SAS

ARSSTAMMA | SAS AB DEN 22 FEBRUARI 2017

Valberedningens motiverade yttrande avgivet jamlikt punkt 2.6 i svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

Pa arsstamman den 8 mars 2016 beslutades att
valberedningen i SAS AB ska utgéras av Magnus
Skaninger, Naringsdepartementet, for svenska
staten, Rasmus Lgnborg, Finansministeriet, for
danska staten, Jan Tore Fesund, Naerings- og
fiskeridepartementet, fér norska staten, och
Peter Wallenberg Jr. fér Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse.

Valberedningens uppgift har varit att till ars-
stdmman arbeta fram forslag for beslut om:

- Ordférande vid arsstimman
—Antalet styrelseledaméter
— Styrelseledamoter och styrelseordférande

— Arvode till styrelse (uppdelat mellan ordfo-
rande, vice ordférande, évriga ledamoter
och eventuell ersattning for arbete i styrelse-
utskott)

—Val av revisor
—Arvode till revisor
—Valberedning infor arsstamman 2017

Valberedningen har haft sex protokollférda sam-
mantraden samt ett flertal moten och kontakter
dédremellan. Bolagets chefsjurist har tjanstgjort
som valberedningens sekreterare.

| styrelsenomineringsarbetet har valbered-
ningen utvarderat styrelsens arbete, kompetens
och sammansattning. Pa basis av utvdrderingen
har valberedningen bedémt hur den nuvarande
styrelsen uppfyller de krav som kommer att
stéllas pa styrelsen till f6ljd av bolagets ldge och
framtida inriktning samt vilka kompetenser som
eventuellt bor tillféras styrelsen.

Valberedningen har haft en nara dialog
med styrelseordféranden som ocksa I6pande
varitinvolverad i valberedningens arbete. |
nomineringsarbetet har valberedningen dven
intervjuat samtliga 6vriga ledamoter i styrelsen.
Valberedningen har ocksa traffat bolagets VD
och koncernchef, som har redogjort fér bolagets
ldge och verksamhet samt sin syn pa samarbetet
med styrelsen.

SAS AB agerar pa en marknad som kan-
netecknas av ett betydande férandringstryck
och hard konkurrens. Samtidigt vaxer den
skandinaviska flygmarknaden och efterfragan
pa fler langdistanslinjer och fritidsrelaterade
resor inom Europa ¢kar. SAS har genomfort
betydande effektiviseringar under de senaste
aren som resulterat i sankta kostnader och en
mer rorlig kostnadsbas. SAS férandringsarbete
har haft effekt och SAS har under rakenskaps-
aret 2015/2016 varit Idnsamt. Lénsamheten &dr
dock for lag. For att SAS ska kunna ta del av den
véaxt som finns i den skandinaviska marknaden
kravs en lagre kostnadsstruktur. SAS planlagger
darfor ytterligare strukturella atgarder for att
langsiktigt starka SAS I6nsamhet.

Mot bakgrund av ovan namnda forhallanden
anser valberedningen att kontinuitet inom sty-
relsen ar av stor vikt. Den nuvarande styrelsen
besitter en betydande erfarenhet av att driva for-
andringsarbete, har bred kompetens i kund- och
konsumentfragor och inom digitalisering samt
har stor erfarenhet av att arbeta med strategisk
affarsutveckling. Med sin erfarenhet av SAS och
tidigare atgardsprogram kopplad till kvalificerat
styrelsearbete bedomer valberedningen att den
foreslagna styrelsen ar sarskilt ldmpad for att
kunna ge bolagets ledning det stod som behovs
i det fortsatta forandringsarbetet, inte minst
under 2017 men ocksa darefter.

Valberedningen tillampar Kodens punkt 4.1
som mangfaldspolicy och anser att Kodens krav
pa mangsidighet, bredd och kénsférdelning
uppfylls genom valberedningens férslag.

Valberedningen foreslar darfor omval av Fritz
H. Schur, Monica Caneman, Carsten Dilling,
Dag Mejdell, Jacob Wallenberg, Lars-Johan
Jarnheimer, Sanna Suvanto-Harsaae och Berit
Svendsen. Till styrelsens ordférande foreslas
omval av Fritz H. Schur.

Samtliga bolagsstémmovalda och féreslagna
styrelseledamoter &r enligt valberedningen att
anse som oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Valberedningen anser att
samtliga nuvarande och foreslagna ledamoter ar
oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

ORDFORANDE
FRITZ H. SCHUR, FODD 1951

Ordforande i SAS AB:s styrelse sedan april 2008. Leda-
mot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande for féretagen
i Fritz Schur Gruppen och C.P. Dyvig & Co A/S. Vice
ordférande i Brd. Klee A/S. Styrelseledamot i WEPA
Industrieholding SE.

Utbildning: B.Sc. Economics and Business
Administration.

Tidigare styrelseuppdrag/ befattningar: Ordférande
i Det Danske Klasselotteri A/S, F. Uhrenholt Holding
A/S, SN Holding A/S, CVIA/S, PostNord AB och Post
Danmark A/S, ordférande i DONG Energy A/S samt
vice ordforande i Interbank A/S. Styrelseledamot i De
Post NV/ La Poste SA, Belgien m.fl.

Aktieinnehav: 40 000 stamaktier och 2 888 preferens-
aktier genom juridisk person.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets stérre aktiedgare.

ANDRE VICE ORDFORANDE
DAG MEJDELL, FODD 1957

Andre vice ordforande i SAS AB:s styrelse sedan 2008.

Styrelseuppdrag: Ordforande i Norsk Hydro ASA, Spa-
rebank 1 SR Bank ASA, NSB AS och International Post
Corporation. Styrelseledamot i Telecomputing AS.

Utbildning: Civilekonom fran Norges Handelshayskole.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: VD och kon-
cernchef for Dyno Nobel ASA samt VD och koncernchef
i Posten Norge AS. Styrelseordférande for Arbeids-
giverforeningen Spekter, Svenska Handelsbanken,
Region Norge och Vice ordférande i Evry ASA. Styrelse-
ledamot i DYWIDAG System International GmbH.
Industrial advisor IK investment Partners.

Aktieinnehav: 4 214 stamaktier.

Aktieinnehav nérstaende: 0.
Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsled-

ningen och oberoende till bolagets stérre aktiedgare
under den senare delen av rdkenskapsdret 2015/2016.



FORSTE VICE ORDFORANDE
JACOB WALLENBERG, FODD 1956

Vice ordférande i SAS AB:s styrelse sedan 2001.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Investor AB.
Vice ordférande i ABB Ltd, FAM AB, Patricia Industries
och Telefonaktiebolaget LM Ericsson samt styrelse-
ledamot i Handelshégskolan, Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse och Svenskt Naringsliv.

Utbildning: B.Sc. Economics och MBA Wharton School,
University of Pennsylvania.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Styrelse-
ordférande i SEB. Vice ordférande i Stockholms
Handelskammares Service AB, Electrolux AB och Atlas
Copco samt styrelseledamot i The Coca-Cola Company,
Stora och WM-data. VD och koncernchef: SEB, Vice VD
och CFO: Investor AB.

Aktieinnehav: 10 000 stamaktier.
Aktieinnehav nédrstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets stérre aktiedgare.

MONICA CANEMAN,
FODD 1954

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2010.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Arion Bank hf,
Bravida Holding AB och Big Bag AB. Styrelseledamot i
Comhem AB, Intermail A/S och Nets AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Styrelseord-
forande i Allenex AB, EDT AS, Fjarde AP Fonden, Fro-
sunda LSS AB, Interverbum AB och Viva Media Group
AB. Styrelseledamot i Akademikliniken AB, Citymail
Group AB, EDB Business Partner ASA, Lindorff Group
AB, My Safety AB, Nordisk Energiférvaltning ASA, Nya
Livforsakrings AB, Nocom AB, Resco AB, Schibsted
ASA, SEB Trygg Liv, Svenska Dagbladet AB och Xpon-
Card Group AB.

Aktieinnehav: 4 000 stamaktier.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets stérre aktiedgare.

CARSTEN DILLING,
FODD 1962

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2014.
Styrelseuppdrag: Vice ordforande i NNIT A/S.
Utbildning: HA & HD i Udenrigshandel, Copenhagen
Business School.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Styrelsele-
damoti styrelsen for Get AS, Traen A/S (chairman),
Gatetrade A/S, Columbus IT Partner A/S, Dansk
Industri (D), Industriens Arbejdsgivere i Kopenhamn
(IAK), och ett antal styrelseuppdrag i TDC koncernen.
Tidigare VD och koncernchef TDC A/S.

Aktieinnehav: 0.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets stérre aktiedgare.

LARS-JOHAN JARNHEIMER,
FODD 1960

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2013.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Qliro-Group,
Arvid Nordqvist HAB och Ingka Holding B.V (moderbo-
lag till IKEA). Styrelseledamot i Egmont International
Holding AS samt Elite Hotels.

Utbildning: Bachelor of Science in Business Adminis-
tration and Economics, Lunds och Véxjé universitet.
Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Styrelseord-
férande i BRIS och Eniro AB. Styrelseledamoti MTG
Modern Times Group AB, Millicom International Cellu-
lar S.A, Invik, Apoteket AB. VD och koncern-chef Tele2.
Aktieinnehav: 10 000 stamaktier,

2520 preferensaktier.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets stérre aktiedgare.

BERIT SVENDSEN
FODD 1963

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2016.
Styrelseuppdrag: DNB ASA och Bisnode AB.
Utbildning: Master i elektronik fran Norges teknsik-na-
turvetenskapliga universitet (NTNU), Master i Techno-
logy Management vid NTNU/NHH och Massachusetts
Institute of Technology, Sloan School of Management,
Boston, USA.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Styrelseord-
férande i Data Respons ASA. Styrelseledamoti EMGS
och Ekornes ASA. Medlem i EU Kommissionens radgiv-
ningsgrupp for ICT drenden.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets stérre aktiedgare.

SANNA SUVANTO-HARSAAE,
FODD 1966

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Babysam AS,
Sunset Boulevard AS, TCM AS, Bext VPG AS, Workz AS,
Altia OYj, BoConcept AS och Footway AB. Styrelseleda-
mot i Paulig Oy, Broman group OYj, Clas Ohlson AB och
Upplands Motor AB.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Styrelseord-
férande i Health and Fitness Nordic AB och BTX AS.
Styrelseledamot i Jetpak AB, Duni AB, Candyking AB,
CCS AB och Symrise AG.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets stérre aktiedgare.



