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Rapporter

Alla rapporter finns pa engelska och
svenska och kan rekvireras fran:

SAS, SE-195 87 Stockholm

tel +46 8797 17 88

fax +46 8797 51 10

De kan aven bestéllas painternet:
www.sasgroup.net

Vid fragor kontakta SAS Group Investor
Relations, IR-ansvarig Vice President
Sture Stalen, telefon +46 8 797 14 51
eller e-mail: investor.relations@sas.se

Koncernpublikationer

Code of Conduct, affarsetiska regler och
riktlinjer for SAS koncernen pa danska,
norska, svenska, engelska och spanska
samt Luftfartens samhallsekonomiska
betydelse i Skandinavien pa danska,
svenska och engelska finns tillgangliga i
tryckt form samt digitalt pa
www.sasgroup.net

Finansiell kalender
Ordinarie bolagsstamma (arsstammay),
20apr 2006
Delarsrapport 1 (jan-mar), 4 maj 2006
Delarsrapport 2 (jan-jun), 9 aug 2006
Delarsrapport 3 (jan-sep), 8 nov 2006
Bokslutskommuniké 2006, feb 2007
Arsredovisning 2006, mars 2007
SAS koncernens madnatliga trafik-
och produktionsstatistik samt senast
uppdaterad finansiell kalender finns
under Investor Relations pd
www.sasgroup.net

Ordinarie bolagsstdmma (arsstimma)
SAS koncernens ordinarie bolagsstamma
(arsstamma) ager rum den 20 april
kIl 15.001i
Kopenhamn: Radisson SAS Scandi-
navia, Hotell, Amager Boulevard 70
Solna: SAS koncernens huvudkontor,
Frosundaviks Allé 1
Oslo: Radisson SAS Plaza Hotel,
Sonja Henies Plass 3.




SAS koncer

nen

SAS AB ar moderféretag i SAS koncernen, Nordens stérsta borsnoterade flyg- och resekoncern, som erbjuder flyg-
transporter, flygrelaterade tjanster och hotellverksamhet. Scandinavian Airlines, Spanair och Bluel &r medlemmar
ivarldens storsta globala flygallians - Star Alliance™. | koncernen ingar ocksa flygbolagen Widerge och airBaltic
samt det delégda flygbolaget Estonian Air. Ovriga affarsomraden ar Airline Support Businesses och Airline Related

Businesses samt Hotels.
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scandinavian Airlines Spanair SAS Ground Services SAS Flight Academy Rezidor SAS
Danmark
SAS Braathens Widerge SAS Cargo Group SAS Media
Scaqdmawan Alrlines Bluel SAS Technical Services* SAS 8“5”7955
Sverige Opportunities
Scandinavian Airlines airBaltic * SAS koncernen slét avtal om Jetpak Group** 3

International

férsdljining av 67% av SAS
Component i november 2005.

Affiliated Airlines:
Estonian Air

European

Aeronautical Group**
** Sdldes under fidrde kvartalet
2005.

Affarsstrukturen ovan beskriver den struktur enligt vilken Arsredovisningen 2005 rapporterats. Fran den 1 januari 2006 upphor affarsomradet
Airline Related Businesses och SAS Business Opportunities flyttas till affirsomradet Scandinavian Airlines Businesses. SAS Flight Academy flyttas

till affarsomradet Airline Support Businesses och SAS Media flyttas till koncerngemensamma funktioner. Ny affarsstruktur géllande fran den

1 januari 2006 finns pa sid 93.

SAS koncernen i sammandrag (Definitioner & begrepp, se flik Iingst bak.)

Resultati sammandrag, koncernen 2005 20041 Nyckeltal, koncernen 2005 2004
Omséattning, MSEK 61887 58093 Investeringar, MSEK 1827 3865
EBITDAR, MSEK 6117 4468 Medelantal anstallda ! 32363 32481
EBITDAR-marginal 9,9% 7,7% Totalt antal flygplan 294 297
EBIT, MSEK 1373 -792 Antal dagliga avgangar, genomsnitt 1520 1450
EBIT-marginal 2,2% -1,4% Antal destinationer 147 146
CFROI 13% 9% Koldioxid (CO,), 000 ton 6182 5951
Resultat fore realisationsvinster Kvaveoxider (NOy), 000 ton 23,2 22,0
och engéangsposter, MSEK 114 -1701 1 ) .
EBT, resultat efter finansiella poster, MSEK 418 _1833 Varav kvinnor 42% (42%) och man 58% (58%)
L Omrdknat resultat (restated result), for beskrivning se férvaltningsberdittelsen sid 56.
Resultat och grad av Iangsiktig maluppfyllelse, koncernens bolag, 2005 Nyckeltal, aktien, SEK 2005 2004
Negativt ~ Positivt Malupp- Forbéattring Resultat per aktie 1,06 -10,70
resultat resultat fyllelse! sedan 2004 Borskurs vid arets slut 104,5 60,0
- o Utdelning (forslag for 2005) 0,0 0,0
Scandinavian Airlines Danmark () v . . ‘
SAS Braathens v Direktavkastning, genomsnittskurs 0,0% 0,0%
Scandinavian Airlines Sverige [ ) v
Scandinavian Airlines International o v
Spanair v Nyckeltal, koncernens flygverksamhet 2005 Forandring
Widerge Antal passagerare, 000 34926 8,0%
3'“81 ) v Antal passagerare inklusive bonusresor, 000 36312 6,0%
airBaltic o RPK, mil;. 35085 6,8%
SAS Ground Services ASK, milj. 52754 2,4%
SAS Technical Services Kabinfaktor, linjetrafik 66,5% +2,8pe.]
SAS C?"QO Group v Kabinfaktor, linjetrafik, inklusive bonusresor 69,1% +3,3pe!
SAS Flight Academy v Yield, SEK 1,14 1,4%
Rezidor SAS v Enhetskostnad, SEK 0,74 2,1%

! Grad av mdluppfyllelse mot koncernens avkastningskrav éver en konjunkturcykel.

! Féréindring i procentenheter.



Affiarsomrade Scandinavian Airlines Businesses

Nyckeltal 2005 2004 Forsaljningsandelar 2005
Omsattning, MSEK 36695 35673 Norge 34%
EBITDAR, MSEK 3427 2123 Sverige 23%
EBITDAR-marginal 9,3% 6,0% Danmark 12%
Resultat, MSEK -48 -1464

CFROI 9% 6%

Investeringar, MSEK 323 970
Antal passagerare, milj 23,8 238
Medelantal anstalida* 8242 9254
Koldioxid (CO,), 000 ton 4245 3747°
Kvéveoxider (NOy),000ton 16,0 14,12

Miliindex 72 76

! Varav kvinnor 53% och mdn 47%.

Andel av
koncernens

omséttning: 50,3%

2 Exklusive Braathens.

Affarsomradet bestar av flygbolagen
Scandinavian Airlines Danmark, SAS
Braathens och Scandinavian Airlines
Sverige. Flygbolagen ansvarar for flyg-
ningar till/fran och inom Danmark, Norge
och Sverige. Scandinavian Airlines
International ansvarar for koncernens
interkontinentala flygningar.

Flygbolagen transporterade cirka
24 miljoner passagerare under 2005.
Affarsomradet koordinerar koncernens
forsaljningsresurser i Skandinavien och
internationellt.

Huvudmarknader: Skandinavien,
Europa, Nordamerika och Asien.

Konkurrenter aterfinns framst bland
flygbolag som flyger till, fran och inom
Skandinavien. Huvudkonkurrenter ar
Finnair Group, Air France/KLM, British
Airways, Norwegian, Sterling, Ryanair
och germanwings.*

Kunder: Framst frekventa resenareri
affars- och privatsegmenten.

Avkastningskrav: Minst 20% CFROI
over en konjunkturcykel.

Affarsomrade Subsidiary & Affiliated Airlines

Nyckeltal 2005 2004 Forsaljningsandelar 2005
Omsattning, MSEK 14352 11858 Spanien 58%
EBITDAR, MSEK 1920 1455 Norge 17%
EBITDAR-marginal 13,4% 12,3% Finland 7%
Resultat, MSEK 279 27

Investeringar, MSEK 342 1017 Andel av

Antal passagerare, milj 11,1 8,6 Koncernens

Medelantal anstallda 5903 5145 SHning: 1970/
Koldioxid (CO),000ton 19282 1603 omsatining: 70

Kvéveoxider (NOy), 000 ton 7,1 6,2
Miljéindex, se respektive bolag

! Varav kvinnor 48% och mdn 52%.
2 Inklusive airBaltic.

Affirsomrade Airline Support Businesses

«

Affarsomradet bestar av flygbolagen
Spanair, Widerge, Blue1 och airBaltic.
Bolagen transporterade cirka 11 miljo-
ner passagerare under 2005. Spanair
ar Spaniens nast storsta flygbolag och
bedriver reguljar- och chartertrafik.
Widerge ar Nordens ledande regionala
flygbolag och Bluel ar Finlands snab-
bast vaxande flygbolag pain- och
utrikestrafik. airBaltic har baser i Riga
och Vilnius och vaxer snabbt i Baltikum.
| affarsomradet ingar ocksa det strate-
giska intressebolaget Estonian som
flyger till och fran Tallinn.

Huvudmarknader: Spanien, Norge,
Finland och Baltikum.

Konkurrenter ar Iberia, Finnair Group,
Air Europa, Ryanair, Easyjet, Vueling
och natverksbolag i Europa.*

Kunder: Flygbolagen har affars-
modeller anpassade utifran respektive
marknader for frekventa resenarer i
affars- och privatsegmenten.

Avkastningskrav: Minst 25% CFROI
over en konjunkturcykel.

Nyckeltal 2005 2004 Foérsaljningsandelar 2005
Omséttning, MSEK 14876 14213 Extern omsattning 36%
EBITDA, MSEK 879 1077 varav Danmark 25%,

EBITDA-marginal 59% 7,6% Sverige 38%, Norge 21%

Resultat, MSEK 287 507 SAS koncernen 64%
Investeringar, MSEK 692 585

Antal hanterade pass., milj 73,6 72,1 Andel av

Flugna ton, 000 287 278 koncernens

Medelantal anstallda * 11845 11893 omsattning:  20,4%
Osorterat avfall, ton 2 529 344

Energiforbrukning, GWh 2 193 183

! Varav kvinnor 26% och méin 74%.

2 Innefattar Airline Related Businesses och samtliga
enheter som dgs eller forvaltas av SAS Facility
Management.

Affarsomrade Airline Related Businesses

Affarsomradet bestar av SAS Ground
Services (SGS), SAS Technical Services
(STS) och SAS Cargo. Verksamheterna
stodjer flygverksamheten. SGS och STS
ar marknadsledande pa sina hemmamark-
nader inom ground handling och tekniskt
flygplansunderhall. SAS Cargo ansvarar
for fraktverksamhet och har en stark posi-
tion pa den nordiska marknaden.

Huvudmarknader: SGS: Skandinavien,
STS: Norden samt Baltikum och SAS
Cargo: Norden, men verksamheterna ar
generellt varldsomspannande.

Konkurrenter inom ground handling ar
Penauille Servisair och Novia.

STS konkurrerar med SR Technics
Group, Iberia och Air France Industries.
SAS Cargo konkurrerar med British
Airways World Cargo, DHL och TNT.*

Kunder: SAS Cargos kunder finns till
storsta delen utanfor SAS koncernen.
SGS och STS kunder finns i huvudsak
inom SAS koncernen, men andelen
externa kunder okar.

Avkastningskrav: SGS mal aren
EBITDA-marginal pa minst 8% éver en
konjunkturcykel. STS mal aren ROIC pa
12% 6ver en konjunkturcykel.**

SAS Cargos finansiella mal ar en CFROI
pa minst 20% 6ver en konjunkturcykel.

Nyckeltal 2005 2004 Forsaljningsandelar 2005

Omsattning, MSEK 1582 2913 Extern omsattning 79%

EBITDA, MSEK 157 197 SAS koncernen 21%

EBITDA-marginal 9,9% 6,8%

Resultat, MSEK 56 43

Investeringar, MSEK 68 182

Antalsimulatortimmar 67156 66407 \ Andel av

Medelantal anstalda ! 599 862 koncernens 2
omsattning: 1%

Osorteratavfall, ton - -
Energiforbrukning, GWh - -

Y Varav kvinnor 43% och mdin 57%.

Affarsomrade Hotels

Affarsomradet bestar av flygrelaterade
verksamheter och omfattar SAS Flight
Academy, SAS Business Opportunities
samt SAS Media. SAS Flight Academy
utbildar piloter/kabinpersonal fran hela
varlden. SAS Business Opportunities
utvecklar tillaggsintakter, "ancillary
revenues”. SAS Media publicerar in-
flight magasin fér Scandinavian Airlines
Businesses och Widerge samt resmals-
information i olika media.

Huvudmarknader: Skandinavien, men
SAS Flight Academy har kunder fran
hela vérlden.

Konkurrenter utgors av bade lokala och
globala aktérer. SAS Flight Academy
konkurrerar med CAE, Alteon och
GECAT.*

Kunder: Kunderna finns bland privata
foretag, flygbolag och i den offentliga
sektorn.

Avkastningskrav: SAS Flight Academys
finansiella mal ar en ROIC pa minst 11%
over en konjunkturcykel. SAS Business
Opportunities och SAS Medias finansi-
ellamal &ren EBITDA-marginal pa
minst 10%.

Nyckeltal 2005 2004 Férsaljningsandelar 2005
Omséttning, MSEK 5458 4552 Norge 30%
EBITDA, MSEK 412 165 Sverige 13%
EBITDA-marginal 75% 3,6% Danmark 11%
Resultat, MSEK 302 40

Investeringar, MSEK 358 521

Antal salda rum, 000 6836 5964 \ | pndelav

Medelantal anstallda ! 4922 4436 °”9i§”?”5_ 759,
Osorterat avfall, ton 12326 10505 omsattning: 70
Energiforbrukn. per m? kWh 260 277

Vattenforbrukn./gastnatt, lit. 450 451

Y Varav kvinnor 52% och mdin 48%.

Affarsomradet utgors av Rezidor SAS
Hospitality, som driver koncernens
hotellverksamhet under varumarkena:
Radisson SAS, Park Inn, Regent, Country
Inn och Missoni. Rezidor SAS &ren av
de storsta hotellverksamheterna i
Europa och har 217 hotell i drifti 48
lander. Under 2005 uppgick antalet
gastnatter till 6,8 miljoner.

Huvudmarknader: Norden, Baltikum,
Benelux-landerna, Storbritannien,
Tyskland och Irland dar Rezidor SAS har
en stark stallning. | 6vriga Europa starks

* Se Konkurrentanalys sid 13.

positionen saval i Afrika och Mellan-
Ostern somiAsien.

Konkurrenter ar Hilton, Marriott,
Sheraton, Novotel, Scandic, Choice
hotels med flera.*

Kunder: Rezidor SAS varumérken
vander sig till affars-och privatresenarer
inom de olika hotellsegmenten lyx,
forsta klass och mellanklass.

Avkastningskrav: EBITDA-marginal pa
10% 6ver en konjunkturcykel.

**Mdlet ér under revision efter forsdliningen av 67% i SAS Component.



Vihar ett brett
utbud av alla typer
av resor och hotell-
overnattningar.

Inga krangliga
regler, enkel bokning
pa internet och full
valfrihet. Du flyger
med 0ss padina
villkor.




Arets resultat

Arets omséttning
61 887 MSEK

B Omsattningen for helaret uppgick till
61 887 (58 093) MSEK, en 6kning med
6,5%.

B Omsattningen fordelad per affarsomrade:
Scandinavian Airlines Businesses: 36 695
MSEK (+2,9%). Subsidiary & Affiliated
Airlines: 14 352 MSEK (+21%). Airline
Support Businesses: 14 876 (+4,7%).
Airline Related Businesses: 1 582 MSEK
(~45,7%). Hotels: 5458 MSEK (+19,9%)

Kabinfaktor

Rekordhog

B SAS koncernens kabinfaktor forbattra-
des med 2,8 procentenheter till 66,5%
under 2005, vilket ar den hoégsta kabin-
faktorn nagonsin. Passagerarantalet var
rekordhogt och uppgick till 34,9 miljoner.

m Yielden for hela koncernen blev 1,14 SEK,
vilket var en forbattring med 1,4% till foljd
av kompensation for flygbransle.

Utdelning

Lamnas e

B Styrelsen foreslar till arsstamman att ut-
delning till SAS AB:s aktiedgare ej lamnas
for verksamhetsaret 2005. Detta moti-
veras med att koncernen paverkas av att
flygindustrin genomgar en strukturell
forandring och att en sakring av den
finansiella positionen ar viktig for kon-
cernens vidare verksamhet i en period av
negativa resultat.

SAS koncernens arsredovisning 2005
Arets resultat

Resultatokning

1 815 msEk

B Resultat fore avskrivningar och kostnader

for flygplansleasing (EBITDAR) uppgick
till 6 117 (4 468) MSEK.

B Resultat fore realisationsvinster och en-

gangsposter forbattrades med 1815
MSEK och uppgick till 114 (-1 701) MSEK.

B Resultat efter finansiella poster uppgick

till 418 (-1 833) MSEK.

B Resultatet for perioden uppgick till 255

(-1765) MSEK.

®m CFROIfér 2005 blev 13% (9%).

Turnaround 2005

Fullt
genomford

B Turnaround 2005 omfattande bespa-
ringar pa 14,2 miljarder SEK &r avslutad
planenligt. Sedan 2002 har enhetskost-
naden sjunkit med drygt 30%, justerat fér
valutaeffekter och 6kade branslepriser.
Trots kraftfulla atgarder behdver dock
ytterligare kostnadsatgérder genomféras
for att sakerstalla langsiktig konkurrens-
kraft i flera av koncernens enheter. Kon-
cernen har initierat nya kostnadsatgarder
motsvarande 2 miljarder SEK.

2006

Tillvaxt

B Framgangen med nya affarsmodeller till-
sammans med genomférda kostnadsat-
garder gor att SAS koncernen gar in i
2006 med en starkare strategisk posi-
tion. Att skapa en konkurrenskraftig kost-
nadsniva och I6nsamhet i Scandinavian
Airlines innebar dock fortsatta utmaning-
aroch forutsatter ett gott samarbete med
alla medarbetargrupper.

Resultat per aktie
1,06 sex

B Resultat per aktie blev for SAS koncer-
nen 1,06 (-10,70) SEK.

B Eget kapital per aktie uppgick till 69,93
(67,09) SEK.

Enhetskostnad, forandring
I 0
54

B Den valutajusterade totala enhetskost-
naden minskade med -1,7% for Scandi-
navian Airlines Businesses under 2005.
Justerat for 6kade branslepriser minska-
de enhetskostnaden med -5,4%.

B Enhetskostnaden fér Spanair 6kade med
3,4%, for Widerge med 5,0% och for
Bluel med 6,1%.

Hallbarhet

Forbattring

® Flygverksamheten praglades av rekord-
l&g bransleférbrukning per passagerare
samt starkt forbattrat miljdindex for de
flesta av koncernens bolag.

B SAS koncernens styrelse antog i maj en
uppférandekod, Code of Conduct, som
distribuerades till samtliga medarbetare.



Viktiga handelser

Forsta kvartalet
2005 i

LT

Vid flodvagskatastrofen i Asien etablerade
SAS koncernen en luftbro mellan Bang-
kok, Stockholm, Oslo och Képenhamn
under perioden 27 december 2004 till
och med 4 januari 2005. De skandina-
viska regeringarna delade pa kostnaden,
som uppgick till 28 miljoner SEK.

John S. Dueholm tog éver ansvaret for
affarsomradet Scandinavian Airlines Busi-
nesses fran och med 15 februari.

SAS koncernen salde SAS Tradings verk-
samhet i Polen, Lettland och Estland till
Inflight Service Europe AB.

SAS koncernen fordjupade samarbetet
med USA-baserade Carlson Hotels
Worldwide. Avtalet innebér att Carlson
Hotels forvarvade en aktiepost om 25% i
Rezidor SAS i utbyte mot forbattrade
kommersiella villkor gallande parternas
nuvarande Master Franchiseavtal (MFA).

Scandinavian Airlines blev forsta flyg-
bolaget i varlden med tradlost internet
ombord pa samtliga interkontinentala
flygplan.

Scandinavian Airlines Sverige lanserade
det "Nya Inrikesflyget” baserat pa en-
vagspriser och forenklade biljettregler.

Andra kvartalet
2005

SAS AB:s ordinarie bolagsstamma (ars-
stamma) den 13 april 2005 beslutade att
inte ge nagon utdelning for 2004.
Samtliga styrelseledamoter i SAS AB
omvaldes och styrelsen utokades med
en ledamot, Timo Peltola.

Tredje kvartalet

2005

® Norska Konkurransetilsynet botfallde

SAS Braathens med 20 MNOK for miss-
bruk av dominerande stéllning pa linjen
Oslo-Haugesund samt varslade om bo-
ter pa upp till 30 MNOK p4 Oslo-Alesund
av samma anledning. SAS Braathens
bestred anklagelserna pa Oslo-Alesund
och har beslutat att éverklaga beslutet
pa Oslo-Haugesund. Konkurransetilsynet
avslutade granskningen av flera andra
linjer utan att finna forhallanden som
strider mot konkurrenslagen.
Scandinavian Airlines International hade
den 24 augusti en sa kallad "tail strike”
med en Airbus A340 i Shanghai. SAS
koncernen ser allvarligt pa handelsen
varfér en utredning har gjorts. Atgarder
har identifierats for att sékra att handel-
sen inte upprepas.

Scandinavian Airlines Businesses och
Bluel inférde en ny affarsmodell pa linjer-
na inom Skandinavien och till/fran Euro-
pa baserat pa envagspriser och dynamisk
prissattning med startden 1 september.
Spanair |0SA-certifierades (IATA Opera-
tional Safety Audit) som forsta spanska
flygbolag efter att ha uppfyllt samtliga krav
avseende flygoperation och sékerhet.

Fjarde kvartalet
2005

B Hakan Ericson tilltradde den 1 oktober

som ny medlem i koncernledningen
med ansvar for affarsomradena Airline
Support Businesses och Airline Related
Businesses.

| november 2005 upptacktes vid en in-
tern rutinkontroll att moment i planerade
inspektioner av motorer och motorfas-
ten pa Airbus A340 ej hade genomforts.
Orsaken var bristande administrativa ru-
tiner som omedelbart dérefter har for-
andrats.

Widerge erholl 11 av 16 upphandlade
linjer pa det norska kortbanenatet.

SAS koncernen salde European Aero-
nautical Group till Navtech Inc. for 162
MSEK.

SAS koncernen salde Jetpak Group till
Polaris Private Equity fér 492 MSEK.

SAS koncernen salde 67% av SAS Com-
ponent till Singapore Technologies Engi-
neering. Totala vardet av transaktionen
uppgick till 2 500 MSEK.

Det beslutades att Bluel fran forsta
kvartalet 2006 skulle starta flygningar
pa 9 nya europeiska destinationer fran
Helsingfors.

Efter 1 januari
2006

| Spanair har vissa intakts- och kostnads-
poster inte bokforts korrekt for perioden
2002-2005.

Piloternai Scandinavian Airlines Danmark
genomférde en avtalsstridig aktion som
medforde att i stort sett samtliga flyg-
linjer fran Képenhamn stélldes in under
tre dagar. Samtidigt hade piloterna i SAS
Braathens ovanligt hogt antal sjukskriv-
ningar vilket medférde installda flygning-
ar. Kostnaden for de instéallda flygningar-
navar 160 MSEK.

Hoyesterett i Norge &ndrade Eidsiva
lagmannsretts friande dom mot SAS
Ground Services i en juridisk process om
anstélldas rattigheter i samband med
overforingen fran Braathens 2002.

SAS koncernen slutfér bolagiseringen
och berérda piloter ¢verfordes fran SAS
konsortiet till SAS Danmark och SAS
Sverige fran den 1 mars 2006.
EU-kommissionen genomférde en oan-
mald inspektion hos SAS Cargo den 14
februari i Kopenhamn som del av en om-
fattande undersdkning av misstankta
konkurrensrattsliga ovrtradelser i flyg-
fraktbranschen. Motsvarande undersok-
ning har ocksa inletts av amerikanska

myndigheter.
il
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e
- J'u.i

SAS koncernens arsredovisning 2005
Viktiga handelser



VD har ordet

Nya affarsmodeller gav rekordhdga kabinfaktorer

Efter fem ar av genomgripande forandringar visar SAS koncernen ett positivt resultat fore realisationsvinster och
engangsposter. Detta har uppnatts genom det storsta forandringsarbetet i koncernens historia, Turnaround 2005,
dar besparingar pa 14,2 miljarder SEK var implementerade vid arets slut. Trots kraftfulla dtgarder behover dock
ytterligare kostnadsatgarder genomforas for att sakerstalla langsiktig konkurrenskraft i flera av koncernens enheter.
Nya kostnadsbesparande aktiviteter om 2 miljarder SEK ar identifierade och implementering pagar.

Forandringsarbetet har genomforts i etap-
per. Omedelbart efter september 2001 ge-
nomfordes kapacitetsreduktion och det for-
sta atgardsprogrammet initierades. Under
2002 da forandringar i kundernas rese-
monster, primart bland affarsresenarerna,
paverkade koncernen negativt fortsatte vi
med ytterligare anpassningar och férand-
ringar av koncernens affarsmodeller. Under
andra halften av 2002 sjonk trafiken ytterli-
gare och en &verkapacitet pa marknaden
uppstod. Behovet av fler och mer genomgri-
pande atgarder blev tydliga i borjan av 2003.

SARS-epidemin och Irakkriget satte flyg-
bolagen under ytterligare press samtidigt
som kraftigt stigande branslepriser 6kade
kostnaderna och paverkade flygbranschen
negativt. For att sakerstalla konkurrenskraft
initierade SAS koncernen, samtidigt med
Turnaround 2005, en omstrukturering av
koncernstrukturen och koncernens styr-
ning genom etablering av dotterbolag inom
alla enheter. Det parallella arbetet med ny
koncernstruktur och kostnadsbesparingar
lade grunden for SAS koncernens mark-
nadsanpassning dar narheten till markna-
den, transparens i prisjamfoérelser och kost-
nadsstruktur ar de viktigaste delarna. 2004
var det aret vi upplevde kraftig éverkapacitet
eftersom ett antal nya aktorer etablerade sig
pa marknaden vilket gjorde att resultatet for
2004 blev negativt.

Under 2005 implementerade koncernen
nya affarsmodeller och marknadsaktiviteter,
samtidigt som Turnaround 2005 avslutades
planenligt. Sdval antalet passagerare som ka-
binfaktorerna har varit rekordhéga for SAS
koncernen under 2005. Resultatet blev posi-
tivt med en forbattring pa 1,8 miljarder SEK.

Turnaround 2005 pa plats

Under aret fullféljdes Turnaround 2005 och
avslutades enligt plan. Vid arsskiftet 2005/
2006 hade strukturella kostnadsatgarder
pa totalt 14,2 miljarder SEK uppnatts. Alla
bolag i koncernen har arbetat malmedvetet
med att sanka kostnaderna och tack vare

SAS koncernens arsredovisning 2005
VD har ordet

detta ar samtliga flygbolag i SAS koncernen
pa god vag att bli konkurrenskraftiga pa sina
marknader. Férandringarna har skapat for-
utsattningar for att dven fortsattningsvis
driva en stor flygbolagskoncern med ut-
gangspunkt i Skandinavien. Helarseffekten
pa 2005 ars resultat blev 2,9 miljarder SEK
och under 2006 ska atgarderna ge resultat-
effekter pa 1,7 miljarder SEK. Turnaround
2005 har sankt enhetskostnaden med éver
30% sedan 2002. Trots kraftfulla atgarder
behdver dock ytterligare kostnadsatgarder
genomforas for att sakerstalla langsiktig
konkurrenskraft i flera av koncernens enhe-
ter.

Koncernens nya struktur slutfors

SAS koncernen inforde under 2004 en helt
ny organisation med etablering av dotterbo-
lag for samtliga affarsenheter och flygbolag.
Uppdelning gjordes nationellt med hansyn
till att forstarka marknadsméssiga mojlig-
heter under de olika lagar och regler som
rader i de lander och pa de marknader dar
vi arbetar. Darmed ska SAS koncernen yt-
terligare foérstarka de nationella bolagens
konkurrenskraft och personalgrupperna
kommer narmare sin marknad. Den enda
personalgrupp som inte éverférdes i forsta
omgangen till de nya bolagen i Sverige och
Danmark var piloterna, eftersom vi accepte-
rade att forst etablera SAS Braathens med

egen personal, for att senare genomféra
samma upplagg i de andra flygbolagen inom
Scandinavian Airlines Businesses. Detta har
dock medfért stora problem med bland an-
naten avtalsstridig aktion, men 6verflyttning-
en av personal genomférdes som beslutat
fran den 1 mars 2006.

Anpassning av bolagsportfoljen

Som ett led i fokuseringen pa karnverksam-
heten fortsatte anpassningen av SAS kon-
cernens bolagsportfolj och vi sélde under
aret Jetpak och European Aeronautical
Group samt 67% av SAS Component. SAS
koncernen starkte pa det sattet sin finansi-
ella stallning genom kapitalfrigérelse. Sam-
tidigt sékras en positiv utveckling av verk-
samheterna med dess nya agare. Forsalj-
ningen av SAS Component till Singapore
Technologies forvantas vara avslutad under
forsta kvartalet 2006 och har dessutom
skapat mojligheter for ett strategiskt samar-
bete mellan Singapore Technologies och
SAS Technical Services (STS).

Kommersiella aktiviteter

I maj 2004 lanserades en rad nya kommersi-
ella aktiviteter, dels genom etablering av SAS
Braathens och nya afférsmodeller i Norge
med envagspriser och en ny bokningsplatt-
form. Aktiviteterna foljdes av lanseringen i
mars 2005 av ett nytt svenskt inrikeskon-



cept, det Nya Inrikesflyget. Den 1 september
inférde Scandinavian Airlines Businesses en
ny affarsmodell pa hela Europanatet och
inom Skandinavien. Den nya affarsmodellen
erbjuder 1aga envégspriser med internet-
bokning, samtidigt som SAS koncernen be-
haller saval businessklassen som den flex-
ibla ekonomiklassen. Affarsmodellen ger

Koncernens dvriga bolag

Vara supportbolag, STS och SAS Ground
Services (SGS) har haft ett ar med hard kon-
kurrens. Inom STS har séarskilt SAS Compo-
nent haft stora problem, delvis beroende pa
logistikproblem i samband med manga nya
kontrakt. STS har liksom SGS sankt sina
prisnivaer till koncernens flygbolag och ar-

SAS koncernens strategiska forandringsprocess

2000-talet 2005 Framtiden
De hogsta kostnaderna Lagre kostnader an AEA. Fortsatta
i Europa (AEA). kostnadsanpassningar.

Hogsta priserna i Europa.
—Manga biljettregler.
Begransad konkurrens/Duopol.

—LCC boom.

Begransat resultatansvar.

Stark position i Skandinavien.
6:e storsta flygbolagskoncerni Europa

lagre genomsnittspris per biljett. Hittills har
okningen i kabinfaktorer vél kompenserat de
sankta genomsnittspriserna (yielden).

Koncernens flygbolag

Aven om Scandinavian Airlines Danmark,
Scandinavian Airlines Sverige och Scandi-
navian Airlines International inte visar positi-
va resultat ar Scandinavian Airlines Busines-
ses det affarsomrade i koncernen som har
haft storst resultatforbattring under 2005.
Det betyder att samtidigt som arbetet med
kostnadsbesparande atgarder pagar finns
mojligheter till expansion efter en rad harda
ar. Scandinavian Airlines International, som
opererar vara langlinjer, var néra att visa ett
positivt resultat 2005. Vi har som mal att
skapa forutsattningar for 6kad trafiktillvaxt
ut fran Skandinavien samt att 6ppna nya in-
terkontinentala linjer.

Bluel fortsatter expansionen med nya
linjer, primart mot Sydeuropa med tre nya
MD-90-flygplan. Bluel har under 2005 eta-
blerat sig som en fullvardig konkurrent pa
den finska marknaden. Spanair har ékat pro-
duktionen under 2005 och visar ett positivt
resultat. Widerge visar ett positivt resultat,
men forsamrat gentemot 2004 pa grund av
en strejkaktion. Flygbolaget airBaltic har en
kostnadsniva som é&r bland Europas lagsta
och flygbolaget befaste sin position pa den
baltiska marknaden.

Bland de |agsta prisernai Europa.
—Envagspriser introducerade.
—Fatal biljettregler.
Overetablering pa den
skandinaviska marknaden.

Delegerat resultatansvar med
ny koncernstruktur och styrmodell.

Stark position i hela baltiska regionen.
4:e storsta flygbolagskoncern i Europa

Efterfragestyrd prissattning.
Value for money:

—Business

—Transfer

—Lagt pris

Stabilisering av flygmarknaden.

Fortsatt renodling av
bolagsportfljen.

Betydande och [6nsam
flygbolagskoncern i Europa.

betet med att effektivisera verksamheten
fortsatter.

SAS Cargo har haft ett gott &r med stor
efterfragan, inte minst i Asien. SAS Flight
Academy har 6kat sin andel externa kunder
sa att dessa idag utgor cirka 50%. Koncer-
nens hotellverksamhet, Rezidor SAS, har
haft forbattrad [dnsamhet och antalet hotell
var vid arets utgang 217. Tillvéxten i hotell-
verksamheten, bade vad galler antal hotell
och belaggningen, fortsatter.

Sékerhetsfragor
och hallbar utveckling
Sékerheten har alltid hogsta prioritet for
koncernen. Under aret har administrativa
brister identifierats och koncernen har
igangsatt ett omfattande arbete for att sa-
kerstalla ansvarsfordelningen i det vidare
arbetet for att nd en hogre sakerhetsniva.

SAS koncernen arbetar systematiskt
med att starka och utveckla relationer till
intressenter som har betydelse for koncer-
nens konkurrenskraft. Goda relationer har
stort varde och ska férvaltas omsorgsfullt.
Koncernen har utvecklat ett beslutsverktyg
for ledningsgrupperna, SAS Reputation
Management (SRM), som tydliggér och ger
kunskap om intressentrelationer och pa ett
systematiskt satt simulerar effekter och
reaktioner pa mojliga beslut.

Det &r tio ar sedan SAS koncernen publi-

cerade sin férsta miljéredovisning. Redovis-
ningen har bidragit till att vara intressenter
i storre grad associerar varderingar som
ansvar for hallbar utveckling med SAS kon-
cernens varumarken. Hallbarhetsredovis-
ningen utgar fran Global Reporting Initia-
tives (GRI) riktlinjer fran 2002. Detta ger
forutsattningar for en balanserad och rimlig

Var forcndrings-
process gar nu
iniennyfas

redogorelse for koncernens ekonomiska,
miljdmassiga och sociala prestationer.
Under 2005 publicerade SAS koncernen
en Code of Conduct med affarsetiska regler
och riktlinjer fér samtliga medarbetare.
Koncernen arbetar for narvarande aktivt
med genomgang av samtliga faktorer som
kan paverka bransleférbrukningen och for-
battra milj6talen. En positiv utveckling av
koncernens miljéindex visades under 2005,
nagot som forvéntas fortsatta under 2006.

2006

Marknaden totalt férvantas véxa 3-5% fran
Skandinavien och mer inom koncernens
tillvaxtmarknader i Finland, Baltikum och
Spanien. Fortsatt osékerhet finns pa mark-
naden pa grund av fortsatt hard konkurrens
och hoéga branslekostnader. Framgangen
med nya affarsmodeller tillsammans med
genomférda kostnadsatgérder gor att vi
gar in i 2006 med en starkare strategisk
position. Att skapa en konkurrenskraftig
kostnadsniva och lénsamhet i Scandinavian
Airlines innebar dock fortsatta utmaningar
och férutsatter ett gott samarbete med alla
medarbetargrupper.

o Stockholm i mars 2006

Jorgen Lindegaard
Verkstdllande direktér och Koncernchef
jorgen.lindegaard@sas.se
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Turnaround 2005 fullt genomford

Turnaround 2005 paborjades i slutetav 2002 i syfte att [angsiktigt och strukturellt stérka konkurrenskraften for
koncernens enheter. Malsattningen var att sénka enhetskostnaden med 30% for Scandinavian Airlines Businesses.
Vid arsskiftet var strukturella kostnadssankningar pa 14,2 miljarder SEK uppnadda. Fortsatta effektiviseringar ar
nodvandiga for att sakerstélla konkurrenskraften. De nya atgarderna beskrivs pa sid 11.

Turnaround 2005 ar det stérsta genomforda
och fullféljda atgardsprogrammet i SAS kon-
cernens historia. De positiva resultateffek-
terna har fram till 2005 uppgatt till 12,5 mil-
jarder SEK av de totala atgarderna pa 14,2
miljarder SEK. Aterstéende 1,7 miljarder SEK
kommer att paverka resultatet positivt under
2006 da atgarderna far full helarseffekt.

En avgorande framgangsfaktor har varit
att styrelse, koncernledning och de fackliga
organisationerna haft starkt fokus pa att
sakra koncernens konkurrenskraft.

Enhetskostnaden sankt med 30%

Turnaround 2005 har sankt enhetskostna-
derna, framfor allt inom Scandinavian Airli-
nes Businesses. Sedan 2002 har enhets-
kostnaden justerat for bransle och valuta
sankts med drygt 30%. Scandinavian Airlines
Businesses hade bland de hogsta enhets-
kostnaderna inom AEA vid bérjan av 2002
och var i niva med eller nagot lagre &n ge-
nomsnittet for flygbolagen inom AEA under

2005. Totalt har éver 1 300 aktiviteter ge-
nomférts inom ramen fér Turnaround 2005
omfattande administration, tekniskt under-
hall, marktjanster och flygverksamhet.

Produktivitetsokning har varit en viktig
del av Turnaround 2005. Inom Scandinavian
Airlines Businesses steg produktiviteten
med 20% till 550 blocktimmar for piloterna
och med 20% for kabinpersonalen till 620
blocktimmar. Malsattningen var 700-750
blocktimmar for kabinpersonal och piloter
vilket ej kunde uppnas och darfor kvarstar
malsattningen till kostnadsanpassningen
2006. Scandinavian Airlines Sverige har
kommit langst i produktivitetsutvecklingen
och hade under 2005 en produktivitet pa
700 blocktimmar for kabinpersonal.

Reduktion av heltidstjanster (FTE)

Till foljd av produktivitetsforbattringar hade
koncernen i slutet av 2005 effektiviserat
verksamheten med cirka 5 500 heltidstjans-
ter, varav 480 inom koncerngemensamma

14,2 miljarder SEK implementerade inom Turnaround 2005

funktioner, 2 750 inom Scandinavian Airlines
Businesses, 1 970 inom Airlines Support
Businesses och 300 inom Subsidiary &
Affiliated Airlines. Differensen pa 500 hel-
tidstjanster har ej uppnatts och ar kopplad
till produktiviteten for piloter och kabin-
personal. Pa grund av tillvaxt i hotellverk-
samheten, Bluel samt Spanair har antalet
medarbetare i dessa bolag ékat med 2 300
heltidstjanster.

Medarbetarkonsekvenser

SAS koncernen har inom Turnaround 2005
arbetat med att minimera negativa konse-
kvenser fér medarbetarna. Innan bolagise-
ringen av Scandinavian Airlines anvandes
frivilliga uppsagningar kombinerade med
externt karridrstod. Efter bolagiseringen har
de enskilda bolagen varderat olika I6sningar
utifran vad som ar optimalt utifran respekti-
ve bolags marknad. SAS koncernen har i
huvudsak inte erbjudit extra formaner i
samband med uppséagning.

Exempel pa nagra av de mer @n 1 300 slutforda
aktiviteterna:

Administration K Scandinavian Subsidiary Airline _300 enhets- Administration minskad med 35%.
inkl. Scandinavian | | Airlines & Affiliated Support Hotels avse’ch‘:";",‘,’;'v"i:: Revenue Accounting utlokaliserad till Indien.
Airlines Businesses | | Businesses Airlines Businesses

Airlines Businesses

025 |/ 14,250

Resultat fére engangsposter SAS koncernen

Lonestopp for flertalet anstallda sedan 2003.
Lagre tillagg och traktamenten.
Pre flight inspections (PFI) utférs av piloterna.

Produktivitetsokning for piloter och kabin-
personal med cirka 20%.

2 6 miljarder 6 1 miljarder 3 5 miljarder 1 8 miljarder
,O sek , L sek 2 SEK ,O SEK

2005

Miljarder SEK ) B B R o

o Mal: 14 miljarder SEK 4 Ei)enkctg:r?:::ﬂ\fg;r anvands nu av éver 60% av
Hereers Fulltimplementerat 2005 3 o . )
14 2 Okat flygplansutnyttjande har mojliggjort forsaljining
13— 100%avTurnaround2005vargenom- | ~ av flygplan utan minskad kapacitet.
24— fortvidarsskiftet 2005/2006. 0 Rationaliserad materielférsorjning, hantering och
i - . 3——-—FI: underhallsplanering (STS).
N I 2 Optimerad personalplanering (STS/SGS).
Implementerat 2003 ) 4 i
. 6,8 miljarder SEK e Svagvarids. SARS& Kraftig o Enklare process?r for passagerarhantenhg.
74— . S€PL " ekonomi  Irakkriget overkapacitet tillvaxt Enklare produktionssystem (point-to-point).
. 54 /o‘avDTumaround 2005 var genom- 2001 2002 2003 2004 2005 Sasongsanpassad produktion.
s fort vid arsskiftet 2003/2004. . ) ; ) ) i
Rorelseresultat fore avskrivningar Enklare och effektivare service ombord som kraver
4 M Resultat fore engangsposter mindre bemanning.
s
e Yield- och enhetskostnadsutveckling Effektivisering av forsaljningskanaler.
14 % 5 Férandring mot féreg. r  Ackumulerat (sedan 2002) Okad internetforsaljning.
0 — 0 e Okad andel automat- och internet- check-in.
u 5 7- | = | = | N Halverat antal hotellévernattningar fér personal.
B EEEESS—— | = | = | = Minskade IT-kostnader genom nya avtal, farre
- ] = system och enklare funktionalitet.
Efter fyra ar med forluster blev resultatet positivt 15 Y . -
f6r 2005. Under samma period har SAS koncernen -20 ] B Smidigare administration av EuroBonus.

sankt kostnaderna med 14,2 miljarder SEK. -25

- Kostnadseffektivare och enklare rutiner for lounger.

Enhetskostnaden for Scandinavian Airlines Busi- -30 Foérenkling av HR-tjanster och effektivisering via
nesses har sedan 2002 sjunkit med drygt 30% .Zsolld 2002 208'3|d L(ZOOZ‘l ; 2005 intranat.

Fn ; f : 0, lel leld, ackumulera
samtidigt som yielden sjunkit med cirka 23%. Enhetskostnad Enhetskostnad, ackumulerat
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Affarsidé, vision, mal & varderingar

SAS koncernen dr inne i en strategisk forandringsprocess vad avser kunderbjudande och affarsmodell.
Syftet ar att battre betjana den kraftigt konkurrensutsatta Europamarknaden med flygresor.

Kunderna ska uppfatta
SAS koncernens
erbjudanden som
enkla att kbpa och
prisvdrda
Affarsidé SAS koncernens huvuduppgift ar att betjana Europa med flygresor.
Vision Det naturliga forsta valet.
Mal SAS koncernens évergripande mal ar att skapa varde for sina agare.
Utifran detta har mal inom fem dimensioner definierats:
Lénsamhet Aktiens totalavkastning ska vara minst 14% 6ver en konjunkturcykel.
Avkastningskravet har 6versatts till ett internt finansiellt mal, CFROI, som ska vara minst 20% 6ver en
konjunkturcykel.
Kunderbjudande Kunderna ska uppfatta SAS koncernens erbjudanden som enkla att kdpa och prisvérda.

Resan ska vara smidig och anpassad till kundens behov.

Marknadsposition SAS skavara en av de ledande flygkoncernerna i Europa.

Finansiell stabilitet SAS koncernen har som malsattning att uppratthalla en skuldsattning och soliditet som langsiktigt
medger att koncernen uppfattas som en attraktiv [antagare.

Flygscékerhet Varje ar ska flygsakerheten forbattras efter de nya tekniska forutsattningar och krav som rader och erbjuds
pa marknaden.

Vﬁrderingar SAS koncernens 6vergripande gemensamma varderingar ligger till grund fér koncernens handlande
gentemot saval alla intressenter som individer och grupper.

Omtanke Vibryr oss om vara kunder och medarbetare samt tar vart sociala och miljomassiga ansvar.
Pdlitlighet Saker, att lita p& och konsekvens i ord och handling.

Virdeskapande Professionell affarsmassighet och nytankande ska skapa varde at vara agare.

Oppenhet Oppet och uppriktigt ledarskap med fokus pé tydlighet till alla intressentgrupper.

SAS koncernens arsredovisning 2005
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SAS koncernens strategier & styrmodell

SAS koncernens strategier och styrmodell ar utformade for att ta koncernens bolag till énskad position.
De strategiska fokusomradena leder till handlingsplaner i koncernens olika bolag.

SAS koncernens bolag har utifran de kon-
cerndvergripande strategierna utvecklat
strategier for att sakra en malbild, som sva-
rar mot de krav som SAS koncernen satt
upp.

Strategier och fokusomraden
Kommersiella strategier

De kommersiella strategierna ska skapa en
differentierad produkt pd marknaden jam-
fort med konkurrenterna och sakra SAS
koncernens ledande marknadsposition och
starka varumarke. Dessutom ska ett aktivt
engagemang av medarbetarna starka kon-
kurrenskraften och bibehalla en differentie-
ring pa en mer standardiserad marknad.

Kostnadseffektivisering

Turnaround 2005 har varit nédvandig for
fortsatt verksamhet i flertalet av koncernens
flygbolag.

Koncernen jamfor kontinuerligt flygbola-
gen i koncernen. Awikelser i kostnadsniva
som inte ar relaterade till aktiva strategiska
val ar féremal for nya kostnadsatgarder. Ut-
over kostnadsreduktioner efterstrévar SAS
koncernen en storre flexibilitet och en mo-
dulbaserad kostnadsstruktur.

Produktionsoptimering
Marknadsforandringar och 6kad konkur-
rens for koncernen leder till fokus pa opti-
mering av koncernens totala natverk. Kon-
cernen ska forstarka produktionssystemet
genom direktlinjer fran Oslo och Stockholm
samt utveckling av Képenhamn som inter-
nationell hub. SAS koncernen ska ocksa
sakra sin narvaro pa tillvaxtmarknader, ut-
veckla flygplansflottan och optimera kapa-
citetsutnyttjandet. For att sakra narvaron pa
tillvaxtmarknader kommer SAS koncernen
att stdrka sin position i den baltiska regionen
och i Spanien. Koncernen ser ocksa intres-
santa utvecklingsmojligheter i den ryska
delen av Ostersjoregionen.

Portféljstrategi

Koncernen ska fokusera pa karnverksam-

heten, det vill sdga flygverksamheten.
Koncernen utvarderar 16pande om kon-

cernen ar ratt dgare till samtliga enheter

eller om verksamheten har battre utveck-

SAS koncernens arsredovisning 2005
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SAS koncernens strategiska fokusomraden

Kommersiell Kostnads- Produktions- Portfolj- Styrmodell,
strategi effektivisering optimering strategi personal
Kund- Turnaround 2005 Optimering av Allianser Koncernens
segmentering Fortsatta produktion, Strukturaffarer styrmodell
Produkter rationaliseringar trafiksystem Kompetens-
Prisstruktur Okad kostnads- och natverk utveckling
Marknader flexibilitet Okat resurs- Kommunikation
Forsaljning utnyttjande
Distribution Sékra narvaron
Ancillary pa tillvaxt-
revenues marknader

SAS koncernens
styrmodell

Verkstallande direktor

Utsedd av styrelsen att leda SAS

koncernen & Group Management.

Group Management

Formulerar och utvecklar ver-
gripande uppdrag, mal och strate-
gier for SAS koncernen samt fast-
stéller bolagens uppdrag/roll samt
6vergripande mal och strategier.

Corporate Functions

Stoder Group Management och
bolagen att na koncernens mal.
Funktionellt ansvariga inom sitt
omrade.

Dotterbolag

Dotterbolagsstyrelse

Common Functions
Scandinavian Airlines
Businesses

Koordinerar och samordnar

flygbolagen inom definierade
omraden for atterhdlla storre
marknadskraft och synergier.

Formulerar och utvecklar strategier
och handlingsplaner for att nd ma-
len och bryter ned dessattill olika
delariverksamheten.

lingspotential utanfér koncernen. Exempel
pa detta ar forsaljningen av European Aero-
nautical Group, Jetpak och 67% av SAS
Component. | de fall som ett bolag inte ska-
par mervarde for koncernen ska alltid dess
position i portfoljen ifragasattas.

Styrmodell, organisation och personal

Den styrmodell SAS koncernenvalt ér attden
direkta styrningen av dotterbolagen i SAS
koncernen framst sker via aktivt styrelse-
arbete. Corporate Functions har inrattats pa
koncernniva inom viktiga funktionella om-
raden och de ar funktionellt ansvariga ut
mot dotterbolagen inom sina respektive

omraden. Inom affarsomradet Scandinavian
Airlines Businesses finns nagra overgrip-
ande gemensamma funktioner, dels en
gemensam AOC-organisation, dels funktio-
ner inom IT och det kommersiella omradet
for koordination och samordning. Eftersom
de gemensamma funktionerna utfor tjans-
ter till flygbolagen debiteras dessa.

En decentraliserad verksamhetsstruktur
i separata juridiska enheter ger férdelar som
Okad transparens och stérre resultatansvar.
Denna struktur ger ocksa en effektivare
beslutsprocess eftersom besluten tas nar-
mare marknaden.



SAS koncernens styrfilosofi

SAS koncernens styrfilosofi ligger till grund

for organisering och styrning:

= SAS koncernens styrfilosofi bygger pa att
resultatansvar beframjar affarsmassighet,
vardeskapande och motivation.

= Koncernen ska besta av tydliga avgransade
verksamheter organiserade som dotterbo-
lag, inom koncernen, med resultatansvar.

= Varje dotterbolag ska vara konkurrens-
kraftigtinom sin bransch/region.

= Interna affarsrelationer ska praglas av
professionalism och vara grundade pa af-
farsmassiga avtal.

= Koncernen satter krav pa dotterbolagen
och styr samt samordnar inom de omra-
den dar synergier och koordinationsbhe-
hov foreligger.

= Kulturen i SAS koncernen ska praglas av
varagemensamma varderingar.

Faststéllande av marknadspris i interna
affarsrelationer ska i férsta hand ske genom
att levererande bolag kan visa sin konkur-
renskraft genom att objektivt presentera:
= Genomférda benchmarks.
= Offerter for outsourcing fér hela eller delar

av tjanster.

= Prisniva till extern marknad.
= Ovrig information om marknad och kon-
kurrenter.

Strategier for hallbarhet

= Hallbar utveckling uppnas genom strévan
mot ekonomisk tillvaxt, miljomassiga for-
utsattningar och socialt ansvarstagande.

= Koncernen ska optimera resursférbruk-
ningen och systematiskt vélja I6sningar
som ger lag miljdbelastning.

Finansiella strategier beskrivs pd sid 17.

SAS koncernens varumarkesportfol;

SAS koncernen har en
portféljstrategi som i
varumdrkestermer
omfattaren master
brandstrategi, komplet-
terad med en sd kallad
endorsementstrateqgi.

| master brandstrategin utgér SAS varumar-
ket karnan i koncernens varumarkesportfolj
och ar styrande for évriga varumarken i kon-
cernen avseende:
= Varumarkets innehall och position.
= Corporate Identity och design.
= Strategier for marknadskommunikation.
= Sponsring.
Endorsementstrategin &r den samman-
hallande lanken for de bolag i koncernen
som inte bar SAS master brand. Detta for att
fortydliga tillhérigheten till SAS koncernen.
Strategin ar visualiserad genom uttrycket
"SAS Group Company”.
SAS koncernens varumarkesstrategier
syftar till att understodja affarsstrategin och
dérigenom aktivt medverka till:
= Uppfyllandet av uppsatta affarsstrategis-
ka mal.

= Maximering av koncernens position pa
betjanade marknader.

= Maximering av det ekonomiska vdrdet av
SAS koncernens varumarkesportfolj.

Merparten av 2005 har &gnats at im-
plementering av varumarkesstrategier med
fokus pa SAS master brand.

Det kontinuerliga hallbarhetsarbete som
bedrivs i SAS koncernen bidrar till att varu-
market SAS och &vriga varumarken inom
koncernen starks.

Master brand

SAS Flight Acaderny

‘SAS Business Opportunities

airBaltic som fick ny design 2004 &r ett exempel pa
hur SAS designstrategi tar sig i uttryck pa aircraft
livery (flygplansdesign). SAS koncernens design
bygger pa enkelhet och funktionalitet med syfte
att differentiera sig fran lagprisbolagen visuellt.
Motor och stjartfena fungerar som starka identi-
tetsbarareifarg.
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Ny affarsmodell & 6kat kundvarde

SAS koncernen fokuserar pa olika l6sningar for kunder med olika behov. Det viktigaste kundvardet ar ett brett
trafikprogram med hog tillganglighet och prisvarda biljetter. Flygresan gors flexibel och bekvéam genom att
kunderna erbjuds tillaggsprodukter som fast track security, lounge, reserverade saten med mera. Eftersom
konkurrensen standigt 6kar och kunderna har svart att skilja de olika flygbolagens erbjudanden kommer SAS
koncernen framdver att tydliggora och ytterligare segmentera och dela upp sina produktkoncept.

SAS koncernens nya affarsmodell

Den nya affdrsmodellen fér flygbolagen ér uppbyggd av tre delar som utgér en gemensam vérdegrund

Kommersiella koncept

Prisstrukturen baseras pa
efterfragestyrda envagspriser.
Differentierad basprodukt.
Erbjudanden som stimulerar

merforsaljning och uppgradering
av basprodukten.

planering.

Value for money.

Bokning pé internet.

Kommersiella koncept
Flygbolag har historiskt anvant olika typer av
biljettrestriktioner (krav pa forkép, returresa,
minimum stay etc.). Spanair och airBaltic var
tidiga pa marknaden med att infora ett enk-
lare regelverk med envagspriser. Scandina-
vian Airlines, Bluel och Widerge har under
2005 introducerat en ny affarsmodell med
nya kommersiella koncept baserade pa en-
vagspriser. For att underlatta styrningen har
Scandinavian Airlines utvecklat ett nytt yield-
styrningssystem. SAS koncernen profilstyr
nu varje enskild avgang, vilket innebar att
kapacitet avsatts for att mota efterfragan,
baserat pa forvantad kabinfaktor. Detta ger
ett mer precist och automatiserat prismat-
ningssystem, baserat pa envagspriser, vilket
gor det enklare for koncernen att balansera
prissattning mot volym.

Koncernens erbjudande ska karaktarise-

Scandinavian Airlines kabinfaktor och yield 2005
Kabinfaktor, % Yield, % férandring mot 2004
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Kabinfaktor Europa 2004 = Kabinfaktor Europa 2005
Yield, forandring mot 2004

Genom inférandet av nya affarsmodeller har Scandina-
vian Airlines kabinfaktor forbattrats kraftigt under
hosten 2005, vilket kompenserat for lagre yield.
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Natverk/trafiksystem

Trafiksystemen dimensioneras
efter lokal efterfragan och l6n-
sam transfertrafik.

Dynamisk och flexibel trafik-

Kostnadsanpassningar

Kostnadsniva for basprodukten
i linje med de effektivaste
konkurrenternas pa samma
trafikfloden.

Tillkommande produkter for
transfer, distribution, in-flight,
on-ground, natverk etc. ska
varalénsamma.

ras av enkelhetvid kdp av resa, tydliga priser
och hog tillganglighet via internet och hos
resebyraer.

Prisstruktur - Envdgsprissdttning

SAS koncernen erbjuder sedan september
2005 envagspriser i olika kategorier pa alla
destinationer i Europa. Prissystemet ger
kunden full frihet att valja om det viktigaste
ar pris, tid eller komfort. Scandinavian Air-
lines ar det forsta natverksbolaget som helt
gatt over till envagspriser pa Europatrafiken.

Differentierade basprodukter

Efterfragan styr priset och det blir oftast bil-
ligare att flyga mitt pa dagen eller vissa
veckodagar. Koncernens flygbolag erbjuder
en basprodukt, som innehaller mer &n lag-
kostnadsbolagens. SAS koncernen flyger
pa priméarflygplatser och tar ansvar for pas-

Fordelning av satesbeldaggning
Scandinavian Airlines Businesses

10-30% WM 3%

30-50% 18%
50-70% 28%
70-90% 26%

>90% I 25%

Kategori (andel belagda saten):

== Mycket lag Lag

sagerare och bagage under hela resan oav-
sett pris. Kunden spar tid genom smidiga
rutiner som exempelvis internet check-in,
som ger kunden méjlighet att ga direkt till
gaten.

Tillaggsprodukter och andra erbjudanden
SAS koncernen tillhandahaller tillaggspro-
dukter och tjanster som ar inkluderade i
flygresan samt tjanster som passagerarna
enkelt kan addera till flygresan. Business
Class erbjuder komfort som till exempel
extra bekvama saten eller sovstolar vid 1ang-
resor, varm mat ombord och tillgang till
lounge. Fér manga kunder ar flexibelt resan-
de viktigt sdsom att enkelt kunna boka om
resor, snabbt komma igenom sakerhets-
kontroller och kunna arbeta ostort, till ex-
empel i flygplatsloungen.

| framtiden kommer det att finnas modul-
baserade erbjudanden som ger kunden moj-
lighet att sjalv anpassa produkten.

Internetbokning

Internet ar den snabbast vaxande forsalj-
ningskanalen for biljettbokningar, medan
antalet pappersbiljetter minskar. IATAs mal
dr att samtliga biljetter ska vara elektroniska
vid slutetav 2007.

Natverk/trafiksystem
Behovet av transfer till interkontinentala lin-
jer har medfort att natverksflygbolagen har

Utveckling av satesbeldaggning
%, forandring mot 2004
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Medel Hog == Mycket hog

Ombkring halften av Scandinavian Airlines Businesses flygningar har en kabinfaktor mellan 70-100%. Genom "Round
Trip Management” ar malséttningen att alla flygningar minst ska tacka sina rorliga kostnader. Efter inférandet avden
nya affarsmodellen med envagspriser har andelen flygningar med mycket hog eller h6g belaggning dkat betydligt.
Andelen flygningar med mycket 1&g eller Iag belaggning har samtidigt minskat kraftigt.



upprattat kostsamma, komplexa natverk
vilket gjort det svart att mata lonsamhet pa
olika linjer. Natverksbolagens lénsamhet
har uppstatt genom subventioner fran kort-
linje till langlinje, fran lokaltrafik till transfer-
trafik och fran Business Class till Economy.
Aktorer, inriktade pa lokaltrafik i Europa,
har gjort det svarare att behalla l6nsamheten
i natverksmodellen. For de flesta europeiska
natverksbolagen ar detinte langre mojligt att
operera med en integrerad modell baserad
pa korssubventioner. Varje flyglinje ska bara
sig sjalv. SAS koncernen fokuserar pa att
anpassa trafiksystemet efter den lokala tra-
fiken samt till passagerare fran respektive
bolags naturliga upptagningsomraden.

Kostnadsanpassningar

Flertalet lagkostnadsbolag riktar sig till de
mest priskdnsliga kundsegmenten. Manga
kunder vardesatter bade tid och komfort,
och alla férvantar sig prisvarda produkter.
Koncernens nya affarsmodell bygger pa en
effektiv kostnadsplattform med kunderbju-
danden som skiljer sig fran lagkostnadsbo-
lagens och méjliggdr en prispremie som
tacker de 6kade kostnaderna.

Kundernas prisfokusering staller standigt
krav pa sankta kostnader. En lagre enhets-
kostnadsniva kréver hogre produktivitet vil-
ket bland annat medfér fler flygtimmar, lagre
|6nenivaer, fler saten i varje flygplan och
Okad flexibilitet i kostnadsstrukturen.

Utveckling av biljettregler inom flygindustrin, 1972-2005

1972 introducerade flygbolagen inom IATA APEX-biljetten for att ge privatresemarknaden méjlighet att resa billigt.
Frdn 1972 till 2003 hdnde inte sG mycket avseende biljettregler trots avregleringen pé flygmarknaden. Under 2003
inleddes férdndringen inom SAS koncernen. Spanair var férst inom koncernen att introducera envagspriser 2003.

Biljettyp Villkor
1972 APEX 21 dagars forkop och minimum stay
2003, mars Mojligt resa 6ver dagen i Economy 7-21 dagars forkdp och minimum stay

2004, oktober
2005, september

Economy/Economy Flex
Envagsprissattning i Europa

Introduktion av envégsprissattning inom SAS koncernen

0-7 dagars forkop och 3 dagar minimum stay
Inget forkop och inget minimum stay

2003, februari Spanair

2003, mars airBaltic

2004, mars Bluel

2004, maj SAS Braathens

2005, mars Scandinavian Airlines Sverige

2005, september

Scandinavian Airlines Businesses

Inrikes och utrikes

Inrikes och utrikes

Inrikes och utrikes via hemsidan
Inrikes

Inrikes

Intraskandinaviskt och Europa

Vad skiljer SAS och LCC-bolag®at?

Ytterligare kostnadsanpassningar
Scandinavian Airlines Businesses har preli-
minart identifierat kostnadsreduktioner for
2006-2007 pa cirka 2 miljarder SEK. Arbetet
med att kvalitetssakra och identifiera ytterli-
gare &tgarder fortgar. Atgarderna omfattar
Okad produktivitet fér flygande personal,
effektiviseringariforsaljiningsverksamheten,
ground services, tekniskt underhall, distri-
bution och administration. Kollektivavtals-
diskussioner paborjades hosten 2005 och
fors pa lokal nivd med respektive dotterbo-
lag. Den nya koncernstrukturen underlattar
den fortsatta processen mot kostnadsniva-
er i linje med de mest effektiva bolagen pa
respektive marknad.

Ytterligare kostnadsanpassningar
Scandinavian Airlines Businesses, 2 miljarder SEK

Produktivitet (delvis
beroende pé forand-
ringar i kollektivavtalen)

Férenklade affars-
modeller
Prissankningar

Markservice
& teknisk service

Administration
& forsaljning

SGS och STS ska justera
kostnadsnivan efter lagre
volymer och prissankningar

600 MSEK

SAS koncernen har identifierat nya dtgarder motsvarande
2 miljarder SEK. Atgarderna omfattar framst effektivise-
ringar inom Ground Services, tekniskt underhall, admi-
nistration samt 6kad produktivitet for flygande personal.

SAS koncernens basprodukt innehdller i de flesta fall betydligt mer én konkurrenters produkter. Koncernen har fokus pa att tydliggéra de olika koncepten samt

Oka servicenivdn for frekventa afférsresendrer.

SAS koncernens flygbolag LCC-bolag

Renodlade LCC-bolag

Primarflygplatser, kort avstand till
storstad.

Manga frekvenser.

Vitar hand om hela din resa.
Checkain painternet och valj
sjalv satesplats.

Incheckning kort tid fore avgang.
Ingen avgift for golfklubbor,
skidor etc (inom satt viktgrans).
Gratis tidning (pa de flesta flyg-
ningar).

Mycket liten del av intakterna ar
ancillary revenues (tillaggstjans-
ter/produkter).

Personalen primart anstalld och
betalar skatti respektive hemland.

Kollektivavtal med
fackféreningar.

Utvecklat arbete med miljé och
socialtansvar, fullstandig redo-
visning.

Lojalitetsprogram.

SAS koncernen utvdrderar I6pande méjligheten att ta betalt for sina tilliggsprodukter.

Oftast primarflygplatser, kort
avstand till storstad.

> Farre frekvenser.
» Du far sjalv hantera din transfer.
p Ibland sétesval (mot avgift).

» Incheckning langre tid fore avg.

» Extraavgift for golfklubbor,
skidor etc.

P Ingentidning.

» Mindre del avintakterna ar
ancillary revenues (tillaggstjans-
ter/produkter).

Personalen primart anstélld och

betalar skatt i respektive hemland.

Kollektivavtal med
fackforeningar.

» Nagot miljéarbete, viss redovis-
ning.

> Ejlojalitetsprogram.

P Sekundarflygplatser, cirka 1
timme fran storstad.

> Fafrekvenser.
» Du farsjalv hantera din transfer.
» Inget satesval.

» Incheckning lang tid fére avgang.

» Extraavgift for golfklubbor,
skidor etc.

» Ingen tidning.

» Upp till 30% av intakterna ar
ancillary revenues (tillaggstjans-
ter/produkter).

P Personalen ofta anstalld med
kreativa avtal i laglone- eller lag-
skattelander.

» Oftastinga kollektivavtal med
fackféreningar.

» Endastlagstadgat miljéarbete,
ingen 6ppen redovisning.

» Ejlojalitetsprogram.

*Ldgprisflygbolag

Pris och restidsjamforelse,
exempel pa resa Stockholm - Sevilla
Totalt 1 631 SEK

Totalt 1 271 SEK

Forsakring 188 SEK

Restid <8 timmar B

Golfklubbor
med pa flyget
476 SEK

Flygbiljett 1 543 SEK
varav skatter och
avgifter 568 SEK
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Flygbiljett 476 SEK
varav skatter och
avgifter 475 SEK

Flygbuss 130 SEK

Renodlat LCC-bolag,
sd kallad gratisbiljett a 1 krona

Flygbuss 89 SEK

SAS koncernen

Avser person som 6nskar resa frdn Stockholm

till Sevilla den 16 januari 2006 fér att spela golf.
Resan med ett renodlat LCC-bolag bérjar 04.00 med
buss fran Stockholm C till Skavsta och slutar 20.30.
Resan med SAS koncernen startar 13.20 med buss
fran Stockholm C till Arlanda och slutar 21.10.
Resan med det renodlade LCC-bolaget blir cirka
400 SEK billigare, men 8,5 timmar langre.

SAS koncernens arsredovisning 2005
Ny affarsmodell och 6kat kundvarde



SAS koncernens marknader & tillvaxt

SAS koncernens marknader utgérs huvudsakligen av mogna marknader i Skandinavien samt tillvaxtmarknader
som Ryssland, Estland, Lettland och Litauen. Koncernen har ocksa tillvaxtmojligheter i Finland och Spanien.

INOM HEMMAMARKNAD - 12 Norden
OSTERSJOREGIONEN
Knadsande/ 3 (\de\A%c{/o Europa
war £ O~35o HJ70
-~ SEBD 220%. Tills
Tiaxt 4,65 o % ,5\\}\3Y\‘“adsande\ 15-20%, Tilve 5, 259,
USA Spanien % Kina

Marknadsandel: 25%
Marknadsstorlek:
>20 miljarder SEK

Marknadsandel: cirka 50%
Marknadsstorlek:
> 25 miljarder SEK

Asien

Marknadsandel: Mellanéstern

Inom Ostersjéregionen samt
till/fran évriga varlden: 25%

Marknadsandelar och tillvaxtuppgifter avser koncernens flygverksamhet, %

Hotellversikt per region

Antal hotell Norden Europa Kina  Mellanéstern ~ Sydafrika
Rezidor SAS 72 126 1 16 2
Hilton/Scandic 149 73 5 34 2 Sydafrika
NH Hotels 0 207 0 0 1
Accor (inkl. Sofitel) 26 683 13 42 4
Choice 46 483 2 1 0
Rica 92 92 0 0 0

217 | Rezidor SAS hotell, antal

Koncernens strategiska
tillvaxtmojligheter

Ostersjoregionen ar SAS koncernens priméra
hemmamarknad och omfattar Skandinavien,
Finland, vastra Ryssland, Baltikum, Polen
och norra Tyskland. | regionen bor cirka 100
miljoner manniskor. Véardet av flygresor inom,

SAS koncernens
hemmamarknad
- Ostersjoregionen

Mogen marknad

Tillvéaxtmarknad
for SAS koncernen

WidSroe Blue L

Pl Braathens

84ad < ESTONIAN AIR

Kalla: Forvéntad tillvixt enligt Boeing till ar 2024, Airbus till Gr 2023 och SAS koncernens estimat.

till och fran marknaden uppgar till cirka 100
miljarder SEK/ar och antalet passagerare till
50-60 miljoner. Under 2005 transporterade
SAS koncernen inklusive Estonian air 35,6
miljoner passagerare inom regionen.

Regionen bestar av mogna marknader
som Skandinavien, Finland och norra Tysk-
land, men SAS koncernen ser tillvaxtmojlig-
heter inom delar av denna marknad, framst
genom Bluel i Finland. Det finns ocksa till-
vaxtmaojligheter i Europa, framst fran Sveri-
ge och Norge samt pa de interkontinentala
linjerna.

Marknaden for flygresor i Baltikum, vast-
ra Ryssland och Polen vaxer snabbt. SAS
koncernen ar val positionerad framfor allt i
Baltikum och véxer kraftigt genom airBaltic
och Estonian Air. Férutsattningarna for fort-
satthog tillvaxt ar mycket goda. airBaltic och
Estonian Air férvantas expandera under de
kommande aren. Till och fran Polen och

Ostersjoregionen - resor per invanare

Miljoner invanare Resor/invanare/ar

Ryssland ska SAS koncernen vaxa genom
att oka antalet flygningar med befintliga en-
heter och genom nya samarbeten.

SAS koncernen &r ocksa aktiv pa den
spanska marknaden som har en hogre
tillvaxt an genomsnittet i Europa. Genom
Spanair kan SAS koncernen tillgodogéra
sig synergier pa de stora trafikstrommarna
mellan Ostersjéregionen och Spanien.

Koncernens hotellverksamhet expande-
rar i Tyskland, Storbritannien och Irland och
koncernen ser fortsatta tillvaxtmojligheter i
Baltikum och Ryssland.

Luftfartens villkor

Den avreglerade luftfartsmarknaden omfat-
tar EU/EES omradet. Utanfor EU/EES regle-
ras |uftfarten genom bilateralt slutna rege-
ringsavtal, vilka innehaller krav om nationellt
majoritetsdgande och kontroll, som inte ar
férenliga med EU:s fria etableringsratt. De
bilaterala marknader, som varit férbehallna
nationella flygbolag, ska framgent ¢ppnas
for unionens samtliga bolag i den utstrack-
ning som tredje lander accepterar detta.

airBaltic Sverige 9,0 28  Harmed uppnds ett okat tilltrade till den
SAS Norge 46 50 o N .
Danrmark 5.4 36 skandinaviska marknaden for EU:s flygbolag
Finland 52 2,1 och for SAS koncernen till EU:s 6vriga lander.
Estland 14 10 .
Lettand 23 16 SAS koncernens flygbolag verkar i huvud-
Litauen 36 06  sak pa en fullstandigt avreglerad marknad.

SAS koncernens arsredovisning 2005
SAS koncernens marknader & tillvéxt



Ramwvillkoren for verksamheten ar dock i hog
grad reglerade och foremal for ett okat in-
tresse for interventioner. Saval inom EU
som pa nationell niva tas regleringsinitiativ
inom ett flertal omraden som biljettbeskatt-
ning, miljéavgifter, infrastruktur pa flygplat-
ser och i luftrum, sékerhetsatgarder och
passagerarrattigheter. Manga initiativ ar
saval kostnadsdrivande som effektivitets-
hdmmande. Svenska regeringens férslag
pa ytterligare flygskatt beraknas minska in-
rikestrafiken med cirka 10-15%. Detta kan
innebdra att flera destinationer kan komma
att férsvinna ur det svenska linjenatet.

Flygindustrins vardekedja
SAS koncernens verksamhet bedrivs inom
tre omraden i flygindustrins vardekedja:
marktjanster, tekniskt underhall och nat-
verksflygbolag. Flygbolagen i koncernen
Okar nu pressen pa delar av vardekedjan
som till exempel flygplatser och distributo-
rer. De interna leverantérerna SGS och STS
maste kunna leverera till marknadspris.

Under 2005 har Scandinavian Airlines
Danmark foérhandlat med Koépenhamns
flygplats vilket resulterat i nagot lagre avgif-
ter. Trots detta har flygplatsen stora vinst-
marginaler. Ocksa i Sverige och Norge har
avgifterna under 2005 minskat.

SAS koncernens flygbolag har under

SAS koncernens konkurrentanalys

Trender och forandringar
inom flygindustrins
vardekedja

Samtliga flygbolag genomfor kontinuerligt
férhandlingar med underleverantérer.

Som illustrationen visar har detta medfort lagre
marginaler for andra aktorer i vardekedjan.

Flygplanstillverkare Flygleasingforetag

Boeing GECAS
Airbus ILFC
Regionaljet-
producenter
EBIT-marginal EBIT-marginal
2000/2001 7% 25-30%

2004/2005 7%

Duopol med tva stora
tillverkare, Boeing och
Airbus. Ny flygplans-
tillverkare i Ryssland
o6kar konkurrensen.

Flygleasingforetagen
har borjat ta egna
leveranspositioner for
framtida uthyrning till
flygbolagen.

Kunder

Affarsresenar
Privatresenar
Charter

Natverksflygbolag

Néatverksflygbolagen
bearbetar leverantérer
I6pande for att sénka
kostnaderna.

EBIT-marginal
2000/2001 4%
2004/2005 3%

Flygplatser

Wien Flughafen
Fraport
Kebenhavns
Lufthavne

EBIT-marginal
200072001 28%
2004/2005 21%

Sekundara flygplatser
visar god tillvéxt. Press
pa huvudflygplatserna.
Konsolidering pa
marknaden.

Distributorer

Resebyraer
GDS / CRS
Internettjanster

EBIT-marginal
2000/2001  26%
2004/2005 17%

Internet har nu blivit
den priméra boknings-
kanalen vilket satter
press pa distributorer
att sanka sina priser.

Marktjanster Tekniskt underhall
Passagerar och STS
bagagehantering: LH Technics

Globe Ground SR Technics

SGS
EBIT-marginal EBIT-marginal
5-10% 5-10%

Tuff konkurrens- Prispress och konso-

situation. Flyg-
bolagen konkurrens-
utsatter, outsourcar
eller séljer sina bolag.

lidering vantas inom
de narmaste aren.
Okad konkurrens fran
laglonelander.

2005 delvis hanterat obalansen mot distri-
butionsbolagen genom ett nytt avtal med
Amadeus, vilket minskar utgifterna till bok-
ningssystemen radikalt. SAS koncernen
arbetar systematiskt for att minska obalan-
seninom vardekedjan.

Tillsammans med interna effektivisering-
ar genom Turnaround 2005 och ytterligare
atgarder ska koncernen uppna ett langsik-
tigt och uthalligt véardeskapande.

Affarsomrade

Scandinavian Airlines
Businesses

Subsidiary & Affiliated
Airlines

Widerge, Bluel,
Spanair

Totalt till/fran & inom
Ostersjoregionen

Airline Related
Businesses
SAS Ground Services

SAS Technical Services

SAS Cargo Group

Hotels

Marknad

Norden

Ostersjoregionen

Spansk inrikestrafik

Ostersjoregionen

Skandinavien
Europa

Europa
Europa-Nordamerika

Europa

Marknadsandel

Marknads-
karaktaristik

Konkurrents
marknadsandel

Kommentarer

SAS koncernens flygverksamhets marknadsandel av-

cirka 35-40% Den nordiska Finnair Group <12% seende produktion till/fran och inom Ostersjéregionen
marknaden ar Sterling <7% uppgar till cirka 25%. Inom flygrelaterad verksamhet
mogen men Norwegian <5% saknas motsvarande data. Verksamheterna &r mycket
marknadenvaxer = Air France/KLM <4% specialiserade vilket gor branschen svardefinierad och
kraftigti Polen British Airways <3% angivanden av marknadsandelar inte relevanta. SAS
och Baltikum Ground Services, SAS Technical Services och deras
konkurrenters marknadsandelar varierar mycket och att
cirka 5% Tillvaxtmajlig- Finnair Group <10% ange en samlad marknadsandel blir darfor inte relevant.
heternadrgoda | Sterling <5%
i Finland och Totalt passagerarantal, miljoner
Spanair 20-25% | Spanien Iberia >40%
Air France/KLM 69,2
25% Delvis tillvaxt Lufthansa 513
SAS koncernen 36,3
British Airways 35,5
Ryanair 334
Easyjet 30,3
- Mogen Penauille Servisair - Iberia 277
- Novia, Nordic Aero - Finnair Group 71
- Mogen SR Technics Group - Norwegian 33
- AirFrance Industries - Sterling 27
3% Mogen Air France/KLM Cargo -
3% Mogen Lufthansa Cargo - Antal hotellrum, Europa
<5%* Tillvaxt Hilton <5%  Hilton 37173
Marriott <5% Radisson SAS 27203
Sofitel <5% Marriott 20197
Sofitel 16898

Flygverksamheternas data baseras pd OAG data. Data fér flygrelaterad verksamhet baseras pa tillgéngliga offentliga uppgifter och bedémningar.
*Hotellmarknaden i Europa dr i liten grad knuten till varumdrket, och dérfér &r marknadsandelen svdrbedémd.

SAS koncernens arsredovisning 2005
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Allianser

Samarbetet med Lufthansa hade 10-arsjubileum under 2005 och ar en viktig del av SAS koncernens partnerstrategi.
Aven om marknaden har férandrats betydligt 8r allianssamarbeten en viktig faktor fér att kunna erbjuda ett omfattande
linjenat och darmed forbattra kunderbjudandet.

Star Alliance och kundférdelar

| den globala ekonomin 6kar affars- och pri-
vatkundernas behov av vdrldsomspénnan-
de flygtransporter. Samarbetet inom Star
Alliance gor det mojligt fér SAS koncernen
att genom alliansmedlemmarna erbjuda ett
globalt linje- och servicenatverk.

| allianssamarbetet skapas forbattringar
och effektiviseringar for bade kunder och
flygbolag genom samordning av produkter,
tjanster, flygplatsfaciliteter, produktion och
[T-plattformar samtinkép med mera.

Star Alliance fortsatter utveckla nya pro-
dukter och tjanster for att ytterligare for-
battra sitt kunderbjudande avseende:

Omfattande globalt linjenat.

Smidigt och effektivt resande.

Global status och fordelar.

Ambitionen ar att Star Alliance ska vara
den ledande alliansen i varlden, med bland
annat innovativa produkter och tjanster
for frekventa internationella resenarer, nya

Star Alliance™ nyckeltal 2005

koncept for globalt och regionalt resande
samt biljettlést resande inom alliansen.

Efter att TAP Portugal blev medlem 2005
bestar Star Alliance av 19 medlemmar som
tillsammans transporterar 385 miljoner
passagerare/ar till och fran 790 destinatio-
ner i 138 lander. | borjan av 2006 blir Swiss
och South African Airways medlemmar i
Star Alliance, vilket ytterligare kommer att
starka kunderbjudandet.

Inom Star Alliance sker ett samarbete
med tre internationella organisationer inom
miljo-, vetenskaps- och kultursektorerna.
Syftet ar att starka inneborden i begreppet
"The airline network for Earth” genom att
visa ansvar och bidra till ekonomisk, social
och miljémassig hallbarhet.

Star Alliance bidrag till SAS koncernen

Sedan grundandet av Star Alliance 1997 har
alliansen bidragit positivt till SAS resultat,
framfor allt genom 6kade passagerarintak-

Passagerare/ar Destina- Flyg-  Dagliga RPK  Arlig oms.
(milj.)  tioner Lander plan avgangar (mdr) (mdrUSD) Anstallda
Air Canada 29,0 150 36 289 1334 699 6,5 33000
Air New Zealand 10,7 48 15 89 616 244 22 10394
ANA - All Nippon Airways 48,0 71 10 181 922 57,6 9,1 20530
Asiana Airlines 11,8 54 17 59 257 19,7 18 7068
Austrian 94 130 64 100 419 213 2,3 7400
bmi 10,5 38 11 43 227 6,3 1,1 4079
LOT Polish Airlines 4,0 58 31 54 230 6,8 0,8 3910
Lufthansa 51,3 177 75 377 1822 1082 20,1 92718
Scandinavian Airlines Businesses 23,8 109 26 191 882 26,5 4,9 8242
Singapore Airlines 15,3 56 32 96 231 77,6 45 14418
Spanair 6,8 28 TA 59 214 6,0 1,2 2832
TAP 6,5 42 25 40 201 13,6 1,6 5750
THAI 17,0 74 35 80 284 50,6 34 25463
United Airlines 710 201 23 494 3762 1843 164 58500
US Airways 52,8 182 26 282 3554 643 69 27848
Varig 129 66 20 81 475 283 25 11432
Regionala medlemmar:
Adria Airways 0,9 17 15 10 51 0,9 0,2 552
Bluel 15 14 8 14 90 0,9 0,2 444
Croatia Airlines 16 29 16 12 63 1,2 0,2 1080
Allianser:
Star Alliance™ 384,8 790 138 2551 15634 7631 85,9 335660
SkyTeam™ 343,6 684 133 2069 15200 6755 73,6 298447
oneworld™ 242,6 599 134 1504 8100 554,2 57,4 248179

Kdlla: Airline Business Magazine, september 2005/respektive allians hemsida/flygbolagens egna data.

Andel av vérldstotal - flygbolagsallianser 2005

SAS koncernens andel av resultatutvecklingen ECA

Passagerare Arlig

RPK perar omsattning

Star Alliance™ 21,0% 19,9% 21,4%
SkyTeam™ 18,6% 17,7% 18,4%
oneworld™ 15,3% 12,5% 14,4%
Totalt 54,9% 50,1% 54,2%

2005 2004 2003 2002
—415 -134 244 418

Resultat, MSEK

Kdlla: Airline Business Magazine, september 2005, respektive allians hemsida.

SAS koncernens arsredovisning 2005
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ter till SAS koncernen. P4 samma satt har
SAS koncernen bidragit med 6kande antal
passagerare och intakter till dvriga partners
inom alliansen. For perioden 1997-2005
har interlineintakterna 6kat med 7,5% per ar
igenomsnitt.

Lufthansa, ECA och partners

Sedan 1995 har Lufthansa och Scandinavian
Airlines ett nara samarbete baserat pa ett
joint venture avseende trafiken mellan
Skandinavien och Tyskland. Samarbetet har
bidragit till att skapa ett effektivt internatio-
nellt trafiksystem. Avtalet hade konkurrens-
rattslig immunitet fran EU till 31 december
2005. Parterna bedémer att samarbetet
kan fortsatta med vissa sjalvpatagna villkor.
Bluel och Spanair har ocksa samarbeten
med Lufthansa.

ECA, European Cooperation Agreement,
ar ett samarbete mellan Scandinavian Air-
lines, Lufthansa och brittiska bmi, i vilket
dessa partners kombinerar linjendten mel-
lan London Heathrow och Manchester och
ovriga Europa. Avtalen loper till utgangen av
2007. Stark konkurrens och svag resultat-
utveckling har medfort fortsatt negativ re-
sultatpaverkan for Scandinavian Airlines
med 415 MSEK under 2005.

SAS koncernen har inlett diskussioner
for ndrmare samarbete med Swiss och
South African Airways. Koncernen arbetar
dessutom vidare med ett kommersiellt sam-
arbete med Air China. Scandinavian Airlines
sade i oktober 2005 upp samarbetet med
Icelandair fér narmare utvérdering av ett
eventuellt samarbete framover.



Kvalitet, sakerhet & affarsprocesser

Flygsakerheten har hégsta prioritet och SAS koncernen arbetar systematiskt med flygsékerheten

i alladelar avverksamheten.

Sakerhet och kvalitet
Flygsékerheteninom SAS koncernen ar hog
men under aret har incidenter intraffat som
foranlett forbattringsatgarder. Arbetet med
att vidareutveckla sékerheten fortskrider.
Flertalet av flygbolagen inom koncernen har
under 2005 vaxt kraftigt vilket medfort att
flygsakerhetsfragorna statt i sarskilt fokus.

Arbetet med att certifiera flera bolag en-
ligt den av IATA faststallda sakerhetsstan-
darden IOSA (IATA Operational Safety Audit)
har fortsatt. Scandinavian Airlines genom-
forde denna certifiering under 2004 och
under 2005 certifierades Estonian Air, SAS
Braathens, Spanair och Widerge.

For Scandinavian Airlines har séarskilda
atgardsprogram for att sanka risknivan vid-
tagits inom omradena transport av farligt
gods, trafikledning, taxning av flygplan i
samband med start och landning samt pilo-
ternas forberedelse infér start och landning.

En allvarlig handelse intraffade med ett
av Widerges flygplan i samband med myck-
et svara vindforhallanden under landning
i Hammerfest, Norge. Inga passagerare
skadades men flygplanet erholl omfattande
strukturskador.

Vidare intraffade en allvarlig handelse i
Shanghai i Kina vid start av en Airbus A340
tillhérande Scandinavian Airlines. P& grund
av felaktigt inmatade vérden i flygplanets
dator erholls for 1ag starthastighet. Detta
medforde att flygplanets stjartparti kom i

Rapporterade avvikelser inom Scandinavian Airlines
Businesses respektive Airline Support Businesses
Antal
600

500 —

400 —— -

300 —

pojemmm 1 EEE R T EEE § 3
—

jlees ¥ B EEE § E EEN E I == B R B

0

FGT FGT FGT FGT
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F = Flight operations G = Ground operations T = Technical operations

Flygsakerhetsstyrning
Flygoperativt Markbaserat Teknik
Rapporteringsomrade: Rapporteringsomrade: Rapporteringsomrade:
= Befdlhavarskap = Luftfartsskydd = Drift
= Planering = Passagerarhantering = Planering
= Kommunikation = Lastkontroll = Material
= Navigation = Farligt gods = Service

= Qvervakning
= Kabinsakerhet

Orsakad av:

= Klarering
= Onormala situationer

= Produktion
= Markutrustning

= Prestation ® Samarbete ® Person/maskin ® Utrustning ® Procedur = Ledning/styrning = Externa faktorer

Analys:

= Varje rapporterad awvikelse analyseras och klassificeras enligt kriterier i riskvarderingsmetoden RAMS
(Risk Assessment Method in SAS). Déarefter utreds samtliga incidenter.

Atgdéird:

= Nar grundorsaken till en incident fastslagits bestams vilka korrigerande atgarder som ska vidtas i syfte att for-
hindra upprepning. = Implementeringen av atgarderna foljs upp for att kontrollera att 6nskat resultat uppnatts.

kontakt med startbanan. Inga passagerare
skadades men flygplanet fick strukturella
skador i stjartpartiet vilket kravde omfattan-
de reparationsarbeten.

| november 2005 upptacktes vid en in-
tern rutinkontroll att moment i planerade in-
spektioner av motorer och motorfasten pa
Airbus A340 ej hade genomférts. Orsaken
var bristande administrativa rutiner som
omedelbart darefter har férandrats. Nér in-
spektionen genomférdes upptacktes inga
brister varfor flygsakerheten inte varit i fara.
SAS koncernen ser allvarligt pa handelserna

WR1: Hogrisk (Inga rapporterade incidenter i
denna kategori 2005).

B R2: Forhojd risk under alla omsténdigheter.

®R3: Forhojd risk under ogynnsamma omstan-
digheter som tidvis rader.

R4: Ejforhojd eller forhojd risk endast under
extrema omstandigheter. Anvands for
awvikelser som visar pa mojliga sékerhets-
problem.

R5: Ejforhojd risk, eftersom avvikelsen inte ar
sakerhetsrelaterad.

Antal rapporterade avvikelser under 2005 ER1 mR2 mR3 R4 R5
Flight operations 0 4 42 676 79
Ground operations 0 1 16 675 1046
Technical operations 0 0 54 810 331
Totalt 0 5 112 2161 1456

SAS koncernen féljer upp och rapporterar awvikelser i interna riskkategorier (R1-R5) enligt ovan for att forbattra kvalite-
ten och vidta atgarder. Till luftfartsmyndigheterna i Skandinavien inrapporterar SAS koncernen enligt ICAQ:s regelverk.

varfor en utredning har gjorts. Ett antal at-
garder har identifierats for att sékra att han-
delsernaej upprepas.

Flygplansunderhall

SAS koncernens flygplansunderhall utférs
till stor del av SAS Technical Services. Kva-
litetsarbetet bedrivs gemensamt inom
koncernen och bygger pa rapporterade
handelser, inspektioner och revision som
analyseras och varderas enligt systemet for
riskanalys. Underhall som utfors av andra
underhallsleverantorer sker under separata

Scandinavian Airlines Businesses
Riskindex 2005
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Riskindex ar en systematisk uppfoljningsmodell som
tar hansyn tillinrapporterade avvikelser och viktar detta
efter grad av risk. Malet &r ett sa lagt varde som mojligt.
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SAS koncerl‘len Organiserad mEd Olika AOC (Air Operator Certificate)

Samtliga flygbolag i SAS koncernen &r organiserade med egna flygoperativa tillstand. Undantaget &r SAS konsortiet
sominnehar tillstand for den verksamhet som bedrivs i Scandinavian Airlines Danmark, Scandinavian Airlines Sverige

samt Scandinavian Airlines International.

airBaltic Bluel Spanair
Latvian Civil Civil Aviation Ministerio de
Aviation Administration, Fomento/Direc-

Administration Flight Safety

Authority Finland = Aviacién Civil

cién General de

SAS konsortiet || SAS Braathens || Widerge

OPS-utvalget *
Det Skandinaviske
tilsynskontor
(STK)

Luftfartstilsynet

Tillsynskontoren bedriver I6pande omfattande inspektioner och stickprov av kvaliteten pa det flygoperativa omradet.
Ett AOC definierar ocksa sakerhetsnormer som till exempel antalet flygtimmar och vilotid. Normerna varierar och kan

ge skillnader i konkurrenskraft.

* Danmarks, Norges och Sveriges luftfartsmyndigheters samarbetskommitté med huvuduppgift att samordna de nationella
bestdmmelserna och tillsynsansvaret rérande flygverksamheten som bedrivs i SAS konsortiet.

kontrakt med krav pa héandelserapportering.
Berorda verkstader maste vara formellt god-
kanda av saval flygbolag som luftfartsmyn-
dighet. Underhdllet bedrivs enligt ett strikt
regelverk och kontrollsystem som sékrar
luftvardiga flygplan. Sarskilt fokus ligger pa
omradet kvalitetskontroll i underhallsarbetet
samt granssnittet mellan leverantérer av
dessatjanster och respektive flygbolag.

Under hésten 2005 har regelverket for
Overvakning, certifiering av flygplanstyper
och underhall dvertagits av luftfartsmyndig-
heten EASA (European Aviation Safety
Agency). Tillsyn av Scandinavian Airlines ut-
6vas av den Skandinaviska Luftfartsmyndig-
hetens tillsynskontor.

Security

Securitysituationen for flygbolagen i SAS
koncernen har varit stabil under aret. Inga
storre security-relaterade handelser har in-
traffat for SAS koncernen. Inom koncernen
finns ett bra samarbete avseende security.
Arbetet med att ytterligare harmonisera
procedurer och regelverk inom ramarna for
de nationella och internationella kraven
kommer att fortsatta.

Kvalitetsmatningar

Flygsdkerhet

Flygsakerheten har den hogsta prioriteten
inom SAS koncernen, foljd av punktlighet
och annan service. Kvalitet mats ocksa ut-
ifran hur kunden upplever tjansten. Genom
att dvervaka effektiviteten av kvalitetssyste-
men kan foretaget mata formagan att upp-
fylla kundernas foérvantningar avseende
sakerhet, palitlighet och bekvéam transport.
Genom att definiera och etablera klara och
métbara standarder har SAS koncernen

SAS koncernens arsredovisning 2005
Kvalitet, sakerhet & affarsprocesser

ambitionen att stimulera hégsta resultat av-
seende sakerhet och konkurrenskraft.

Produktion

Kvalitet i produktionen mats genom punkt-
lighet och regularitet som analyseras och
kontinuerligt foljs upp mot uppsatta mal (se
respektive flygbolag).

Drift- & IT-sdkerhet

Flygdrift

Driftstérningar i trafiken kan definieras som
allt fran forseningar till installda flygningar.
Vid de flesta driftstérningar paverkas kun-
den negativt och flygbolaget drabbas av ex-
tra kostnader. Orsaker till driftstérningar
kan variera fran datatekniska problem till
daliga mark- och vaderforhallanden, vilket
drabbar alla flygbolag. Andra problem kan
vara olyckshandelser, som ett skadat flyg-
plan som stor trafiken pa flygplatsen.

SAS koncernen och dess natverk samt
samarbetet med Star Alliance™ och 6vriga
partners ger mojligheter att [6sa problem
snabbt och minimera negativa effekter for
passagerare. Efter att Scandinavian Airlines
delat upp flygdriften i regionala bolag har
konsekvenser fran stérningar kunnat isole-
ras ytterligare. Driftstérningar for den inter-
kontinentala verksamheten &r svarare att
isolera till féljd av flygplanens storlek och
hogre andel transfererande passagerare.

En installd flygning inom Europa hante-
ras normalt inom 2-6 timmar och en inter-
kontinental flygning inom 12 timmar. Om ett
flygplan skadas och maste tas ur trafik un-
der flera dagar anpassas trafikplaneringen
for att minimera eventuella stérningar. Des-
sa effekter kan vanligtvis inte kompenseras
genom forsakringar.

IT-sckerhet

For att sékra en god niva for IT-sakerhet an-
vander SAS koncernen de senaste tekniska
|6sningarna. SAS koncernen installerar allt
fler affarsapplikationer till nytta for kunder,
partners, leverantérer med flera. Nar at-
komsten till dessa applikationer sker via
internet skyddas applikationerna med inter-
netbrandvaggar. Nar atkomsten sker pa an-
nan kommunikationsvag an internet skyddas
dessa med kundbrandvéggar. Efterfragan
och behovet fér medarbetare att arbeta hem-
ifrdn och pa tjansteresa, med atkomst till det
interna natverket 6kar. Denna atkomst skyd-
das av inringningsprodukter med engangs-
|6senord, krypterad kommunikation samt
personlig brandvéagg pa PCn. Regelbundet
testas alla [6sningar med externa experter.

| koncernens natverk detekterades och
awvisades 2 558 684 datavirus under 2005.
Verksamheten har inte paverkats av data-
virus under 2005.

Fran och med januari 2006 har SAS kon-
cernen etablerade reservdatacentraler for
produktionsplattformarna i stordatormiljo-
erna och de viktigaste servermiljderna
(Windows och Unix). Reservdatacentraler-
na kan tas i bruk inom 30 minuter vid ett
eventuellt datorhaveri.

Godkdnnanden & certifieringar

Det langsiktiga malet ar att alla miljoled-
ningssystem inom koncernen ska vara do-
kumenterade och dverensstamma med den
internationella miljoledningsstandarden ISO
14001. Bluel, Spanair och Aero Baleares
ar I0SA certifierade genom IATA. SAS Tech-
nical Services Maintenance Organization
och SAS Maintenance Training godkandes
under aret som 145- respektive 147-organi-
sationer under EASA. Tidigare var dessa
enheter JAA godkénda.

Spanair och den spanska groundhand-
lingoperatéren Newco ar kvalitetscertifierade
enligt ISO 9001. Newco &r aven miljocerti-
fierat enligt ISO 14001. SAS Cargo Groups
terminalverksamheter ar kvalitetscertifie-
rade enligt ISO 9001 och miljocertifierade
enligt ISO 14001.

Forskning & utveckling

SAS koncernen bedriver pa grund av bran-
schens artingen egen verksamhet avseende
forskning & utveckling. Koncernen aktiverar
inte heller nagra forsknings- och utveck-
lingskostnader. Koncernen stodjer daremot
forskning och utveckling inom exempelvis
fornyelsebart flygbransle.



Kapitalmarknaden & Investor Relations

Koncerndirektér och CFO

Gunilla Berg

SAS koncernen har under 2005 haft en hogre aktivitetsniva och ett 6kat intresse for koncernen har
visats pa kapitalmarknaden. Under aret arrangerades omkring 100 investerarméten samt ett flertal
presentationer i Skandinavien och internationelit.

SAS koncernens aktie ar primarnoterad pa
Stockholmsboérsen och sekundérnoterad
pa borserna i Képenhamn och Oslo. SAS
koncernens totala marknadsvarde var
17 190 MSEK vid utgangen av 2005.

Finansiella handelser 2005

SAS koncernens aktie steg med 74,2%
och antalet omsatta aktier steg med 49%.
SAS koncernen genomférde forsaljningar,
sale and leasebackaffarer av flygplan och
sale and leaseback av fem simulatorer till
ettsamlatvarde av 1 800 MSEK.

SAS koncernen sélde European Aeronau-
tical Group, Jetpak samt 67% av SAS
Component med en positiv kassaeffekt
pa cirka 2 700 MSEK under senare delen
av 2005.

Finansiellt mal

SAS koncernens o¢vergripande finansiella
mal ar att skapa varden for sina aktieagare.
Ambitionen ar att aktiens totalavkastning,
det vill sdga summan av aktiekursandring
och utdelning, ska vara minst 14% 6ver en
konjunkturcykel. Detta avkastningskrav har
oversatts till ett internt finansiellt mal.

Langsiktiga mal
- soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditet >30%
Finansiell nettoskuld + 7x Operationell

leasing / Eget kapital < 100%
Finansiell nettoskuld + NPV Operationell

leasing / Eget kapital <100%
Finansiell nettoskuld / Eget kapital <50%

IR/informationspolicy

SAS koncernen har en IR/informationspolicy,
godkand av SAS AB:s styrelse, for att sakra
korrekt, relevant och aktuell information till
kapitalmarknaden. Investerare och kapital-
marknadsaktorer ska forses med tydlig in-
formation om verksamheten med fokus pa
att oka aktiedgarvardet samt hur hallbarhets-
relaterade fragor bidrar till vardeskapande.
(Policyn finns pd www.sasgroup.net).

Utdelningspolicy

SAS koncernens drliga utdelning faststélls
med beaktande av koncernens resultat,
finansiella stallning, kapitalbehov samt rele-
vanta konjunkturforhallanden. Utdelningen
ska 6ver en konjunkturcykel ligga i nivan 30-
40% av koncernens resultat efter schablon-
skatt. Vid negativa resultat ges som regel
ingen utdelning for att sakerstalla koncer-
nens finansiella position. Forslag till utdel-
ning for 2005 finns pa sid 19.

Finansiella strategier

Kapitalmarknad och riskhantering
Finansiell flexibilitet uppratthalls genom
hég likviditet, god tillgang till finansiering
och en aktiv dialog med kapitalmarknaden.
Finansverksamhetens uppgift ar att iden-
tifiera, styra och hantera SAS koncernens
finansiella risker.
Flygplansflottan betraktas som en finan-
siell tillgang, vars finansiering optimeras
utifran krav pa operationell effektivitet,
skatteeffekter, finansieringskostnader, ka-
pitalbindning och marknadsvarde.

SAS koncernens akties kursutveckling och omsattning 1999-2005

Kurs, SEK Antal omsatta aktier/manad, miljoner
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105 \,ﬁ Jw 175
N
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45 —— —- = —E —— MIJ — — R - R R T 75
30--—- — — - - — - — — s — — — i T 50
T T e el e 25

0 0
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

= Slutkurs (dagskurs) i SEK. Fore 6 juli 2001 avser kursutvecklingen det tidigare noterade moderbolaget SAS Sverige AB pa Stockholmsbdrsen och darefter SAS AB.

Omséttning per manad. Sammanlagd omsattning pa borserna i Kopenhamn, Oslo och Stockholm. Fore 6 juli 2001 avses de tidigare moderbolagen SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB

och fran 7 juli 2001 avses SAS AB.

Kalla: Reuters och SAS koncernen
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Aktien

Aktiekursen steg under 2005 med 74,2%. Vardet av SAS-aktiens omsattning har stigit med 64% sedan 2001.
Omsattningsdkningen har stimulerat intresset for handel med SAS-aktien.

Branschens kursutveckling

Marknadsvardet for ett genomsnitt av flyg-
bolagen i Europa' steg kraftigt under 2005
efter en svag utveckling 2004. Uppgangen
var relativt jamn under det forsta halvaret
2005 och det samlade bérsvardet steg for
de europeiska flygbolagen med 10% jamfort
med 12% for SAS koncernen.Till f6ljd av god
trafikutveckling och minskad oro for stigan-
de branslepriser var kursutvecklingen myck-

et stark under andra halvaret. For helaret
2005 steg marknadsvardet for de europeis-
ka flygbolagen med 32,2%. SAS koncernen
hade 42 procentenheter starkare utveckling
och steg med 74,2%.

Aktiens likviditet och index

En hog likviditet i SAS-aktien ar viktig for att
attrahera storre investerare. Handeln med
SAS-aktien har okat pa de tre borser dar

1 Alitalia, Easyjet, British Airways, Finnair, Iberia, Lufthansa och Ryanair

SAS-aktien ar noterad. P& Stockholmsbor-
sen, dar SAS koncernen ar primarnoterad,
steg handeln till 57,5 (55,9) miljoner aktier.
Antalet omsatta aktier 6kade med 119% pa
sekundéarnoteringen i Kdpenhamn till 79,0
(36,1) miljoner aktier vilket &r det hogsta an-
talet nagonsin. | Oslo steg antalet omsatta
aktier till 13,6 (8,8) miljoner aktier. Totalt var
antalet omsatta aktier det hogsta nagonsin
och steg med 49% jamfért med 2004 Hill

Nyckeltal per aktie, SEK 2005 2004 2003 2002 2001 De 15 storsta aktiedgarna i SAS koncernen®
Borsvarde, milj 17 190 9870 11234 8329 11147 2005-12-31 Antal aktier ~ Agarandel
Omsattning antal aktier, milj 150,0 100,8 71,7 55,6 107,5 Svenska staten 35250000 21,4%
Antal aktier vid arets slut, milj 164,5 164,5 164,5 1645 161,8 Danska staten 23500000 14.3%
Periodens resultat efter skatt 1,06 -10,70 -9,63 -1,22 —6,65 Norska staten 23500000 14,3%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9,16 -8,75 -7,09 13,06 -2,19 Knut och Alice Wallenbergs
Utdelning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Stiftelse 11311161 6.9%
Utdelning % av vinst efter skatt 0% 0% 0% 0% 0% Odin-fonderna 2767489 1,7%
Synligt eget kapital 69,93 67,09 78,40 9191 97,14 State of New Jersey
Borskurs vid arets slut 104,5 60,0 68,0 494 680  CommonPensionFund 2549345 1,5%
Hogsta borskurs under dret 104,5 79,5 75,0 850 1150  Danmarks nationalbank 2289294 1.4%
Lagsta borskurs under aret 62,5 484 274 455 51,0 Handelsbanken fonder 1949181 1’20A’
Genomsnittskurs 75,6 61,7 51,3 66,2 86,8 Robur ) 1718156 1'OOA’
Aktiekurs/Totalt eget kapital per aktie vid drets slut ~ 142% 88% 85% 53% 70% kj‘gﬁ%t;'g:{f;j“'ebo'aget iigj 28‘53 820;"
i i R 0, 0 0, 0 0 »77/0
Direktavkastning, genomsnittskurs 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Forsta AP-fonden 1415547 09%
P/E, genomsnitt 71 neg neg neg neg Nordea bank, forvaltare 1369610 0,8%
P/CE, genomsnitt 8 neg neg neg neg SEB-fonder 1324700 0:8‘:4)
Ichkelta/en avser SAS koncernen och dr fér 2001 berdknade utifrdn 160 018 622 aktier och 163 747 100 aktier for 2002. g?lll:ggzgs(ggii 51 gg; Zg; 3(1)';02
Ovriga @r dr berdknade utifrdn 164 500 000 aktier. Antalet utestdende aktier Gr berdknat pd ett végt genomsnitt under ret !
enligt Redovisningsrddets rekommendationer: RR18. Totalt 164 500 000 100%

! Foreslagen.

* Dansk lagstiftning medger offentliggérande endast dd
dgarandelen éverstiger 5%.

Aktiefoérdelning Aktiedgare per bors 2005 2004 2003
2005-12-31 Antal aktiedgare Antalroster % av aktiekapital % av alla aktieagare Képenhamn 17355 15514 13728
1-500 15450 3026012 1,8% 67,7%  Oslo 1239 1612 1831
501-1000 3820 2900668 1,8% 16,7%  Stockholm 4227 5144 5230
1001-10000 3152 8276884 5,0% 13,8% Totalt 22821 22270 20789
10001-50 000 242 5209948 3,2% 1,1%
50001-100000 52 3580213 2,2% 0,2% Handelskoder - aktien (ISIN-kod SE0000805574)
100001~ 105 136331403 82,9% 0,5% Reuters Bloomberg
Okéanda agare * 5174872 3,1% —

SAS AB, Képenhamn SAS.CO SASDC
Totalt 22821 164500000 100,0% 100,0% SAS AB. Oslo SASNOK.OL SAS NO
* Inte namnnoterade aktiedgare i Danmark. SAS AB, Stockholm SAS.ST SASSS

Aktiedgarstruktur SAS AB
Per den 31 december 2005

Svenskastaten 2 1,4%
Norska staten 14,3%
Danskastaten  143%
Privata intressen 50%

SAS koncernens storsta dgare ar den svenska staten
med 21,4%. Norska och danska staten dger 14,3%
vardera. 50% ags privata intressen.
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Antal omsatta aktier fordelat pa de tre bérserna
samt totalt, 2002-2005

Miljoner aktier
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Kdlla: SIX och SAS koncernen.

SAS-aktiens omsattning dkade i Kopenhamn med 119%,
i Stockholm med 3% och i Oslo med 54% under 2005.

SAS koncernens aktieandel matt i svenska kronor av
Stockholmsbarsens totala omsattning, 2000-2005

%
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Kalla: Stockholmsbérsen och SAS koncernen.

SAS-aktiens andel av omsattningen pa Stockholmsborsen
var under 2005 relativt stabil trots kraftigt 6kad omsatt-
ning pa Stockholmsbérsen.



150,0 (100,8) miljoner aktier. Justerat for de
tre skandinaviska staternas 50-procentiga
andel i SAS koncernen motsvarar detta en
omsattning pa totalt 182% (123%). Av den
totala omsattningen var 38% (55%) pa
Stockholmsbérsen, 53% (36%) pa Keben-
havns Fondsbegrs och 9% (9%) pa Oslo Bers.

Under 2005 uppgick SAS koncernens
omsattning i aktien till ett varde av 11,4 (6,4)
miljarder SEK, en 6kning med 77%. Detta
gor SAS koncernens aktie till den sjunde
mest omsatta flygbolagsaktien i Europa,
vilket 8r samma niva som for 2004. SAS-
aktiens omsattning har, raknat i dollar, stigit
med 64% sedan 2001.

Férutom index direkt knutna till notering-
arna pa borserna i Stockholm, Képenhamn
och Oslo ingar SAS-aktien i 6ver 100 andra
index som Dow Jones STOXX Index, Morgan
Stanley International och S&P/Citigroup-
BMI. Koncernen ingar ocksa i nagra miljo-
index, exempelvis Ethibell och EIRIS, som
bedoémer férmagan att kombinera narings-
verksamhet med framgangsrikt miljdarbete.

Aktiedgare

SAS koncernen hade 22 821 (22 270) ak-
tieagare den 31 december 2005. De stérsta
aktiedgarna framgar av tabellen pa sid 18.
Det sammanlagda institutionella dgandet ar
cirka 40% och privatpersoners dgarandel ar
cirka 10%. Agarandelen i Skandinavien upp-
gartill cirka 90%. Agarandelen utanfor EES-
omradet ar under 5%.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning till SAS AB:s
aktiedgare ej lamnas for verksamhetsaret
2005. Detta motiveras med att koncernen
paverkas av att flygindustrin genomgar en
strukturell forandring och att en sakring av

SAS koncernens akties arliga totalavkastning,
1995-2005

den finansiella positionen ar viktig for kon-
cernens vidare verksamhet.

SAS koncernens avkastning

En placeringom 100 SEK den 1 januari 1995
hade fram till slutetav 2005 vuxit till 212 SEK
inkl. aterinvesterad utdelning. Det motsvarar
en arlig genomsnittlig totalavkastning pa
7,1%. Avkastningen under 2005 var 74,2%.

Investor Relations aktiviteter

SAS koncernens ambition ar att erbjuda
snabb, relevant och aktuell information om
verksamhetens utveckling. Koncernen fol-
jer en IR/informationspolicy faststalld av
SAS AB:s styrelse i syfte att sdkra god och
rattvis informationsgivning till marknaden.
IR-policyn aterfinns pa www.sasgroup.net
under Investor Relations och dar finns dven
uppdaterad information om koncernens
finansiella utveckling, aktiemarknadsinfor-
mation, finansiell kalender, trafikstatistik,
miljdindex, foretagsinformation och andra
viktiga data. SAS koncernens arsredovis-
ning 2004 vann svenska nadringsdeparte-
mentets tavling Genomlyst 2005.

SAS koncernen arrangerar i samband
med presentation av delarsrapporter press-
och telefonkonferenser samt analytikermdo-
ten. SAS koncernen deltar ocksa pa olika
konferenser inom flygindustrin och har ge-
nomfor ett stort antal investerartraffar.

Analytiker: Kvartalsvisa méten och tele-
fonkonferenser.

Exempel pa aktieanalytiker som féljer SAS koncernen

Skandinaviska analytiker Kontakt
ABG Sundal Collier Lars Heindorff
Carnegie Lars Topholm
Danske Equities Philip Christoffer Christensen
DnB Nor Markets Martin Huseby Karlsen
Enskilda Securities Jeff Saul
Erik Penser Fondkommission Mats Hyttinge
First Securities Hans Erik Jacobsen
Handelsbanken Ann Bowers

HSH Gudme Brian Barsting
Jyske Bank Michael Nielsen
Nordea Finn Bjarke Petersen
Sydbank Jacob Pedersen
Internationella analytiker

ABN Amro Andrew Lobbenberg
Citigroup Andrew Light
Credit Suisse First Boston Oliver Neal
Davy Stockbrokers Stephen Furlong
Dresdner Kleinworth Benson Mike Powell
Goldman Sachs Christopher Logan
JP Morgan Chris Avery
Lazard Gert Zonneveld
Merrill Lynch Anthony Bor
Morgan Stanley Penelope Butcher

Investorer: Kvartalsvisa maéten i Kopen-
hamn, Oslo, Stockholm och London, halvars-
visa moten i dvriga Europa och USA. Delta-
gande i branschseminarier och konferenser.

Mcdklare och finansiell press: Kvartalsvisa
moten och drliga seminarier.

Analytikerbevakning av SAS koncernen
Antalet analytikerrapporter om SAS koncer-
nen steg under 2005 framfér alltinom Skan-
dinavien. Flertaletav de stérre internationella
bankerna foljer koncernen. Antalet analytiker
som koncernen kanner till att de kontinuer-
ligt foljer verksamheten uppgick vid arsskiftet
till 22 varav 12 inom Skandinavien.

Forandring av aktiekapital* Nominellt Nominellt

Handelse  Antal nyaaktier Totaltantalaktier —varde/aktie SEK aktiekapital
2001-05 Bolagsregistrering 50000 50000 10 500000
2001-07 Apportemission 155272395 155322395 10 1553223950
2001-08 Apportemission 6494001 161816396 10 1618163960
2002-05 Nyemission 2683604 164500 000 10 1645000000

*Innan SAS AB bildades i maj 2001 var SAS koncernen noterad genom de tre féretagen SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA, SAS

Sverige AB.

Kursutveckling for SAS-aktien och ett europeiskt branschgenomsnitt,

sedan 1 januari 2005
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Totalavkastning == Mal for aktiens totalavkastn. min. 14% SAS-aktien Index for borsvardet for europeiska flygbolag, branschgenomsnitt Kdlla: SIX och SAS koncernen.

Genomsnittlig arlig effektiv avkastning var 7,1% under
perioden 1995-2005.

SAS koncernen hade i svenska kronor matt en kursutveckling som var 42 procentenheter battre &n ettindex
bestaende av de europeiska flygbolagen Alitalia, Easyjet, British Airways, Finnair, Iberia, Lufthansa och Ryanair.
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Ekonomisk tioarsoversikt

SAS koncernen* 2005 2004° 20037 20022 2001 2000 1999 1998 1997 1996
Resultatrakningar, MSEK
Omséttning 61887 58093 57655 64906 51433 47540 43746 40946 38928 35189
Rorelseresultat fore avskrivningar 2984 1779 597 3463 743 3710 2731 4101 4102 3668
Avskrivningar -2412 -2846 -3046 -2953 -2443 -2192 -2087 -2125 -1880 -1851
Resultatandelar i intresseféretag 134 157 39 -409 -70 -1 77 -20 88 5
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag 480 5) 651 817 24 1033 283 1 1 -
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader 187 113 649 -320 1165 490 726 1014 83 100
Resultat efter finansiella poster 418 -1833 -1699 -543  -1140 2829 1885 2921 2314 2031
Resultat fore realisationsvinster och engangsposter 114 -1701 -2450 -829 -2282 1291 459 1905 2215 1931
Balansrakningar, MSEK
Anlaggningstillgangar 36439 38458 42768 46845 42407 33422 28587 26491 23003 20787
Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel 12893 10748 9441 9244 8693 7024 7133 5958 4833 4161
Likvida medel 8684 8595 9066 10721 11662 8979 8495 8024 9828 11074
Totalt eget kapital 12081 11044 12926 15261 15807 17651 16145 15359 13738 12442
Langfristiga skulder 23608 25193 25633 27096 24569 14895 12418 11188 13452 14296
Kortfristiga skulder 22327 21564 22716 24453 22386 16879 15652 13926 10474 9284
Balansomslutning 58016 57801 61275 66810 62762 49425 44215 40473 37664 36022
Kassaflodesanalyser, MSEK
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 1507 -1440 -1167 2138 -350 3949 1483 3665 3739 3564
Investeringar -1827 -3865 4488 9919 -11676 9886 -5845 6112 -3256 -2651
Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m. 2828 6853 5535 6055 8382 5559 6601 2360 252 1066
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 2508 1548 -120 -1726 -3644 -378 2239 -87 735 1979
Nyemission - - - 197 - - - - - 644
Utdelning - - - - 754 -666 -637 -678 -493 2204
Extern finansiering, netto -2457 -2016 -1480 588 7081 1528 -1131 -1039 -1488 -562
Arets kassaflode 51 —468 -1600 -941 2683 484 471 -1804 -1246 -143
Nyckeltal
Bruttovinstmarginal, % 4,8 31 1,0 53 1,4 78 6,2 10,0 10,5 104
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 5,0 -1,1 0,0 35 0,0 10,9 8,7 134 11,6 10,7
Avkastning pa synligt eget kapital efter skatt, % 1,4 -149 -11,7 -14 6,3 13,6 94 15,5 13,7 13,9
Soliditet, % 21 19 21 23 25 36 37 38 36 35

! Avser SAS koncernen proforma for dren 1996-2000. 2 Jamforelsetal fér 2004 ér omréknade i enlighet med IFRS. Felaktigheter i Spanairs redovisning har korrigerats for dren 2002-2004.

Definitioner och begrepp, se flik Iéingst bak.

Kommentarer

Resultatutveckling

Under de senaste tio dren har framfor allt
borjan av 2000-talet karaktariserats av han-
delser som negativt paverkat flygindustrin.

Starka resultat 1996-1997
1996 forsamrades SAS koncernens resultat
framst pa grund av tkade kostnader for per-

Resultat fére realisationsvinster och engangsposter
MSEK
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sonal och samre avtal fér SAS koncernen.
1997 forbattrades resultatet efter god tra-
fikutveckling och forbattrad kabinfaktor.
1998 och 1999 paverkades resultatet nega-
tivt av 6kade kostnader vilket ledde till info-
randet av ett &tgardsprogram. Ar 2000 var
konjunkturen god pa de skandinaviska
marknaderna men resultatforbattringen
dédmpades av hogre flygbranslepriser.

11 september 2001

Inledningen av 2001 var mycket stark, men
terrorattackerna den 11 september 2001
gjorde att flygindustrin fick uppleva den
storsta krisen sedan Gulfkriget 1990-91.
Under 2002 férbattrades SAS koncernens
resultat, men marknaden i Europa pragla-
des av lagkonjunktur och 6kad konkurrens
samt av andrad passagerarmix. SAS kon-

cernen initierade till foljd av detta Turn-
around 2005.

Resultatmassigt blev 2003 mycket svagt
efter paverkan av externa handelser sasom
lungsjukdomen SARS och kriget i Irak. Un-
der 2004 aterhamtade sig trafiken betydligt
men hard konkurrens i Skandinavien pres-
sade priserna kraftigt nedat och koncer-
nens resultat blev darfér negativt for 2004,
trots stora kostnadsbesparingar.

Utveckling 2005

De fortsatt rekordhdga flygbréanslepriser-
na medforde ¢kade kostnader med 1,7
miljarder SEK justerat for ¢kad volym och
valutaeffekter.

Trafiken visade god utveckling och 6kade
mycket under hésten med kraftigt for-
battrade kabinfaktorer.



Ekonomisk tioarsoversikt

SAS koncernen’ 2005 20047 20037 20027 2001 2000 1999 1998 1997 1996
Resultat- och kapitalbegrepp som ingar i CFROI, MSEK
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 2984 1779 597 3463 743 3710 2731 4101 4102 3666
+ Kostnader for operationell flygplansleasing 3133 2689 2935 3747 2425 1898 1346 1027 859 872
EBITDAR 6117 4468 3532 7210 3168 5608 4077 5128 4961 4538
— Intékter fran operationell flygplansleasing -155 -163 -145 -85 -16 -15 -66 -161 -179 -238
Justerat EBITDAR 5962 4305 3387 7125 3152 5593 4011 4967 4782 4300
Justerat genomsnittligt sysselsatt kapital *
+ Totalt eget kapital 12113 11823 13655 14914 17105 16369 15393 14549 13091 12442
+ Overvarde flygplan -161 -674 167 1318 4638 5420 4911 4073 3277 1930
+ Kapitaliserade leasingkostnader, netto (7-faktor) 18967 18130 22844 21766 14818 10840 7670 5383 4686 3889
— Kapitalandelar i intresseféretag -853 -676 -519 -803 -1087 -895 -1126 -1102 —705 -653
+ Finansiell nettoskuld 16119 18592 19031 16905 8661 4465 3720 1026 255 164
Justerat sysselsatt kapital 46185 47195 55178 54100 44135 36199 30568 23929 20604 17772
Cash Flow Return On Investments CFROI, % 12,9 9,1 6,1 13,2 71 15,5 13,1 20,8 23,2 24,2
Ovriga finansiella matt, MSEK
Finansiella intakter 534 357 1096 1150 618 518 868 634 674 745
Finansiella kostnader -1539 -1399 -1684 -2291 -1129 729 -713 -684 754 -634
Réntebarande skulder 26337 27280 28866 29782 26124 14563 11802 10277 10589 11810
Operationellt leasingkapital 20846 17682 19530 25634 16863 13181 6960 6062 4760 4438
Nettoskuld 5865 9956 11466 11574 7652 794 -107 484 -185 164
Finansiell nettoskuld 14228 17377 18122 17872 12824 4372 2336 1707 345 164
Skuldsattningsgrad * 1,18 1,57 1,40 1,17 0,81 0,25 0,14 0,11 0,03 0,02
Justerad finansiell nettoskuld (NPV)/eget kapital 2,21 2,53 2,18 2,01 1,37 0,45 0,35 0,25 0,13 0,18
Justerad finansiell nettoskuld (7-faktor)/eget kapital 2,90 3,17 291 2,85 1,89 1,00 0,73 0,58 0,46 0,50
Réantekostnader/genomsnittlig bruttoskuld, % 5,2 43 6,5 6,9 44 52 54 6,1 6,3 57

Réntetackningsgrad

1,3 -0,3 0,0 0,7

0,0 50 3,6 53 4,0 4,2

! Avser SAS koncernen proforma for dren 1996-2000. ° Jamférelsetal fér 2004 ér omréknade i enlighet med IFRS. Felaktigheter i Spanairs redovisning har korrigerats for Gren 2002-2004.
3 Genomsnittligt kapital for dren 1997-2005. “ Berdknas pd finansiell nettoskuld.  Definitioner och begrepp, se flik léngst bak.

Effekter fran dtgardernainom Turnaround
2005 bidrog till att SAS koncernen kan
uppvisa en resultatférbattring pa 1,8 mil-
jarder SEK, en av de storsta resultatfor-
battringarna i foretagets historia.
Resultatet fore realisationsvinster och en-
gangsposter uppgick till 114 MSEK.

Avkastningskrav

SAS koncernens mal ar att ge aktiedgarna
konkurrenskraftig avkastning. Malet ar att
ge &garna en total avkastning (summan av
den arliga kursandringen och utdelningen)

CFROI 1996-2005
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Lagsta avkastningskrav, 20-25%

om 14% per ar réknat som ett genomsnitt
over en konjunkturcykel. Malet baseras pa
kapitalvardesmodellen (CAPM-modellen).
Den genomsnittliga avkastningen har se-
dan 1995 varit 7,1%.

Begrepp

CFROI ar koncernens primara avkastnings-
begrepp for flygbolagen. Detta nyckeltal
visar bast den avkastning verksamheten
genererar i forhallande till den faktiska kapi-
talinsatsen. Avkastningsmattet ar marknads-
massigt och i nivd med kapitalmarknadens

Koncernens évergripande finansiella mal ar
en CFROI pa i genomsnitt minimum 20-25%
over en konjunkturcykel. 2005 var CFROI
13% (9%). CFROI paverkas av externa miljo-
relaterade kostnader, se sid 109.

20% CFROI motsvarar en EBIT-marginal pa
cirka 10%, resultat efter finansiella poster pa
4-5 miljarder SEK och ska ge en total avkast-
ning till aktiedgarna pa 14%.

avkastningskrav. Det avspeglar multipeln
EV/EBITDAR, som internationellt ar det vik-
tigaste finansiella nyckeltalet for flygbolag
och som anvands av flertalet analytiker i
flygbranschen. Kapitalbegreppet ar justerat
till att omfatta dolda vérden i flygplansflottan
och kapitaliserade operationella leasingkost-
nader (7-faktor) for flygplansflottan. SAS
koncernens malsattning ar att erhalla en
marknadsvardering som ligger minst i paritet
med branschens genomsnitt och malet ar en
CFROI om i genomsnitt minst 20% 6ver en
konjunkturcykel.

14%
Total avkastning
till aktiedagarna

20-25% CFROI
SAS koncernens
avkastningsbegrepp

Cirka 4-5 miljarder Cirka 10%
SEK, EBT EBIT-marginal
Resultat efter Rérelseresultats-
finansiella poster marginal
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Cykler, trender & risker

Flygindustrin ar en tillvaxtbransch eftersom trafiken normalt utvecklas snabbare an den generella ekonomiska
tillvaxten. Tillvaxten har brutits till foljd av externa handelser som krig, epidemier och oljekriser, vilket ocksa
medfort att I6nsamheten varit volatil. Okad ekonomisk aktivitet medfor i regel 6kat resande. (Fér information
kring finansiell riskhantering, se not 29 sid 74-75.)

Flygindustrins cykler

Flygindustrin véxer normalt ndgot snabbare
an bruttonationalprodukten. Traditionellt har
trafiken (RPK) stigit med cirka 5% per ar.
Baserat pa de senaste 30 arens utveckling
anses trafiktillvaxten ha en multiplikator pa
cirka 2,5 ganger 6kningen av BNP. Sedan
2001 har denna korrelation varit motsatt till
foljd av handelserna den 11 september,
SARS-epidemin och kriget i Irak. Utveck-
lingen under 2005 har gatt mot en normali-
sering.

Kapacitet- och trafikutveckling

inom flygindustrin

En avgoérande faktor fér branschens l6n-
samhet ar kapacitetsutvecklingen och den
forvantade trafikutvecklingen. Nya flygplan
som levererades globalt 2005 utgjorde
5,0% av vérldens totala flygplansflotta. Flyg-
plan som togs ur drift under 2005 berédknas
ha utgjort 1,7%, innebarande ett nettotill-
skott pa cirka 600 flygplan, motsvarande en
nettookning pa 3,3%. Under 2006 berak-
nas nettoleveranserna bli 3,1% och under
2007-2010 cirka 3,4% per ar.

Varldens tva storsta flygplanstillverkare,
Airbus och Boeing, prognosticerar en arlig
tillvaxt pa cirka 5,3% respektive 4,8% till
och med 2023/24. Storst 6kning forvantas i
trafiken inom samt till/fran Asien, i synner-
hetKina.

Trafik- och BNP-utveckling i varlden 1976-2005
%
20

SAS koncernens sdasongsvariationer
Lénsamheten for SAS koncernen varierar
kraftigt under ett enskilt ar. Detta beror pa
att cirka 60-70% av reguljdrresandet inom
Skandinavien ér i affarssyfte varfor koncer-
nens intakter ar mycket beroende av aktivi-
tetsnivan inom naringslivet.

Ett normalt kalenderar inleds med myck-
et 1dga trafiknivaer och lagt affarsresande,
vilket medfor att det forsta kvartalet oftast
ger ett negativt resultat. Under mars-juni
Okar volymerna kraftigt. Lonsamheten un-
der varen paverkas dock negativt av pasken
i Skandinavien da affarsresandet avtar kraf-
tigt. Spanair paverkas dock positivt av pas-
ken pa grund av okat privatresande. Under
sommaren har Spanair hégsasong, men pa
grund av att affarsaktiviteterna i Skandinavi-
en ar mycket laga minskar intédkterna for
SAS koncernen totalt.

Aktivitetsnivan inom ndringslivet okar
under hosten for att ater minska mot slutet
av aret. SAS koncernen har under 2005 i
hogre grad sasongsanpassat kapaciteten.
Till exempel har kapaciteten under jul- och
nyarshelgerna reducerats i linje med en for-
vantad svag efterfragan.

Omvarldsrisker

Flygindustrin &r en internationell bransch
som paverkas av globala externa handelser
sasom kraftiga 6kningar av oljepriset, valuta-

2:a oljekrisen

v

Trafikeffekter
Omvarldspaverkan

11 september -15%
Irakkriget & SARS -15%

Irakkriget & SARS

Asienkrisen

Gulfkriget -10%

Asienkrisen —5%

2:a oljekrisen -10%

Libyenkonflikten och Tjernoby!

iV\‘ Gulfkriget

11 september Libyen & 5%
-5%

Tjernobyl

767778798081828384858687888990919293 94959697 98990001 02030405

e Trafikutveckling BNP-utveckling

Kdlla: AEA/IATA, OECD

Baserat pa de senaste 30 drens utveckling anses trafiktillvaxten ha en multiplikator pa cirka 2,5 génger BNP. Sedan
2001 har detta samband varit svagare och korrelationen motsatt till foljd av handelser som 11 september, kriget i Irak

och SARS-epidemin.
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forandringar, terrorhandlingar, krig, epide-
mier etc. Koncernen och koncernens bolag
identifierar risker I6pande och planerar for
hanteringen av dessa.

SARS

Under SARS-epidemin 2003 paverkades
SAS koncernens resultat negativt med cirka
en halv miljard SEK beroende pa instéllda
flygningar till Asien. Foérlusterna begrénsa-
des tack vare god beredskap for att reduce-
ra produktionen.

Fdgelinfluensa

SAS koncernen har arbetat fram en flexibili-
tet for snabba kapacitetsanpassningar for
att kunna beméta en eventuell kris eller ett
stérre utbrott av fagelinfluensa bland all-
manheten. SAS koncernen har ocksé nara
kontakt med relevanta myndigheter som
WHO etc. i handelse av ett storre utbrott.

Rérlighet i kostnadsmassan

Rérlighet i kostnadsmassan ar strategiskt
viktigt for att hantera omvarldshéndelser
och SAS koncernen har darfor igangsatt ak-
tiviteter for att specifikt 6ka rorligheten i
kostnadsmassan fér samtliga bolag inom
koncernen. Hog grad av flexibilitet i kost-
nadsmassan ar viktig for att kunna férandra
kapaciteten snabbt. En hogre grad av flex-
ibilitet ska sakras genom foérbattrade crew-

Nettotillskott av flygplan - hela varlden 1996-2008
Antal

1200

Prognos

1000 0

0
9 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08

Nytillskott M Utfasade == Nettotillskott av flygplan

Fran mitten av 1990-talet har det varit en kraftig tillvaxt
av nytillverkade flygplan i flottan. Fran 2001 har nytill-
skottet sjunkit samtidigt som ett storre antal flygplan
utfasats. Detta medfor att nettotillskottet av flygplan
forvantas vara stabilt de narmaste aren.



avtal och flygplansleasar, alternativa pro-
duktionsmodeller (wetlease istallet for egen
expansion initialt), forbattrade planerings-
processer och volymrérliga avtal.

SAS koncernens kanslighetsanalys

Ungeférliga relationer mellan de viktigaste operationella nyckeltalen fér Scandinavian Airlines Businesses och SAS
koncernens ekonomiska och miljoméssiga resultat. Resultateffekterna kan inte summeras men dskddliggor resultat-
kénsligheten (exkl. sékring av valuta och brénsle) for Scandinavian Airlines Businesses respektive koncernen i nuléiget.

Scandinavian Koncernen
Flygverksamhet Airlines Businesses, arseffekt  totalt, arseffekt
Rorelserisker och geografisk exponering Passagerartrafik 1% forandring av RPK, MSEK 240 310
Rorelserisker hanteras i SAS koncernens Kabinfaktor 1 procentenhets férandring i kabinfaktorn, MSEK 340 480
: _ Enhetsintdkt (Yield) 1% forandring i passagerarintakten per passagerarkm, MSEK 300 390
olika ?nheter.' Konce”mens .ﬂygbOIag fOKUS? Enhetskostnad 1% férandring av flygverksamhetens enhetskostnad, MSEK 270 350
rar pa att minska rorelseriskerna och opti- Flygbrénsle 1% férandring av priset pa flygbransle, MSEK 60 80
mera produktionen. Under 2005 ékade den gﬁg?&%g%;oguiggg)av flygbransle, - 0
Vi )
ekonomiska tillvaxten matt i BNP och pas- z
sagerartrafiken visade god tillvaxt. Tillvax- ~ Flygplan
ten i ekonomin har fortsatt trots rekordhtga 1 :ﬂoﬁ-d och mzdeldlistansgyfgplan urdrigy Lesu\tadteffe’\l;ltspEeé dag, MSEK —0,128
. . . Lo .. angdistans an ur drift, resultateffekt per dag, -1,
oljepriser och utsikterna infor 2006 ar fort- 9 vop perdag
satt goda pa flera av SAS koncernens mark-  Valutanettoeffekt och réntekénslighet, MSEK
nader. Nedan visas BNP-tillvaxten pa SAS Intéikter och kostnader 1% forsvagning av SEK mot USD -110
o £ )
koncernens viktigaste marknader under 10222::3::23 232&& m;g% _61)(5)
2005 samt andelen av den totala biljettfor- 1% férsvagning av SEK mot EUR 40
saljningen som dessa marknader star for. 1 p.e. forsvagning av genomsnittlig ranta 60
1% nedgang av finansiella nettoskulden 0-15
BNP-tillvixt pa SAS koncernens
viktigaste marknader 2005 Hotels, MSEK
Andelen av forsalj- 1 EURff.otargjdrlng avhRivﬁ’gRl N 28
BNP-tillvéxt*  ningenikoncernen p-€.1orandring avhotelibelaggningen
Norge 2,4% 31%
Sverige 2,4% 19% Kommentarer
J70 o lygverksamheten: 1% 6kning i passagerartrafik medfor en 6kad omsattning pa or oncernen.
Danmark 3,0% 10% Flygverksamheten: 1% ok fik medf kad 4310 MSEK for SAS k
Spanien 34% 13% Generellt ar ocksa 1% 6kning av kabinfaktor mer vart an 1% forsamring av yielden.
USA 3,6% 5%
Finland 1 30/2 302 Valutanettoeffekt och rdntekanslighet: SAS koncernens storsta underskottsvaluta & USD pa grund av kostnader
Eurolander ];4% 15% for flygplansleasing och flygbransle. Vid 1% forstarkning av USD paverkas SAS koncernens resultat negativt med
OECD 279 4% 110 MSEK per ar och fore valutasakring. En forstarkning av USD medfor dock oftast hogre biljettpriser sa nettoeffek-

* OECD Economic Outlook No. 78.

Flygbransle

SAS koncernen ar exponerad for andringar
avseende varldsmarknadspriset for flyg-
bréansle. Koncernen hanterar prissékring av
flygbransle for samtliga flygbolag. Bransle-
kostnaderna utgjorde cirka 14,0% (10,6%)
av koncernens totala kostnader inklusive av-
skrivningar 2005.

SAS koncernens intaktsférdelning, 2005

Passagerarintakter  64%

Ovriga trafikintakter 1 (0%
Frakt 4% \‘

Post

Marktjanster och
tekniskt underhall
Logi- och
restaurangintakter

4%
8%
9%

Ovrigt

SAS koncernen &r exponerad mot passagerartrafiken
och utvecklingen av flygtrafiken, som star for 64% av
koncernens intakter efter elimineringar. Andra viktiga
intaktsposter ar logi- och restaurangintakter fran
hotellverksamheten och fran frakttransporter.

ten ar mycket begransad.

Hotels: Rezidor SAS resultat kommer att forbattras med 40 MSEK om beldggningen stiger med 1%.

Flygbrdnslepolicy

Koncernens policy ar att I6pande sékra 40-
60% av den prognosticerade forbrukningen
under kommande tolvmanadersperiod.

Flygbrénslepriserna

Flygbranslepriserna steg under 2005 till re-
kordhoga nivaer, vilket gjorde att koncer-

Flygbranslepriser vs oljepriset
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Flygbranslepris (vanster skala) = Oljepris (hoger skala)

Priserna pa flygbransle och raolja foljer varandra relativt
val, men under senare delen av 2005 ¢kade flygbransle-
kostnaderna mer an raoljepriset pa grund av begrans-
ningar i raffinaderikapacitet.

nens branslekostnader ékade med 1,9 mil-
jarder SEKill 8,1 miljarder SEK. Under 2005
prissakrade SAS koncernen brénsleinkdpen
till i genomsnitt 54% till ett genomsnittligt
pris pa 473 USD/MT inklusive premier. Av
den forvantade forbrukningen under 2006
har koncernen sakrat i genomsnitt 43% pri-
mért med takoptioner pa cirka 640 USD/MT

Branslekostnadernas utveckling
Miljarder SEK
10

0—
1999

2000 2001 2002 2003

2004

2005

Under 1999 var flygbranslekostnaden for koncernen
endast 2,2 miljarder SEK. Kostnaderna har stigit ar for
ar och nadde under 2005 en niva pa 8,1 miljarder SEK.
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inklusive premier. SAS koncernens kostnad
for flygbransle férvantas bli cirka 10 miljar-
der SEK under 2006, baserat pa forward-
kurser i februari 2006.

Brdnsleeffektiviseringsprogrammet
Under varen 2005 inledde Scandinavian
Airlines Businesses ett bransleeffektivise-
ringsprogram. Projektet innebdr en syste-
matisk genomgang av samtliga faktorer
som kan paverka bransleférbrukningen och
innefattar bland annat underhallsrutiner
samt regelmdssig motortvatt och tank-
ningsprocedurer. En viktig aspekt ar att
aterkoppling till piloternas kunskaper och
forhallningssatt ar vasentligt for att lyckas.
Malet for Scandinavian Airlines Busines-
ses ar att spara 250 MSEK arligen och inten-
tionen ar att utdka programmet till att omfat-
ta SAS koncernens samtliga flygbolag 2006.

Valutaexponering
SAS koncernen ér till f6ljd av den internatio-
nella verksamheten exponerad mot ett fler-
tal valutors kursutveckling. Transaktions-
risk uppkommer vid valutakursférandringar
som paverkar storleken pa kommersiella in-
takter och kostnader och darmed SAS kon-
cernens rorelseresultat.
Valutaexponeringen hanteras genom att

Estimerad valutafordelning, netto,
avrorelseresultatet (EBITDA), 2005, MSEK

Overskottsvalutor

Underskottsvalutor

NOK 5900 usb 11000
EUR 3900 DKK 1600
SEK 2200
GBP 1300
Ovriga 2300

EBITDA uppgick till cirka 3 000 MSEK.

Valutaférdelning i SAS koncernen 2005

Intakter
24% 5% 7% 28% 11% 21% 4%

Kostnader

‘ 18% 3% 26% 19% 14% 18% 2%

| I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

EUR ~ GBP [ USD M NOK M DKK M SEK M Ovriga

SAS koncernens viktigaste intaktsvalutor ar NOK och
EUR. SAS koncernens storsta kostnadsvalutor ar USD
och NOK.
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|6pande kurssakra 60-90% av koncernens
Over- och underskottsvalutor baserad pa en
tolv. manaders rullande likviditetsprognos.
Koncernen har netto ett flertal 6verskotts-
valutor och underskott huvudsakligen i USD
och DKK. Under 2005 har USD stérkts mot
koncernens storsta dverskottsvalutor; SEK,
NOK och EUR. Dollarférstarkningen har pa-
verkat SAS koncernens rorelseresultat ne-
gativt trots att koncernen under aret sékrat
valutan till 70%.

Valutakursutvecklingen hade totalt en
positiv paverkan pa rorelseresultatet. Den
totala effekten inklusive positiva effekter fran
valutakurssakringar uppgick till 274 MSEK.

SAS koncernens férsakringsskydd

For att minska risken for oférutsedda hén-
delser forsakrar SAS koncernen samtliga till-
gangar och personal. Tillgdngarna och verk-
samheterna ska ha optimal férsakringstack-
ning baserad pa konkurrensmaéssiga villkor
pa den globala férsakringsmarknaden. Kon-
cernens flygforsakringsavtal ar av allrisktyp
och omfattar flygplansflottan, med det ut-
vidgade undantaget som flygindustrin har
fatt vidkannas avseende skador pa flygplan
orsakade av massforstorelsevapen, reserv-
delar och annan utrustning samt till flyg-
verksamheten hdrande ansvarsexponering.
Kostnaderna for flygférsakringar minskade
under 2005 med cirka 18% jamfort med
2004 och uppgick till cirka 45 MUSD.

Redovisning av pensionsordningar

SAS koncernen foljer sedan 1996 Interna-
tional Accounting Standards, IAS 19, for re-
dovisning av koncernens formansbaserade
pensionsordningar. Redovisningen av pen-

Soliditet och skuldséattningsgrad for SAS koncernen
%

sionsforpliktelsernas storlek grundar sig pa
faststallda parametrar avseende rantor, in-
flation, I6nedkningar m.m. Eventuella esti-
matavvikelser amorteras enligt kvarvarande
intjaningstid, 15 ar, i pensionsordningarna.

| flera av SAS koncernens pensionsord-
ningar foreligger 6verfonderingar vilket bi-
drar till att SAS koncernen har en positiv
differens mellan fonderade medel och for-
pliktelser per den 31 december 2005 upp-
gaende till 1 100 MSEK. (Detaljerad infor-
mation se sid not 19 sid 72-73.)

Effektiv skatt

SAS koncernen har cirka 10 miljarder SEK i
outnyttjade underskottsavdrag. Av dessa ar
uppskjutna skattefordringar upptagna for
cirka 8 miljarder SEK. Detta innebér att SAS
koncernen kommer att ha betalbar skatt
forst da dessa underskottsavdrag ar utnytt-
jade, vilket paverkar kassaflodet positivt un-
der kommande ar.

Betalningssakerhet

SAS koncernen féljer praxis i branschen av-
seende sakerheten vid kreditkortsbetalning-
ar. Under 2005 uppgick de totala forlusterna
i samband med kreditkortsbetalningar till
cirka 1,5 MSEK for SAS koncernen. Detta
motsvarar cirka 0,05 promille av den totala
forsaljning eller 0,07 promille av kreditkorts-
forsaljningen. For att ytterligare reducera
forlusterna vid kdp med kreditkort forbattrar
SAS kontinuerligt sékerheten och kommer
under 2006 att introducera ytterligare for-
battringar, bland annat fér betalningar via
internet och call centers.

SAS koncernens flygférsakringskostnader
MUSD
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@ Finansiell nettoskuld/eget kapital
Soliditet (eget kapital/totalt kapital)
@ Finansiell nettoskuld + 7 x operationell lease/eget kapital

SAS koncernens viktigaste nyckeltal for finansiell styrka
ar skuldsattningsgrad (med och utan leasing) samt
soliditet. SAS koncernen har forbattrat nyckeltalen
sedan 2003.

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Efter 11 september 2001 steg kostnaderna for flyg-
forsakringar markant. Fran 2003 har det dock variten
nedatgaende trend for forsakringskostnader.



Finansiering, investeringar & kapitalbindning

SAS koncernens finansiella nyckeltal starktes under 2005 som en foljd av positivt kassafléde och fortsatt
kapitalfrigérelse. Koncernen ar inne i en period av mycket Iaga investeringar.

Finansiering

Finansiering sker huvudsakligen via syndi-
kerade banklan, obligationslan, direkt upp-
laning, férlagslan samt finansiell- och ope-
rationell leasing. Vid ingdngen av 2005 var
300 MEUR av den rullande kreditfaciliteten
pa totalt 400 MEUR utnyttjad. Under aret
har utnyttjat belopp dragits ner successivt
och vid utgadngen av 2005 var 100 MEUR av
faciliteten utnyttjad.

Fran april till december nyemitterade
SAS koncernen obligationer pa 925 MSEK
pa den norska marknaden. Obligationerna
har en I6ptid pa fem ar med aterbetalning
under 2010.

Under befintligt EMTN-program har obli-
gationslan om 1 018 MSEK omférhandlats
och forlangts fran 2008 till 2010. Vidare har
33 MEUR och 200 MSEK emitterats med
forfall under 2006 respektive 2010. Dartill
har ett flertal mindre aterkép gjorts mot
obligationslan med forfall under 2008 till ett
sammanlagt motvarde av cirka 144 MSEK.

Utover ovannamnda lanefaciliteter har
bankfaciliteter om totalt cirka 2 096 MSEK
forlangts under 2005.

Kreditvardighet
SAS koncernen ska uppratthalla en skuld-

sattning som langsiktigt gér koncernen till
en attraktiv |antagare. Koncernen har finan-
siella mal for soliditet och skulds&ttnings-
grad. Soliditeten forbattrades nagot under
2005 och uppgick per den 31 december till
21%. Den finansiella nettoskulden uppgick
till 14 228 MSEK, en minskning med 3 139
MSEK pa ett ar. Vid utgangen av 2005 var
SAS koncernens finansiella nettoskuld ju-
sterad for leasingataganden (7 x arliga lea-
singkostnader) relativt eget kapital 290%.

Moody's nedgraderade SAS koncernen
under maj manad med ett steg. | juni &ndra-
de Moody's ratingmetodik vilket medférde
att SAS koncernen uppgraderades till B1 for
foretagets "corporate family rating” med
negativ outlook som tidigare. Det japanska
ratinginstitutet Rating and Investment In-
formation Inc. sankte under 2004 kredit-
vardigheten fran BBB till BB+.

Investeringar och investeringsbehov

SAS koncernen ar inne i en period av mycket
laga investeringar. Vid utgangen av 2005
hade SAS koncernen fasta order pa flygplan
till ett varde av cirka 179 MUSD (1 424 MSEK).
2005 levererades inga flygplan, men for-
skottsbetalningar pa cirka 60 MSEK utbeta-
lades. Marknadsvardet pa SAS koncernens

Existerande bundna kreditl6ften for SAS koncernen per 2005-12-31

Motvérde i MSEK Giltighets-

Total Utnyttjad Outnyttjad periodens

Facilitet facilitet facilitet facilitet utgang

Revolverande kreditfacilitet 400 MEUR 3772 943 2829 2007

Bilaterala bankfaciliteter 2096 0 2096 2006

Ovriga 1402 1081 321 2006
Summa 7270 2024 5246

Réntebdrande skulders amorteringar 2005-12-31
MSEK

Justerad finansiell nettoskuld (7-faktor)/eget kapital
%
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Diagrammet visar planerade amorteringar av SAS kon-
cernens rantebarande skulder. Den bruna stapeln avser
revolverande kreditfacilitet motsvarande 950 MSEK.

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Utgangspunkt vid berakning av SAS koncernens kapital-
bindning &r SAS koncernens totala eget kapital. Till det

egna kapitalet adderas ¢vervarde i flygplansflottan, finan-
siella nettoskulden samt kapitaliserade leasingkostnader.

agda och leasade flygplan uppgick per 31
december 2005 till cirka 44,7 miljarder SEK.

Ldngsiktig CAPEX

Sedan 1998 har stora delar av SAS koncer-
nens flotta fornyats. Innevarande order hos
flygplanstillverkarna ar pa endast sex flyg-
plan. Nasta storre fornyelseprogram kom-
mer att avse MD-80-flottan. Det utbytet av
flygplan kommer troligtvis att pabdrjas i pe-
rioden 2010-2015.

SAS koncernen har utarbetat riktlinjer
géllande sammansattningen av dgda och
leasade flygplan. Malsattningen ar idag att
75% av flygplansflottan dr leasad och 25%
ar &gd. De viktigaste kriterierna ar bedom-
ning av kapitalkostnader, restvardesrisker
och flottans flexibilitet. Riktlinjerna kommer
darfor att andras om koncernens kreditvar-
dighet, skatteposition eller flotta férandras.

Utover investeringar i flygplan utgor inve-
steringar i reservdelar och évriga operatio-
nellainvesteringar cirka 1 300 MSEK per ar.

Investeringar i flygplan kommer att vara
begransade fram till 2010-2015. Darefter
Okar investeringstakten pa grund av utbyte
av MD-80-flottan, men 6kningen kommer
att vara av mindre omfattning da en stor an-
del av investeringarna foérvantas komma att
genomféras med operationell flygplanslea-
sing.

Operationella leasingforpliktelser

Eftersom aktiemarknaden anvander sig av
en multipel pa 7 vid berakningar av relevanta
nyckeltal har koncernen valt denna metod.
Nuvardesberakning ar relevant pa lanemark-

Uppskattad aterstaende livslangd
for SAS koncernens flygplansflotta

5737 | | | |
serien
A321-

200/A320

A340/
A330

deHavilland

MD-80

Aro 5 10 15 20 25 30

Ekonomisk aterstaende livslangd
W Teknisk aterstaende livslangd

Statistik visar att teknisk livslangd for flygplan antas vara
cirka 30 ar och ekonomisk livslangd cirka 25 ar. SAS
koncernens genomsnittsalder pa flottan ar 9,8 ar vilket
motsvarar, pa ett ungefar, det europeiska genomsnittet.
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naden da den mater faktiska leasingatagan-
den. Vid utgangen av 2005 var koncernens
kapitaliserade leasingkostnad (x7) 21 931
MSEK och nuvérdet pa leasingkontrakten
12 517 MSEK motsvarande 1 573 MUSD.

Program for kapitalfrigorelse
Under 2005 har SAS koncernen salt fyra
Boeing 737, tva McDonnell Douglas MD-80
samt en Fokker F28. Darutover har koncer-
nen gjort sale and leasebacktransaktioner
med tva Boeing 737, tva McDonnell Douglas
MD-80, fem Fokker F50 samt fem Full Flight
Simulators. Totalt gav detta ett forsaljnings-
varde pa 1 800 MSEK. Under 2002 och
2003 genomfdrdes fastighetstransaktio-
ner for cirka 5 100 MSEK. Under 2004 ge-
nomfordes flygplansforsaljningar uppgaen-
de till 6,4 miljarder SEK. Aven under 2006
forvantas kapital frigoras, huvudsakligen via
sale and leasebacktransaktioner pa flyg-
plan, flygplansmotorer och fastigheter.
Under 2005 salde SAS koncernen 67%
av SAS Component samt 100% av Jetpak
Group och European Aeronautical Group.
Det totala forsaljningsvardet inklusive lager
uppgick till cirka 3 150 MSEK. Den positiva
kassaeffekten uppgick till cirka 2 700 MSEK
under 2005/2006.

Fokusering pa rorelsekapital

SAS koncernens rorelsekapital foljer ett sa-
songsmonster. En hogre andel forbokade
och betalda flygbiljetter gor att rorelsekapi-
talet normalt &r positivt under det andra och
fjarde kvartalet. Under det forsta och tredje
kvartalet ar affarstrafiken storre vilket inne-
bar mindre andel férbokade och betalda
flygbiljetter och hotellrum. SAS koncernen
arbetar kontinuerligt pa att frigbra kapital i
rorelsen. Under 2006 6kas fokus ytterligare
genom olika program och aktiviteter.

Totala investeringar och forsaljningar, 1996-2005
MSEK
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9% 97 98 99 00 O1
M Totala forsaljningar

02 03 04 05
Totala investeringar

Kulmen pa investeringarna i SAS koncernens flygplans-
flotta naddes under 2001-2002. SAS koncernens
investeringar uppgick 2005 till 1 827 MSEK och &r
begransade fram till 2010-2015.

SAS koncernens arsredovisning 2005
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SAS koncernens totala flygplansflotta, december 2005 * (For teknisk information om flygplansflottan se sid 116.)

Genomsnittsalder Agda Inhyrda®? Totalt Uthyrda  Order
Airbus A330/A340 3,6 5 6 11
Airbus A321-200 3,8 8 5 13
Airbus A320/A319 2,7 16 16 4
Boeing 737-serien 7,5 22 54 76 5 2
Boeing 717 (MD-95) 52 4 4
Douglas MD-80-serien 16,4 24 66 90 5
Douglas MD-90-serien 8,9 8 8 2
Avro RJ-85/100 4,2 9 9
Fokker F50 15,8 2 6 8 2
deHavilland Q-serien 80 17 37 54
SAAB 2000 8,6 5 5
Totalt 9,9 86 208 294 14 6
Férdelning av flygplansflottan per flygbolag, dec 2005 !
Scandinavian Airlines Businesses 9,8 70 121 191 14 6
Spanair 11,0 59 59
Widerge 104 16 14 30
Bluel 58 14 14
Totalt 9,9 86 208 294 14 6

! Exklusive airBaltic dd de konsoliderades i augusti 2005.
2 vser operationellt leasade flygplan.

SAS koncernen har utéver ovanstdende flygplansflotta wetleaseavtal avseende tre CRJ200 och tre Fokker F100. Fran februari

2006 wetleaseas ocksd en Avro RJ-70.

Flygplanifasta order (CAPEX) under perioden 2006-2007

SAS koncernen Totalt 2006 2007
CAPEX (MUSD) 179 57 122
Antal flygplan 6 2 4
Vid utgdngen av 2005 hade varken Spanair, Wideree eller Blue1 ndgra flygplan pd order.

Kontrakterad * operationell flygplansleasing 2006-2008

Nuvarde (NPV) vid 5,5% for 2005- MUSD  MSEK
Scandinavian Airlines Businesses 940 7477
Spanair 564 4488
Widerge & Bluel 69 552
SAS koncernen 1573 12517
Kapitaliserade leasingkostnader (x7) 2006 2007 2008 2009
SAS koncernen, MSEK 22939 21364 18445 15631
SAS koncernen, MUSD 2885 2686 2319 1966

* Enbart befintliga kontrakterade flygplansleasingavtal per 31 december 2005.

Genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)

SAS koncernens genomsnittligt vagda kapi-
talkostnad berdknas till cirka 9%. Kostnad
for eget kapital beraknas utifran en forvan-
tad inflation om 2% samt en marknadspre-

Kassaflode fran lopande verksamhet, 1996-2005
MSEK
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Kassaflodet fran den l6pande verksamheten forbattra-
des under 2005 med 2 947 MSEK. Férbattringen var en
kombination av férbattrat rérelseresultat och férandring
av rorelsekapital.

mie pa drygt 5%. Koncernens kostnader for
skulder forutsatts vara 5,5% och leasing-
kostnaden ar baserad pa en marknadsmas-
sig rante- och avskrivningsniva.

Fordelning av SAS koncernens totala flygplansflotta
Miljarder SEK, per den 31 december 2005

Marknadsvarde
agda flygplan 1 5 1

Marknadsvarde
leasade flygplan

296

Det sammanlagda marknadsvardet pa koncernens
flygplansflotta uppgick totalt till 44,7 miljarder SEK. Vid
utgangen av 2005 var 208 flygplan (71%) av SAS kon-
cernens totala flygplansflotta leasade och 29% agda.



Affarsomrade

Scandinavian Airlines Businesses

Ansvarig fér afférsomrddet
Koncerndirektor John S. Dueholm

Scandinavian Airlines Businesses visade ett kraftigt forbattrat rorelseresultat trots en marknad
med hard konkurrens och prispress. De hdga branslepriserna har i huvudsak kompenserats
och enhetskostnaden justerat for branslepriserna sjonk med 5,4% jamfort med 2004.

Resultatrikning, MSEK 2005 2004 2003!
Passagerarintakter 29810 29480 31481
Ovriga trafikintakter ? 4035 3399 3470
Ovriga intakter 2850 279 2875
Omsattning 36695 35673 37826
Personalkostnader -7785 -8106 -9467
Forsaljningsomkostnader -616 -882 -976
Flygbransle -5731 -4508 -3511
Luftfartsavgifter -3843 -4383 -4198
Maltidskostnader -1068 -1019 -1464
Hanteringskostnader -5441 -5519 -5259
Tekniskt flygplansunderhaill -3942 -4074 -4618
Data- och telekommunikationskostnader -1726 -1757 -2084
Ovriga rorelsekostnader -3116 -3302 -4011
Rorelsens kostnader -33268 -33550 -35588
Resultat fore avskrivningar och leasingkostnader, EBITDAR 3427 2123 2238
Leasingkostnader, flygplan -1928 -1557 -1795
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 1499 566 443
Avskrivningar -1344 -1553 -1619
Resultatandelar i intresseforetag 61 62 65
Realisationsvinster 394 162 123
Rorelseresultat, EBIT 610 -763 -988
Resultat fran évriga aktier och andelar - 0 5
Finansiella poster, netto -658 -701 -702
Resultat efter finansiella poster, EBT -48 -1464 -1685

! Proforma inklusive Braathens och Braathens Technical Services.
2 Inkluderar ECAmed—415 (-134) MSEK. Se sid 14.

Resultat och grad av langsiktig maluppfyllelse 2005

Negativtresultat  Positivtresultat Maluppfyllelse! Forbattring sedan 2004

Scandinavian Airlines Danmark [ ) v
SAS Braathens v
Scandinavian Airlines Sverige [ ] v
Scandinavian Airlines International [ ] v

! Grad av maluppfyllelse mot koncernens avkastningskrav éver en konjunkturcykel.

Omsattningen steg med 2,9% till 36 695 (35 673) MSEK. Passagerarintakterna steg med 1,1% men mins-
kade valutajusterat med 1,2%. Rorelsekostnaderna sjonk och uppgick till 33 268 (33 550) MSEK. Bransle-
kostnaderna 6kade med 1 223 MSEK ill 5731 (4 508) MSEK. Enhetskostnaden minskade med 1,7% och
med 5,4% justerat for 6kade brénslepriser.

Personalkostnaderna minskade med 4,0%till 7 785 (8 106) MSEK. Medelantalet anstallda uppgick till 8 242
(9 254). Hanteringskostnaderna minskade till 5 441 (5 519) MSEK och kostnaderna for tekniskt flygplansun-
derhall minskade med 132 MSEK till 3942 (4 074) MSEK.

ECA-samarbetet mellan British Midland, Lufthansa och Scandinavian Airlines medférde en negativ resultat-
effekt pa—415 (-134) MSEK. Bakgrunden &r stark konkurrens med svag resultatutveckling. EBITDAR
forbattrades med 1 304 MSEK och uppgick till 3427 (2 123) MSEK. Resultatet fore realisationsvinster och
engangsposter forbattrades med 1 065 MSEK under 2005 och uppgick till -383 (-1 448) MSEK.

Scandinavian Scandinavian SAS Scandinavian Scandinavian
Airlines Businesses Airlines Danmark Braathens Airlines Sverige Airlines International
Nyckeltal 2005 2004 2003 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
EBITDAR-marginal 9,3% 6,0% 5,9% 3,3% - 14,3% 104% 4,8% - 8,4% -
CFROI 9% 6% 5%3 5% - 16% 13% 7% - - -
Antal destinationer 109 100 85 66 61 39 40 45 44 11 11
Genomsnittligt flygavstand, linjetrafik, km 793 795 8533 649 662 609 591 721 771 6822 6761
Antal flygplan 191° 200 2 208? 59 64 56 59 45 47 11 11
Antal dagliga avgangar (genomsnitt) 882 918 897 307 325 344 351 211 222 20 20
Medelantal anstéllda 8242 9254 11170 1628* - 2840 3048 1468° - 671 -
varav kvinnor 53% - - 71% - 54% 61% 72% - 63% -
Koldioxid (CO,), 000 ton 4245 3747° 35293 1065 1153 1031 - 859 852 1290 1263
Kvaveoxider (NOy), 000 ton 16,2 14,1° 14,13 4,0 43 3,2 - 29 2,6 6,0 59
Miljoindex 72 76 78 91 100 100 - 95 100 93 94
Regularitet 98,4% 983% 988% 98,3% - 98,0% - 99,3% - 98,6% -
Punktlighet (% inom 15 minuter) 84,5% 87,1% 902%° 80,7% 88% 82,8% 86% 87% 86% 75,2% 73%
L proforma. ?Inklusive flygplan under uthyrning. 3 Exklusive Braathens. *Exklusive piloter. For évriga medarbetarnyckeltal, se Hdllbarhetsredovisning sid 110.

SAS koncernens arsredovisning 2005 27
Scandinavian Airlines Businesses



2

Scandinavian Airlines Businesses

Flygbolaget Scandinavian Airlines organise-
rades under slutet av 2004 i tre nationella
flygbolag i Norge, Sverige och Danmark. Den
norska verksamheten integrerades dess-
utom med Braathens och SAS Braathens
skapades. De interkontinentala flygningar-
na har organiserats i en division inom kon-
sortiet. Scandinavian Airlines &r grundare till

och medlem i Star Alliance och samarbetar
dessutom med flera europeiska partners.
Sammanlagt har Scandinavian Airlines Bu-
sinesses 191 flygplan och trafikerar 109
destinationer. Totala antalet passagerare var
under 2005 cirka 24 miljoner inom Skandi-
navien, till/fran Europa samt Nordamerika
och Asien. Affarsomradet ar koncernens

Scandinavian Airlines Businesses - exempel pa kunderbjudanden

Inrikes Skandinavien Europa

Interkontinentalt

» Envagspriser
> Efterfragestyrda priser

» Envagspriser

» Efterfragestyrda priser

» Traditionell prissattning
> Tre serviceklasser

» En serviceklass > Tre serviceklasser P Internet & TV direkt i alla stolar
Danmark Business Business
Envdagspris fran 395 DKK* Tomt mittsdte Flat bed
Norge Fast Track Security Video on demand
Envdgspris fran 420 NOK* Mat och dryck ingdr Mat och dryck ingdr
Sverige Loungeetc. Fast Track Security
Nya Inrikesflyget fran 450 SEK* Economy Flex Lounge etc.

*Perden 31/12 2005. Fast Track Security Economy Extra

Mat och dryck ingdr Fast Track Security
Economy Extra benutrymme
= . - Mat och dryck kan képas Mat och dryck ingdr
== . Ingen ombokning Economy
— Grundldggande serviceldften Mat och dryck ingdr
— Ingen ombokning

Grundldggande serviceldften

Samtliga priser och tillaggsprodukter &r tillgangliga for enkel online distribution.

n.-.lJ.'

stérsta och svarade for 50% av koncernens
bruttoomsattning (omsattning 2005 foére
koncernelimineringar).

Kunder

Scandinavian Airlines Businesses har utfor-
mat produktkoncept for affars- och privat-
kunder som reser frekvent baserat pa en
grundmodell. Utover detta kan kunderna
delvis individanpassa transportlésningen,
vilket kommer att utvecklas ytterligare i
framtiden.

Punktlighet och regularitet

Scandinavian Airlines Businesses mal &r att
vara Europas punktligaste flygbolag. 2005
uppgick punktligheten till 84,5% (87,1%)
vilket gjorde Scandinavian Airlines till Euro-
pas 4:e punktligaste flygbolag vid avgang
och det 9:e punktligaste vid ankomst.

Malet for regularitet, andelen genomfor-
da flygningar, ar minimum 99% under som-
marhalvaret och 98% under vinterhalvaret.
Under aret uppnaddes en genomsnittlig re-
gularitetom 98,4% (98,3%).

Automat check-in, % Internet check-in, %

50 50
40 -4,0
30 30
20 2,0
10 10

jan mar maj jul sep nov jan mar maj jul sep nov
2004 2005
Automat check-in e Internet check-in

4 Automat check-in visar en jamn 6kning och
14g i december pa en niva 6ver 40%. Andelen
internet check-in ar lag men dkar snabbt.

N6jd Kund Index, NKI, speglar hur val Scandi-
navian Airlines Businesses moter kundernas
forvantningar. Fér 2005 blev NKI-utfallet 66
(68). Samtliga bolag hade under 2005 en
positiv eller oférandrad utveckling utom SAS >
Braathens som uppvisade en samre utveck-
ling pa grund lagre punktlighet och regulari-
tetunder andra halvaret 2005. Utfallet visade
att uppfattningen om lounger och produktin-
formation forbattrats samt att konkurrens-
kraften pa exempelvis svensk inrikes starkts
kraftfullt jamfort med ovrig flygbolag.

Scandinavian Airlines Businesses, NKI
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Hallbarhet

Miljofragor ar strategiskt viktiga for Scandi-
navian Airlines och mats och redovisas se-
dan 1996 i ett miljveffektivitetsindex. Malet
att forbattra index med 24 enheter fram till
2005 har natts och trenden att forbattra in-
dex med tre enheter per ar fortsatter.

Lojalitetsprogram

Scandinavian Airlines Businesses lojalitets-
program EuroBonus ¢kade under 2005
med 7,2% till 3,2 miljoner. Antalet medlem-
mar Oversteg for forsta gangen 1 miljon i
Norge. Under 2005 tecknades ett nytt avtal
med Air One, som &r stora pa den italienska
inrikesmarknaden. Kunderna erbjuds moj-
ligheten att anvénda internet ombord pa in-
terkontinentala linjer fér EuroBonuspoéng.

Trafikutveckling

For att anpassa kapaciteten till marknaden
minskade Scandinavian Airlines Businesses
sin kapacitet med 5,2%. Reduktionen ge-
nomfordes framfor allt pad marknaderna i
Danmark och Sverige dér Overkapaciteten
var som storst. Trafiken steg trots detta
marginellt med 2,2%. Nya affarsmodeller
baserade pa envégspriser introducerades,

Scandinavian Airlines
Businesses hade
rekordhdg kabinfaktor
under 2005

Nyckeltal for EuroBonus 2005 2004 Forandr. Trafik, produktion och yield 12005 2004 Forandr.
Antal medlemmar, (000) 3244 3026 7.2% Total passagerartrafik
-varaviDanmark, (000) 550 508 8,2% Antal passagerare, (000) 23799 23780 0,1%
-varaviNorge, (000) 1011 964 4.9% Passagerarkm (RPK), milj. 26487 26443 0,2%
-varav i Sverige, (000) 783 726 7,8% Sateskilometer (ASK), milj. 38454 40574 -52%
- varav internationellt, (000) 900 828 8,7% Kabinfaktor 68,9% 652% +3,7p.e.
Andel Guldmedlemmar 2,1% 2,0% +0,1pe.x Enhetskostnad, valutajust. SEK 0,77 - =17%
Andel Silvermedlemmar 49% 54% -05p.e.y Yield, valutajusterad, SEK 1,13 - -0,3%
* Férdndring i procentuella enheter (p.e) Scandinavian Airlines Danmark
Antal passagerare, (000) 7561 7983 -53%
Overgripande mal 2005 2004 Passagerarkm (RPK), milj. 5611 5850 —4,1%
- Sateskilometer (ASK), milj. 8939 10288 -13,1%
NDJd Kund Index, NKI 66 68 Kabinfaktor 62,8% 56,9% +59p.e.
Miljdindex 72 76 Enhetskostnad, valutajust. SEK 0,97 - -
Yield, valutajusterad, SEK 1,46 - 56%
rl"eu nl:(lg:'?t::t e VinterM::)mmar 2005 2004 SAS Braathens
9 Antal passagerare, (000) 8800 8772 0,3%
Punktiighet Passagerarkm (RPK), milj. 6067 57838  4.8%
-inom 2 min. 65% 70% 59,3% 62,1% Sateskilometer (ASK), milj. 9590 9588  0,0%
-inom 15 min. 88% 92% 84,5% 87,1% Kabinfaktor 63,3% 60,4% +29p.e.
Regularitet 98%  99% 984% 983% Enhetskostnad, valutajust. SEK 0,89 - -62%
Yield, valutajusterad, SEK 1,60 - =3,0%
Marknadsandelar 2005 Scandinavian Airlines Sverige
Skandinavien-Europa cirka 40-45% Antal passagerare, (000) 5958 5548  74%
Passagerarkm (RPK), milj. 4337 4410 -1,7%
Sateskilometer (ASK), milj. 6845 7758 -11,8%
. . . . Kabinfaktor 63,4% 56,9% +6,5p.e.
vilket stimulerade trafiken och skapade till- Enhetskostnad, valutajust. SEK 0,85 - -
vaxt. Under det andra halvaret 6kade trafi-  Yield, valutajusterad, SEK 1,36 - +39%
0
kenmed 2’5 . . Interkontinental trafik
Kabinfaktorn steg under aret med 3,7  Antal passagerare, (000) 1480 1477  02%
rocentenheter till 68,9%, vilket ar nytt re- ~ Fassagerarkm (RPK), mij. 10473 10393 08%
P N ] ) ) .o y Sateskilometer (ASK), milj. 13079 12941 1,1%
kord for Scandinavian Airlines. Utvecklingen Kabinfaktor 80,1% 80,3% -02pe.
forklaras av nya affarsmodeller och forsiktig ~ Enhetskostnad, valutajust. SEK 0,48 - -
Yield, valutajusterad, SEK 0,54 - +32%

kapacitetshallning.

! Exklusive bonusresencirer.

Férdelning av affirsomradets omsattning

Scandinavian

Airlines Danmark 270/0
SAS Braathens 320/0
Scandinavian

Airlines Sverige 2 ].O/O
Scandinavian

Airlines

International ZOOA)

SAS Braathens hade under 2005 stérsta

4 andelen av affarsomradets omséttning.
Scandinavian Airlines Danmarks omséattning
var nagot lagre. Scandinavian Airlines Sverige
och Scandinavian Airlines International lag
pa ungefar samma niva.

Storsta delen av passagerarna transporteras
pa kort- och medellanga linjer inom Europa.
Scandinavian Airlines transporterade rekord-
manga passagerare pa de interkontinentala
linjerna under 2005.

Trafikfordelning 2005, miljoner passagerare

Europa 8,2

Interkontinentalt 1 5 ‘
Svensk inrikes 3,6 "
Norsk inrikes 6,7

Dansk inrikes 0,8

Intraskandinaviskt 3,0
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Scandinavian Airlines Danmark

av koncernens
omsattning

<4 1338%
Scandinavian Airlines Danmark etablerades
som sjalvstandigt aktiebolag i oktober 2004.
Scandinavian Airlines Danmark ansvarar for
SAS koncernens trafik till/fran och via Ko-
penhamn samt for att utveckla Képenhamn
som SAS koncernens huvudknutpunkt.

Under 2005 transporterade Scandinavi-
an Airlines Danmark 7,6 miljoner passagera-
re (7,9 inklusive charter) till 66 destinatio-
ner. Nastan halften av passagerarna var
transferpassagerare. Foretaget har 1 628
anstallda och 59 flygplan av typerna MD-
80, Airbus A321 och deHavilland Q400. Tva
MD-80 ar uthyrda till Spanair.

Viktiga handelser 2005
En ny affarsmodell med envagspriser intro-
ducerades pa samtliga linjer i september.
Fick pris som "Basta europeiska flygbolag”
av kunder och resebranschen i Danmark.
En ny kommersiell enhet "SAS Surprice”
startades for att hoja kabinfaktorn med
forsaljning av biljetter med unika erbju-
danden.
Férhandlingarna med Kebenhavns Luft-
havn betraffande passagerar- och saker-
hetsavgifter for 2006-2008 avslutades
innebarande nagot lagre avgifter.

Mal

Det finansiella malet ar att 6ver en konjunk-
turcykel uppna en CFROI om minst 20%.

Miljomalet ar att forbattra index med tre
enheter per ar.

Strategiskt fokus
Scandinavian Airlines Danmark ska vara
kundernas forsta val for resor till/fran eller
via Koépenhamn. For att forbattra konkur-
renskraften har det under 2005 lanserats
en trepunktsplan som bygger pa:
Ett attraktivt kommersiellt koncept base-
rat pa prismodellen "One Way”.
Ett dynamiskt trafikprogram, byggt pa att
samtliga linjer ska vara ldnsamma.
En kostnadsniva i linje med de mest effek-
tiva flygbolagen, innebarande att kostna-
derna ska sankas med 20%.

Resultat- och trafikutveckling

Scandinavian Airlines Danmark har under
2005 utsatts for hard konkurrens pa samtli-
ga marknader och inom alla kundsegment.

Overkapaciteten p& Kebenhavns Lufthavn
Okade under aret som helhet trots att nagra
aktérer minskade kapaciteten i slutet av
2005. Under hosten 2005 introducerades
nya linjer till London City, Nirnberg, Arvids-
jaur och Luxemburg.

Kapaciteten drogs ned med 13,1% till
foljd av omdisponeringar inom affarsomra-
det och trafiken minskade darmed under
aret med 4,1%. Inférandet av envagspriser i
september hade en starkt positiv effekt pa
trafikutvecklingen. Kombinationen av dessa
atgarder ledde till rekordhog kabinfaktor pa
det danska linjenatet, en forbattring med
5,9 procentenheter till 62,8%.

Omsattningen uppgick under 2005 till
10 263 MSEK. Scandinavian Airlines Dan-
mark har under aret planenligt genomfért
atgarderna inom Turnaround 2005 och for-
battrat produktiviteten. Resultatet efter fi-
nansiella poster blev-615 MSEK.

Marknadsutsikter
En positiv marknadsutveckling férvantas de
kommande aren. Tillvaxten bedéms framst
komma fran en dkad andel av lokalmarkna-
den samtidigt som marknaden for transfer-
trafik stabiliseras. Overkapaciteten pa den
europeiska marknaden forvantas minska
men yieldpressen forvantas fortsatta.
Scandinavian Airlines Danmark kommer
under perioden januari till juni 2006 att
ytterligare anpassa trafikprogrammet och
reducera flygplansflottan med fyra flygplan
fran juli 2006.

Bokningskanaler 2005

Internet ———— 20 %
Telefon M 8%

Agenter 72%

Nyckeltal

SAS

Scandinavian Airlines

SAS koncernens dgarandel

Marknadsandel av danska inrikes- och utrikesmarknaden
Blocktimmar flygplan, timmar/dag

Blocktimmar piloter, timmar/ar

Blocktimmar, kabinpersonal, timmar/ar

Enhetskostnad, SEK/ASK

Enhetskostnad, lokal valuta DKK/ASK

Medelantal anstéllda (7 1% kvinnor 2005)

! Exklusive piloter, (anstdllda i SAS Konsortiet).

Resultatrakning, MSEK

Passagerarintakter
Ovriga intakter
Omsiéttning

Totala rérelsekostnader
EBITDAR
Leasingkostnader
EBITDA

Avskrivningar

EBIT

Finansiella poster, netto

Resultat efter finansiella poster, EBT
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SAS Braathens

av koncernens
omsattning

9 165%

SAS Braathens etablerade formellt ett
Airline Operator Certificate (AOC).

SAS Braathens bétfélldes for 6vertradel-
se av konkurrenslagen pa linjen Oslo-
Haugesund samt varslades om boter pa
linjen Oslo-Alesund. SAS Braathens har
bestridit dvertradelserna.

SAS Braathens meddelade att 11 nya ut-
rikeslinjer ska 6ppnas under 2006.

SAS Braathens tilldelades priser for “Arets
reiselivsmarkedsfarer”, "Beste innenriks
flyselskap” och "Beste arbeidsplass” inom

VD Petter Jansen
www.sasbraathens.no

nadsandel foll nagot jamfért med 2004. SAS
Braathens trafik pa norsk inrikes steg under
aret med 1,4%. Trafiken pa Europalinjerna
steg med 13,4% och antalet passagerare
med 11,9% till foljd av forbattrat kapacitets-
utnyttjande. Den totala kabinfaktorn forbatt-
rades med 2,9 procentenheter till 63,3%.
Den storsta tillvaxten var inom privatrese-
segmentet.

Omsattningen uppgick till 12 258 MSEK
2005, en 6kning med 7%. Rorelsekostna-
derna steg med 275 MSEK till =10 506

resebranschen. (<10 231) MSEK. | lokal valuta minskade
rorelsekostnaderna med 3% och enhets-
SAS Braathens etablerades 2004 fran det ~ Mal kostnaden med 6,2%. Resultatet fore reali-

tidigare Scandinavian Airlines i Norge och
Braathens. Etableringen har medfért battre
resursutnyttjande och realisering av synergi-
effekter. SAS Braathens ar marknadsledan-
de painrikeslinjer i Norge och en betydande
operatér pa affarsdestinationer i Europa
samt fritidsdestinationer i sédra Europa.
SAS Braathens transporterade under
2005 totalt 8,8 miljoner passagerare. Fore-
taget har 2 839 medarbetare och flyger till
39 destinationer med en enhetsflotta be-
stdende av 50 Boeing 737. Darutéver har
SAS Braathens sex Fokker F50 flygplan.

Viktiga handelser 2005
En ny affarsmodell med envagspriser
introducerades pa Europalinjerna.

Det finansiella malet &r att 6ver en konjunk-
turcykel uppna en CFROI om minst 20%.

Miljomalet ar att forbattra index med 1,5
enheter perar.

Strategiskt fokus

SAS Braathens verksamhet ska bygga paen
LCC-modell. SAS Braathens ska erbjuda ett
heltackande natverk via egna eller partners
linjer med mojlighet till kop av genomgaen-
de biljetter och incheckning. Laga priser,
enkelhet och flexibilitet ska vara det grund-
laggande kunderbjudandet.

Resultat- och trafikutveckling
Trafiken pa den totala norska marknaden
Okade med 5,2% och SAS Braathens mark-

sationsvinster och engangsposter forbatt-
rades med 625 MSEK till 629 (4) MSEK.
Turnaround 2005 har medfort kostnadsre-
duktioner, men produktiviteten ska forbatt-
ras ytterligare.

Marknadsutsikter

Inrikesmarknaden vaxte under 2005 med
4,0%. Jamfort med tidigare ar har tillvaxten
minskat nagot pa grund av prishéjningar till
foljd av 6kade flygbranslepriser.

Forbattrad kopkraft gor att den underlig-
gande tillvaxten pd marknaden forvantas
fortsatta. Till foljd av hard konkurrens och ny-
Oppnade linjer forvantas prispressen kvarsta.
SAS Braathens forvantar en arlig marknads-
tillvaxt pa 3-4% de nérmaste aren.

Bokningskanaler 2005 Longyearbyer) ¢y
Internet I————— 36% B s
Telefon . 12% B a at h ens TomeswATAt
Agenter 52% MJ r n Barduf%’}{: QL
Harstad/Naryik & /|I"|
Nyckeltal 2005 2004} S sogg /||
SAS koncernens dgarandel 100% 100% /
Andel av norska inrikesmarknaden, cirka 65% 67% Kristiansund__. “’Tymhmf
Andel av norska utrikesmarknaden, cirka 41% 44% ' 4
Blocktimmar flygplan, timmar/dag 8,2 79
Blocktimmar piloter, timmar/ar 582 564
Blocktimmar, kabinpersonal, timmar/ar 592 535 Abgidesiias /. X tockholm
Enhetskostnad, SEK/ASK 0,89 091
Enhetskostnad, lokal valuta NOK/ASK 0,77 0,84
Medelantal anstéllda (54% kvinnor 2005) 2839 2965
Resultatrékning, MSEK 2005 2004 ,»'mb%;g;hester, 7 5 \
Passagerarintakter 9733 9012 7/l .Amg{érdam \| | \
Ovriga intakter 2525 2406 s ) 4 eenmte 1| |
Omsittning 12258 11418 [oy "U“‘“SSC‘W‘\“ Il ‘ | \
Totala rorelsekostnader -10506 -10231 / %% |l 1T \
EBITDAR 1752 1187 Paris | SfFrenkr |
[
Leasingkostnader -1087 -1133 | [ Y ‘ l
EBITDA 665 54 [ Zufichs ill Wien
Avskrivningar -44 -108 ‘ | ‘ ‘
Realisationsresultat 268° -69 (| I . Miano | “
EBIT 889 -123 | i Nices I il
Finansiella poster, netto 8 -39 l ‘ ‘,J J | ||
\ 4 Bafcelona 1 B!
Resultat efter finansiella poster, EBT 897 -162 | \ Romg_ | I |
EBT fére engangsposter 629 4 Lidsaboh \ rAa\Ta de Neapel o
\ allorca
! Proforma. Las Palmas Ma\agaL Alicante l
2 Avser intern realisationsvinst vid avyttring av Braathens AS till SAS konsortiet fore (=
genomférandet av fusionen. — Ny linje 6ppnas under 2006
Chania #
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VD Anders Ehrling
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Scandinavian Airlines Sverige

av koncernens
omsattning

= 10,5%
Scandinavian Airlines Sverige ar SAS kon-
cernens flygbolag i Sverige och bildades
som helagt dotterbolag i oktober 2004.
Foretaget ansvarar for koordinering av SAS
koncernens och partners forsaljningsverk-
samhet i Sverige. Scandinavian Airlines Sve-
rige har 1 468 medarbetare. Flygbolaget ar
ledande i Sverige och flog under aret 6,0
miljoner passagerare till 45 destinationer i
Sverige, Skandinavien och Europa. Flygplans-
flottan bestar av 45 flygplan av typerna MD-
80, Boeing 737 samt deHavilland Q400.

Viktiga handelser 2005
Nya Inrikesflyget, som introducerades i
mars, gjorde det billigare och enklare att
flygainrikes i Sverige.
En ny affarsmodell med envagspriser
introducerades pa samtliga linjer i sep-
tember.
Scandinavian Airlines Sverige tecknade
ramavtal pa samtliga 53 linjer i statens
upphandling av flygresor.
Efter gemensam 6versyn tecknade Scan-
dinavian Airlines Sverige ett Iangsiktigt
avtal med SAS Ground Services om sta-
tionstjanster.
Under 2005 infoérdes nya priskoncept
som gjorde det mojligt att effektivisera
verksamheten genom férenklade arbets-
sattoch ny forsaljningsmodell.
Miljdindex férbattrades med fem enheter.

Mal

Det finansiella malet &r att 6ver en konjunk-

turcykel uppna en CFROI om minst 20 %.
Miljomalet ar att forbattra index med tre

enheter per ar.

Strategiskt fokus

Scandinavian Airlines Sverige ska:
Sakra sin position som det ledande flyg-
bolaget for resor inom, till och fran Sverige.
Strava efter att uppfattas som svenska
folkets flygbolag och fokusera pa de som
reser ofta.
Erbjuda flexibla och éverskadliga envéags-
koncept pa inrikes och Europa i kombina-
tion med lagprisflygets och affarsflygets
fordelar.

Resultat- och trafikutveckling
Scandinavian Airlines Sveriges antal passa-
gerare steg under 2005 med 7,4% men
trafiken, RPK, minskade med 1,7% beroen-
de pa kortare flygningar. Utvecklingen pa-
verkades positivt av inférandet av den nya
affarsmodellen som marknadsférdes som
Nya Inrikesflyget och Nya Europaflyget.
Kabinfaktorn steg betydligt under aret med
6,5 procentenheter till 63,4%. Pa svenska
inrikeslinjerna forbattrades kabinfaktorn
med 7,3 procentenheter till 65,2%.

Yielden 6kade med 3,9% jamfort med fo-
regaende ar.

Omsattningen under aret uppgick till
7 777 MSEK. Scandinavian Airlines Sverige
har under aret planenligt vidtagit atgarderna

inom Turnaround 2005 och férbattrat pro-
duktiviteten. Resultatet fore realisationsvins-
ter och engangsposter uppgick till =338
MSEK.

Marknadsutsikter
En positiv marknadstillvaxt i takt med BNP-
utvecklingen férvantas i Sverige. Overkapaci-
teten pa svensk inrikestrafik vantas fortsatta,
med fortsatt prispress som resultat. Ingen
aktor pa inrikestrafik tjanade pengar 2005.
Pa Europalinjerna véntas fortsatt hard kon-
kurrens. Kunderna varderar frekvenser, flex-
ibilitet, enkelhet och total resekostnad men
styrsihogre grad av resepolicies.

Forslaget pa en ytterligare flygskatt for-
vantas minska inrikestrafiken med cirka
10-15%.

Bokningskanaler 2005

Internet I————— 27 %
Telefon NN 12%
Agenter 61%

Nyckeltal

SAS

Scandinavian Airlines

2005 2004

SAS koncernens &garandel

Marknadsandel av svenska inrikesmarknaden, cirka
Marknadsandel av svenska utrikesmarknaden, cirka
Blocktimmar flygplan, timmar/dag

Blocktimmar piloter, timmar/ar

Blocktimmar, kabinpersonal, timmar/ar
Enhetskostnad, SEK/ASK

Medelantal anstéllda (72% kvinnor 2005)

! Exklusive piloter, (anstdillda i SAS Konsortiet).

Resultatrakning, MSEK
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Passagerarintakter
Ovriga intakter
Omsiéttning

Totala rérelsekostnader
EBITDAR
Leasingkostnader
EBITDA

Avskrivningar

EBIT
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Scandinavian Airlines International

av koncernens
omsattning

= 104%
Scandinavian Airlines International ar en
affarsenhet i SAS konsortiet och bestar av
tva huvudverksamheter:

Interkontinentala flyglinjer till USA och

Asien.

Forsaljningsverksamhet i Europa, Asien

och Nordamerika.

Scandinavian Airlines International har
671 medarbetare och transporterade 1,5
miljoner passagerare under 2005 pa de
interkontinentala linjerna. Flygplansflottan
bestar av sju Airbus A340-300 och fyra
Airbus A330-300.

Under 2005 uppgick antalet destinatio-
ner till nio utanfér Skandinavien. Destinatio-
nerna ar New York, Chicago, Washington
och Seattle i USA samt Bangkok, Singapore,
Beijing, Shanghai och Tokyo i Asien. Forsélj-
ningsverksamheten innefattar forsaljnings-
regioner i Asien/Pacific, USA och Europa
vilka har forsaljningsansvar pa respektive
marknad for koncernens flygbolag och part-
ners. Inom regionerna finns totalt 45 férsalj-
ningsdistrikt.

Viktiga handelser 2005
Scandinavian Airlines International blev
det forsta flygbolaget i vérlden att erbjuda
internet ombord pa hela sin flygplansflotta.
Beslut togs om installation av nya sovsto-
lar och video on demand for forbattrad
komfort i Business Class.

Som ett led i satsningen pa Kina och ékad
kundanpassning togs beslut att rekrytera
kinesisk kabinpersonal.

Vid arsskiftet 2005/06 kunde Scandi-
navian Airlines International erbjuda fyra
direktsanda TV-kanaler ombord i samar-
bete med Connexion by Boeing.

Mal

Det finansiella malet &r att 6ver en konjunk-

turcykel uppnad en CFROI om minst 20%.
Miljomalet ar att forbattra index med 1,5

enheter perar.

Strategiskt fokus
Scandinavian Airlines International ska vara
affarskundernas férstahandsval for flygresor
mellan norra Europa och USA/Asien. Fokus
ska ligga pa nonstop-trafik med Képenhamn
och Stockholm som nav. Scandinavian Air-
lines International ska:
Erbjuda transporter i tre olika klasser till
destinationer som moéter resendrernas
behov.
Ha Europas basta interkontinentala affars-
reseerbjudande.

Resultat- och trafikutveckling

Konkurrensen pa flygbolagets marknad till-
tog betydligt under 2005. Trots detta 6kade
Scandinavian Airlines Internationals trafik
under 2005 med 0,8% jamfort med 2004
och Asientrafiken steg med 16%. Trafiken pa
Nordamerika minskade med 8% pa grund av
neddragning av kapaciteten. Den totala ka-

VD Lars Lindgren
www.scandinavian.net

binfaktorn uppgick under aret i genomsnitt
till 80,1% vilket var i nivda med 2004.

Yielden 6kade under aret med 3,2% till
foljd av forbattrad mix mellan Business och
Economy samtinférda bransletillagg.

Omsattningen uppgick till 7 736 MSEK
varav passagerarintakterna utgjorde 5 675
MSEK. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till =43 MSEK.

Marknadsutsikter
Ostersjoregionen med Koépenhamns och
Stockholms geografiska lagen gor att Scan-
dinavian Airlines International framgangs-
rikt kan bedriva interkontinental trafik mel-
lan norra Europa och Asien/Nordamerika.

Den interkontinentala trafiken férvantas
vaxa med 5-7% mellan Skandinavien och
Nordamerika, nagot mer mellan Skandina-
vien och Asien och ytterligare nagot mer
mellan Ostersjéregionen och Nordamerika/
Asien.

Konkurrensen forvantas oka kraftigt,
speciellt pa Nordamerika.

Bokningskanaler 2005

Internet I 14 %
Telefon I 8%
Agenter 78%

Nyckeltal

Seattle e2—
NS

SAS koncernens dgarandel
Marknadsandel fran Skandinavien till USA
Marknadsandel fran Skandinavien till Asien
Blocktimmar flygplan, timmar/dag
Blocktimmar piloter, timmar/ar
Blocktimmar, kabinpersonall, timmar/ar
Enhetskostnad, SEK/ASK

Medelantal anstéllda (63% kvinnor 2005)

! Hyrda frén évriga bolag inom Scandinavian Airlines Businesses.

Resultatrakning, MSEK

Passagerarintakter
Ovriga intakter
Omsattning

Totala rorelsekostnader
EBITDAR
Leasingkostnader
EBITDA

Avskrivningar
Realisationsresultat
EBIT

Finansiella poster, netto

Resultat efter finansiella poster, EBT
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Operationella nyckeltal - Scandinavian Airlines Businesses och SAS Cargo Group

Verksamheten inom SAS Cargo Group var fram till den 1 juni 2001 integrerad i Scandinavian Airlines.
Foratt de operationella nyckeltalen ska bli jimférbara 6ver tiodrsperioden presenteras de sammanslaget.

Trafik/Produktion 2005 20041 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996
Passagerartrafikrelaterade nyckeltal
Antal beflugna stader, linjetrafik 109 100 85 86 94 92 97 101 102 104
Antal flygningar, linjetrafik 321988 | 335925 254939 295190 334039 343482 343611 334693 320410 309636
Flugna km, linjetrafik (000) 255387 | 266836 213640 230031 265102 263434 261055 251911 244329 2357
Flygtimmar i luften, linjetrafik (000) 390,4 407,1 324,0 356,1 412,1 4174 4172 403,6 3904 3755
Antal passagerare, totalt (000) > 27207 | 26750 21594 24462 23243 23395 22225 21699 20797 19828
Offererade sateskm, totalt (milj.) 2 42488 | 43080 33916 34626 35931 34132 33288 31766 31333 30646
Offererade sateskm, linjetrafik (milj.) 2 38454 | 40574 33333 34096 35521 33782 33205 31704 31333 30646
Betalda passagerarkm, totalt (milj.) ? 31004 | 29649 23473 24751 23295 22922 21243 20883 20339 19487
Betalda passagerarkm, linjetrafik (mil}.) 26487 | 26443 21901 23212 22956 22647 21160 20821 20339 19487
Kabinfaktor, totalt (%) 2 73,0 68,8 69,2 715 64,8 67,2 63,8 65,7 64,9 63,6
Betalda passagerarkm/anstalld, linjetrafik (000) 1588,1 14356 10640 10609 10229 952,6 906,4 994,1 10236 10259
Genomsnittlig passagerarstracka, totalt (km) 1140 1108 1087 1012 1002 980 956 962 978 990
Viktomrédknade nyckeltal
Offererade tonkm, ATK, totalt (milj. tonkm) 5688,3 58005 48553 47836 48463 46215 46213 45010 43460 41308
Offererade tonkm, linjetrafik (milj. tonkm) 4898,1 | 51018 43425 43846 47983 45843 45609 44590 42906 40926
Offererade tonkm, 6vrigt (milj. tonkm) 790,3 698,8 512,7 399,0 48,0 37,2 60,4 42,1 55,4 38,7
Betalda tonkm, RTK, linjetrafik (milj. tonkm) 4052,8 | 36374 32153 33263 30340 3016,7 28345 26800 25715 23922
Passagerare och dverviktsbagage (milj. tonkm) 3072,2 | 28689 2330,0 24561 22639 22042 20419 1877,1 1827,7 17546
Frakt (milj. tonkm) 917,2 710,7 837,5 823,5 717,6 7583 7414 755,7 693,7 590,4
Post (milj. tonkm) 63,4 57,8 47,8 46,7 52,5 54,1 51,2 472 50,1 482
Total lastfaktor, linjetrafik (%) 71,2 62,7 66,2 69,5 62,6 65,3 613 59,5 59,2 58,5
Betalda tonkm/anstalld, totalt (000) 207,6 176,1 1459 147,7 135,2 126,9 121,4 127,6 129,4 119,6
Trafikintakt/Betald tonkm (SEK) 8,35 9,04 9,65 11,00 11,96 11,63 11,42 11,90 11,94 11,77
Nyckeltal for kostnader och effektivitet
Flygdriftkostn./Offererade tonkm, totalt (SEK) 6,64 6,45 7,25 9,05 9,36 8,51 7,89 7,68 7,77 -
Flygbréanslepris (USD/MT) 564 434 314 268 295 311 199 218 248 258
Intaktsrelaterade nyckeltal
Passagerarintakt/Betald passag.km, linjetrafik, yield (SEK) 1,13 1,11 1,20 1,42 1,49 1,47 134 136 134 131
RASK, Pass. intakt/offererade sateskm, linjetrafik, (SEK) 0,78 0,73 0,79 0,97 0,96 0,99 0,85 0,89 0,87 0,83
Kvalitetsrelaterade nyckeltal
Punktlighet (% inom 15 minuter) 84,5 87,1 90,2 88,2 85,1 88,0 83,5 82,7 88,0 87,8
Regularitet (%) 98,4 98,3 98,8 98,5 97,5 98,3 97,8 98,1 99,0 98,7
Totalhaveri (total loss) 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Forsenat bagage, % 1,0 1,1 1,0 0,7 0,6 0,6 0,8 - - -
Skadat bagage, % 0,16 0,16 0,17 0,16 0,09 0,07 0,10 - - -
Andel forlorade kundsamtal i telefonforsaljning, % 11,1 114 139 15,6 13,0 30 22 23 10 -
Miljonyckeltal
CO,, gram/betald passagerarkm 143 154 158 159 176 179 192 196 194 193
Miljsindex 72 76° 78 78 87 88 88 96 97 100

Inklusive Braathens, exklusive BTS.

2 Total produktion, vilket inkluderar reguljértrafik, charter, ad hoc-flygningar och sd kallade bonusresor m.m., vilket gér att siffror avviker frdn trafiktal hos respektive flygbolag.

*Mal for 2004: 76.
Definitioner och begrepp, se flik Idngst bak.
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Fran 1997-2001 steg flygdriftkostnaden
kraftigt. Som ett resultat av Turnaround
2005 har flygdriftkostnaden successivt
reducerats trots att branslepriserna under
samma period nastan fordubblats.

Yieldutvecklingen fran 1996-2000 har varit
relativt stabil. Under 2001 noterades den
hogsta yielden men under 2005 hade yielden
sjunkit med 24% sedan toppnoteringen
2001.

Yield-utveckling, 1996-2005
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Affarsomrade

Subsidiary & Affiliated Airlines

Spanair genomgick stora férandringar under 2005 och visade en positiv passagerar-
utveckling pa inrikesmarknaden. Bluel hade god tillvaxt pa inrikesmarknaden med
ett kraftfullt forbattrat resultat. Widerges resultat var i niva med avkastningskravet.
airBaltic har en stark marknadsposition och expanderar med god I6nsamhet.

Ansvarig fér afférsomrddet
Vice koncernchef Gunnar Reitan

Resultatrikning, MSEK 2005 2004! 20032
Passagerarintakter (reguljartrafik) 9536 7470 7013
Charterintakter 2758 2736 2639
Fraktintakter 127 118 95
Ovriga trafikintakter 352 280 244
Ovriga intakter 1579 1254 1011
Omsattning 14352 11858 11002
Personalkostnader -3007 -2485 -2398
Forsaljiningsomkostnader -375 -350 -489
Flygbransle -2400 -1746 -1245
Luftfartsavgifter -1905 -1696 -1554
Maltidskostnader -634 =721 -721
Hanteringskostnader -950 -786 -782
Tekniskt flygplansunderhall -1057 -818 -957
Data- och telekommunikationskostnader -263 -258 -445
Ovriga rérelsekostnader -1841 -1543 -1236
Rérelsens kostnader -12432 -10403 -9827
Resultat fore avskrivningar och leasingkostnader, EBITDAR 1920 1455 1175
Leasingkostnader, flygplan -1247 -1132 -1140
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 673 323 35
Avskrivningar -312 -309 -368
Resultatandelar i intresseforetag 39 70 -5
Realisationsvinster 15 53 107
Rorelseresultat, EBIT 415 137 -231
Resultat fran évriga aktier och andelar - 0 -30
Finansiella poster, netto -136 -110 -93
Resultat efter finansiella poster 279 27 -354

! | oktober 2004 integrerades Braathens i Scandinavian Airlines Businesses och ingér inte i 2004 érs resultatrcikning samt
Jjusterat for omréknat resultat i Spanair.
2 Proforma exklusive Braathens och justerat fér omrdknat resultat i Spanair.

Resultat och grad av Iangsiktig maluppfyllelse 2005

Negativtresultat  Positivt resultat Maluppfyllelse  Forbattring sedan 2004

Spanair v
Widerge

Bluel [%4
airBaltic ()

1 Grad av mdluppfyllelse mot koncernens avkastningskrav éver en konjunkturcykel.

Affarsomradet omfattar flygbolagen Spanair, Widerge's Flyveselskap och Bluel samt strategiska innehav i l""\
Estonian Air och airBaltic. Darutéver ingar intresseféretagen Air Greenland, Skyways och British Midland
samt ground handlingoperatéren Newco. Flygbolagen i affirsomradet transporterade 11,2 miljoner passa-
gerare, en 6kning med 30% jamfort med 2004. Intakterna uppgick till 14 352 (11 858) MSEK, en 6kning
med 21%. Samtliga enheter i affarsomradet uppvisar dkad omséattning. Rérelsekostnaderna tkade med
19,5% till 12 432 (10 403) MSEK vilket forklaras av storre volymer och hdgre branslepriser. EBITDAR forbatt-
rades med 32%till 1 920 (1 455) MSEK. Resultatet efter finansiella poster blev 279 (27) MSEK. Resultatet
fore realisationsvinster och engangsposter uppgick till 264 (-15) MSEK.

L

gy |

Totalt Subsidiary & Ej konsoliderat
Affiliated Airlines Spanair Widerge Bluel airBaltic Estonian Air
Nyckeltal 2005 2004 2003 | 2005 2004 2003 | 2005 2004 2003 | 2005 2004 2003 | 2005 2004 2003 2005 2004 2003
EBITDAR-marginal 13,4% 12,3% 10,7% | 15,3% 15,8% 11,6% | 11,8% 13,9% 13,8% | 12,2% 4,4% 83% | 9,0% 13,1% 22,8% 15,4% 16,0% 22,8%
CFROI - - -1 13% 12% 12%| 22% 21% 17%| 22% 6% 8%| 20% 19% 29% 18% 15% 26%
Antal destinationer 101 73 82 28 25 25 42 42 41 14 14 12 36 26 16 14 17 13
Genomsnittligt flygavstand
linjetrafik, km - - - 851 873 834 222 225 225 557 632 627 909 791 617 1258 1015 1181
Antal flygplan 1032 97% 84° 59 53 51 30 30 29 14 14 14 16 14 9 5 5 4
Antal dagliga avgangar (snitt) 638 532 480 214 177 168 270 271 252 920 84 60 64 44 28 11 21 20
Medelantal anstallda 5903 5145 7032 | 2832 2631 2535| 1331 1277 1291 444 366 290 626 413 291 380 347 309
varav kvinnor 48% 46% 45% | 48% 44% 45% | 37% 37% 37% | 49% 53% 36% | 55% 52% - 54% - -
Koldioxid (CO,), 000 ton 1928' 1603 1486 | 1405 1275 1240 129 129 121 199 199 125 195 120 50 124 105 78
Kvaveoxider (NOy), 000 ton 7,10' 6,19 556 | 563 536 498| 033 033 032| 051 050 026| 067 032 0,15 045 029 025
Miljoindex - - - 100 99 100 95 93 95 61 73 75 72 82 100 88 86 100

YInklusive airBaltic. Exklusive airBaltic da de konsoliderades i augusti 2005.  Fér évriga medarbetarnyckeltal, se sid 110.
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Subsidiary & Affiliated Airlines

| affarsomradet, som bildades 2002, ingar
flygbolagen Spanair, Widerge, Bluel och de
delagda bolagen airBaltic och Estonian Air.

Spanair ar Spaniens nast storsta flyg-
bolag och bedriver reguljar- och charter-
trafik inom och till/fran Spanien. Widerge
bedriver regional flygtrafik i Norge och
sekundara utrikeslinjer. Bluel bedriver flyg-
verksamhet inom och till/fran Finland och
ar Finlands snabbast vaxande flygbolag.
airBaltic har huvudbas i Riga samt opererar
fran Vilnius och é&r det ledande flygbolaget
i Baltikum. Bade Spanair och Bluel &r med-
lemmar i Star Alliance™. Intresseforetaget
Estonian Air drivs fran sin bas i Tallinn.

Sammanlagt opererade de konsoliderade
flygbolagen inom affarsomradet 103 flyg-
plan till 101 destinationer med i genomsnitt
638 dagliga avgangar under 2005. | affars-
omradet ingar ocksa intressebolagen Air
Greenland, British Midland (bmi) och Sky-
ways, samt Newco Airport Services som
svarar for passagerar- och rampservice pa
spanska flygplatser.

Kunder

Flygbolagen i affarsomradet erbjuder resor
till bade privat- och affarsresesegmenten
med affarsmodeller anpassade utifran re-

spektive marknad. Spanair har dessutom
ett utvecklat chartererbjudande.

Punktlighet och regularitet
Flygbolagen arbetar aktivt utifran respekti-
ve marknads férutsattningar med mal satta
rérande punktlighet och regularitet. Under
2005 forséamrades Spanairs punktlighet
framfor allt under maj och juni pa grund av
logistikproblem med reservdelar. Spanair
var under januari Europas punktligaste flyg-
bolag avseende ankomster. Spanair har en
punktlighetsgaranti pa inrikeslinjerna som
innebar att passagerare i Avant Class kom-
penseras med en gratisbiljett vid férsening
pa mer an 15 minuter orsakad av Spanair.
Bluel &r Finlands punktligaste flygbolag
och 91,4% av Bluel:s flyg avgick inom 15
minuter fran den tidtabellsenliga avgangsti-
den och 98,4% av de planerade flygningar-
na genomférdes.

Hallbarhet

Flygbolagen inom Subsidiary & Affiliated
Airlines arbetar standigt med férbattring
av miljoprestanda som mal. Under 2005
forbattrades miljoeffektiviteten avsevart for
Bluel och airBaltic.

Nyckeltal, lojalitetsprogram 2005 2004 Forandr.

Spanien (Spanair Plus) 558205 448674 24,4%
Finland (EuroBonus) 191780 165495 159%
Estland (EuroBonus) 23086 20019 153%
Lettland (EuroBonus) 8510 7037 209%
Litauen (EuroBonus) 18164 15706 22,0%
Totaltantal medlemmar 799745 656931 21,7%
Regularitet 2005 2004
Spanair 99,1% 99,3%
Widerge 95,3% 951%
Bluel 98,4% 98,3%
airBaltic 99,2%  99,8%
Punktlighetinom 2 minuter 2005 2004
Spanair, inom 5 minuter 59,6% 659%
Widerge 65,1% 64,8%
Bluel 72,7% 71,3%
airBaltic 743% 82,7%
Punktlighetinom 15 minuter 2005 2004
Spanair 78,7% 84,0%
Wideroe 85,8% 853%
Bluel 91,4% 90,0%
airBaltic 87,9% 93,5%

Lojalitetsprogram

Bluel, Widerge, airBaltic och Estonian Air ar
knutna till SAS koncernens lojalitetspro-
gram EuroBonus. Spanair har ett eget lojali-
tetsprogram, Spanair Plus, som ar utvecklat
for den spanska marknaden och erbjuder
frekventa resenérer extra fordelar. Spanair
Plus &r ett enkelt och snabbt satt att tjana
poang och kan precis som EuroBonus an-
vandas inom Star Alliance natverk.

EBITDAR, Subsidiary & Affiliated Airlines 2001-2005
MSEK %

4000 20

3000 A 15

2000 10

1000 ———1  —

2001*  2002* 2003 2004 2005
EBITDAR == EBITDAR-marginal

* Inklusive Braathens

4 Affarsomradets EBITDAR forbattrades under
2005 med 465 MSEK efter forbattringar
framfor allt for Bluel och Spanair. EBITDAR-
marginalen uppgick till 13,4% (12,3%).

Flygbolagen inom Subsidiary & Affiliated
Airlines foljer upp och analyserar kundnéjd-
heten utifran respektive marknad. Utfallet
2005 visar att Spanair och Widerge forbattrat
kundnojdheten. Jamforelsesiffror saknas
for Bluel.

Kundnéjdhet *

Widerge

2005 I 71%
2004 65 %
Bluel

2005 I 74%,

Spanair
2005 I 79,
2004 77%

*Ej jamforbart mellan bolagen.
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Trafikutveckling & kapacitet 2005 2004 Forandr.
Total passagerartrafik

Antal passagerare, (000) 11127 8567 299%
Passagerarkm (RPK), milj. 8598 6395 344%
Séteskilometer (ASK), milj. 14300 10958 30,5%
Kabinfaktor 60,1% 584% +1,8pe.
Spanair

Antal passagerare, (000) 6850 5644 214%
Passagerarkm (RPK), milj. 5974 5106 17,0%
Sateskilometer (ASK), milj. 9731 8461 150%
Kabinfaktor 61,4% 60,3% +1,1pe.
Enhetskostnad, valutajust. SEK 0,59 - 34%
Yield, valutajusterad, SEK 0,93 - 4.2%
Wideroe

Antal passagerare, (000) 1784 1784 0,0%
Passagerarkm (RPK), milj. 554 558 -0,7%
Sateskilometer (ASK), milj. 1042 1045 -03%
Kabinfaktor 53,2% 53,4% -0,2pe.
Enhetskostnad, valutajust. SEK 2,34 - 5,0%
Yield, valutajusterad, SEK 3,32 - 2,0%
Bluel

Antal passagerare, (000) 1456 1139 27,8%
Passagerarkm (RPK), milj. 208 731 242%
Sateskilometer (ASK), milj. 1476 1452 1,7%
Kabinfaktor 61,5% 50,4% +11,1p.e.
Enhetskostnad, valutajust. SEK 0,97 - 6,1%
Yield, valutajusterad, SEK 1,69 - 0,0%
airBaltic*

Antal passagerare, (000) 1038 589 76,1%
Passagerarkm (RPK), milj. 1161 566 105,3%
Sateskilometer (ASK), milj. 2050 1101 86,2%
Kabinfaktor 56,6% 51,4% +5,3p.e.
Enhetskostnad, valutajust. SEK 0,49 - -19,6%
Yield, valutajusterad, SEK 0,87 - -16,7%

* airBaltic var inte konsoliderat i afférsomradet 2004.

Trafikutveckling

Flygbolagen i affarsomradet transportera-
de under 2005 fler passagerare an nagon-

sin. Antalet passagerare uppgick till 11,1
miljoner, 29,9% fler an 2004. Stérst 6kning

hade airBaltic med 76,1%. Antalet passage-
rare i Bluel och Spanair steg med 27,8%

respektive 21,4% till folid av framgangs-

rika satsningar pa finsk respektive spansk

inrikestrafik.

Trafiken, RPK, steg for affarsomradet med
34,4% under aret och utgjorde 25% av kon-
cernens trafik. Kabinfaktorn férbattrades
med 1,8 procentenheter till 60,4%.

Spanairs trafik okade under aret med

17,0%. Spanair nyttjade totalt sju flygplan

fran Scandinavian Airlines, framfér allt un-

der hogsadsong. Tva nya destinationer och
sex nya linjer 6ppnades under aret och
kapaciteten 6kade med 15%. Kabinfak-

torn forbattrades till 61,4% (60,3%).

Intresseféretag (ingar ej i totala passagerartrafiken)

Estonian Air 2005 2004 Forandr.
Antal passagerare, (000) 643 540 19,0%
Passagerarkm (RPK), milj. 833 628  32,7%
Sateskilometer (ASK), milj. 1285 1020 259%
Kabinfaktor 64,9% 61,6% +3,3pe.

Affdrsomrdadets
samtliga bolag ér
l6nsamma och
uppvisar férbdttrad
miljoeffektivitet

Widerges passagerarantal var oférandrat
1,8 miljoner. Kapaciteten drogs ned med
0,3%. Trafiken minskade med 0,7% till
foljd av lagre volymer pa de internationella
linjerna. Norsk inrikestrafik steg med
2,5%. Den totala kabinfaktorn var 0,2
procentenheter lagre och blev 53,2%
(53,4%).

Bluel:s antal passagerare steg kraftigt till
1,5 miljoner, beroende pa att nydppnade
inrikeslinjer i Finland och linjerna fran
vastra Finland till Skandinavien visade
god utveckling. Trafiken steg med 24,2%
och kapaciteten med 1,7% vilket innebar
en kraftigt forbattrad kabinfaktor pa 11,1
procentenheter till 61,5% (50,4%).
airBaltics trafik steg med 105,3% och an-
talet passagerare uppgick till 1,0 miljoner.
Okningen beror p& infasning av Boeing
737, nya linjer fran Riga och god utveck-
ling av trafiken pa den nya basen i Vilnius.
Kapaciteten 6kade med 86,2% och ka-
binfaktorn férbattrades med 5,3 procen-
tenheter till 56,6% (51,4%).

Férdelning av affirsomradets omsattning

argatic 4% ‘
Buel  12%
widerse  20%
spanar 04%

Affarsomradets omsattning steg 2005 med

4 21%. Spanair svarar for 64% av omsattning-
eniSubsidiary & Affiliated Airlines. Under
2005 konsoliderades det starkt véxande
airBaltic.

Antalet passagerare steg under 2005 med }

29,9%. Sedan 2002 har antalet passagerare
6kat med 3,9 miljoner, en 6kning med 54%.

Subsidiary & Affiliated Airlines, trafikutveckling
Miljoner passagerare
12

10 ——

2002* 2003* 2004 2005

* Exklusive Braathens.
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VD Lars Nygaard
www.spanair.com

Spanair

av koncernens
omsattning

< 12 4%
Spanair grundades 1986 av SAS koncernen
och det spanska féretaget Teinver och ags
till 95% av SAS koncernen. Spanair ar Spa-
niens nast storsta flygbolag med 2 832
medarbetare och cirka 214 dagliga reguljar-
och charterflygningar till 28 destinationer i
atta lander. Flygbolaget transporterade 6,8
miljoner passagerare och 2,3 miljoner char-
terpassagerare 2005. | Spanair ingar ocksa
researrangdren Club de Vacaciones och for-
saliningsenheten Fuerza de Ventas.

Sedan 2003 &r Spanair medlem i Star
Alliance och erbjuder en konkurrenskraftig
fullserviceprodukt baserad pa en lagkost-
nadsstruktur. Spanair driver betydande
charterverksamhet till Skandinavien, Stor-
britannien, Irland och Italien.

Spanairs affarsmodell &r baserad pa valfri-
het efter pris, flexibilitet och servicebehov.
Detta har skapat en stark tillvéxt inom affars-
segmentet. Laga priser och fokus pa direkt
forsaljning har starkt positionen pa lagkost-
nadsmarknaden. Spanair erbjuder dessutom
en punktlighetsgaranti.

Viktiga handelser 2005
Spanair utdkade natverket med tva desti-
nationer, sex linjer och elva flygplan.
Nya allianssamarbeten med airBaltic och

Felaktigheter upptécktes i Spanairs redo-
visning vilket medfort att resultatrakning-
arna 2002-2004 &r omraknade.

Lars Nygaard utsags till ny VD for Spanair.
| november passerades 500 000 med-
lemmar i Spanair Plus lojalitetsprogram.

Mal

Det finansiella malet &r att 6ver en konjunk-

turcykel uppna en CFROI om minst 25%.
Miljomalet ar att forbattra index med en

enhet per ar.

Strategiskt fokus

Spanair har fyra strategiska fokusomraden:
Tillvaxt: Utveckla natverket och uppna en
hogre marknadsandel och skalférdelar.

Innovation: Produkter och tjanster ska
utvecklas efter kundbehov, priskrav och
positionering av varumarket.

Flexibilitet: Effektiv och transparent ma-
nagementkultur anpassad efter férand-
ringar i omvarlden.

Resultat- och trafikutveckling
Spanairs resultat blev positivt for forsta
gangen sedan Spanair konsoliderades i
koncernen 2002. Spanairs trafik hade en
stark tillvaxt under aret och steg med 17%
till foljd av nya linjer, fler frekvenser och nya
destinationer. Kabinfaktorn steg med 1,1
procentenheter till 61,4% (60,3%) trots att
kapaciteten steg med 15,0%.
Omsattningen steg under aret med 15,6%
till 9 215 (7 969) MSEK till folid av hogre
volymer. Resultatet efter finansiella poster
forbattrades med 99 MSEK och blev 47
(-52) MSEK.

Marknadsutsikter

Spanair beddémer att férutsattningar och
mojligheter finns for att vaxa mer an markna-
dens genomsnitt och darmed stérka positio-
nen som Spaniens nast storsta flygbolag.
Hoghastighetstag kommer att 6ka konkur-
rensen. Lagre priser inom flyget kommer
fortsatt att skapa ny efterfrégan. Okad kapa-
citet i Madrid och Barcelona kommer att ge
mojlighet till hogre tillvéxt, men 6kningen ar

TAP Portugal. Professionalism: Spanair ska ha hogsta  begrénsad under 2006 pa grund av foérse-
Spanair IOSA-certifierades som forsta standards avseende kvalitet, produktivitet ~ ningenitilldelningen av slots.
spanska flygbolag. och kostnadskontroll.
Bokningskanaler 2005
Internet E—22% gy 2 ﬁ "
Telefon - 4% Spanair /
Férsaljningskontor 5% oo
Agenter 69% o —55E s Kopgnhamn
Nyckeltal 2005 2004 2003
SAS koncernens dgarandel 95% 95% 74%
CFROI 13%  12%  12% WD coorsiunt
Marknadsandel av hemmamarknaden 20% 15-20% 15-20% / =
Blocktimmar flygplan, timmar/dag 8,1 8,6 83 J 7 A 41
Blocktimmar piloter, timmar/ar 650 620 550 / = Ao MItee
Blocktimmar, kabinpersonal, timmar/ar 795 790 760 A Coruia T 2R
Enhetskostnad, SEK/ASK 0,59 0,56 0,68 o0 el e Aty
Enhetskostnad, lokal valuta EUR/ASK 0,064 0,062 0,068 oo~
Medelantal anstéllda (varav 48% kvinnor) 2832 2631 2535 — oo
Jarcelona
Resultatrakning, MSEK 2005 2004 2003 FeMenorca
Passagerarintakter (reguljartrafik) 5797 4726 4467 Y jprema
Charterintakter 2745 2733 2637 " Jerezdeld icantey
Ovriga trafikintakter 340 252 220 faFrontera
Ovriga intakter 333 258 205
Omsiéttning 9215 7969 7529
Totala rorelsekostnader -7809 6828 -6653
EBITDAR 1406 1141 876
EBITDA 264 93 -217 i
EBIT 155 14 213 Tenerifa Nott &-—— \
Teneriffa Syd |
Resultat efter finansiella poster 47 -52 274 Gran Canaria

! Under 2005 har felaktigheter upptdckts i Spanairs redovisning, vilket medfért att resultatrékningarna
fér 2002, 2003 och 2004 Gr omrdknade. Specificerad resultatrékning dterfinns pd www.sasgroup.net

[ —  Nylinje fran mars/april 2006
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Widerge

av koncernens
omsattning

—

3.8%

Widerge Flyveselskap AS har bedrivit verk-
samheti 73 aroch ar Nordens storsta regio-
nala flygbolag. Widerge har en enhetsflotta
bestdende av 30 turboprop-flygplan som
genomfor cirka 100 000 flygningar per ar
till 35 flygplatser i Norge och sju utanfor
Norge. Widerge transporterade 1,8 miljoner
passagerare under 2005.

Foretaget har 1 331 medarbetare och ar
sedan 1998 ett helagt dotterbolag i SAS
koncernen. Widerges huvudkontor ligger i
Bodg och foretaget har baser i Torp, Tromsg,
Bergen, Stavanger och Gardermoen.

Widerges verksamhet delas upp i:

Kommersiella flygningar i Norge och
till/fran utlandet. Storsta delen av verk-
samheten (68% av RPK) bestar av regulja-
ra kommersiella flygningar och &r i tillvaxt.
Flygningar pd det norska kortbanendtet.
Av norska staten upphandlad trafik star
for 32% av Widerges verksamhet. Wide-
rge har idag en marknadsandel pa kortba-
nenatet pa cirka 87%.

Viktiga handelser 2005
Widerge vann 11 av 16 upphandlade linjer
pa det norska kortbanenatet.
Widerge ¢ppnade en kabin- och teknisk
bas i Tromse och lade ned basen i Ham-
merfest.
Under hosten 2005 tvingades Widerge
under tre veckor att instélla 387 flygning-
arinnan ett avtal med den tekniska perso-
nalen kunde slutas.

Mal

Det finansiella malet &r att 6ver en konjunk-

turcykel uppna en CFROI om minst 25%.
Miljomalet &ar att forbattra index med 1,5

enheter per ar.

Strategiskt fokus

Widerge ska:
Fortsatta att utveckla rollen som SAS kon-
cernens regionala flygbolag i och till/fran
Norge.
Vara ett natverksbolag med lagkostnads-
profil.
Koncentrera verksamheten pa point-to-
point-trafik utanfor de stora knutpunk-
terna och behalla sin starka position pa
det norska kortbanenatet.

Resultat- och trafikutveckling
Konkurrensen for trafiken till och fran Norge
skarptes under slutet av 2005. Widerges
trafik, RPK, minskade under 2005 med
0,7% jamfort med 2004. Antalet transpor-
terade passagerare steg pa norsk inrikes-
trafik med 0,9%, vilket delvis forklaras av att
Widerge under 2005 inférde envagspriser.

Omséttningen steg under aret med
13,1% till 2 831 MSEK. Kostnaderna 6kade
med 344 MSEK och enhetskostnaden i
lokal valuta med 5,0%, negativt paverkade
av sémre avtal med personalen och hogre
flygbranslepriser. Resultatet efter finansiel-
la poster for 2005 uppgick till 77 MSEK, en
forsdmring med 7 MSEK.

Resultatet paverkades under fjarde kvar-
taletav en "gé-sakta aktion” med 35 MSEK.

VD Per Arne Watle
www.wideroe.no

Marknadsutsikter

Widerge betjanar mogna marknader och
trafiken pa dessa bedoms vaxa under kom-
mande ar med cirka 3%. Widerge férvantas
behalla sin marknadsandel pa inrikestrafi-
ken framover. Priserna bedéms stabiliseras
pa nuvarande nivaer, men yielden férvantas
sjunkatill féljd av 6kad andel privatresenarer
och kundernas priskanslighet.

Widerge har for avsikt att etablera nya
linjer till och fran Norge med en kapacitets-
0kning pa cirka 7% genom ett battre ut-
nyttjande av den existerande flottan.

Bokningskanaler 2005

Berlevig
lehamn.

Mg'i Rana
Mosjoen

Trondheim

Reros

Shetland & 509

n_ 4
Internet  IE——— 33% Wlderﬂe
Telefon I 58%
Agenter 9%
Nyckeltal 2005 2004 2003
SAS koncernens dgarandel 100% 100% 99,6%
CFROI 22% 21% 17%
Marknadsandel av hemmamarknaden 14% 15% 14%
Blocktimmar flygplan, timmar/dag 6,7 6,7 6,4
Blocktimmar piloter, timmar/ar 478 530 480
Blocktimmar, kabinpersonal, timmar/ar 436 490 460
Enhetskostnad, SEK/ASK 2,34 2,09 2,30
Enhetskostnad, lokal valuta NOK/ASK 2,02 1,92 2,00
Medelantal anstéllda (varav 37% kvinnor) 1331 1277 1291
Resultatrdkning, MSEK 2005 2004 2003 —
Passagerarintakter (reguljartrafik) 1736 1532 1633 /
Ovriga intakter 1095 970 844 Aberdeen
Omsittning 2831 2502 2477 e
EBITDAR 334 349 343
EBITDA 242 255 254 Resactie 4
EBIT 106 115 % K
Resultat efter finansiella poster 77 84 77

" Stavanger L

- A TZ=e Stockhom
Sandefiord N

¢ Goteborg \‘
Visby

¢ " Kopenhamn

—  Linjeupphandlad av norska staten
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VD Stefan Wentjérvi
www.bluel.com

Bluel

av koncernens

2,3% omsattning

Bluel ar ett finskt helagt dotterbolag sedan
1998 och flyger till 14 destinationer. Flygbo-
laget har 444 medarbetare och ansvarar for
SAS koncernens flygtrafik till/fran och inom
Finland och genomfér 120 flygturer dagligen.

Bluel samarbetar med Scandinavian Air-

lines pa samtliga linjer och &r medlem av Star
Alliance sedan oktober 2004. Under 2005
transporterade Bluel 1,5 miljoner passage-
rare. Flottan bestar av 14 flygplan varav nio ar
jetplan. Bluel har aven Line Maintenance i
Helsingfors och pa Arlandai Sverige.

Viktiga handelser 2005
Expansionen pafinsk inrikestrafik fortsat-
te med linjerna fran Helsingfors till Vasa
och till Rovaniemi.
Bluel introducerade envagspriser som
forsta finska flygbolag pa samtliga linjer.
Forsaljningen via Bluel:s hemsida ékade
starkt.
Bluel beslutade att dppna nio nya linjer
fran Helsingfors till europeiska destina-
tioner med starti mars 2006.

Mal

Det finansiella malet &r att 6ver en konjunk-

turcykel uppna en CFROI om minst 25%.
Miljomalet ar att forbattra index med 6

enheter perar.

Strategiskt fokus
Bluel ska introducera ett affarskoncept
"Smart Travel” som bygger pa:
En basprodukt vid centrala flygplatser
och ett natverk med transfermajligheter.
Prisvarda tillaggstjanster.
Okad andel passagerare med internet-
bokning.
Kompletta biljettldsa resetjanster.
Efterfragebaserade envagspriser.
Okad kapacitet och nya destinationer p&
finsk inrikes- och utrikestrafik.

Bluel ska fokusera ytterligare pa trafikut-
budet, flygplansflottan, produktutbudet och
tjansterna for att uppna komplett produkter-
bjudande fér den nordiska flygresenaren.

Resultat- och trafikutveckling
Bluel:s trafik, RPK, 6kade under aret med
24,2% jamfoért med foregaende ar.

Antalet passagerare steg med 27,8% jam-
fort med aretinnan. Okningen av kapaciteten,
ASK, var 1,7% vilket medférde att kabinfak-
torn for finsk inrikestrafik forbattrades kraf-
tigttill 66,0% och utrikestrafiken till 60,5%.

Passagerarintakterna steg till féljd av den
hogre volymen med 310 MSEK till 1 523
(1 213) MSEK. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 62 (<111) MSEK. Resulta-
tet forbattrades jamfort med féregaende ar
for varje kvartal vilket forklaras av den starka
passagerarokningen och férbattrad kabin-
faktor.

Marknadsutsikter

Bluel har en stark position pa den finska
marknaden. Tidsskillnaden pa en timme mot
Skandinavien gor att Blue1 kan utnyttja flyg-
planen effektivare for trafik till Skandinavien
och Europa.

Bluel haridag 12% av den finska inrikes-
marknaden. Den finska flygmarknaden har
farre aktorer an andra delar av den nordiska
och europeiska marknaden. Bedémningen
ar att det finns tillvaxtpotential pa den finska
inrikesmarknaden och pa direktlinjer till och
fran Europa. Bluel kommer att vaxa inom
dessa segment och okar kapaciteten med
totalt 70% under 2006.

Fordelning av passagerare 2005

Inrikes I 22%

Internationellt

I — 7 8%
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Nyckeltal 2005 2004 2003

SAS koncernens dgarandel 100% 100% 100% £
CFROI 22% 6% 8% 7 >
Marknadsandel av hemmamarknaden, cirka 12% 10% 10% /
Blocktimmar flygplan, timmar/dag 8,0 78 7,1 (

Blocktimmar piloter, timmar/ar 693 690 590 obinel 2 &\
Blocktimmar, kabinpersonal, timmar/ar 696 750 650 P
Enhetskostnad, SEK/ASK 0,97 0,90 1,00 R
Enhetskostnad, lokal valuta EUR/ASK 0,11 0,10 0,11

Medelantal anstéllda (varav 49% kvinnor) 444 366 290 Raaas e <=
Resultatrakning, MSEK 2005 2004 2003

Passagerarintakter (reguljartrafik) 1523 1213 913 o

Ovriga intakter 181 93 35

Omsittning 1704 1306 948

EBITDAR 208 58 79

EBITDA 73 -81 -59

EBIT 60 -92 -70

Resultat efter finansiella poster 62 -111 -80

| — Nylinje frin mars 2006
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airBaltic

av koncernens
omsattning

- 1%

airBaltic grundades 1995 och &gs av lettiska
staten (52,6%), SAS koncernen (47,2%),
och Transaero (0,2%). SAS koncernen kan
genom ett konvertibelt I1an dka sittinnehav i
airBaltic och darmed bli majoritetsagare.
airBaltic konsolideras i SAS koncernen fran
och med augusti 2005.

airBaltic har 626 medarbetare och trans-
porterade en miljon passagerare 2005.
airBaltic flyger nonstop fran Riga till 20 des-
tinationer i Skandinavien, Baltikum, Osteu-
ropa och Centraleuropa. Fran Vilnius flyger
airBaltic till tio destinationer i Skandinavien,
Baltikum och Centraleuropa. Flygplansflot-
tan bestar av sju Boeing 737-500 och nio
Fokker F50. airBaltic deltar i SAS Euro-

Viktiga handelser 2005
Nya linjer 6ppnades fran Riga till Barcelo-
na, Istanbul, Paris, Miinchen, Odessa och
Dnepropetrovsk.
Forsta inrikesflygningen till Liepaja 6pp-
nades infér sommarsasongen.
airBaltic passerade 1 miljon passagerare
pa arsbasis.
airBaltic 6ppnade forsaljningskontor i
Berlin, Moskva och Warszawa.
airBaltic firade 10 ar i oktober 2005.
Ett dotterbolag, airBaltic East, grundades
for flygningar ésterut.

Mal
Det finansiella malet &r att 6ver en konjunk-
turcykel uppna en CFROI om minst 25%.

Strategiskt fokus
airBaltics affarsmodell bygger pa point to
point- och transfertrafik. airBaltic ska fort-
satta att stérka sin ledande position pa den
baltiska marknaden for flygningar till Vast-
europa, Skandinavien och o6sterut. Med
flygindustrins basta kostnadsposition ska
airBaltic fortsatta sin tillvéxt pa lénsam ba-
sis. airBaltic sakrar SAS koncernens strate-
giska position i den Baltiska regionen. Enkel
och direkt tillgang till airBaltics produkter-
bjudanden ska sakras genom att:
Starka nonstop- och transfertrafiken till
Skandinavien, Finland och Vasteuropa i
samarbete med SAS koncernens bolag.
Utveckla Riga till ett regionalt nav for tra-
fik mellan vést och 6stinom Europa.
Utveckla partnerskap med flygbolag 6st-

VD Bertolt Flick
www.airbaltic.com

Etablera baser utanfér hemmamarkna-
derna.

Resultat- och trafikutveckling

Antalet passagerare steg betydligt under
2005 jamfort med 2004. | Riga var 6kningen
45,3% och i Vilnius 273%. Total tillvéxt av
passagerare var 76,1%. Okningen beror p&
nya linjer och infasningen av Boeing 737 med
storre kapacitet.

Omsattningen steg under 2005 med
71% till 1 211 (708) MSEK. Resultatet har
belastats med kostnader fér omskolning av
piloter till Boeing 737 och dessutom har
konkurrensen varit mycket hard till och fran
Riga. Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till =19 (-11) MSEK.

Marknadsutsikter
De baltiska staternas EU-intrade har med-
fort att natverksbolag och point-to-point
flygbolag i EU 6kat flygningar till Baltikum,
vilket forvantas fortsatta. Yielden till/fran
Baltikum férvantas minska till foljd av dkat
prisfokus. Under de kommande aren berak-
nas passagerarantalet dka med 20-25% pa
Rigas och Vilnius flygplatser.

airBaltics tillvaxt forvantas blir hdgre én
marknadstillvéxten de kommande aren. Un-
der 2006 forvantas sju nya linjer fran Riga
och en fran Vilnius att éppnas. airBaltic
kommer dérefter att ha det tredje storsta
linjenatet till Ryssland, Ukraina och Vitryss-
land under 2006.

Bonus program. erut.
Bokningskanaler 2005 - .
Internet I 22% aIrBaItIC
Telefon B 3%
A o
;;:as;tlgmgskontor 10% 5% Eepfld;{g;g; pekingfors”~ —eSt. Petersburg
Nyckeltal 2005 2004 2003 - == Moskva
SAS koncernens agarandel 47,2% 47,2% 47 2% D T - — 1 :
CFROI 20% 19% 29% Db g
Marknadsandel av Rigas flygplats, cirka 40% 50% 55% Manchester HarpodG o—=2
Blocktimmar flygplan, timmar/dag 8,7 73 7,7 London el L \
Blocktimmar piloter, timmar/ar 786 740 790 Dossgi [o—— Ko \b \
Blocktimmar, kabinpersonal, timmar/r 751 780 740 S ) LoV
Enhetskostnad, SEK/ASK 0,49 0,63 1,01 oriee N — Frage— Dnchrapetrorsk,
Enhetskostnad, lokal valuta LVL/ASK 0,037 0,046 0,071 Stutigarte \|
Medelantal anstéllda (varav 55% kvinnor) 626 413 291 Manchen o—="_¢~ ““i P
‘ U~ _Budapest PR \
CRE=g ¢ & | simferopo
Mifano &——¢ Ve |
Resultatrakning, MSEK 2005 2004 2003 o |
Passagerarintakter (reguljartrafik) 1084 605 428 |
Ovriga intakter 127 103 42 Barcelona |/ l [starbul
Omsittning 1211 708 470 FELE
EBITDAR 110 93 107
EBITDA 4 23 60
EBIT -5 18 48
Resultat efter finansiella poster -19 -11 16
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VD Berge Thornbech
www.estonian-air.ee

Intresseforetag

Estonian Air

Estonian Air bildades 1991 och ags av SAS
koncernen (49%), estniska staten (34%) och
AS Cresco (17%). Estonian Air har 380 med-
arbetare och transporterade 0,6 miljoner
passagerare under 2005, inklusive charter.
Flygbolaget har en enhetsflotta som bestar
av fem Boeing 737-500 och flyger bade re-
guljar- och chartertrafik. Fran basen i Tallinn
flyger Estonian Air till 14 destinationer i
Europa bade som point-to-point och trans-
fertrafik. Bolaget flyger till primarflygplatser
och cirka 25% av resenarerna transfererar.
Affarsmodellen bygger pa efterfragebase-
rade envagspriser.

Estonian Air har tva dotterforetag: Ama-
deus Estonian och Estonian Aviation Fuel-
ling Services.

Viktiga handelser 2005
Nya linjer 6ppnades till Manchester och
Milano.
Estonian Air 6kade kapaciteten inom det
véxande chartersegmentet .
Nytt flexibelt servicekoncept ombord in-
troducerades.

Mal
Det finansiella malet &r att éver en konjunk-
turcykel uppna en CFROl om minst 25%.

Strategiskt fokus

Estonian Air ska vara det férsta valet for resor

tilloch fran Estland. Estonian Air ska utveckla

natverket pa befintliga marknader och l6n-

samt vaxa pa nya marknader genom att:
Uppnéd hog flexibilitet i flottan for att
snabbt ta tillvara affarsmaéjligheter.

Starka sin position genom direkta forsalj-
ningskanaler och 6kad andel internetbok-
ningar.

Oka andelen ancillary revenues (tilldggs-
tjanster och produkter).

Starka varumarket pa hemmamarknaden.
Vaxa pa nya marknader och ¢ka varumar-
keskannedomen pa destinationer utanfor
Tallinn.

Resultat- och trafikutveckling
Konkurrensen okade under aret, speciellt
fran lagkostnadsbolag och Estonian Air har
fokuserat pa att oka -effektiviteten och
resursutnyttjandet for att behalla positionen
som Estlands ledande flygbolag. Trafiken
steg under 2005 med 32,7% och antalet
transporterade passagerare med 19,0%
jamfort med 2004. Chartertrafiken steg
med éver 150% pé érsbasis. Okningen for-
klaras avgod tillvaxtiden estniska ekonomin.
Omséttningen steg till foljd av den tkade

trafiken med 22,8% till 678 MSEK. Trots
rekordhdga flygbranslepriser och skarpt kon-
kurrens forbattrades resultatet efter finansi-
ella poster med 22 MSEK till 39 (17) MSEK.

Marknadsutsikter

Tillvéxten i Estland ar stabil, ekonomin kon-
kurrenskraftig och lagstiftningen anpassad
till EU. Estonian Air forvantar att konkurren-
sen fortsatt kommer att 6ka. Samtidigt be-
déms den snabba tillvaxten inom flygtrafi-
ken fortsatta till foljd av Estlands EU-intrade
och 6kade attraktion som turistdestination.
Den storsta tillvaxten forvantas fran kande
turism fran lItalien, Spanien och Frankrike,
men ocksa fran ésteuropeiska lander med
hog ekonomisk tillvaxt.

Estonian Air arbetar med att uppna en
lagre enhetskostnad och erbjuda produkter
som svarar mot kundernas énskemal och
marknadens trender.

Bokningskanaler 2005
1 |

Internet e 26% (ESTON AN AIR
Telefon . 11%
Forsaljningskontor 19%
Agenter 44%
Nyckeltal 2005 2004 2003
SAS koncernens dgarandel 49% 49% 49%
CFROI 18% 15% 26%
Marknadsandel pa Tallinns flygplats, cirka 45% 55% 57% Dbl
Blocktimmar flygplan, timmar/dag 10,2 9,1 8,5 7  \
Blocktimmar piloter, timmar/ar 708 680 600 VonchesteN
Blocktimmar, kabinpersonal, timmar/ar 721 740 750
Enhetskostnad, SEK/ASK 0,47 0,50 0,52 London g2 Tsterdam@r—7 ——
Enhetskostnad, lokal valuta EEK/ASK 0,79 0,86 0,90
Medelantal anstéllda (varav 54% kvinnor) 380 347 309

Paris &
Resultatrakning, MSEK 2005 2004 2003 - —
Passagerarintakter (reguljartrafik) 662 522 431
Ovriga intakter 16 30 86
Omsaéttning 678 552 516
EBITDAR 105 88 118
EBITDA 101 26 51
EBIT 29 10 33
Resultat efter finansiella poster 39 17 47
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Affarsomrade

Airline Support Businesses

Ansvarig fér afférsomrddet
Koncerndirektor Hakan Ericson

Affarsomradets resultat forsamrades under 2005, framst beroende pa lagre volymer
for SAS Technical Services och prispress fér SAS Ground Services. SAS Cargo Group
visade en positividnsamhetsutveckling. SAS Technical Services och SAS Ground
Services fortsatter arbetet med att sakerstalla sin konkurrenskraft.

Resultatrakning, MSEK 2005 2004 2003
Omsittning 14876 14213 13850
Personalkostnader -6569 -6204 -6108
Hanteringskostnader -1356 -1158 -1057
Tekniskt flygplansunderhall -1805 -1695 -1752
Data- och telekommunikationskostnader -583 -603 —724
Ovriga rorelsekostnader -3684 -3476 -3601
Rorelsens kostnader -13997 -13136 -13242
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 879 1077 608
Avskrivningar -367 -491 -451
Resultatandelar i intresseféretag -23 0 -
Realisationsvinster -72 5

Rorelseresultat, EBIT 417 591 157
Finansiella poster, netto -130 -84 -90
Resultat efter finansiella poster 287 507 67

Resultat och grad av langsiktig maluppfyllelse 2005

Negativt resultat  Positivt resultat  Maluppfyllelse!  Forbattring sedan 2004

SAS Ground Services
SAS Technical Services
SAS Cargo Group v

! Grad av maluppfyllelse mot koncernens avkastningskrav éver en konjunkturcykel.

Affarsomradet Airline Support Businesses verksamhet innefattar SAS Ground Services (SGS), SAS Technical
Services (STS) och SAS Cargo Group. SGS &r en fullserviceleverantér inom groundhandlingomradet och
flygplatsrelaterade tjanster. STS levererar tekniskt underhall av flygplan och motorer till flygbolag inom och
utanfor SAS koncernen.

Konkurrensen har 6kat for enheterna inom affarsomradet under 2005. Lonsamheten har under det andra
halvaret 2005 varit lagre for SGS till féljd av hardare konkurrens samtidigt som STS haft [ag belaggning samt
logistikproblem inom SAS Component, vilket paverkat STS resultat negativt.

Omsattningen for affarsomradet okade under 2005 med 4,7% till 14 876 (14 213) MSEK till foljd av hogre
volym framfor allt under forsta halvaret. Resultat efter finansiella poster forsamrades med 220 MSEK till 287
(507) MSEK.

SAS Technical Services och SAS Ground Services kommer under 2006 att paverkas av sankta priser, andrad
produktbestélining samt lagre affarsvolym motsvarande 500-700 MSEK, vilket kommer att paverka resulta-
tet negativt under 2006.

Totalt
Airline Support Businesses SAS Ground Services SAS Technical Services SAS Cargo Group
Nyckeltal 2005 2004 2003 2005 2004 2003 2005 2004 2003 2005 2004 2003
Omsattning, MSEK 14876 14213 13850 6185 6212 5588 5520 5302 5445 3308 2833 2954
varav extern omsattning 35,7% 326% 314% 17,3% 169% 14,6% 19,6% 188% 12,6% 95,6% 96,0%  95,6%
EBITDA-marginal 5,9% 7,6% 4,4% 6% 68% -0,3% 5% 11,3% 7,6% 6% 2,7% 4,0%
Resultat efter finansiella poster, EBT 287 507 67 97 279 -156 110 230 75 63 14 51
Medelantal anstallda 11845 11893 11691 6952 6962 6820 3564 3594 3586 1328 1266 1255
varav kvinnor 26% 27% - 37% 36% 38% 8% 7% - 18% 18% 18%
Osorteratavfall, ton * 529 344 550 - - - - - - - - -
Energiférbrukning, GWh * 193 183 200 - - - - - - - - -
Markmiljoindex * 72 87 82 - - - - - - - - -
*Milj6talen dr totalsiffror som innefattar Airline Related Businesses, Airline Support Businesses och samtliga enheter som dgs eller férvaltas av SAS Facility Management (Byggnader och mark).
For évriga medarbetarnyckeltal, se Hdllbarhetsredovisning sid 110.
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VD Hans-Otto Halvorsen
www.sasground.com

SAS Ground Services

av koncernens
omsattning

= 83%
SAS Ground Services, SGS, ar Nordens
storsta fullserviceleverantér inom ground
handling. SGS bolagiserades den 1 oktober
2004 och bestér av ett holdingbolag och
atta dotterbolag. SGS bedriver ocksa egen
verksamhet i Finland, Frankrike, Italien,
Polen, Ryssland, Schweiz, Storbritannien,
Osterrike, Thailand och USA. SGS finns
representerat pa cirka 160 flygplatser och
har i medeltal 6 952 anstéllda i 40 lander.
SGS erbjuder allt fran markhantering av
passagerare, bagage och flygplan vid ramp
till effektiva l6sningar som automatiserad
check-in och boarding samt centraliserad
avgangskontroll. SGS har 72 kontrakterade
kunder och betjanade under aret totalt 141
flygbolag. Under aret hanterade SGS 73,6
miljoner resendrer, drygt 500 000 avgang-
arsamt 396 000 ton frakt och post.
| SGS ingar aven SAS Ground Equipment
som &ger, leasar och underhaller utrustning
for ramp och radiokommunikation.

Viktiga handelser 2005
SGS inledde internationell expansion med
nya kunder i Finland, Storbritannien, Thai-
land och USA.
SGS férberedde test av miljévanlig av-
isning av flygplan med infravarme i Oslo.

Mal

Det finansiella malet &r att 6ver en konjunk-
turcykel uppna en EBITDA-marginal om
minst 8%. SGS verksamhet ska vara kon-
kurrenskraftig i alla delar och aktivt bidra till
effektivitet, forenkling och kvalitet i flygbola-
gens aktiviteter pa flygplatsen.

SGS verksamhet pa flygplatser

Verksamheten kan indelas i passagerarservice
och rampservice. Rampservice innebér arbete
runt flygplan vid ankomst och avgang, exempelvis
hantering av bagage och gods, bogsering,

avisning etc.

Passagerarservice Rampservice
(Landside) (Airside)

i

Check-in

~ Push-back etc.

Kvalitetsmdl

SGS arbetar systematiskt med kvalitet.
Séakerhet, punktlighet och service f6ljs upp
|6pande. Malet for sakerheten ar inga inci-
denter. Punktlighet och service mats bland
annat genom andel férseningar orsakade av
ground handling, vantetid fér check-in och
vantetid pa bagage. Kraven pa dessa varie-
rar beroende pa vad som avtalats med re-
spektive kund.

Hdllbarhetsmdl

SGS mal ar att vara battre an gallande myn-
dighetskrav, lagar och regler avseende mil-
jon dar SGS bedriver verksamhet. For ar-
betsmiljén har SGS mal som méts och foljs
upp inom sjukskrivning, arbetsrelaterade
skador, hur ledarskapet uppfattas av medar-
betarna samt medarbetarnas trivsel.

Nyckeltal 2005 2004 2003
SAS koncernens dgarandel 100% 100% 100%
EBITDA-marginal 3,6% 68% -0,3%
Medelantal anstallda (37% kvinnor 2005) 6952 6962 6820
Antal kontrakterade kunder 72 70 70 Fortsatt
Antal stationer med egen personal 57 61 57
Antal hanterade flygningar 506257 512299 485997 1
Antal hanteringar av passagerare anp GSS

(miljoner avresande och ankommande) 73,6 72,1 68,3 g
Levererad punktlighet (% inom 15 minuter) 98,7 98,2 98,9 n/ng OCh
Bagagekvalitet (rapporter/10 000 passagerare) 88 80 77

marknads-

Resultatrikning, MSEK 2005 2004 2003 maSS/ga
Omséttning 6185 6212 5588 !

varav extern omsattning 17,3% 169% 14,6%
Rérelsens kostnader -5960 -5792 5605 prlser
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 225 420 -17
EBIT 110 273 -162
Resultat efter finansiella poster 97 279 -156
EBT fére engangsposter 228 279 -156

SAS koncernens arsredovisning 2005
Airline Support Businesses

Strategiskt fokus
Som fristdende fullserviceleverantor ska
SGS bedriva en konkurrenskraftig verksam-
het genom att:
Utifran en effektiv produktionsplattform
erbjuda prisvarda tjanster till alla flygbolag.
Erbjuda kundanpassade tillaggstjanster
baserade pa behov.
Kombinera egenproducerade tjanster
med tjanster fran underleverantérer.

Resultatutveckling
SGS omsattning minskade med 0,4% fran
6212 MSEK till 6 185 MSEK. Detta beror pa
lagre priser och nagra forlorade kontrakt,
vilket inte helt uppvagts av SGS internatio-
nella expansion. Arbetet med att sénka
kostnaderna har fortsatt och under aret har
enhetskostnaden sjunkit med 14,4%.
Resultatet fore engangsposter minskade
med 51 MSEK till 228 (279) MSEK. Resul-
tatet har belastats med omstrukturerings-
kostnader pa 131 MSEK, huvudsakligen
relaterade till SGS Danmark.

Marknadsutsikter

Aktivitetsnivan i flygbranschen ar avgoran-
de for tillvaxten i ground handlingmarkna-
den. Volymerna hos SGS stérsta kunder har
under 2005 minskat matt i antal avgangar.
Samtidigt vaxer efterfragan pa forenklade
produkter. Konkurrens och prispress inom
ground handlingbranschen férvantas oka
ytterligare vilket kan leda till en konsolide-
ring av marknaden. Arbetet med att sékra
full konkurrenskraft inom SGS fortsatter
och 2006 forvantas bli ett svagare ar an
2005. Foérandringarna forvantas bli storst
inom SGS i Danmark.




SAS Technical Services

av koncernens
omsattning

—= /1%
SAS Technical Services (STS) ar en ledande
leverantor i Norden av fullservicetjanster for
tekniskt underhall av flygplan (Maintenance,
Repair and Overhaul). Utover detta erbjuder
STS individuellt specialanpassade under-
hallstjanster. STS blev aktiebolag under
2004. Huvudkontoret finns pa Stockholm-
Arlanda flygplats. Cirka 80% av omsattning-
en utgors av enheter inom SAS koncernen.

Under 2005 blev STS organisationer fullt
ut EASA-certifierade. STS innehar dven FAR-
145 certifiering.

Verksamheten ar uppdelad i affarsenhe-
terna Line Maintenance, Airframe Mainte-
nance som inkluderar mellantungt och
tungt underhall, Engine Management, Engi-
neering Services och Maintenance Training
samt samarbete med intresseféretaget SAS
Component. STS fokuserar pa underhall av
Airbus, MD-80/90 och Boeing 737 .

Viktiga handelser 2005
67% av SAS Component saldes till Sing-
apore Technologies Engineering.
Genom en marknadsanpassning av det
tekniska underhallet effektiviserades
Airframe Maintenance med cirka 110 hel-
tidstjanster.
STS tecknade nya fullserviceavtal med
bland annat Hello AG, Alexandair och
Nordic Regional.

Mal

Det finansiella malet ar att 6ver en konjunk-
turcykel uppna en ROIC om minst 12%. Malet
kommer att revideras efter férsaljning av SAS
Component.

Kompetens
och hég
leverans-
sGkerhet
pden
global
marknad

VD Peter Méller

(fr.o.m. december 2005)

www.sastechnicalservices.com

Kategorisering av Maintenance Repair and Overhaul (MRO)

Line maintenance

Cirka 80 linjestationer 6ver hela vérlden i till exempel:
Kopenhamn, Oslo, Stockholm, Géteborg, Bergen, St. Petersburg och New York.

Fokker med flera

STS ger teknisk support till flygplansoperatérer. Vid alla linjestationer finns personal tillgénglig for
felsékningar och dtgdrder. Vid behov kan personal flygas till andra platser for bradskande dtgérder
och kontroller. Pa cirka 15 linjestationer gérs planlagt underhdll sGsom t ex veckounderhdill.

Base maintenance

Stockholm, Képenhamn, Oslo, Stavanger, Tallinn

Airbus
Boeing
Douglas

Genomgripande underhdll som utfors enligt sérskilda rutiner som godkdnts av myndigheterna,
flygplanstillverkarna och flygplansoperatérerna. Dérutéver utférs Gven exempelvis kabin- och
inredningsmodifikationer och ommalning av flygplan.

LAttt | Oslo, Stavanger

Boeing
Douglas

o
o
=
S
=
7}

3

3
©
=
o
£
S
S

&

=

<

Grundlédggande genomgdng av hela flygplanet i minsta detalj. Inkluderar bland annat att vitala struktur-
detaljer réntgas med NDT-réntgen (non destructive testing) for att finna eventuella defekter i materialet.

STS ska vara bland de béasta i branschen
avseende l6nsamhet, kvalitet och sakerhet
samt ha en konkurrenskraftig kostnadsniva.

Kvalitetsmdl

STS framsta mal ar hdgsta mojliga sakerhet.
Pa marknaden ska STS vara kant for hog
leveranssakerhet, hogsta kompetens och
korta turnaround-tider.

Hdllbarhetsarbete

STS for kontinuerlig dialog med flygplans-
och komponenttillverkare for att fa dem att
anvanda mer miljdanpassade produkter.

Strategiskt fokus

SAS Technical Services ska:
Véaxa pa den externa marknaden med full-
serviceavtal pa utvalda flygplanstyper.
Fortsatta effektivisera verksamheten for
att sakra framtida konkurrenskraft.
Etablera partnerskap for att starka mark-
nadsnarvaro och uppna stordriftsfordelar.

Resultatutveckling

Omséttningen for 2005 uppgick till 5 520
(5 302) MSEK en 6kning med 4% jamfort
med 2004. De externa intakterna ékade till

1084 MSEK. EBITDA uppgick till 509 MSEK,
en forsamring med 90 MSEK.

Huvudorsaken ar ett forsamrat rorelse-
resultatetinom SAS Component. | resultatet
ingick en realisationsforlust pa 72 MSEK
vid férsaljning av SAS Component och om-
struktureringskostnader med 30 MSEK. Re-
sultatet fore engangsposter uppgick till 212
(230) MSEK.

Marknadsutsikter
Marknaden for tekniskt underhall praglas av
stark konkurrens, overkapacitet och pris-
press. Tillvaxtmojligheter uppstar da flera
flygbolag globalt 6vervager att upphandla
tekniskt underhall. Ett viktigt kundsegment
ar ocksa mindre nystartade flygbolag. Under
2006 kommer STS fortsatta att starka posi-
tionen for fullservicetjanster saval externt
som till enheterna inom SAS koncernen.

Under 2005 har STS i samarbete med
Scandinavian Airlines Businesses genom-
fort kostnadsbesparingar pa ca 170 MSEK.
Detta arbete fortsatter under 2006.

STS férvantar fortsatt press pa volym och
pris och 2006 forvantas darmed bli ett sva-
garear.

Antal kunder

Nyckeltal 2005 2004 2003
SAS koncernens dgarandel 100% 100% 100%
ROIC 5,0% 7,0% 5,5%
Medelantal anstallda (8% kvinnor 2005) 3564 3594 3586

130 160 120

Resultatrakning, MSEK 2005 2004 2003
Omsattning 5520 5302 5445

varav extern omsattning 19,6% 188% 12,6%
Rorelsens kostnader -5011 -4703 5029
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA 509 599 416
EBIT 210 300 153
Resultat efter finansiella poster 110 230 75
EBT fére engangsposter 212 230 74
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VD Kenneth Marx
www.sascargo.com

SAS Cargo Group

av koncernens
omsattning

45%
SAS Cargo &gs till 100% av SAS koncernen
ochhar 1328 medarbetare. SAS Cargo eta-
blerades som sjdlvstandigt foretag i juni
2001. Karnverksamheten ar transport av
gods till/fran, via och inom Ostersjéregio-
nen. SAS Cargo ar marknadsledande i re-
gionen och erbjuder snabba, palitliga trans-
portlésningar. Cirka 70% av SAS Cargos
fraktkapacitet finns inom SAS koncernens
flygbolag. Ovrig kapacitet erbjuds genom
samarbeten med partners. SAS Cargoingari
cargo-alliansen WOW med Lufthansa Cargo,
Japan Airlines Cargo och Singapore Airlines
Cargo.

Viktiga handelser 2005
SAS Cargo forvérvade all fraktkapacitet av
Sterling och Maersk Air.
SAS Cargo startade forsaljningsagentu-
ren Cubic Air Cargo.
SAS Cargo startade tillsammans med
Singapore Airlines Cargo och Emirates
Sky Cargo frakttransporter mellan Skan-
dinavien, Chicago och Hong Kong.
SAS Cargo bdrjade processen for bolagi-
sering av frakthantering i Norge och Dan-
mark.

Mal

SAS Cargos 6vergripande mal ar att behalla
och utveckla en stark position pa marknaden

genom fortsatt Iénsam utvidgning av nat-
verk, kapacitet, produkter och nya verksam-
hetsomraden.

Det finansiella malet &r att 6ver en kon-
junkturcykel uppna en CFROI pa minst 20%.

Kvalitetsmdl

SAS Cargo Groups kvalitetsmal ar "Arrived As
Agreed”. SAS Cargo ska transportera gods
till verenskommen destination, inom 6ver-
enskommen tid och utan skador.

SAS Cargo Group ar certifierade enligt
I1SO 9001:2000 och ISO 14001 pa termina-
lerna. Malet for 2006 é&r att fa ISO 14001
certifiering for SAS Cargos hela verksamhet.

Hdllbarhetsmdl

SAS Cargo Groups arbete med hallbarhet
omfattar mal for miljo, arbetsplatsférhallan-
den, etiskt och socialt ansvar samt kvalitet.
SAS Cargo arbetar successivt for att kunder,
leverantorer och samhéllet som helhet fran
ett hallbarhetsperspektiv ska uppfatta SAS
Cargo som en ledande distributér av frakt.

Strategiskt fokus
SAS Cargos huvudstrategi ar att erbjuda
attraktiva transportlosningar till/fran, viaoch
inom Ostersjéregionen baserade p&:
Fraktkapacitet i SAS koncernens egna
natverk.
Kontrakterade fraktflyg till/fran strategiskt
viktiga destinationeri Asien, Baltikum och
USA.

Nyckeltal 2005 2004 2003
SAS koncernens agarandel 100% 100% 100%
CFROI 17% 16% 16%
Medelantal anstéllda (18% kvinnor 2005) 1328 1266 1255
Flugna ton 286788 278298 288860
Ton km (miljoner) 1039 986 1012
Cargo yield/ton km 1,92 2,03 2,15
Resultatrakning, MSEK 2005 2004 2003
Omsattning 3308 2833 2954

varav trafikintakter 2054 1928 2187

varav extern omsattning 95,6% 96,0% 95,6%
Roérelsens kostnader -3176 2757 -2835
Rorelseresultat fore avskrivn. EBITDA 132 76 119
EBIT 83 35 77
Resultat efter finansiella poster 63 14 51
EBT fére engangsposter 67 14 51
Frakt- och posttrafik, totalt, ton km (000) 2005 2004 Forandr.
Interkontinentalt 638801 618761 3,2%
Europa 27927 27256 2,5%
Intraskandinaviskt 5460 5699 -42%
Totaltinternationellt 672188 651716 3,1%
Danmark 32 37 -135%
Norge 12583 18797 -33,1%
Sverige 338 383 -11,7%
Totaltinrikes 12954 19217 -32,6%
All Cargo 354101 315373 123%
Totalt 1039243 986306 5,4%
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WOW-alliansen som ska sakra SAS Cargos
tillgang till ett omfattande globalt natverk.

Resultatutveckling

SAS Cargos omsattning steg under 2005
med 475 MSEK till 3 308 MSEK. Yielden
minskade med 5% pa grund av fallande total-
marknad i Skandinavien och 6kande konkur-
rens. Tillvaxten pa den évriga marknaden har
varit tillfredsstallande trots att den Skandina-
viska marknaden varit svag till foljd av 6ver-
kapacitet. Resultatet efter finansiella poster
forbattrades med 49 MSEK och uppgick till
63 (14) MSEK. SAS Cargos bidrag till SAS
koncernen uppgick till 1 104 (936) MSEK.

Marknadsutsikter

SAS Cargo utvarderar nya affarsmodeller
och samarbetsformer for att 6ka effektivite-
ten och fokuset pad karnverksamheten.
Frakthanteringen i Sverige har bolagiserats
till Spirit Air Cargo Handling och en bolagi-
seringsprocess paborjades under 2005 i
Danmark och Norge.

Sékerhet, ekonomi och kvalitet ska sakra
SAS Cargos position som en attraktiv och
langsiktig samarbetspartner.

For att komplettera fraktkapaciteten pa
strategiskt viktiga marknader i Asien och
USA har SAS Cargo ingatt avtal med Sing-
apore Airlines Cargo, Emirates Sky Cargo,
Korean Air Cargo och Lufthansa Cargo.



Affarsomrade

Airline Related Businesses

Ansvarig fér afférsomrddet
Koncerndirektor Hakan Ericson

SAS Flight Academy hade ett ndgot samre resultat an foregaende ar. SAS koncernen
fokuserar pa 6kade tillaggsintakter och dar spelar SAS Business Opportunities en
viktig roll. SAS Media ar koncernens mediahus. Jetpak Group och European Aeronautical
Group sdldes under 2005. Fran 1 januari 2006 har de kvarvarande verksamheterna
flyttats och affarsomradet avslutats.

Resultatrakning, MSEK 2005 2004! 2003°
Omsattning 1582 2913 4776
Personalkostnader -350 -447 -1342
Hanteringskostnader -171 -194 -230
Kostnad salda varor inklusive koncessionsavgifter -184 -1431 -1327
Data- och telekommunikationskostnader -50 -55 —647
Ovriga rérelsekostnader -670 -589 -902
Rorelsens kostnader -1425 -2716 —4448
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 157 197 328
Avskrivningar -122 -142 -259
Resultatandelar i intresseféretag -1 0 -17
Realisationsvinster 36 1 0
Rorelseresultat, EBIT 70 56 52
Resultat fran évriga aktier och andelar 0 0 0
Finansiella poster, netto -14 -13 -19
Resultat efter finansiella poster 56 43 33
! Omsdittning fran SAS Trading ingdr med 1 634 MSEK.
2 Inklusive Scandinavian IT Group.
Resultat och grad av langsiktig maluppfyllelse 2005

Negativtresultat  Positivtresultat Maluppfyllelse’  Forbattring sedan 2004
SAS Flight Academy v

SAS Business Opportunities
SAS Media

1Gradav mdluppfyllelse mot koncernens avkastningskrav éver en konjunkturcykel.

Affarsomradet Airline Related Businesses har under 2005 bestatt av enheterna SAS Flight Academy, Jetpak
Group, European Aeronautical Group, SAS Business Opportunities and SAS Media.

Utbildning

SAS Flight Academy &r ett ledande traningscenter for piloter, kabinpersonal, flygtekniker och sjébefél.
Jetpak Group erbjuder expresspaketleveranser fran dorr till dorr. | affarsomradet ingar ocksa mediahuset
SAS Media och SAS Business Opportunities som ska bidra till 6kad Iénsamhet fér koncernens bolag genom
att skapa tillaggsintakter (ancillary revenue). Under november slutférde SAS koncernen férsaljningen av
European Aeronautical Group. | december slutfordes forsaljningen av Jetpak Group.

Affarsomradets omsattning uppgick under 2005 till 1 582 (2 913) MSEK. Minskningen férklaras huvud-
sakligen av att SAS Trading avvecklats. Till foljd av de lagre volymerna var EBITDA lagre och uppgick till
157 (197) MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 56 (43) MSEK.

Totalt Airline European SAS Business
Related Businesses SAS Flight Academy Jetpak Group | Aeronautical Group * Opportunities SAS Media
Nyckeltal 2005 2004 2003 | 2005 2004 2003| 2005 2004 2003| 2005 2004 2003| 2005 2004°2003| 2005 2004 2003
Omsattning, MSEK 1582 2913 4776 447 515 496 481 459 448 164 194 197 228 149 - 80 79 54
varavexternomsattning  78,9% 84,2% 52,2% | 48,8% 41,2% 359%| 98,8% 99,6% 99,6% | 62,8% 64,6% 62,9% | 99,1% 100% —| 48,2% 42,5% 74,9%
EBITDA-marginal 99% 68% 69% | 27,1% 258% 23,0%| 11,0% 83% 7,4% - - -1 53% - - 0% 38% 0%
Resultat efter finansiella
poster, EBT, MSEK 56 43 33 75 46 16 29 18 22 11 19 -10 12 26 - -2 3 -
Medelantal anstéllda 599 862 2107 163 156 166 162 177 180 157 156 154 25 24 - 45 42 39
varav kvinnor 43% 51% 36% 31% 36% 33%| 44% 38% 43%| 30% 29% 29%| 84% 83% -1 53% 58% 59%
Osorterat avfall, ton® 529 344 550 - - - - - - - - - - - - - - -
Energiforbrukning, GWh 2 193 183 200 - - - - - - - - - - - - - -
Markmiljoindex ? 72 87 82 - - - - - - - - - - - - - - -

! Séldes under 2005, 2 Miljotalen dr totalsiffror som innefattar Airline Related Businesses, Airline Support Businesses och samtliga enheter som dgs eller férvaltas av SAS Facility Management
(Byggnader och mark). >Avser perioden 1 oktobertill 31 december 2004.  Fér évriga medarbetarnyckeltal, se Héllbarhetsredovisning sid 110.
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VD Olof Bérve
www.sasflightacademy.com

SAS Flight Academy

av koncernens

y 0,6% omsattning

SAS Flight Academy éar ett helagt dotterbo-
lag inom SAS koncernen och ett av varldens
ledande traningscenter for piloter och ka-
binpersonal. Verksamheten startade 1946
som en del av Scandinavian Airlines och har
idag 163 medarbetare.

Marknaden utgoérs framst av flygplans-
och helikopteroperatérer samt agare och
tillverkare av flygplan/helikoptrar.

SAS Flight Academy har ett brett utbud
av kundanpassade traningsprogram for ut-
bildning av piloter och kabinpersonal. Fore-
taget har cirka 150 flygbolag och militara or-
ganisationer fran hela véarlden som kunder.
SAS Flight Academy bidrar till teknik- och
kompetensoverforing till 1ander i bland an-
nat Asien och Osteuropa. Utbildningen sker
dygnet runt i 16 flygsimulatorer, vid utrust-
ning for kabintraning samt genom interak-
tivt larande vid olika PC-stationer.

Huvudkontoret ligger vid Arlanda flyg-
plats och verksamhet bedrivs aven vid
Képenhamns flygplats och Oslos flygplats,
Gardermoen.

Viktiga handelser 2005
SAS Flight Academy beslutade att etablera
en flygskola i Riga, Lettland, for pilot- och
kabintraning.
Beslut fattades om sale and leaseback-
affarer av simulatorer med Hewlett-Pack-
ard.

Mal

ROIC ska vara 13% 6ver en konjunkturcykel.
Mer an 50% av intdkterna ska komma

fran kunder utanfér koncernen och véxa

med 5 procentenheter mer an marknaden.

Kvalitetsmdl
SAS Flight Academys kvalitetssystem, som
ar i 6verensstammelse med de internatio-
nella certifieringarna JAR FCL och JAR STD
samt ISO 9001-2000, medfor mojligheter
att kontrollera verksamheten och atgarda
uppkomna stérningar.

En processorienterad organisation med
fokus pa kvalitetsarbete och interna kvali-

tetsrevisioner ger synergier i form av verk-
samhetssakring, kundrelaterade forbatt-
ringsatgarder samt uppratthallande av myn-
dighetsbestammelser.

Hdllbarhetsmdl
SAS Flight Academy ska arbeta kontinuerligt
med utveckling av personalen och arbets-
miljén. Detta ska nas genom:
Kompetensutveckling.
Ledarskapsutveckling.
Arbetsklimatundersokningar med tillho-
rande handlingsplaner.
Aktivt miljdarbete.

Strategiskt fokus

SAS Flight Academy ska:
Vara huvudleverantér av traning till flyg-
bolagen inom SAS koncernen.
Med utgangspunkt i Ostersjoregionen
(Skandinavien, Baltikum, Polen och Fin-
land) expandera genom att pa lénsam ba-
sis utveckla utbildningsaktiviteter utanfor
SAS koncernen.

Resultatutveckling

SAS Flight Academys omséttning for 2005
uppgick till 447 MSEK, en minskning med
68 MSEK jamfort med 2004. Den lagre om-

sattningen beror framst pa lagre volymer till
SAS koncernen.

Intakter fran kunder utanfér SAS koncer-
nen 6kade under aret med 5% jamfort med
2004. Rorelsekostnaderna har minskat mer
an intakterna till féljd av en effektiv kost-
nadskontroll och rérelsemarginalen har for-
battrats jamfort med foregaende ar.

Resultatet efter finansiella poster uppgar
till 75 (46) MSEK. | resultatet ingar en reali-
sationsvinst om 34 MSEK vid férséljning av
fem simulatorer.

Resultatet fore realisationsvinster och
engangsposter forsémrades med 5 MSEK
och uppgick till 41 (46) MSEK.

Marknadsutsikter

Konkurrensen forvéntas 6ka under de nar-
maste aren trots att prisnivaerna for simula-
tortid har stabiliserats. Allt fler flygbolag an-
staller fardigutbildade piloter. Trenden ar att
piloterna sjalva finansierar sin utbildning,
vilket 6kar prispressen. Det finns ocksa en
risk for underutbud av instruktorer.

Kraven pa en kostnadseffektiv traning
forvantas oka vilket paverkar efterfragan pa
ny traningsutrustning samt flexibelt Iarande
med hjalp av internet.

Nyckeltal 2005 2004 2003 Resultatrakning, MSEK 2005 2004 2003
SAS koncernens dgarandel 100% 100%  100% Omsattning 447 515 496
ROIC 11% 8% 4% varav extern omsattning 48,8% 41,2% 359%
Antal simulatortimmar 67156 66407 54829 Rorelsens kostnader -326 -382 382
Medelantal anstallda (30% kvinnor 2005) 163 156 166 Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 121 133 114

EBIT 79 46 21

Resultat efter finansiella poster 75 46 16

SAS koncernens arsredovisning 2005
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SAS Business Opportunities

SAS Business Opportunities, SBO, bildades
2004 och ar ett helagt dotterbolag. Bolaget
har 25 medarbetare. SBO ska bidra till 6kad
|6nsamhet for koncernens flygbolag genom
att skapa tillaggsintakter (ancillary revenu-
es).

Verksamheten bestar av sex omraden:
SAS Mobile Portal - tjanster via mobilen, SAS
Web Shop - online shopping, SAS Flightshop
- varuforsaljning ombord, SAS Marketing
Partnerships - mediaférséljning ombord
och i lounger, SAS Travel Related Partner-
ships - internetbokning av hotellrum och
hyrbilar samt SAS Licensing - upplatelse av
SAS varumérke.

SBO betalar en koncession som under
2005 uppgick till 30 MSEK till flygbolagen
inom Scandinavian Airlines Businesses for
att sélja varor och media ombord samt att

SAS Braathens ombordférsaljning forvar-
vades imaj.

Mal

Det finansiella malet &r att 6ver en konjunk-
turcykel uppnd en EBITDA-marginal om
minst 10% efter erlagda koncessioner.

Strategiskt fokus

SBO ska arbeta med innovationer och
marknadsféring baserat pa ett entrepreno-
riellt synsatt for att skapa [énsambhet.

Resultatutveckling

SBO:s omsattning uppgick under 2005 till
228 (149) MSEK. Tillvéxten har varit speci-
ellt god inom omradet SAS Flightshop och
SAS Travel Related Partnerships. Verksam-
heten uppvisade ett positivt resultat efter

VD Sophia Nybell

Marknadsférings- och forsaljningskanaler
som internet och mobila servicetjanster
kommer ocksa att véxa. Bade SAS Web
Shop och SAS Mobile Portal férvantas fa
god I6nsamhet tillsammans med SAS Travel
Related Partnerships.

nvan AS intern hvarumarke. finansiell rpa 12 MSEK.
anvanda SAS internet och varumarke ansiella poster pa S We create new
Viktiga handelser 2005 Marknadsutsikter business opportun/t/es
Verksamhetsomradena SAS Mobile Por-  Ancillary revenues &r viktigt och férvéntas together with you
tal och SAS Web Shop bildades i oktober. bli ett vaxande omrade for flygbolagen.
Nyckeltal 2005 2004* Resultatrékning, MSEK 2005 2004*
SAS koncernens dgarandel 100%  100% Omsattning 228 149
EBITDA-marginal 53% 17,4% varav extern omsattning 99,1% 100%
Medelantal anstallda (84% kvinnor 2005) 25 24 Rorelsens kostnader -216 -123
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 12 26
EBIT 10 26
Resultat efter finansiella poster 12 26
*Proforma.

SAS Media

SAS Media ar ett helagt dotterbolag i SAS
koncernen och har 45 medarbetare. Verk-
samheten bestar av omradena publicering,
mediaforsaljning, reklamproduktion och de-
sign. Foretaget publicerar in-flight magasin
for Scandinavian Airlines Businesses, SAS
Braathens och Widerge. Magasinen ar fi-
nansierade genom annonsforsaljning.

SAS Medias publicering av resmalsinfor-
mation i olika media har fatt ett mycket gott
mottagande. SAS Media har bland annat
givit ut boken SAS Crew Guide.

Viktiga handelser 2005

Ett bolag har bildats tillsammans med
forlaget TTG Sverige, for utgivning av livs-
stilsmagasin fér EuroBonus och annan
uppdragspublicering.

Utgivning av ett helt nytt in-flightmagasin
for SAS Braathens startade i bérjan av
aret.

Mal

Det finansiella malet &r att 6ver en konjunk-
turcykel uppna en EBITDA-marginal om
minst 10%

VD Lennart Lof Jennische
www.sasmedia.se

Resultat- och marknadsutveckling
Omsattningen 6kade med 1 MSEK till 80
MSEK och verksamheten visade ett negativt
resultat efter finansiella poster pa —2 MSEK
(3 MSEK). Uppdragen inom reklamproduk-
tion och design har utvecklats positivt med
utokade kundsamarbeten men ocksad med-
fort lagre volymer da vissa produkter eller
tjanster bortfallit. SAS Media har behdllit po-
sitionen som ett komplett mediahus fér kon-
cernens enheter. Mediamarknaden inomden
sektor bolaget ar verksamt har haft en svag
utveckling under aret, med tilltagande kon-
kurrens.

Nyckeltal 2005 2004 2003 Resultatrakning, MSEK 2005 2004 2003
SAS koncernens dgarandel 100% 100% 100% Omsattning 80 79 54
EBITDA-marginal 0% 3,8% 0% varav extern omsattning 48,5% 425% 74,9%
Medelantal anstallda (53% kvinnor 2005) 45 42 39 Rorelsens kostnader -80 -76 -54
Rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 0 3 0
EBIT -2 3 -1
Resultat efter finansiella poster -2 3 -1

SAS koncernens arsredovisning 2005
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VD Bjérn Alegren
www.euronautical.com

European Aeronautical Group -sesinoember2005

European Aeronautical Group (EAG) har
verksamhet i Skandinavien och Storbritanni-
en och producerar avancerade aeronautiska
dokument och system till flygindustrin. |
produktutbudet ingar aeronautiska navi-
gations- och flygnavigeringsunderlag samt
flygnings- och fardplanering for olika sys-
tem.

EAG salt till NavTech, Incom
Den 22 november 2005 slutférde SAS kon-
cernen foérséljningen av sittinnehav i EAG ill
Navtech Inc. baserati Kanada.

Aktierna saldes till ett totalt pris av 162
MSEK och en ytterligare kopeskilling om cir-
ka 30 MSEK som baseras pa framtida resul-
tat. Realisationsvinsten for SAS koncernen
uppgick till cirka 50 MSEK och den positiva
effekten pa kassaflodet och nettoskulden
lag pa motsvarande niva, exklusive framtida
inbetalningar.

Viktiga handelser 2005
Ett nytt produktionsverktyg, Automap,
lanserades.
48 nya kundavtal sl6ts under aret.

Resultatutveckling

Omséttningen uppgick under januari - okto-
ber till 164 MSEK. Resultatet efter finansiel-
la poster uppgick under perioden till 12
MSEK.

Nyckeltal 2005 2004 2003 Resultatrdkning, MSEK 2005* 2004 2003
SAS koncernens dgarandel 0% 100% 100% Omséattning 164 194 197
EBIT-marginal 7,3%* 98% -3,0% varav extern omsattning 62,8% 64,6% 632%
Medelantal anstallda (30% kvinnor 2005) 157* 156 160 Rorelsens kostnader -142 -162 -164

EBIT 12 19 -6
* Avser enbart januari-oktober 2005. Resultat efter finansiella poster 11 19 -10

VD Erik Lautmann
www.jetpak.com

Jetpa k G I’O u p - sdldes idecember 2005

Jetpak Group erbjuder expressleveranser
0-12 timmar, dorr till dorr, med fokus pa
transporter inom och till/fran Norden.
Tjansterna innefattar lokala marktransporter
och integrerade flygtjanster.

Huvuddelen av verksamheten bedrivs i
franchise- och agentform. Jetpak har 162
medarbetare och finns pa mer an 150 orter i
Norden med cirka 700 marktransportfor-
don.

Jetpak salttill till Polaris Private Equity

SAS koncernen slutférde under december
forsaljiningen av Jetpak Group till danska
Polaris Private Equity. Forsaljningspriset
uppgick till 490 MSEK och den positiva
effekten pa kassafloédet och nettoskulden var

pa motsvarande niva. Realisationsvinsten for
SAS koncernen uppgick till cirka 410 MSEK.

Avyttringen av Jetpak Group &r en del i
SAS koncernens renodling och kapitalfri-
gorelseprogram.

Viktiga handelser 2005

Efter renodling av affarerna mellan SAS
Cargo och Jetpak overférdes i oktober
ansvaret for LOGI till Jetpak. Avtal slots
med SAAB/GM och ett tiotal andra LOGI-
kunder 6vertogs.

Lansering av Jetpak i Finland genom avtal
med EXEL.

Jetpak har vidareutvecklat ett nytt affars-
system (Jena) som stod for fortsatt tillvaxt
inom JetLogistik.

Omprofilering av en franchisekedja i
Sverige gor att Jetpak finns pa over 60
orter.

Resultatutveckling

Jetpaks omséattning tkade for heldret med
4,7% till 481 MSEK. Konkurrensen pa Jet-
paks marknader skarptes under aret, men
Jetpak lyckades dock skriva avtal med flera
nya kunder. Rorelseresultatet fore avskriv-
ning, EBITDA, férbattrades med 39% och
uppgick till 53 (38) MSEK. Resultat efter fi-
nansiella poster blev 29 (18) MSEK.

Nyckeltal 2005 2004 2003 Resultatrdkning, MSEK 2005 2004 2003
SAS koncernens dgarandel 0% 100% 100% Omsattning 481 459 448
EBITDA-marginal 11,0% 8,3% 7.4% varav extern omsattning 98,8% 99,6% 99,6%
Medelantal anstallda (44% kvinnor 2005) 162 177 178 Rorelsens kostnader -428 -421 -415
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 53 38 33
EBIT 33 19 24
Resultat efter finansiella poster 29 18! 22

! Negativt péverkat avomstruktureringskostnader pé 3 MSEK.
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Ansvarig fér afférsomrddet
Vice koncernchef Gunnar Reitan
www.rezidorsas.com

[ juni férvarvade Carlson Hotels Worldwide 25% av Rezidor SAS Hospitality

i utbyte mot forbattrade kommersiella villkor. RevPAR forbattrades med 11%
vilket ar den viktigaste forklaringen till det forbattrade resultatet. Antalet
hotell bkade med 16% till 217 hotell.

Resultatrakning, MSEK 2005 2004 2003
Logiintakter 2988 2431 1768
Restaurangintakter 1708 1430 1169
Ovriga intakter 762 691 621
Omsattning 5458 4552 3558
Rorelsekostnader -1710 -1494 -1271
Personalkostnader -1926 -1664 -1468
Hyreskostnader, fastighetsforsakring och fastighetsskatt -1468 -1257 —944
Rorelseresultat fore avskrivningar 354 137 -125
Avskrivningar -179 -163 -138
Resultatandelar i intresseforetag 58 28 19
Realisationsvinster 63 53 4
Roérelseresultat, EBIT 296 55 -240
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 0 0 15
Finansiella poster 6 -15 -28
Resultat efter finansiella poster 302 40 -253
Resultat fére engéngsposter 239 4 -245

Resultat och grad av langsiktig maluppfyllelse 2005
Negativtresultat  Positivtresultat  Maluppfyllelse'  Forbattring sedan 2004

Rezidor SAS v

1Gradav mdaluppfyllelse mot koncernens avkastningskrav 6ver en konjunkturcykel.

Intakterna for heldret uppgick till 5 458 (4 552) MSEK, en dkning med 19,9%. Okningen kan framst hanforas
till nya hotell, 602 MSEK. Jamforbara enheter uppvisar aven en 6kning pa 304 MSEK. Hotell som ldmnat
kedjan samt valutadifferenser uppgar netto till noll.

Intakt per disponibelt hotellrum (RevPAR) har fortsatt att 6ka pa den europeiska hotellmarknaden under hela
2005. For jamforbara enheter inom Rezidor SAS var RevPAR 11% hégre éan 2004.

EBITDA, resultat fore avskrivningar och inklusive resultatandelar i intresseforetag, uppgick till 412 (165)
MSEK for 2005 samt 179 (118) MSEK for fjarde kvartalet. Resultatforbattringen jamfért med ar 2004 beror
huvudsakligen pa att jamforbara enheter forbattrat sin EBITDA.

Radisson SAS Hotel London Stansted Airport avyttrades under fjarde kvartalet, vilket gav en realisationsvinst
pa 58 MSEK. Rezidor SAS har tecknat ett langsiktigt leasingavtal om fortsatt drift av hotellet.

| finansiella poster ingar effekt fran marknadsvéardering av finansiella anlaggningstillgangar med 62 MSEK.
Resultat efter finansiella poster, EBT, uppgick till 302 (40) MSEK for hela perioden.

Nyckeltal, MSEK 2005 2004 2003 Operationella nyckeltal 2005 2004 2003
EBITDA 412 165 -106 Omsattning, inkl. franchise, MSEK 13715 11381 10283
EBITDA-marginal 7,7% 3,6% -3,0% Bruttovinstmarginal ! 33,4% 30,6% 30,0%
EBITDA-tillvaxt 240% 256% -148% Totalt antal hotell i drift 217 190 162
Investeringar 358 521 576 Verksamhet i antal lander ? 49 47 42
Sysselsatt kapital 1498 1727 1512 RevPAR, SEK ! 622 557 538
SAS koncernens agarandel 75% 100% 100% Belaggningsgrad ! 67,3% 64,6% 62%
Medelantal anstallda (varav 52% kvinnor 2005) 4922 4436 3474 Antaltillgangliga rum ! 10158 9232 8260
For évriga medarbetarnyckeltal, se Hallbarhetsredovisning sid 110. Antal sélda rum (000)* 6836 5964 5121
Osorterat avfall, ton 12326 10505 10002
Energiférbrukning, per m? kWh 260 277 276
Kundngjdhet Vattenférbrukning per géstnatt, liter 450 451 473
2001 I 56 0% Personaltillfredsstallelse 84,5 81,1 814
2002 87,1% Antal ?t nojda kunder ! Hotell som drivs som cigda, leasade och pé managementkontrakt.
2003 S 01,0% 107 stigitmed 6 pr o 2 Hotell som drivs som ¢igda, leasade, pé management-/franchisekontrakt och hotell under
2004 ——— 00,0%  Centenhetersedandr  yecyng,
2005 92,0% 2001
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VD Kurt Ritter
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Rezidor

Organisation

Med goldpointsplus
belénas vdra
lojala kunder

Hotell

Hotell

217 General Managers
Varumdrkesansvar
Lonsamhetsdrivande
Sakra tillfredsstallelse hos
kunder, agare och medarbetare
Rekrytering och utveckling
av personal
Uppnad och félja upp satta mal

General Manager

Operations

Regioner
Area Vice Presidents
Regional Directors
Strategy
Corporat
Office ,

Regioner

5 Area Vice Presidents

9 Regional Directors
Uppféljning av I6nsamhet
och intakter
Sakerstalla varumarket
Hantera dgarrelationer
Undersoka och tattillvara
synergier
Ledarskapsutveckling
Implementera strategier

Corporate Office

17 Departments
Utveckla strategier
Séttamal
Riktlinjer for varumarket
Tillvéxtstrategier
Langsiktig planering
Revision
Skapa varumarkeskannedom
Uppna finansiella mal

Nytt Master Franchise-avtal. Under 2005 forvarvade Carlson Hotels Worldwide 25% av
Rezidor SAS. Avtalet inkluderade en férlangning av Master Franchise-rattigheterna for

Rezidor SAS till 2052. Licensavgifterna for rattigheterna sanktes vilket forbattrade utveck-
lingsmojligheterna for en framtida tillvaxt.

av koncernens
omsattning

= /4%
Verksamheten oOppnade sitt forsta hotell
1960. Radisson SAS ér foretagets forsta-
klassvarumarke. Rezidor SAS ags till 75% av
SAS koncernen. Féretaget hade 217 hotell i
drift och 46 hotell under utveckling i 48 lan-
der vid utgangen av 2005. Hotellverksam-
heten har sedan 1994 ett forsta Master
Franchiseavtal med Carlson Hotels World-
wide avseende varumarkena Radisson SAS,
Park Inn, Regent och Country Inn. Darutéver
har féretaget ett avtal med modehuset Mis-
soni om utveckling av livsstilshotell.

Viktiga handelser
Carlson Hotels Worldwide férvarvade
25% av Rezidor SAS Hospitality.
Ettavtal sl6ts med modehuset Missoni for
attetablera livsstilshotell.
Rezidor SAS 6ppnade 37 nya hotell 2005.
Ett franchisehotell i Jordanien utsattes i
november for terrorattack.

Mal
Det finansiella malet &r att 6ver en konjunk-
turcykel uppnd en EBITDA-marginal om
minst 10% samt en EBITDA-tillvaxt pa minst
15%.

Malet &r att genom god och l6nsam till-
vaxtdriva 700 hotell 2012.

Strategiskt fokus

Rezidor SAS ska:
Utveckla och driva en portfélj av valdefi-
nierade varumarken som erbjuder den
basta mojliga I6sningen for fastighets-
agare och kunder.
Vara ett socialt medvetet foretag som ar
|[6nsamt, arligt, tillitsfullt, ambitiést, inno-
vativt, 6ppet och ledande vid marknads-
férandringar.

Utveckling av antal hotell i drift, 2001-2005

Omséttning ! och bruttovinstmarginal? 2001-2005

Antal MSEK %
250 14 000 35
200 — 13000 — 30
150 — . 12000 — 25
0 -4 — 11000 — — 20
50 ———— 10000 —ppo—— —+ —+ — — 15
0 9000 10

2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005

H Agda M Leasade Managed Franchised Omsittning Bruttovinstmarginal
T Inkl. hotell som drivs pd managementbasis och hotell med
A franchiseavtal. 2 Inkl. hotell som drivs pd managementbasis.

Vid slutet av 2005 uppgick antalet hotell i drift till

217 och darutover var 46 hotell under utveckling.
EU-utvidningen ger stora méjligheter till en fortsatt
positiv utveckling i Osteuropa, Baltikum och Ryssland.

A

Tillvaxten i antalet hotell, forbattrad RevPAR och hégre
beldggning medforde att omséattningen steg 20,5%.
Bruttovinstmarginalen forbattrades betydligt till 33,4%.

Kundmix, rumsnatter

Business individual  36%

Retail rates / rack 1 50/0

|
Leisure groups 100/0 -
Business groups 1 70/0
Leisure individual 220/0

A

Tillvaxten ar storstinom leisuresegmentet vilket forvan-
tas 6ka mest de kommande aren.
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Anstélla personal med en "Yes | Can” atti-
tyd och utveckla talanger till professionel-
la medarbetare for att 6ka kundnojdheten.

Expansionsstrategi

Rezidor SAS arbetar med fortsatt tillvaxt, vil-
ket ar av strategisk betydelse for att uppna
basta varumérkeskannedom och geogra-
fiska tackning. Tillvaxten sker primart inom
varumérkena Radisson SAS, Park Inn och
Missoni. Expansionen kommer framst ge-
nom joint ventures pa tillvaxtmarknader och
franchiseavtal pa mindre marknader.

Tillvaxtiantal hotell

Vid arsskiftet drev Rezidor SAS 217 (190)
hotell av vilka 37 (29) 6ppnades under aret
medan sju hotell avvecklades. Totalt &ppna-
des 16 Radisson SAS hotell pa strategiska
destinationer som Frankfurt, Kiev och Paris.
For varumarket Park Inn fortsatte tillvaxten
och Park Inn 6vertog sju Holiday Inn hotell i
Tyskland, nio Queens Moat House hotell i
Storbritannien samt &ppnade Park Inn Hyde
Park i London.

Lojalitetsprogram

Rezidor SAS viktigaste lojalitetsprogram ar
SAS EuroBonus och goldpointsplus. Det se-
nare tillhér Carlson Hotels Worldwide med
mer an 3 miljoner medlemmar och erhéll
tredje plats av Freddy Awards, baserat pa
omdémen fran frekventa resenarer.

Kvalitetsmal

Kundnojdhetsindex ¢ékade under 2005 till
92,0 (90,0) och index for personalens till-
fredsstallelse var 84,5 (81,1). | en Quality
Performance Review, som mater uppfyllan-
det av genomgaende kvalitet och varumar-
kesloften, erholl Radisson SAS och Park Inn
hotel 84 av 100, jamfort med malet pa 85.

Ansvarsfullt féretagande

Under 2005 minskade energikonsumtionen
med 6%. Sedan 2002 har 10 000 medar-
betare deltagit i Responsible Businessut-
bildning. | september 2005 organiserade
133 (106) hotell aktiviteter inom Hotels
Environment Action Month. Insamlingar ge-
nomférdes i samarbete med Radda Barnen

till forman for offer for flodvagskatastrofen
och jordbavningen i Pakistan.

Malet for ansvarsfullt foretagande ar att
standigt forbattra miljoprestandan pa ho-
tellen samt félja lokala och internationella
krav géllande etik och manskliga rattigheter.

Resultatutveckling

Intékterna for heldret uppgick till 5458
(4 552) MSEK, en 6kning med 19,9%. Intakt
per disponibelt rum (RevPAR) for jamforba-
ra enheter i Europa 6kade under aret med
11%. Justerad EBITDA, inklusive andelar i
intresseforetag, steg med 150% till 412
(165) MSEK. Resultatet fore realisations-
vinster och engangsposter forbattrades med
236 MSEK1ill 235 (4) MSEK.

Marknadsutsikter

Trenden med forbattrad RevPAR férvantas
fortsatta under 2006. Utvidgningen av EU
och tillvaxten i Indien och Kina ger kontinu-
erligt 6kade mojligheter. Konsolideringen av
hotellbranschen forvantas leda till forvarv av
sma och medelstora hotellféretag.

Antal hotell i drift inom Rezidor SAS 2005

£

Radisssn

2.2 29 (8 ) 2 1 &=
l =
5 12 e 12 o L S
) e 2 41
B 2357 4 <D
I x L 1 Hotell i drift Norden Europa Asien Mellanéstern Sydafrika
17 4 1
| | 2 =4 2 Radisson SAS 48 83 1 14 1
= Park Inn 24 33 0 0 1
1 Regent [0] 3 0 0 0
A 1 Missoni 0 0 0 0 0
é Country Inn 0 6 0 0 0
Ovriga 0 1 0 2 0
2
2
RevPAR 2005 Beldggning per rum Antal hotell, Rezidor SAS Hospitality
EUR % 2005 2004 2003 2002 2001
% P Fgda 0 1 1 1 4
20 20 Leasade 60 49 39 33 36
Managed 81 66 61 58 29
o 70 Franchised 76 72 61 41 70
Totalt 217 190 162 133 139
60 60
50 50 " . . s
Fordelning av Rezidor SAS Hospitalitys hotell
40 40 2005 2004 2003 2002 2001
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Radisson SAS 147 138 126 119 139
RevPAR: Ménadsvis Rullande 12 manader ParkInn 58 40 23 0 0
Beldggning: m Manadsvis e= Rullande 12 méanader rF\Q/leig:;rzu g (3) é S 8
A Country Inn 6 6 12 12 0
Ovriga 3 3 - - -

Bade beldggningen och RevPAR forbattrades under
2005. En atergang till RevPAR-nivaerna fran borjan av
2000 forvéantas under 2006-2007.

parkinn
(Regent

MISSONI

147 férstaklasshotell.
Individuell behandling av varje gast.

HOTELS & RESORTS

58 mellanklasshotell. Ett okon-
ventionelltalternativmed en
okomplicerad, prisvard produkt

3 lyxhotell. Inspireratav Tao i fjérran
Ostern har Regent satt standarden
for service i lyxklass.

Livsstilshotell. Hotell i stadskarnor
for design och stilmedvetna rese-
narer. Lanseras 2007.

6 mellanklasshotell. Hemtrevlig
atmosfar med hog komfort och
varde for pengarna.

e

Enhetskostnad
EUR

60

55

50

45 Gaas

40
2003

A

Enhetskostnaden mats som rérelsekostnaden divide-
rad med antal tillgangliga rum. Kostnaden har sjunkit
efter genomforda atgarder i Turnaround 2005.

2004 2005
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Ekonomisk redovisning
Forvaltningsberattelse

Organisationsnummer: 556606-8499

Styrelsen och verkstallande direktéren for SAS AB far hédrmed avge arsredovisning for SAS AB och SAS koncernen for verksamhetsaret 2005.

Marknadsutveckling

Flygtrafiken tkade successivt under aret. SAS
koncernens trafiktillvéxt var under augusti-
december hogre an for den totala flygindu-
strini Europa.

Overkapaciteten i vissa marknader var fort-
satt stor under aret vilket medfort att anpass-
ningar av kapaciteten gjorts vilket bidragit till
en okad kabinfaktor, i stort sett, i samtliga
koncernens flygbolag.

Totalt dkade trafiken fér SAS koncernen
matt i passagerarkilometer (RPK) under
2005 med 6,8%. Varldsekonomin &r i tillvaxt
och sarskilt stark ar tillvaxten i USA och Kina.
Ettflertal marknader i Europa dar SAS koncer-
nen ar representerad forvantas ha en hog till-
vaxt under kommande ar.

Forandring i koncernstrukturen

Per den 1 januari 2005 har koncernens Sha-
red Services bolagiserats som dotterféretag
till SAS AB. SAS koncernens samarbete med
Carlson Hotels Worldwide fordjupades ge-
nom att Carlson Hotels erholl 25% av aktierna
i Rezidor SAS Hospitality genom en nyemis-
sion om 55 MEUR i utbyte mot férbattrade
kommersiella villkor i parternas Master Fran-
chiseavtal. Transaktionen genomférdes den
30 juni 2005 och tkade koncernens totala
eget kapital med 519 MSEK.

SAS koncernens aktieinnehav i airBaltic ar
472%. Darutover finns ett konvertibelt 1an
som innebar att SAS fran 2005 har ratt att
konvertera detta till aktier till en avtalad kurs
som okar aktieinnehavet med ytterligare cirka
7%. Beslut om konvertering fattades under
2005 och konverteringen registrerades hos
de lettiska myndigheterna. Mot bakgrund
hérav konsolideras airBaltic fran och med au-
gusti 2005 som dotterbolag.

Verksamheterna i SAS Trading avyttrades
under andra kvartalet. Koncernens aktieinne-
hav i European Aeronautical Group och Jetpak
Group avyttrades under fjarde kvartalet. Dar-

utover saldes 67% av aktieinnehavet i SAS
Component till Singapore Technologies Engi-
neering. SAS koncernen redovisar resterande
agarandel om 33% som intresseforetag. Den
sammanlagda képeskillingen for samtliga av-
yttrade verksamheter uppgick till 1 563 MSEK
och realisationsresultatet blev 383 MSEK.

European Cooperation Agreement (ECA)
European Cooperation Agreement, ar ett
samarbete mellan Scandinavian Airlines, Luft-
hansa och British Midland International, som
startade i januari 2000. Scandinavian Airlines
andel av eventuella forluster ar 45%. Avtalet
godkandes av EU-kommissionen for en pe-
riod av atta ar fram till 31 december 2007.

ECA-samarbetet kombinerar de tre bola-
gens linjenat inom EEA-omradet (European
Economic Area) till, fran och via flygplatserna
London Heathrow och Manchester, och har
som mal att skapa ett konkurrenskraftigt in-
traeuropeiskt trafiksystem.

Fortsatt yieldpress och konkurrens fran
lagkostnadsbolag medférde en betydande
negativ resultatpaverkan av ECA-samarbetet
aven under 2005 uppgaende till =415 (-134)
MSEK.

Finansiell riskhantering

SAS koncernen ar exponerad for olika typer
av finansiella risker. All riskhantering sker
centralt och i enlighet med av styrelsen fast-
stalld finanspolicy. SAS koncernen anvéander
derivatinstrument som en del i sin finansiella
riskhantering for att begransa valuta- och ran-
teexponeringen. Se Not 29.

Styrelsearbetet

Styrelsen for SAS AB bestar av tio ledamoter,
varav sju ledamoter valjs arligen av arsstam-
man (ordinarie bolagsstamma). De tre 6vriga
ledaméterna jamte sex suppleanter utses av
arbetstagarorganisationerna i Danmark, Nor-
ge och Sverige.

Fordelning av SAS koncernens totala intdkter, 2005

‘ o Widerge 3,8%
Spanair 12,4% ‘ Bluel 2.3%
Scandinavian Airlines International  10,4% ‘ airBaltic 1,6%

‘. ‘ SAS Ground Services 8,3%

Scandinavian Airlines Sverige 10,5% J SAS Technical Services 7,4%
‘J SAS Cargo 4,5%

SAS Braathens 16,5% U SAS Flight Academy 0,6%
SAS Business Opportunities  0,3%

“é SAS Media 0,2%

Scandinavian Airlines Danmark 13,8% | ‘ Hotels 7 4%

Flygbolagen svarar for cirka 70% av koncernens omsattning. Airline Support businesses inklusive SAS Cargo Group
har en omsattning motsvarande cirka 20% av koncernens omsattning.

SAS koncernens arsredovisning 2005
Ekonomisk redovisning

Styrelsens arbete styrs av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, bolags-
styrningskoden och den av styrelsen arligen
faststallda arbetsordningen. Arbetsordningen
beskriver férdelningen av styrelsens arbete
dels mellan styrelsen och dess utskott, dels
mellan styrelsen, dess ordférande och VD.
Arbetsprocessen utvarderas varje ar. Styrel-
sen utser inom sig medlemmarna i de tva
styrelseutskotten, ersattningsutskottet och
revisionsutskottet. Styrelsens arbete foljer en
arlig foredragningsplan med sérskilda teman
och fasta beslutspunkter.

Vid ordinarie bolagsstamman (arsstam-
man) den 13 april 2005 omvaldes samtliga
styrelseledamoter och styrelsen utokades
med en ledamot, Timo Peltola. Styrelsens
sammansattning under 2005 framgar av
sidan 90.

Vid konstituerande styrelsemote utsags
Egil Myklebust till ordférande och Jacob
Wallenberg till vice ordférande. Ordféranden
ska genom ett ndra samarbete med VD félja
verksamhetens utveckling, planera styrelse-
moten, ansvara for att évriga ledaméter fort-
l6pande far hog kvalitativ information om
koncernens stdllning och utveckling samt
tillse att styrelsen arligen utvarderar styrelse-
arbetet och VD:s arbetsinsats.

Styrelsen har under 2005 avhallit elva
sammantraden. Darutover holls ett per cap-
sulammote. Vid dessa moten har styrelsen
behandlat de fasta punkter som forelegat
vid respektive styrelsesammantrade, sasom
affars- och marknadslége, ekonomisk rappor-
tering och uppféljning, finansiell stallning
samt investeringar. Darutéver har styrelsen
vid olika styrelsemoten behandlat fragor om
flygsakerhetsarbetet, internkontrollen, styrel-
searbetet, arsbokslut, deldrsrapporter, stra-
tegi- och affarsplan samt budget.

Sarskilda teman som styrelsen har behandlat
under aret omfattar bland annat SAS koncer-
nens resultatforbattringsprogram (Turnaround

SAS koncernens resultat efter finansiella poster
MSEK
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Koncernens resultat inklusive engangsposter som
omstruktureringskostnader och realisationsresultat.



2005), lanseringen av nya produkter och ser-
vicekoncept, kapitalfrigorelse och andra finan-
siella fragor, samt bolagsstyrningsfragor.

Bolagets revisor har vid tre tillfallen under
aret traffat styrelsen och darvid presenterat
upplagget av revisionsarbetet, redovisat sina
iakttagelser fran revisionen av arsredovisning-
en, granskningen av deldrsbokslutet per 30
september samt utvardering av intern kontroll.

Huvuduppgiften for styrelsens tva utskott
ar att forbereda arenden for styrelsens beslut.
Varje utskottsmote avrapporteras pa nast-
kommande styrelseméte. Utskotten bestar av
tre bolagsstdmmovalda ledaméter.

Revisionsutskottet har under 2005 haft
sju protokollférda méten och bland annat
granskat omfattningen och utférandet av revi-
sionsarbetet, den finansiella rapporteringen
och internkontrollen samt genomgatt nya re-
dovisningsregler.

Styrelsens ersattningsutskott har under
aret utvarderat och forberett for beslut malkon-
trakt for VD, VD:s uppfyllelse av sitt malkontrakt
samt behandlat generella fragor rérande rikt-
linjer och policies fér kompensation och
incitamentsprogram till bolagsledning och
hogre befattningshavare. Darutéver har for-
slag avseende lén, pension och annan kom-
pensation till VD och koncernledning
behandlats. Utskottet har under aret haft tre
protokollférda méten och darutéver ett antal
informella kontakter.

Bolagsordningen for SAS AB innehaller
bestammelser om att val av valberedning ska
ske arligen pa arsstamman. Valberedningens
uppgift ar att nominera kandidater for val till
styrelsen samt férbereda forslag till styrelse-
arvoden for beslut pa arsstamman. Valbered-
ningens nuvarande medlemmar valdes vid
den ordinarie bolagsstamman (arsstamman)
den 13 april 2005.

For en mer utforlig beskrivning av styrel-
sens, utskottens och valberedningens arbete
hanvisas till SAS koncernens bolagsstyrnings-
rapport sid 85-91.

Sakerhetsarbetet

Flygsakerheten inom SAS koncernen &r hog
men under aret har incidenter intraffat som
foranlett atgarder. Arbetet med att vidareut-
veckla sakerheten fortskrider.

Arbetet att certifiera fler bolag enligt den av
IATA faststallda sakerhetsstandarden IOSA
(IATA Operational Safety Audit) har fortsatt.
Scandinavian Airlines genomférde denna cer-

tifiering under 2004 och under 2005 certifie-
rades Estonian Air, SAS Braathens, Spanair
och Widerge.

En allvarlig handelse intraffade i samband
med mycket svara vindférhallanden under
landning i Hammerfest, Norge, med ett av
Widerges flygplan.

Vidare intraffade en allvarlig handelse i
ShanghaiiKinavid start aven Airbus A340 till-
horande Scandinavian Airlines. Pa grund av
felaktigt inmatade varden i flygplanets dator
erholls for 1ag starthastighet. Detta medférde
att flygplanets stjartparti kom i kontakt med
startbanan.

| november 2005 upptéacktes vid en intern
rutinkontroll att vissa moment i planerade in-
spektioner av motorer och motorfasten pa
Airbus A340 ej hade genomforts. Nar inspek-
tionen genomférdes upptécktes inga brister
varfor flygsakerheten inte varitifara. SAS kon-
cernen ser allvarligt pa handelserna varfor en
utredning har gjorts. Ett antal atgarder har
identifierats for att sékra att handelserna ej
upprepas.

Under hosten 2005 har regelverket for
overvakning, certifiering av flygplanstyper och
underhall 6vertagits av luftfartsmyndigheten
EASA (European Aviation Safety Agency). Till-
syn av Scandinavian Airlines utévas av den
Skandinaviska Luftfartsmyndighetens tillsyns-
kontor.

Det utévas tillsyn av andra flygbolag i SAS
koncernen i respektive land. SAS koncernen
etablerar for narvarande ett gemensamt re-
gelverk med samma hdga kvalitetskrav for
samtliga av koncernens flygbolag.

SAS koncernens bidrag till hallbar
utveckling

SAS koncernen har en 6vergripande hallbar-
hetspolicy, "Sustainability Policy”, som styr ar-
betet med att, utifran kravet pa en langsiktig
ekonomisk utveckling bidra till en minskad mil-
jobelastning och en positivsamhallsutveckling.
| detta ligger bland annat att tillvarata och 6ka
medarbetarnas kompetens och ansvar.

Som en viktig markering av detta ansvar
och for att klargéra och sammanfatta SAS
koncernens varderingar och policies har kon-
cernens styrelse under 2005 antagit en Code
of Conduct, "Affarsetiska riktlinjer for SAS
koncernen”. Denna har distribuerats till samt-
liga anstalla.

Sedan 1996 har SAS koncernen matt sin
miljoeffektivitet med hjalp av miljdindex. Malet

SAS koncernens kostnadsstruktur, 2005, MSEK

Forsaljningskostnader 12%

Ovrigt 2% ‘

Cateringkostnader 3% \‘ Personalkostnader 35%
Tekniskt flygplansunderhall 4% ]7~

Hanteringskostnader 5% ’7-

angfn-;dc:rte\ekommumkations- o, T (. Flygbranslekostnader 14%
Rezidor SAS, ! Luftfartsavgifter 10%
6vriga rorelsekostnader 5% Leasingkostnader 5%

har sedan dess varit for huvudverksamheten
Scandinavian Airlines Businesses att na tre
enheters arlig forbattring av miljoéindex fram
till och med 2004. Detta mal uppnaddes se-
dan index for 2004 blev 76. For 2005 blev
jamforbart index 72. Fran och med 2005 séat-
ter varje enskilt bolag egna indexmal.

Miljéindex &r den viktigaste miljostyrnings-
parametern for merparten av verksamheten.
Genom att allt flera bolag inom koncernen har
upprattat miljoindex 6kar mojligheterna for
styrning och uppféljning av koncernens miljo-
arbete.

Ettbranslebesparingsprogram har initierats
under 2005. Programmet som inledningsvis
omfattat Scandinavian Airlines Businesses
har under aret lett till miljovinster genom att
koldioxidutslappen har minskat med mer an
40 000 ton. Flera av koncernens ¢vriga dot-
terbolag har paborjat implementering av pro-
grammet.

Socialtansvar

SAS koncernens dotterforetag redovisar sjuk-
franvaro och arbetsskador enligt nationell lag-
stiftning. Arbetet med att minska sjukfranvaron
ar prioriterat och det drivs sarskilda projekt for
att fa tillbaka langtidssjukskrivna i arbete.

Under 2005 okade den genomsnittliga
sjukfranvaron i SAS koncernen nagot till 6,8%,
fran 6,6% aret innan. Antalet arbetsskador
med pafdljande franvaro har minskat fran 903
till 762 inom hela SAS koncernen. En arbets-
olycka med dodlig utgang intraffade pa Oslos
flygplats i december 2005. Olyckan utreds av
berérda myndigheter och av SAS koncernens
interna granskningsgrupp.

SAS koncernens mangfaldspolicy antogs i
januari 2004 och innehaller bland annat ett
atagande att agera for jamstalldhet mellan
kénen. Bland annat drivs projekt for att oka
andelen kvinnliga ledare inom koncernen. Till
exempel ska alltid minst 40% av de kandidater
som kallas till intervju fér nya ledarbefattning-
ar vara kvinnor. Mal och jamstalldhetsplaner
upprattas av respektive dotterbolag.

Nar det galler medarbetarnas kompetens
bedriver flygbolagen en fortldpande och plan-
enlig kompetensutveckling av all certifierad
personal som tekniker, kabinpersonal och
piloter. Detta gors for att uppratthalla de kom-
petenskrav som bland annat flygtillstanden
(AOC) kraver. Den totala utbildningskostna-
den fér SAS koncernen uppgar till cirka 250
MSEK arligen.

Personalkostnaderna star for 35% av kostnads-
massan. Pa grund av kraftigt 6kat raoljepris ar
flygbranslepriset den nast stérst kostnadsposten.
Luftfartsavgifter utgér 10% av kostnaderna och
uppgar till 5,7 miljarder SEK.
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Miljéansvar

Av SAS koncernens totala miljopaverkan star
flygverksamheten fér 90% och den mest va-
sentliga miljopaverkan utgors av forbrukning
av icke fornyelsebart brénsle, utslapp av koldi-
oxid och kvaveoxider, samt buller. Globalt bi-
drar flygets utslapp framfor allt till paverkan
pa klimatet. Den lokala och regionala miljopa-
verkan utgors framst av buller vid starter och
landningar, samt av férsurning och 6vergod-
ning av mark och vatten. Den storsta potentia-
len till miljoforbattringar ligger i en kontinuerlig
fornyelse av flygplansflottan, varvid man alltid
soker vdlja basta kommersiellt tillgangliga tek-
nik. Miljdaspekter ar viktiga vid SAS koncer-
nens val av flygplan och motorer.

Kabin- och markverksamhetens, liksom
hotellverksamhetens, mest vasentliga miljopa-
verkan ar energi- och vattenférbrukning samt
avfallsgenerering. Med kabinverksamhet av-
ses allt som beror servicekonceptet ombord.

Kommersiell flygverksamhet anvénder
flygplan som ar internationellt typgodkanda
enligt ICAOs certifieringsbestammelser. Den
nationella registreringen av flygplanen inne-
haller aven ett miljogodkannande. Miljobase-
rade nationella/lokala tillstand, foreskrifter
och regler satter ramarna for anvandningen
av flygplanen. Utvecklingen pekar mot
strangare miljorelaterade ramvillkor inom
flygbranschen. SAS koncernen kénner dock
inte till nagra sadana férandringar som under
kommande rékenskapsar kan fa vasentliga
operativa eller ekonomiska konsekvenser for
verksamheten. Dock finns risk for att skarpta
emissions- och bullerbestémmelser de kom-
mande aren kan paverka koncernens trafik till
vissa flygplatser. Det skulle kunna leda till att
koncernens flygplansflotta inte kan utnyttjas
med maximal flexibilitet och/eller héjda emis-
sionsbaserade landningsavgifter.

Den svenska regeringen planerar att in-
fora en miljérelaterad passagerarskatt under
2006. Om den infors beraknas inrikes flyg-
trafik i Sverige minska med cirka 10-15%.
SAS koncernen stottar aktivt EU-kommissio-
nens férslag att inkludera flyget i det europe-
iska systemet fér handel med utsléppsratter.
Detta alternativ bedéms inte vara trafikpaver-
kande, dven om det ar férenat med kostnader
for kop av utslappsrattigheterna.

Av SAS koncernens verksamhet omfattas
delar av markverksamheten vid Stockholms,
Oslos, Képenhamns och Stavangers flygplat-
ser av tillstand enligt nationell miljolagstift-
ning. Tillstandet i Stockholm avser verkstader
och reglerar utslapp till luft, kemikalie- och av-
fallshantering samt rikt- och manadsmedel-
varden for avloppsvatten fran reningsverket.
SAS Technical Services (STS) lamnar arligen
en miljérapport till Sigtuna kommun. Vid
Oslos flygplats avser tillstandet vatten fran
en reningsanlaggning som &r kopplad till
hangarer och verkstader. STS lamnar arlig
miljorapport till Ullensaker kommun och till
Fylkesmannen i Akershus. Pa Képenhamns
flygplats finns verkstader och hangarer som ar
beroende av miljétillstand som huvudsakligen
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avser anvandning av kemikalier i underhallsar-
betet samt reningsanlaggningar. Ocksa har
ska en arlig rapport lamnas till de lokala miljo-
myndigheterna. Braathens Technical Services
(BTS) vid Stavangers flygplats har miljotill-
stand fér en reningsanlaggning och lamnar
arlig miljorapport till Fylkesmannen i Roga-
land. BTS fastigheter har efter bolagiseringen
overforts till SAS Facility Management, SFM.
Samtliga miljétillstand for verksamheter som
bedrivs i de fastigheter som SFM férvaltar har
overforts till SFM. Villkoren fér koncessionerna
kvarstar dock oférandrade.

Generellt ar SAS koncernens flygverksam-
het totalt beroende av den tillstandspliktiga
verksamheten som SGS och STS bedriver i
verkstader och hangarer, liksom av de konces-
sioner for operationell drift och fér glykolhan-
tering samt gransvarden for luftemissioner
och buller som respektive flygplatsagare har.

SAS koncernen har ingen tillstandsplikt
forknippad med flygverksamheti Finland, Bal-
tikum och Spanien, ej heller vid nagot av Rezi-
dor SAS Hospitalitys hotell, utéver lokala till-
stand for avfallshantering.

SAS koncernen har erhallit alla nédvéandiga
koncessioner och tillstand for den verksam-
het som bedrivs i Skandinavien och inga av
dem ska férnyas under det kommande raken-
skapsaret. Koncernen har under aret inte er-
hallit nagra forelagganden fran tillstandsmyn-
digheterna.

Det har under 2005 férekommit att flyg
fran SAS koncernens bolag har awikit fran lo-
kala in- och utflygningsbestammelser och
man har med anledning av detta haft dialog
med lokala myndigheter samt vid nagra tillfal-
len dlagts att betala boter.

Inget av tillbuden har fatt nagra véasentliga
ekonomiska eller miljdmassiga konsekvenser.

Koncernen har inte varit inblandad i nagra
miljorelaterade tvister eller klagomal och har
inga storre kanda miljorelaterade skulder.

| 6vriga delar av ars- och hallbarhetsredo-
visningen aterfinns en mer fullstandig be-
skrivning av SAS koncernens stravan att bidra
tillen hallbar utveckling.

Rapportering enligt IFRS
(International Financial Reporting Standards)
Fran och med den 1 januari 2005 upprattar
SAS koncernen sin koncernredovisning enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), i enlighet med gallande EU-direktiv.
Datum for 6vergangen till IFRS sattes till
den 1 januari 2004 eftersom IFRS kraver om-
rakning av ett jamforelsedr. SAS koncernen
har séledes publicerat finansiell information
enligt IFRS fér 2004 och 2005 i samtliga fi-
nansiella rapporter som upprattats enligt
IFRS under 2005.
En fullstandig redovisning och avstamning
av skillnaderna mellan svenska redovisnings-
principer och IFRS presenteras i not 46.

Utdelning 2005
Styrelsen foreslar att utdelning till SAS AB:s
aktiedgare ej lamnas for verksamhetsaret

2005. Detta motiveras med att koncernen
paverkas av att flygindustrin genomgar en
strukturell férandring och att en sakring av
den finansiella positionen &r viktig for koncer-
nens vidare verksamhet. Se sid 84.

Vésentliga hdandelser efter balansdagen

| Spanair identifierades vissa intakts- och
kostnadsposter vilka inte bokforts korrekt for
perioden 2002-2004. Detta har medfért om-
rakning av resultat- och balansrakningar (se
avennot 1).

Piloterna i Scandinavian Airlines Danmark
genomférde en avtalsstridig aktion som med-
forde att i stort sett samtliga flyglinjer fran
Kopenhamn stélldes in under tre dagar.

Hoyesterett i Norge andrade Eidsiva lag-
mannsretts friande dom mot SAS Ground
Services i en juridisk process om anstalldas
rattigheter i samband med 6verféringen fran
Braathens 2002.

EU-kommissionen genomférde en oanmald
inspektion hos SAS Cargo den 14 februari i
Képenhamn som del aven omfattande under-
sokning av misstankta konkurrensrattsliga
overtradelser i flygfraktbranschen. Motsva-
rande undersokning har ocksa inletts av ame-
rikanska myndigheter.

Helaret2006

Under 2006 foérvantas en fortsatt positiv
marknadsutveckling pa koncernens markna-
der med stabil passagerartillvaxt pa omkring
2-3% inom Skandinavien och 4-5% till/fran
Europa. Konkurrensen vantas dock vara fort-
satt hard pa SAS koncernens marknader.

Scandinavian Airlines nya affarsmodell har
resulterat i starkt konkurrenskraft med for-
battrad kabinfaktor men svagare yield. Under
forsta halvaret 2006 kommer ytterligare
forbattringar i affarsmodell och produktkon-
ceptatt genomféras. For SGS och STS forvan-
tas fortsatt prispress och delvis minskad vo-
lym under 2006.

| Finland, Baltikum och Spanien forvéantas
tillvaxten vara hég och koncernen ar val posi-
tionerad med Bluel, airBaltic och Spanair
som har en kostnadsniva i linje med de mest
effektiva aktorerna.

Turnaround 2005 avslutades planenligt
och SAS koncernen kommer aven under
2006 att fa positiva resultateffekter av pro-
grammet.

Trots kraftfulla atgarder behover ytterligare
kostnadsatgarder genomféras for att saker-
stalla langsiktig konkurrenskraftiflera av kon-
cernens enheter. Nya atgarder i Scandinavian
Airlines Businesses samt supportenheterna
motsvarande 2 miljarder SEK &r hittills identi-
fierade och implementering pagar. Detta till-
sammans med fortsatt marknadsframgang
skapar forutsattningar for resultatférbattring
framover. Osakerhet finns dock i marknaden
pa grund av fortsatt hard konkurrens och
hoga flygbranslepriser.



SAS koncernens resultatrakning

MSEK Not 2005 2004
Omsattning 2 61887 58093
Personalkostnader 3 -20467 -19585
Ovriga rérelsekostnader 4 -35303 -34040
Leasingkostnader for flygplan -3133 -2689
Avskrivningar 5 -2412 -2846
Resultatandelariintresseforetag 6 134 157
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag 480 5
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader 7 187 113
Rorelseresultat 1373 -792
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 8 50 1
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 534 357
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -1539 -1399
Resultat efter finansiella poster 418 -1833
Skatt 11 -163 68
Periodens resultat 255 -1765
Hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderforetaget 174 -1760
Minoritetsintresse 81 -5
Resultat per aktie (SEK) ! 1,06 -10,70

! Resultat per aktie dr berdknat pé 164 500 000 utestéende aktier (IAS33). SAS koncernen har inga options-,
konvertibel- eller aktieprogram, varfér ingen utspédning kan férekomma.

Kommentarer till resultatrakningen

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan
perioden januari-december 2004 och 2005
var 274 MSEK. Effekten ar 1 443 MSEK pa
omséattningen, —1 200 MSEK pa rorelsekost-
naderna, samt 31 MSEK pa finansnettot.

SAS koncernens omsattning uppgick till
61 887 (58 093) MSEK, en tkning med 3 794
MSEK eller 6,5%. Justerat for valutaeffekter
var ¢kningen 2 351 MSEK eller 4,0% Passa-
gerartrafiken (RPK) 6kade med 6,8% for kon-
cernen. | Scandinavian Airlines Businesses
Okade trafiken med 0,2% jamfort med 2004
och den valutajusterade enhetsintakten, yiel-
den, minskade med 0,3% jamfort med sam-
ma period 2004.

Omstruktureringskostnader hanférliga till
Turnaround 2005 samt paborjade lokala kost-
nadsprogram vilka belastat arets resultat,
uppgick for hela koncernen till 413 (223)
MSEK. Harav ar 393 (188) MSEK kostnad for
arbetsbefriad uppsagningstid. Resterande 20
(35) MSEK utgoér kostnader for outnyttjade
forhyrda lokaler samt dvriga kostnader for av-
veckling av évertalighet.

Personalkostnaderna ¢kade med 882
MSEK, eller 4,5% och uppgick till 20 467
(19 585) MSEK. Justerat for valutakurseffekt
samt omstruktureringskostnader 393 (188)
MSEK, var personalkostnaderna 152 MSEK
eller 0,8% hoégre an foregéende ar. Okningen
beror framst pa hogre volym inom hotellverk-

samheten samt konsolidering av airBaltic.
Inom Scandinavian Airlines Businesses mins-
kade personalkostnaderna med 4%.

Koncernens 6vriga rorelsekostnader tka-
de med 1 263 MSEK, eller 3,7% till 35 303
MSEK. Justerat for valutakurseffekt samt om-
struktureringskostnader 6kade kostnaderna
med 619 MSEK, eller 1,8%, beroende framst
pa tkade brénslekostnader. Koncernens kost-
nad for flygbransle uppgick till 8 123 (6 252)
MSEK. Justerat for negativ valutaeffekt pa
grund av en starkare USD 6kade branslekost-
naden med 1 792 MSEK. Marknadspriset
(dagsnotering) var under aret i genomsnitt
42% hogre an 2004.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR, blev 6 117 (4 468)
MSEK.

Leasingkostnaderna uppgick till 3133
(2 689) MSEK, en 6kning med 444 MSEK.
Avskrivningarna var 2 412 (2 846) MSEK, en
minskning med 434 MSEK. De minskade
avskrivningarna beror i huvudsak pa sale and
leaseback av flygplan, vilket medfért 6kade
leasingkostnader. Totalt var leasingkostnader
och avskrivningar med hansyn till valutaeffekt
pa samma niva som féregaende ar.

Resultatandelar i intresseféretag uppgick
till 134 (157) MSEK. Férandringen mellan
2004 och 2005 beror dels pa forsamrat
resultat i Air Greenland men &ven pa positiv

resultatutveckling i Estonian Air samt British
Midland.

Resultat fore realisationsvinster och en-
gangsposter uppgick till 114 (-1 701) MSEK,
en 6kning med 1 815 MSEK.

Resultat fran forsaljning av aktier i dotter-
och intresseféretag 480 (5) MSEK, inkluderar
forsaljning av European Aeronautical Group,
49 MSEK, Jetpak, 404 MSEK samt SAS Com-
ponent,—72 MSEK.

Verksamheterna inom SAS Trading avyttra-
des till ett pris motsvarande bokférda varden.

Tillaggskopeskilling avseende avyttringen
av Scandinavian IT Group erholls med 39
MSEK. Dartill avyttrades Radisson SAS Hotel
London Stansted Airport med en realisations-
vinst om 58 MSEK. Féregaende ar avyttrades
intresseforetagen Flygtaxi Sverige AB samt
Polygon Group Ltd.

Koncernens resultat fran forsaljning av
flygplan och byggnader, uppgick under aret
till 187 (113) MSEK. Hari ingar avyttring av tva
McDonnell Douglas MD-80, en Fokker F28
och fyra Boeing 737 samt sale and leaseback
av tva Boeing 737, tvd McDonnell Douglas
MD-80, fem Fokker F50 samt flygsimulatorer.
Samtliga flygplan avyttrade genom sale and
leaseback aterhyrs pa operationell leasing.
Darutover har hotellfastigheter avyttrats med
en realisationsvinstom 5 MSEK.

Samtliga SAS koncernens andelar i France
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Telecom (ursprungligen SITA Foundation)
avyttrades i juni for 49 MSEK med en realisa-
tionsvinstom 48 MSEK.

Rorelseresultatet har paverkats negativt
med-415 (-134) MSEK avseende ECA-samar-
betet men har paverkats positivt av aterforing
av dansk mervardesskatt med 200 MSEK.
Bada dessa poster ar av jamforelsestorande
karaktar. | Danmark ar inrikes persontrans-
porttjanster undantagna fran mervardesskatt
vilket innebar att all ingdende mervardesskatt
hanforlig till inrikesproduktionen ska kostnads-
foras. For internationella transporttjanster fo-
religger dock full avdragsratt for ingaende
mervardesskatt. Som internationella resor
anses ocksa sadana inrikesresor som sker i
anslutning till en internationell resa (transit/
transfer).

Pa talan av det danska flygbolaget Cimber
avkunnade EG-domstolen en domi september
2004 avseende tolkningen av radets sjatte
direktiv om harmonisering av medlemsstater-
nas lagstiftning rérande omsattningsskatter.
| denna dom fastslogs att leveranser av varor
och tjanstertill flygplaniinrikestrafik ar undan-
tagna fran mervardesskatt nar de anvands av
flygbolag som driver flygtrafik huvudsakligen
pa internationella linjer. Darvid konstaterades
att den danska mervardesskattelagstiftningen
i nu aktuellt avseende strider mot EU direktivet.
Med stod i EG-domstolens dom avkunnades i
november 2005 en dom i Vestre Landsret
Danmark vilken tillerkande Cimber aterbetal-
ning av moms pa sadana inkdp, motsvarande
tva tredjedelar av yrkat belopp. Den danska
domen har 6verklagats av danska staten.

SAS har i enlighet med principernai Vestre
Landsrets dom i 2005 ars redovisning in-
taktsfort ett krav pa den danska skattemyn-
digheten avseende aren 1996-2005 om 200
MSEK med tillagg for ranta om 40 MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till -1 005
(-1 042) MSEK. Réntenettot blev—952 (-897)
MSEK, en 6kning med 55 MSEK i huvudsak
beroende pa hogre marknadsrantor och upp-
|aningskostnader. Valutaeffekten var—22 (-53)
MSEK. Ovriga finansiella kostnader var netto
—31 (-92) MSEK, vilka inkluderar effekt fran
marknadsvardering av finansiella anlagg-
ningstillgdngar med 62 MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
418 (-1 833) MSEK.

Av koncernens skatt utgjorde —52 (180)
MSEK férandring i uppskjuten skatt.

Valutans inverkan pa SAS koncernens
resultat

Forandring, MSEK 2004/05 2003/04 L L .
— Saval omsattning som rorelsekostnader och
Omsattning 1443 -1378 ] ) N )
Personalkostnader 575 432  finansiella poster paverkas i betydande grad
Ovriga kostnader 663 1584 av valutakursforandringar. Endast cirka 21%
Omrakning av rorelsekapital —311 104 av omsattningen och 18% av rérelsekostna-
Resultat valutasakring kommersiella floden 299 -215 .
Rorel at 213 57 derna arisvenska kronor.
Grelseresulta .
Den sammanlagda effekten pa SAS kon-
Finansnetto 31 371 cernens rorelseresultat av forandrade valuta-
Resultat efter finansiella poster 274 156 kurser mellan dren var 243 (527) MSEK. Detta
beror pa att den svenska kronan férsvagats
betydligt under aret. Valutaeffekten kan
Valutakurseffekter i srets resultat, MSEK 2005 2004  framst hanforas till den starkare norska kro-
Omrakning av rorelsekapital 190 121 nan och USA-doIIarn. Sf(lllnadgn mgllan aren i
Resultat valutasakring kommersiella floden 197 -102 valutakursdifferens pa den finansiella netto-
Rérelseresultat 7 19 skuldenvar 31 (—371) MSEK.
o Den totala valutaeffekten vid jamforelse av
Valutakurseffekt pa koncernens finansiella nettoskuld -22 -53 resultatet efter finansiella poster mellan 3r
Resultat efter finansiella poster -15 -34 2005 och 2004 blev darmed 274 (156) MSEK.
Kvartalsvisa uppgifter, MSEK 2003 2004 2005
helar helar helar
jan-mar  apr-jun  jul-sep okt-dec jan-dec | jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec jan-dec = jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec jan-dec
Omsattning 13685 15275 14895 13800 57655 | 12572 15148 15428 14945 58093 13016 16017 16567 16287 61887
Personalkostnader 5742 5565 -5166 -5458 -21931 -48389 -5069 4665 4962 -19585 4974 -5138 -4949 -5406 -20467
Ovriga rérelsekostnader -8399 -8159 -8050 -7584 -32192 | -7706 -8565 -8988 -8781 -34040 -7820 -8643 9464 9376 -35303
Leasingkostnader flygplan -832 -719 -729 —-655 2935 -639 —678 —705 —667 2689 —686 —766 -843 -838 -3133
Avskrivningar -753 —780 773 -740 -3046 727 -702 —699 -718 -2846 —626 -607 -596 -583 -2412
Resultatandelar i intresseforetag 25 27 4 -17 39 69 36 24 28 157 20 45 59 10 134
Resultat vid férsaljning av aktier i
dotter- och intresseféretag 0 0 0 651 651 0 3 0 2 5 0 -2 35 447 480
Resultat vid férsaljning av flygplan
och byggnader 50 136 559 -96 649 48 63 -32 34 113 22 43 -7 129 187
Rorelseresultat -1966 215 740 -99 -1110 | -1272 236 363 -119 -792 -1048 949 802 670 1373
Resultat fran 6vriga aktier ochandelar -17 8 0 8 -1 0 0 1 0 1 0 48 0 2 50
Finansiella poster, netto 49 -193 -234 -210 -588 -283 -207 276 -276 -1042 242 -407 -257 -99 -1005
Resultat efter finansiella poster ~ -1934 30 506 -301 -1699 | -1555 29 88 -395 -1833 -1290 590 545 573 418
Skatt 174 -1 196 364 5 166 103 31 232 68 39 91 -6  -375 -163
Periodens resultat -1760 29 702 -665 -1694 | -1389 132 119 —627 -1765 -971 499 529 198 255
Hénforligt till:
Innehavare av aktier i
moderforetaget -1642 24 656 —622 -1584 | -1374 127 98 -611 -1760 —964 495 499 144 174
Minoritetsintressen -118 5 46 -43 -110 -15 5 21 -16 -5 -7 4 30 54 81
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SAS koncernens balansrakning

TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK Not 2005 2004 MSEK Not 2005 2004
Anldggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella tillgangar 12 3862 3246 Aktiekapital 1645 1645
Ovrigt tillskjutet kapital 658 658
Materiella anlaggningstillgingar 13 Sakrings- och omrakningsreserver 24 918 457
Bal de vinstmedel 8283 8276
Byggnader och mark 1257 1807 danseface vinstmede
Flygplan 14681 16837 Totalt eget kapital hanforligt till
Reservmotorer och reservdelar 1526 3128 moderforetagets agare 11504 11036
Verkstadsinventarier och service- S
utrustning for flygplan 210 218 Minoritetsintressen 577 8
Ovriga inventarier och fordon 1213 1565 Totalt eget kapital 12081 11044
Pagaende nyanlaggningar 148 204 L
Forskott avseende materiella L?ngfrlstlga skulder 25
anlaggningstillgangar 14 422 359 Férlagslan 26 771 742
Obligationslan 27 7355 6176
19457 |24118 Ovrigalan 28 11039 14042
Finansiella anlggningstillgingar 15 Pensioner och liknande forpliktelser 56 42
Kapitalandelar i intresseféretag 16 1214 691 Uppskjuten skatteskuld 11 3617 3194
Langfristiga fordringar Ovriga avsattningar 30 697 854
hos intressefdretag 17 228 229 Ovriga skulder 73 143
Aktier och andelar 18 214 126 23608 25193
Pensionsmedel, netto 19 8363 7421
Uppskjuten skattefordran 11 1524 1394 Kortfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar 1577 1233 Kortfristig del av Iangfristiga lan 3183 800
13120 11094 Kortfristiga lan 31 3828 5479
. o Forskott fran kunder 123 137
Summa anlaggningstillgangar 36439 38458 Leverantérsskulder 4358 4579
Omsittningstillgdngar Skulder till intresseféretag 32 183 7
Varulager och forrad 20 1038 1265 Skatteskulder 99 70
Forskott till leverantarer 27 24 Trafikavrakningsskuld 33 3038 2981
Kortfristig del av évriga avsattningar 30 273 166
1065 | 1289 Ovriga skulder 1916 1912
Kortfristiga fordringar UE)pIupna kosltnel]lderoch
Kundfordringar 4568 4574 forutbetalda intakter 34 5326 5433
Fordringar hos intresseforetag 21 1620 104 22327 21564
Ovriga fordringar 3892 2735 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58016 57801
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 22 1748 2046 Synligt eget kapital per aktie (SEK)* 6993 67,09
11828 9459
Poster inom linjen
Kortfristiga placeringar 23 7265 7349 Stallda panter 35 981 1036
Kassa och bank 1419 1246 Eventualforpliktelser 36 243 271
Summa omséttningstillgangar 21577 19343 Hyresforpliktelser 37
SUMMA TILLGANGAR 58016 57801

Kommentarer till balansrakningen

Tillgangar

SAS koncernens totala tillgangar har okat
marginellt under 2005, fran 57 801 MSEK till
58016 MSEK.

Okning av immateriella tillgdngar pa 616
MSEK, harror huvudsakligen fran samarbets-
avtalet med Carlson Hotels 519 MSEK,
utvecklingskostnader framst inom IT-omra-
det 97 MSEK samt omklassificering av good-
will avseende airBaltic 63 MSEK. Avskrivning-
arna var 160 MSEK medan kursdifferenser
m.m. var positiva med 77 MSEK.

Det bokforda vérdet pa flygplan minskade
med 2 156 MSEK. Férandringen omfattar en
okning pa grund av investering i en deHavil-
land Q100 samt pagaende modifieringar med
totalt 469 MSEK. Avgaende poster &r arets av-
skrivningar, 1 398 MSEK och restvarde avytt-
rade flygplan m.m., 1 227 MSEK.

Langfristiga forskott till leverantérer av flyg-
material 6kade under dret med 63 MSEK.
For leveranser har ianspraktagits 25 MSEK.
Forskott avseende kommande leveranser har
erlagts med 18 MSEK och 9 MSEK har omklas-

! Berdknat pd 164 500 000 aktier.

sificerats fran langfristiga fordringar. Finansi-
ella kostnader har aktiverats med 9 MSEK och
omrakningsdifferens pa grund av en starkare
USD har 6kat vardet med 52 MSEK.
Kapitalandelar i intresseféretag har okat
med 523 MSEK ill 1 214 MSEK. Arets resultat-
andelar var 134 MSEK. SAS koncernen av-
yttrade majoriteten i SAS Component och
redovisar darefter en agarandel om 33% som
intresseforetag. Kapitalandelen var vid forsalj-
ningstidpunkten 470 MSEK. Konsolideringen
av airBaltic har minskat kapitalandelarna med
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37 MSEK. Investeringarna i intresseféretag
uppgick till 29 MSEK medan andelen pa 92
MSEK i ZAO St Petersburg saldes under aret.
Darutéver har kapitalandelarna 6kat med net-
to 19 MSEK fran positiva valutakurseffekter
samt med avdrag for erhallen utdelning.

For samtliga formansbaserade pensions-
planer beréknas pensionsforpliktelserna och
hansyn tas till samtliga fonderade medel. Per
31 december 2005 uppgick bokférda pen-
sionsmedel, netto, till 8 363 (7 421) MSEK (se
vidare Not 19).

Den kortfristiga likviditeten var vid arsskif-
tet 8 684 (8 595) MSEK, eller 15,0% (14,9%)
av balansomslutningen.

Eget kapital

Eget kapital inklusive minoritetsintressen
6kade med 1 037 MSEK, till 12 081 (11 044)
MSEK. Arets ingdende balans har justerats
med 1 468 MSEK for IAS 39. Nyemission i

Rezidor SAS till Carlson Hotels gjordes med
519 MSEK. Vardefoérandring av kassaflédessak-
ringar uppgick till-1 004 MSEK och konsolide-
ring av airBaltic paverkade med -34 MSEK.
Utover periodens resultat bestod resterande
férandring av omrakningsdifferenser i utlands-
ka dotter- och intresseféretag. Soliditeten var
vid arsskiftet 21% (19%) och avkastningen pa
synligt eget kapital uppgick till 1% (-15%).

Skulder
Av de totala skulderna var 26 337 (27 280)
MSEK rantebarande.

Den rantebarande nettoskulden uppgick
per 31 december 2005 till 5865 (9 956)
MSEK. SAS koncernens genomsnittliga netto-
skuld har under aret varit 8 236 (11 392)
MSEK.

Den finansiella nettoskulden exklusive pen-
sionsmedel, netto, uppgick till 14 228 (17 377)
MSEK.

Forandring i eget kapital

Skuldséattningsgraden beraknad pa den fi-
nansiella nettoskulden var per 31 december
2005, 1,18 (1,57).

Avsattning for marginalkostnader forknip-
pade med att tillhandahalla gratis resande i
utbyte mot inlésen av intjanade poang i kon-
cernens olika lojalitetsprogram uppgick per
31 december 2005 till 606 (740) MSEK.

Totalt sysselsatt kapital uppgick vid arsskif-
tet till 38 418 (38 324) MSEK. Genomsnittligt
sysselsatt kapital under aret var 39225
(40 421) MSEK. Avkastningen pa sysselsatt
kapital blev 5% (-1%).

) Totalteget
Ovrigt Sakrings-och kapital hanforl. Totalt
Aktie- tillskjutet omrdknings- Balanserade tillmoderfére- Minoritets- eget
MSEK kapital® kapital? reserver’ vinstmedel* tagetsdagare intresse  kapital
Utgdende balans 31 december 2003 1645 658 558 10273 13134 112 13246
Omrakning enligt not 1 -237 -237 -83 -320
Ingaende balans 1 januari 2004 1645 658 558 10036 12897 29 12926
Forvarv -17 -17
Omrakningsdifferenser avseende

utlandsverksamheter -101 -101 1 -100
Periodens intakter och kostnader

redovisade direkt mot eget kapital -101 -101 -16 -117
Periodens resultat -1760 -1760 -5 -1765
Summa intdkter och kostnader for perioden -101 -1760 -1861 -21 -1882
Utgdende balans 31 december 2004 1645 658 457 8276 11036 8 11044
Justering for IAS 39 1635 -167 1468 1468
Ingdende balans 1 januari 2005 1645 658 2092 8109 12504 8 12512
Nyemission Rezidor SAS 519 519
Konsolidering av intresseféretag -34 -34
Resultat fran kassaflodessakringar -909 -909 -909
Omrakningsdifferenser avseende

utlandsverksamheter -170 -170 3 -167
Periodens intakter och kostnader

redovisade direkt mot eget kapital -1079 -1079 488 -591
Kassaflodessakringar:

Upplost mot resultatrékningen -95 -95 -95
Periodens resultat 174 174 81 255
Summa intakter och kostnader fér perioden -1174 174 -1000 569 —431
Utgaende balans 31 december 2005 1645 658 918 8283 11504 577 12081

! Aktiekapitalet i SAS AB dr fordelat pd 164 500 000 aktier med ett nominellt véirde pa 10 kronor per aktie i sévdl ingdende som utgdende balans.

2Beloppet bestdr i sin helhet av éverkursfonder.
3Se Not 24.
4 Utdelning har ej Iimnats under 2004 och 2005.
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SAS koncernens kassaflddesanalys

MSEK Not 2005 2004
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 418 -1833
Avskrivningar 2412 2846
Resultat vid férsaljning av flygplan, byggnader och aktier 717 -118
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 38 -355 -201
Betald skatt 16 -18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1774 676
Férandring av:
Varulager och forrad -166 11
Rérelsefordringar 33 -2240
Rérelseskulder -134 113
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital -267 2116
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1507 -1440
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Flygplan -410 -1632
Reservmateriel —435 -466
Byggnader, inventarier och 6vrig utrustning -791 -1066
Aktier och andelar, immateriella tillgangar m.m. -173 -57
Forskottsinbetalningar pa flygmateriel -18 -30
Forvarv av dotterforetag 39 - -614
Summa investeringar -1827 -3865
Avyttring av dotterforetag 40 622 -
Forsaljning av flygplan, byggnader och aktier 2046 6661
Forsaljning av andra anlaggningstillgangar m.m. 160 192
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1001 2988
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristiga lan -482 -1055
Férandring av kortfristiga lan -117 -500
Férandring av rantebarande fordringar och skulder -1827 -459
Férandring av minoritetsintresse =31 -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2457 -2016
Arets kassaflode 51 -468
Omrakningsdifferens i likvida medel 38 -3
Likvida medel vid arets borjan 41 8595 9066
Likvida medel vid arets slut 41 8684 8595

Kommentarer till kassaflddesanalysen

SAS koncernens kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore férandringar i rérelsekapital
uppgick till 1 774 (676) MSEK. Rorelsekapitalet
Okade med 267 (2 116) MSEK beroende pa
nagot kade omsattningstillgangar och mins-
kade rorelseskulder vilket resulterade i att
kassaflodet fran den loépande verksamheten
blev 1507 (-1 440) MSEK.

Totala investeringar inklusive férskottsbe-
talningar till flygplansleverantorer uppgick till
1827 (3865) MSEK. Flygplansinvesteringarna
inskranker sig under 2005 till att endast om-
fatta tva deHavilland Q400 och en deHavilland
Q100.

European Aeronautical Group, Jetpak,
67% av SAS Component, Radisson SAS Hotel

London Stansted Airport samt verksamheter-
na inom SAS Trading avyttrades under aret.
Den totala képesumman for salda dotterfore-
tag uppgick till 1 643 MSEK. Med hénsyn ta-
gen till likvida medel i de avyttrade féretagen,
forsaljningskostnader och ej betald kopeskil-
ling paverkades koncernens likvida medel
med 622 MSEK.

Forsaljning av flygplan, byggnader och aktier
genererade 2 046 (6 661) MSEK varav forsalj-
ningslikvider vid avyttringar av flygplan uppgick
till 1 822 (6 400) MSEK. Sale and leaseback av
tva Boeing 737, tva Douglas MD-80, fem Fok-
ker F50, tva deHavilland Q400 och fem flyg-
planssimulatorer har genomforts under aret
och vidare har fyra Boeing 737, tva Douglas

MD-80 och en Fokker F28 salts. Forsaljning av
fastigheter gav 64 (256) MSEK medan aktier
och andelar avyttrades for 160 (5) MSEK.

De lang- och kortfristiga lanen minskade
sammanlagt med 599 MSEK vilket i huvudsak
ar ett netto av amorteringar med cirka 3 100
MSEK och nyupplaning. Rantebarande ford-
ringar 6kade pa grund av att SAS i december
2005 har en kortfristig lanefordran pa det av-
yttrade SAS Component uppgaende till 1 048
MSEK som kommer att regleras 2006, men
ocksa beroende pa hogre pensionsmedel.

Sammantaget tkade SAS koncernens lik-
vida medel med 89 MSEK.
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Redovisnings- och varderingsprinciper

SAS koncernen

Allmant

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av
International Financial Reporting Interpretations
Committée (IFRIC) per den 31 december 2005.
Overgéngsdatum for redovisning enligt IFRS ar
den 1 januari 2004 vilket innebar att jamforelse-
siffrorna for 2004 ar omraknade enligt de nya
principerna. Vidare tillampar koncernen aven re-
dovisningsradets rekommendation RR30, "Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner”
vilken specificerar de tilldgg till IFRS upplysningar
som krévs enligt bestammelserna i Arsredovis-
ningslagen.

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska
kronor, vilket ocksa ar rapporteringsvaluta for kon-
cernen och for moderforetaget. Samtliga belopp i
de finansiella rapporterna aterges i miljontals
svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.

| arsredovisningen har vérdering av poster
skett till anskaffningsvéarde utom da det galler var-
dering av vissa finansiella tillgangar som kan séljas
samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) vérderade till verkligt varde via
balansrékningen.

Med avseende pa koncernens omsattningstill-
gangar samt kortfristiga skulder sammanfaller
koncernens verksamhetscykel med tolv manader.

Fran och med 1 januari 2005 tillampar SAS IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vérde-
ring. 1AS 39 har tillampats framatriktat, det vill
saga jamforelseadret 2004 har inte omraknats. IAS
39 har medfort ett byte av redovisningsprincip.
Effekterna av byte redogors i not 46 samt framgar i
koncernens eget kapitalrakning pa sid 60.

Moderforetagets redovisningsprinciper foljer
koncernens med undantag fér de tvingande regler
som framgar i Redovisningsradets rekommenda-
tion RR32:05 Redovisning for juridiska personer.
Redovisningsprinciperna for moderféretaget fram-
gar under rubriken "Moderforetagets redovis-
ningsprinciper”.

Nedan beskrivs mer vésentliga redovisnings-
principer som har tilldmpats. Dessa principer har
tillampats konsekvent for presenterade ar, savida
inte annatanges.

Uppskattningar och bedémningar
Uppréattandet av bokslut och tillampningen av re-
dovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens
bedoémningar eller pa uppskattningar och anta-
ganden som anses vara rimliga. Nedan beskrivs
overgripande de redovisningsprinciper som pa-
verkas av sadana uppskattningar eller antaganden
och som forvantas ha den storsta inverkan pa SAS
koncernens redovisade resultat och finansiella
stallning.

Vid redovisning av immateriella tillgdngar och
materiella anlaggningstillgangar gors en bedém-
ning av nyttjandeperioden samt minst arligen en
beddmning av huruvida nedskrivningsbehov fore-
ligger.

Uppskjuten skatt tas upp for temporéra skill-
nader mellan redovisade och beskattningsbara
inkomster och for uppskjutna skattefordringar
hanforliga till outnyttjade forlustavdrag. Vérde-
ringen av forlustavdrag och formagan att utnyttja
outnyttjade forlustavdrag baseras pa uppskatt-
ningar av framtida beskattningsbara inkomster
(senot 11).
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Redovisningen av kostnader for formansbase-
rade pensioner baseras pa aktuariella berdkningar
som utgar fran antaganden om diskonteringsran-
ta, forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar,
framtida I6nedkningar och inflation.

Avséattningar gors da eventuella sannolika och
kvantifierbara forlustrisker hanforliga till tvister be-
doms foreligga.

Koncernredovisning

SAS koncernens redovisning omfattar moderfére-
taget SAS AB och samtliga foretag i vilka SAS direkt
eller indirekt ager mer an 50% av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande.

Intékter och kostnader i foretag som forvarvats
eller salts under aret har i SAS koncernens resultat-
rakning medtagits endast med vérden avseende
innehavstiden.

Innehav i intresseféretag dar SAS koncernens
agande uppgar till minst 20% och hégst 50% eller
dar SAS koncernen har ett betydande inflytande,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvs-
metoden. Denna innebér att dotterforetagets till-
gangar och skulder redovisas till verkligt varde
enligt en upprattad forvarvsanalys. Overstiger
anskaffningsvardet for aktier i dotterféretag det
berdknade verkliga vardet av bolagets netto-
tillgangar enligt forvarvsanalysen redovisas skill-
naden som koncernmassig goodwill. Harigenom
ingar i SAS koncernens balansrakning eget kapital
i forvarvade bolag endast i den man det uppkom-
mit efter forvarvstidpunkten.

SAS AB:s forvarv av SAS Danmark A/S, SAS
Norge AS samt SAS Sverige AB under 2001 konso-
lideras enligt principen for féretag under gemen-
sam kontroll. Intagandet i koncernredovisningen av
dessa tre foretag gors darfér genom sammanlagg-
ning av samtliga tillgangar och skulder till de varden
de upptagits till i respektive enhet.

Minoritetsintressen i ej helagda dotterforetag
beraknas pa basis av dotterféretagens redovis-
ning och redovisas i koncernens balansrakning
som en sarskild post i eget kapital.

| anslutning till resultatrakningen redovisas mi-
noritetens andel av periodens resultat.

Samtliga koncerninterna fordringar och skulder,
intern forsaljining samt internvinster elimineras i
sin helhet.

Det bokférda vérdet pa aktier i intresseforetag
redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden.
Detta innebér att SAS koncernens kapitalandel i
intresseforetagen utgér andelen av eget kapital
med hansyn taget till uppskjuten skatt enligt gal-
lande skattesats i respektive land, samt eventuella
koncernmassiga 6ver- respektive undervarden.

| SAS koncernens resultatrakning redovisas,
som resultatandelar, koncernens andel av perio-
dens resultat i intresseforetaget. Som resultatan-
del fran intresseforetag redovisas aven eventuella
nedskrivningar av kapitalandelar.

Valutakurser

Internvinster elimineras baserat pa koncer-
nens andel i intresseféretaget.

Omrakning av utldandska dotterféretag

SAS koncernens samtliga dotterforetag klassifice-
ras som sjalvstandiga. Vid omréakning av utldandska
dotterforetags bokslut till svenska kronor tillam-
pas dagskursmetoden. Detta innebar att dotter-
foretagens samtliga tillgangar och skulder omrék-
nas till balansdagskurs och samtliga poster i
resultatrakningen omraknas till genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser fors direkt till SAS koncer-
nens eget kapital.

Sakring av nettoinvestering i
utlandsverksamhet

SAS koncernen kurssakrar i viss omfattning inve-
steringar i utldndska nettotillgangar inklusive good-
will. Kurssakring sker bade genom valutalan och
terminskontrakt vilka varderas till balansdagskurs.
Den effektiva delen av kursdifferenserna pa sak-
ringstransaktionerna fors direkt till eget kapital i
likhet med kursdifferensen vid omrakning av netto-
tillgangarna. Den ineffektiva delen av vardeforand-
ringarna redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Kort- och langfristiga fordringar och skulderiandra
valutor an rapporteringsvalutan (SEK) omréknas
till balansdagens valutakurser. Realiserade och
orealiserade valutakursvinster och valutakursfor-
luster pa fordringar och skulder redovisas over re-
sultatrakningen. | de fall skuldsattningen i utlandsk
valuta uppfyller kraven fér sakringsredovisning och
utgdr en del av en kassaflodessakring eller sakring
av nettoinvestering sa redovisas vardeforandring-
en over eget kapital.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde eller verkligt varde beroende pa
den initiala kategoriseringen under IAS 39. Om-
rakning till SEK har skett till noterad valutakurs pa
balansdagen.

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med
hjalp av effektivrantemetoden, dar eventuella éver-
eller underkurser samt direkt hanforliga kostnader
och intakter periodiseras ¢ver kontraktets 16ptid
med hjalp av effektivrantan. Effektivrantan ar den
ranta som ger instrumentets anskaffningsvarde
som resultat vid nuvérdesberakning av framtida
kassafloden.

Vid faststallande av verkligt véarde for kortfristi-
ga placeringar, derivatinstrument och laneskulder
anvands officiella marknadsnoteringar pa bok-
slutsdagen. | de fall sddana saknas gérs vardering
genom allmant vedertagna metoder sasom dis-
kontering av framtida kassafléden till noterad
marknadsranta for respektive l6ptid.

Likvida medel
Kassa och bank bestar av kassamedel hos finans-
institut och redovisas till dess nominella belopp.

Balansdagskurs Genomsnittskurs

2005 2004 2005 2004
Danmark DKK 100 126,40 121,15 124,55 122,67
Norge NOK 100 117,60 108,80 115,92 109,04
USA usb 7,95 6,61 7,47 7,35
Storbritannien GBP 13,73 12,71 13,57 13,46
Schweiz CHF 100 605,80 582,70 599,51 591,15
Japan JPY 100 6,78 6,38 6,78 6,80
EMU-lander EUR 9,43 9,01 9,28 9,13



Kortfristiga placeringar kategoriseras som finansi-
ellatillgangar som innehas for handel och varderas
till verkligt varde via resultatrékningen. Placering-
arna har en [6ptid om maximalt tre manader och
kan latt omvandlas till kassamedel till ett kant be-
lopp och &r endast utsatta for en obetydlig risk for
vardeférandring. Redovisningen av kortfristiga
placeringar sker per likviddag.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som ”Lanefordringar
och kundfordringar” vilket innebéar vardering till
upplupet anskaffningsvarde. Kundfordrans for-
vantade l6ptid ar kort, varfor vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering vilket 6verens-
stammer med verkligt vérde. Osakra kundford-
ringar bedoms individuellt och eventuella ned-
skrivningar redovisas i rérelsens kostnader.

Ldngfristiga fordringar

Langfristiga fordringar, det vill sdga fordringar med
|6ptid langre &n ett ar, kategoriseras som finansiella
tillgadngar som halls till forfall och vérderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. For Iangfristiga fordringar
bedoms verkligt vérde ¢verensstéamma med bok-
fortvarde.

Aktier och andelar

Aktier och andelar kategoriseras som finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen. Vid vardering till verkligt varde redovi-
sas vardeforandringar i finansnettot. For innehav i
Aeroexchange Ltd, Dallas har inget tillforlitligt
marknadsvérde kunnat faststallas varfoér inneha-
vet ar varderat till anskaffningsvarde.

Leverantérsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som "Andra
skulder” vilket innebar redovisning till upplupet
anskaffningsvarde. Leverantérsskulders forvantade
16ptid ar kort, varfor skulden redovisas till nominellt
belopp utan diskontering vilket 6verensstéammer
med verkligt vérde.

Kortfristiga Ianeskulder

Kortfristiga laneskulder utgors av kortfristig del av
den réntebarande langfristiga laneskulden, det vill
sé&ga den del av Ianen som amorteras under kom-
mande rakenskapsar, samt 6vriga kortfristiga ran-
tebarande skulder med I6ptid kortare an ett ar.
Dessa skulder vérderas till upplupet anskaffnings-
varde och redovisas pa likviddagen.

Ldéngfristiga Idneskulder

Langfristiga laneskulder, dvs. skulder med I6ptid
langre an ett ar, utgors av rantebarande skulder till
banker och kreditinstitut samt emitterade obliga-
tionslan. Skulderna redovisas i balansrakningen
till upplupet anskaffningsvarde per likviddagen.

Derivat

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i ba-
lansrékningen och redovisningen av vardeférand-
ringar i resultatrakningen styrs av om derivatet
uppfyller kraven for sakringsredovisning eller inte.
SAS tillampar sakringsredovisning enligt metoder-
na for kassaflodessakring, verkligt varde sakring
samt sakring av nettoinvestering i utlandsverksam-
het. De derivat som utgér sakringstransaktioner ér
villkorsmassigt matchade mot underliggande sak-
rad position.

For att sakringsredovisning ska fa tillampas
maste effektivitet kunna pavisas vid ingadendet och
|6pande under sakringsperioden. Nér det galler
sakring av prognostiserade fléden ar ett krav att
det &r mycket sannolikt att prognosen ska intraffa.

For sékringsredovisade derivat som redovisas
enligt metoden for kassaflédessakring redovisas

den effektiva delen av vérdeférandringarna i eget
kapital i avvaktan pa att den sakrade posten redo-
visas i resultatréakningen. Den ineffektiva delen av
vardeférandringarna redovisas omedelbart i resul-
tatrakningen. SAS koncernen tillampar kassaflo-
dessakring for valutaderivat som anvands for att
sakra prognostiserade kommersiella floden och
framtida forsaljningar av flygplan. SAS koncernen
tillampar aven kassaflédessakring for rantederivat
som andrar ranteexponeringen fran rorlig till fast
ranta samt for branslederivat som sakrar framtida
inkop av bransle.

For sakringsredovisade derivat som redovisas
enligt metoden for verkligt varde sakring nettore-
dovisas vardeférandringen fér derivatinstrumentet
tillsammans med vardeférandringen for den sakra-
de posten i resultatrékningen. SAS koncernen till-
lémpar verkligt varde sakring for rantederivat som
andrar ranteexponeringen fran fast till rorlig rénta.

For ej sakringsredovisade derivat redovisas
samtliga vardeférandringar i resultatrékningen. De
derivat som inte ar villkorsmassigt kopplade till
underliggande sékrad position och inte uppfyller
kraven enligt IAS 39 &r inte foremal for sakringsre-
dovisning.

Varulager och forrad

Varulager, forrad av flygmaterial samt 6vrigt forrad
ar redovisade till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvarde
beréknas genom tilldmpning av forst in/forst ut
metoden. Vissa reservdelar relaterade till flygplan
varderas enligt lagsta vardets princip kollektivt
med motsvarande flygplan. Erforderligt avdrag for
inkurans gors.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar utgors av goodwill, aktive-
rade kostnader for systemutveckling samt 6vriga
immateriella tillgdngar. Koncernen bedriver ingen
verksamhet avseende forskning och utveckling
(FoU).
Immateriella tillgangar redovisas i balansrak-
ningen nar:
Enidentifierbar, icke-monetar tillgang foreligger
Det ar sannolikt att de framtida ekonomiska for-
delar som kan hanforas till tillgangen kommer att
tillfalla foretaget
Tillgangens anskaffningsvarde kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Goodwill redovisas i balansrakningen som en
immateriell tillgang till anskaffningsvéarde med av-
drag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel
av det forvarvade dotterforetagets identifierbara
nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Vinst eller for-
lustvid avyttring av en enhet inkluderar kvarvaran-
de redovisat vérde pa den goodwill som avser den
avyttrade verksamheten. Goodwill fordelas pa
minsta mojliga kassagenererande enhet.

Goodwill har bedémts ha en obestambar nytt-
jandeperiod. Goodwill allokeras till minsta méjliga
kassagenererande enhet och det redovisade var-
det provas minst en gang per ar for ett eventuellt
nedskrivningsbehov. Provning av nedskrivnings-
behov sker dock oftare om det finns indikationer
pa att en vardeminskning intraffat under aret.

Om ett forvarv medfor att verkligt varde pa for-
varvade tillgangar, skulder och ansvarsfoérbindelser
overstiger anskaffningsvardet redovisas éverskot-
tetomedelbart som en intékt i resultatrakningen.

Utvecklingskostnader som inte uppfyller ovan
namnda kriterier resultatfors i den period de upp-
kommer. Kostnader for systemutveckling redovisas
som en tillgang under forutsattning att de uppfyller
ovan namnda kriterier. Aktiverade utvecklingskost-

nader skrivs av linjart éver tillgangens forvantade
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden uppgar max-
imalt till 5 ar. Avskrivning pa aktiverade utveck-
lingskostnader ingar i posten avskrivningar i resul-
tatrakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar med begransad
nyttjandeperiod skrivs av 6ver nyttjandeperioden.
Avskrivning pa 6vriga materiella tillgangar ingar i
posten avskrivningar i resultatrakningen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till histo-
riskt anskaffningsvarde med avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Av-
skrivningar sker linjart 6ver tillgangarnas forvantade
nyttjandeperiod med start da tillgangen é&r fardig
att tas i bruk. For flygplan har ett antal vasentliga
komponenter identifierats. Nyttjandeperioden for
de olika komponenterna har faststallts och samtliga
komponenter férutom motorkomponenter ha
samma nyttjandeperiod. Flygplansmotorerna ska i
enlighet med myndighetskrav underhallas och be-
tydande motorkomponenter bytas ut efter ett visst
antal start och landningar samt flygtimmar. Detta
underhall infaller i genomsnitt vart attonde ar bero-
ende pa flygplanstyp. Utfort underhall aktiveras och
skrivs av éver for varje flygplanstyp relevant period.

Réntekostnader avseende forskottsbetalningar
hanforliga till annu ej levererade flygplan aktiveras.
| det fall beslut fattats att skjuta upp leveranser av
flygplan for vilka forskott erlagts, upphor aktivering
av rantekostnader. Avskrivningar av aktiverade ran-
tekostnader, pabdrjas vid drifttagande av flygpla-
nen och sker enligt huvudprincipen for flygplan.

Kostnader for rutinmassigt flygplansunderhall
samt reparationer resultatfors I6pande. Omfattan-
de modifieringar och forbattringar pa anlagg-
ningstillgangar aktiveras och skrivs av tillsammans
med den tillgang som arbetet hanfores till, dver
dennes kvarvarande nyttjandeperiod. Investering-
ar i egna och hyrda lokaler avskrivs éver beraknad
nyttjandeperiod, dock ej dverstigande kvarvaran-
de hyresperiod for hyrda lokaler.

Resultat vid avyttring eller utrangering av ma-
teriell anlaggningstillgdng berdknas som skillna-
den mellan férsdljningsvardet och det redovisade
vardet. Den vinst eller forlust som uppstar redovi-
sasiresultatrakningen.

Avskrivningar baseras pa nedanstaende for-
vantade nyttjandeperioder:

Tillgadngsklass Avskrivning
Flygplan 20%*
Reservmaterial och reservdelar 20%*
Motorkomponenter (genomsnitt) 8
Verkstadsinventarier och

serviceutrustning for flygplan 5
Ovriga inventarier och fordon 3-5
Byggnader 5-50

* Berciknat restvérde efter en nyttiandeperiod pa 20 ér upp-
gartill 10%. Till och med 1998 uppgick den beréknade nytt-
Jjandeperioden till 15 Gr med berdknat restvérde om 10%.

Leasing - Finansiell och Operationell
SAS har som leasetagare ingatt finansiella och
operationella leasingavtal. Leasingavtal dar SAS i
princip 6vertar samtliga risker och férdelar med
tillgangen redovisas som finansiella leasingavtal.
Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiella
leasingavtal till verkligt varde. Finansiella leasing-
objekt upptas i balansrékningen som anlagg-
ningstillgang och den framtida forpliktelsen till
leasegivare som en skuld. Beddmning av leasade
tillgdngars nyttjandeperiod korresponderar med
av SAS tillampade principer for forvéarvade till-
gangar.

Leasingavtal dér i princip samtliga risker och
fordelar med tillgangen kvarligger hos leasegivaren
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redovisas som operationella leasingavtal. Leasing-
kostnaden for operationella leasingavtal resultat-
fors I6pande under avtalsperioden.

Sale and leasebackavtal klassificeras i enlighet
med ovannamnda principer for finansiell respektive
operationell leasing.

For operationellt leasade flygplan anges i lea-
singavtalen att flygplanen vid aterlamnandetid-
punkten ska vara i ett visst specificerat skick. For
att uppfylla detta atagande utfor SAS underhall pa
dessa flygplan, I6pande och vid leasingperiodens
utgang. Kostnaderna resultatfors I6pande.

Nedskrivningar

Minst en gang per ar provas om det finns nedskriv-
ningsbehov av immateriella tillgangar inklusive
goodwill med obestambar nyttjandeperiod. Vid
varje bokslutstillfalle (kvartalsvis) undersoks om
det finns en indikation pa nedskrivningsbehov av
foretagets materiella tillgdngar och om sa é&r fallet
gors envardering av atervinningsvardet for de indi-
viduella tillgangarna - eller som del av en kassage-
nererande enhet - for att faststélla om nedskriv-
ningsbehov féreligger.

Atervinningsvérdet definieras som det hogre av
tillgangens verkliga varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevarde. Det basta beviset for en
tillgangs forsaljningsvarde ar priset i ett bindande
kopeavtal pa armlangds avstand justerat for kost-
nader direkt hanforliga till avyttringen av tillgang-
en. Ett marknadspris anvénds i franvaron av ett sa-
dantavtal. En basta uppskattning anvands om vare
sig bindande avtal eller ett marknadspris finns.

Betraffande koncernens flygplansflotta berdk-
nas varje kvartal ett atervinningsvérde for den av
koncernen &gda flygplansflottan. Principen for att
berakna detta atervinningsvarde ar att nuvardet av
aktuell marknadsmassig leasehyra for respektive
flygplan beraknas, antaget att flygplanen genere-
rar en marknadsmassig leasehyra tills de uppnatt
en alder om 25 &r. Nuvardet av dessa framtida lea-
sehyror &r det varde som definieras som atervin-
ningsvarde for den agda flygplansflottan.

Vad galler reservmateriel och reservdelar avse-
ende flygplan beraknas i forsta hand atervinnings-
vardet genom att uppskatta verkligt varde vid varje
rapportperiods slut.

Vid bedémningen av nyttjandevardet diskonte-
ras bedomt kassaflode till ett nuvérde genom att
applicera en riskjusterad diskonteringsranta pa till-
gangens forvantade framtida kassaflode fore skatt.
Det uppskattade framtida kassaflodet baseras pa
rimliga antaganden vilka representerar ledningens
basta uppskattning av de ekonomiska forutsatt-
ningar som kommer att foreligga under tillgang-
ens aterstaende livslangd. De uppskattade framti-
da kassaflédena baseras pa den senaste budge-
ten/prognosen och tredriga affarsplanen som
godkants av ledningen. Uppskattningar bortom
tre ar har gjorts genom extrapolering med en sta-
bil eller sjunkande tillvéxt. Uppskattningarna base-
ras pa tillgangens nuvarande anvandning och kon-
dition samt exkluderar framtida investeringar som
skulle oka tillgangens intjaningsférmaga utéver
dess ursprungliga prestationsstandard.

Om atervinningsvardet for tillgangen (eller den
kassagenererande enheten) bedoms vara lagre an
dess bokforda varde, reduceras det bokforda var-
det pa tillgangen (eller den kassagenererande en-
heten) till atervinningsvardet. Nedskrivning i en
kassagenererande enhet med en allokerad good-
will gors forst mot denna goodwill och darefter pa
prorata-basis mot évriga tillgangar.

Vid varje bokslutstillfalle undersoks om det
finns indikationer om att grunden till tidigare
nedskrivningar av andra tillgangar an goodwill inte
langre finns eller har forbattrats. Om sadanaindika-
tioner finns, beraknas atervinningsvardet. Tidigare
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nedskrivningar aterfors om det har skett &ndringar
i bedémningarna for faststallande av atervinnings-
vardet sedan senaste nedskrivningen. Om sa ar fal-
let 6kas bokfort varde till det lagre av atervinnings-
varde och det bokforda véarde som tillgangen skulle
ha haft om tidigare nedskrivning inte agt rum.

Finansiella anldggningstillgangar

| finansiella anlaggningstillgadngar ingar kapital-
andelar i intresseféretag. Andelar i intresseftretag
redovisas i koncernredovisningen genom tillamp-
ning av kapitalandelsmetoden. Fér vidare informa-
tion om behandling av intresseféretag hanvisas till
avsnitten om principer fér koncernredovisning
och konsolidering.

Avsattningar och eventualforpliktelser
Avséttningar redovisas da SAS identifierat legala el-
ler informella forpliktelser som ett resultat av histo-
riska handelser, da dessa utfall ar sannolika samt att
de ekonomiska resurser som kravs for att 16sa for-
pliktelserna med rimlig sakerhet kan uppskattas.
Avséattning for omstruktureringskostnader gors
nar beslut tagits och detta tillkdnnagivits. Kostna-
derna uppstar primart for anstallda som blivit upp-
sagda och arbetsbefriade under uppsagning.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner:

SAS koncernens pensionsforpliktelser ar i huvud-
sak sakrade genom olika pensionsordningar. Des-
sa varierar vasentligt pa grund av olika lagstiftning
och avtal om tjanstepensionssystem i de enskilda
landerna.

For de pensionsordningar, dar arbetsgivaren
har forpliktat sig for premiebaserade I6sningar, har
forpliktelsen gentemot arbetstagarna upphért nar
avtalade premier erlagts.

For 6vriga pensionsordningar dar formansba-
serad pension har avtalats upphor inte forpliktel-
serna forran avtalade pensioner utbetalats. SAS
koncernen gor en berdkning av pensionsforplik-
telserna for de formansbaserade pensionsord-
ningarna. Berdkningar av forpliktelserna ar base-
rade pd uppskattad framtida slutlon. Samtidigt
gors en uppskattning av fonderade medel.

Arets pensionskostnad ar sammansatt av nu-
vardet av arets pensionsintjaning och ranta pa for-
pliktelsen vid arets boérjan med avdrag for avkast-
ning pa fonderade medel. Hartill kommer for vissa
pensionsordningar amortering av estimatavvikel-
ser och planéndringar. Planandringar och avvikelse
mellan forvantade och faktiska utfall for beréknade
pensionsforpliktelser och fonderade medel amor-
teras éver genomsnittlig kvarvarande intjaningstid
for de yrkesaktiva som omfattas av pensions-
planen. Ackumulerade estimatavvikelser pa upp till
10% av det storsta av pensionsforpliktelsen och
pensionsmedlen ingar i den sa kallade korridoren
och amorteras inte. D& den ackumulerade awvikel-
sen overstiger denna 10%-grans amorteras det
overskjutande beloppet 6ver en 15-ars period vilket
motsvarar den genomsnittliga aterstaende anstall-
ningstiden. | moderféretaget redovisas de I6pande
pensionspremierna som kostnader.

Uppsdgningsléner:

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds
anstallning sagts upp fére normal pensionstid-
punkt eller d& en anstélld accepterar frivillig av-
gang fran anstallning i utbyte mot sadana ersatt-
ningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar
den bevisligen ar forpliktigad endera att saga upp
anstdllda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till aterkallande, eller att Iamna ersatt-
ningar vid uppsagning som resultat av ett erbju-
dande som gjorts for att uppmuntra till frivillig av-
gang fran anstalld.

Variabel I6n och resultatlén:

Variabel 16n och resultatlon till ledande befatt-
ningshavare redovisas i not 3, pa sidorna 66-67.
Kostnad for variabel 16n och resultation resultat-
fors arligen och finns reserverad i koncernbalans-
rakningen.

Intaktsredovisning
Passagerarintdkter:  Biljettforsalining  redovisas
som trafikintakt nar flygtransporten genomforts.
Vardet av salda och fortfarande giltiga biljetter
som ej utnyttjats pa balansdagen redovisas som
kortfristig trafikavrakningsskuld. Denna reduce-
ras antingen genom att SAS eller annat flygbolag
genomfor transporten eller efter krav om aterbe-
talning fran passageraren. Del av trafikavraknings-
skulden tacker salda biljetter som bedéms forbli
outnyttjade. Arligen gérs en uppskattning av out-
nyttjade biljetters férvantade andel av trafikavrak-
ningsskulden. Denna reserv intaktsfors nast-
foljande ar i enlighet med faststallda principer.
Fraktintékter: SAS Cargos transporttjanster in-
taktsredovisas nar flygtransporten ar utford.
Ovriga intakter: Forsalining av hotellnatter och
konferenser intaktsredovisas nar prestationen ar
utford. Forsaljning av varor och 6vriga tjanster in-
taktsredovisas nar varan har levererats respektive
nar tjansten utforts.

Lojalitetsprogram

SAS koncernen gor i takt med att poang intjanas
|6pande avsattningar for de rorliga marginalkost-
nader som &r forknippade med att tillhandahalla
gratis resande i utbyte mot inlésen av medlem-
marnas innestaende bonuspoéng.

Lanekostnader

Lanekostnader som uppkommer i verksamheten
resultatfors under den period de uppkommer. Vad
avser redovisning av lanekostnader pa forskotts-
betalningar hanforliga till annu ej levererade flyg-
plan hanvisas till avsnittet "Materiella anlagg-
ningstillgangar”.

Skatt

Aktuell skatt for perioden baseras pa periodens
resultat justerat for skattemassigt icke avdragsgil-
la kostnader och icke skattepliktiga intékter. Den
aktuella skatten beraknas utifran per balansdagen
gallande skattesatser.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas
balansrakningsmetoden varvid temporara skillna-
der, skillnader mellan tillgangars eller skulders re-
dovisade och skattemdssiga varden, resulterar i
uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for samtliga
skattepliktiga temporara skillnader medan upp-
skjutna skattefordringar redovisas i den utstrack-
ning det ar sannolikt att skattepliktiga 6verskott
kommer att skapas mot vilka de avdragsgilla tem-
porara skillnaderna kan utnyttjas eller innan ratten
att utnyttja underskottsavdrag gar forlorad.

Uppskjutna skatteskulder redovisas avseende
samtliga skattepliktiga temporara skillnader han-
forliga till investeringar i dotter- och intressefore-
tag utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten
for aterforing av de temporéra skillnaderna och det
ar sannolikt att en sadan aterforing inte sker inom
en overskadlig framtid.

Uppskjuten skatt berdknas utifran de skatte-
satser som forvantas galla i den period som skat-
ten realiseras. Uppskjuten skatt redovisas éver re-
sultatrakningen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder nettoredovisas om posterna avser
samma skattemyndighet.



Segmentrapportering

Information lamnas for affarsomraden och geogra-
fiska marknader. Informationen baseras pa SAS
koncernens redovisningsprinciper och koncer-
nens interna rapportering till foretagsledningen.

Primdra segment utgors av SAS koncernens
fem affarsomraden (Scandinavian Airlines Busi-
nesses, Subsidiary & Affiliated Airlines, Airline
Support Businesses, Airline Related Businesses
och Hotels) samt koncerngemensamma funktio-
ner och koncernelimineringar. Alla verksamheter,
antingen de ar juridiska bolag eller affarsenheter
ska ha affarsmassiga relationer med kunder och
leverantorer inom koncernen.

Koncernens resultatrakning visas per afférs-
omrade till rérelseresultat, EBIT. Ovriga poster for-
delas e] per affarsomrade.

Affarsomradestillgdngar omfattar samtliga till-
gangar som anvands direkt i affarsomradets verk-
samhet. Kapitalandelar i intresseféretag presen-
teras dock separat. Affarsomradets skulder och
avsattningar omfattar samtliga forpliktelser som

ar direkt hanforbara till affarsomradets verksam-
het.

Sekunddra segment utgérs av SAS koncernens
geografiska marknader och intékterna fordelas pa
de geografiska marknader dér verksamhet bedrivs.

Trafikintakter fran inrikes trafik inom Danmark,
Norge respektive Sverige allokeras till inrikes. Tra-
fik mellan de tre landerna hanfors till Intraskandi-
naviskt. Ovriga trafikintakter allokeras till det geo-
grafiska omrade dér destinationen ligger.

Ovriga intakter allokeras till geografiskt omra-
de baserat pa:

kundens geografiska placering, till exempel avse-
ende varor som exporteras tillen kund i annat land
den geografiska placering dar tjansten eller ser-
vicen utfors, till exempel traning i flygsimulatorer
eller 6vernattning pa hotell.

Tillgangar fordelade per geografiskt omrade
omfattar inte koncernens flygplan och reservdelar.
Eftersom flygplanen anvands flexibelt éver hela
linjenatet, finns ingen rattvisande bas for att allo-
kera dessatillgangar.

Noter/tillaggsupplysningar

Uttryckt i miljoner svenska kronor (MSEK) om inte annat anges.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderféretaget har upprattat sin arsredovisning
enligt Arsredovisiningslagen och Redovisningsra-
dets rekommendationer RR32:05 "Redovisining
for juridiska personer” samt tillampliga uttalanden
fran Akutgruppen. RR32:05 innebér att moderfo-
retaget i arsredovisningen for den juridiska perso-
nen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ra-
men for Arsredovisningslagen och Tryggandela-
gen och med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen an-
ger vilka undantag och tillagg som ska goras fran
IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moder-
foretagets redovisningsprinciper framgar nedan:

Pensioner: De I6pande pensionspremierna re-
dovisas som kostnader.

Aktier i dotter- och intresseféretag: Redovisas
till anskaffningsvarde.

Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksam-
het: Omrakningsdifferenser avseende valutasak-
ring redovisas i resultatrakningen.

Not 1 - Omrikning av tidigare ar

SAS koncernen tillampar sedan 1 januari 2005 International Financial Reporting
Standards (IFRS). Jamforelsetal for 2004 &r omraknade i enlighet med IFRS. Till
och med 2004 tillampade koncernen Redovisningsradets rekommendationer
(RR). Se aven Not 46.

Felaktigheter i Spanairs redovisning framfér allt avseende perioden 2002-
2004, har identifierats vilket innebér att vissa kostnads- och intaktsposter ej
bokforts korrekt.

Enligt de nya IFRS reglerna ska sadana felaktigheter rattas retroaktivt.

Awvikelserna for 2002-2004 uppgar till totalt till 333 MSEK och har korrigerats
genom omrakning (sa kallad restatement) av tidigare ars resultat och koncer-
nens eget kapital.

Felaktigheter avseende 2005 har dven férekommit, vilka korrigerats i fjarde
kvartalet med 80 MSEK.

2002 2003 2004 Summa
Omsattning -38 -99 20 =117
Personalkostnader -5 -4 - -9
Ovriga rérelsekostnader 41 -126 -31 -198
Rorelseresultat -84 229 -11 -324
Finansnetto -9 - - -9
Periodens resultat 93  -229 -11 -333
Korrigering resultat per aktie (SEK) -0,57 -139 -0,07 -2,02
Not 2 - Omsattning
2005 2004
Trafikintakter:
Passagerarintakter 39346 36950
Frakt 2190 2043
Post 390 389
Ovriga trafikintakter 6047 5417
Ovriga rérelseintakter:
Varuférsaljning 481 1829
Logiintakter 2950 2340
Restaurangintékter 2022 1564
Marktjanster 1255 1210
Distributionssystemstjanster 323 272
Tekniskt underhall 1047 792
Flygsimulatorutbildning 213 219
Terminal- och speditionstjanster 1023 835
Forsaljningskommissioner och -avgifter 907 931
Ovriga rérelseintakter 3693 3302
613887 58093

Not 3 - Personalkostnader

Medelantal anstéllda

Medelantalet anstallda under 2005 inom SAS koncernens var 32 363 (32 481).

Fordelningen av medelantal anstallda per land framgar av tabell nedan.
Medelantalet anstéllda i Danmark uppgick till 7 095 (7 413), i Norge 9 218

(9616) samtiSverige 6 873 (7 602).

2005 2004
Mén Kvinnor Mén Kvinnor
Danmark 4668 2427 4781 2632
Norge 5539 3679 5721 3895
Sverige 4081 2792 4447 3155
Storbritannien 820 808 528 579
Tyskland 502 541 416 442
Frankrike 192 222 175 220
Finland 349 339 306 343
Belgien 197 110 166 100
Spanien 1859 1934 1791 1737
Estland 99 84 101 64
Lettland 98 113 6 12
USA 93 161 100 160
Ovriga lander 269 387 273 331
Totalt 18766 13597 18811 13670
Totalt mén och kvinnor 32363 32481
Konsfordelning inom ledande befattningar i koncernen
2005 2004
Antal pa Antal pa
balans- Varav balans- Varav
dagen man dagen man
Styrelseledamoter 142 82% 135 90%
VD och andra ledande
befattningshavare 141 81% 156 83%

Loner, ersattningar och sociala avgifter
SAS koncernens totala [dnekostnader uppgick till 19 715 (18 837) MSEK varav
sociala avgifter 2 700 (2 528) MSEK och pensioner 1 900 (1 802) MSEK.

SAS koncernens arsredovisning 2005
Ekonomisk redovisning



6

Forts. not 3

2005 2004
Léner & Soc. kostn. Loner & Soc. kostn.
andraer- (varavpen-  andraer- (varav pen-
sattningar sionskostn.) sattningar  sionskostn.)
SAS AB 164 100 (47) 143 79 (34
SAS konsortiet 2023 873 (413) 7302 2364 (1119)
Ovriga dotterforetag 12928 3627 (1440) 7062 1887 (649)

SASkoncernentotalt 15115 4600 (1900)* 14507 4330 (1802)*

*Pensionskostnaden fér samtliga VD i SAS koncernens féretag uppgick till 18 (11) MSEK.

Loéner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse, verkstallande direktérer
och vice verkstallande direktorer samt 6vriga anstallda framgar av tabell nedan.

2005 2004
Styrelse, VD Styrelse, VD
ochvice VD ochvice VD
(varav Ovriga (varav Ovriga
variabel I6n)  anstéllda variabel I6n)  anstéllda
SAS AB 12(2) 153 12(2) 131
SAS konsortiet -2 2017 -2 7302
SAS Scandinavian
Airlines Danmark* 4(1) 843 1) 188
SAS Scandinavian
Airlines Sverige * 3(0) 539 1(-) 145
SAS Braathens 4(0) 2076 4(1) 972
SAS Ground
Services Group * 2(0) 2803 0(0) 675
SAS Technical
Services Group * 2(0) 1734 0(0) 417
Bluel 4(-) 185 1(2) 141
Widerge'’s
Flyveselskap 2(0) 880 2(-) 751
Spanair 4(2) 947 3(1) 840
Rezidor SAS
Hospitality 8(1) 1439 9(-) 1240
SAS Cargo Group 2(0) 606 4(2) 575
Ovriga dotterféretag 17(2) 829 24.(2) 1069
SAS koncernen totalt 64 (8) 15051 61(8) 14446
*Verksamheten startade 1 oktober 2004.
Upplysning om sjukfranvaro i moderféretaget SAS AB
2005 2004
Total sjukfranvaro 1,5% 1,3%
varav langtidssjukfranvaro >59 dagar 41,9% 67,5%
Sjukfranvaro for kvinnor 1,2% 1,9%
Sjukfranvaro for man 1,7% 0,9%
Sjukfranvaro anstallda <30 ar 0,4% 0,0%
Sjukfranvaro anstallda 30-49 ar 1,6% 1,8%
Sjukfranvaro anstallda >49 ar 1,4% 0,9%

Den totala sjukfranvaron anges i procent av de anstélldas sammanlagda arbets-
tid. Uppgifterna géller endast anstéllda i Sverige.

Pensionskostnader

2005 2004
Formansbaserade pensionsordningar 720 862
Premiebaserade pensionsordningar 1180 940
Summa 1900 1802

SAS koncernens arsredovisning 2005
Ekonomisk redovisning

Erséttningar och formaner till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ledamoter i SAS AB utgar arvode och annan ersattning enligt ars-
stdmmans beslut.

SAS koncernens 6verordnade ersattningspolicy syftar till att erbjuda den
kompensation som kravs for att rekrytera och behalla tillrackligt kompetenta
ledande befattningshavare och évriga medarbetare samt att dessa forblir moti-
verade att gora sitt basta for SAS koncernen.

SAS koncernens 6vergripande ersattningsmodell for ledare och medarbetare
bygger pa féljande fyra hornstenar:

Lénesattningen ska vara individuell och differentierad.

Lénesattning ska vara nationell och marknadsanpassad.

Lonesattningen ska vara ett viktigt chefsinstrument for att na verksamhetens

mal.

Lonesattningen ska stimulera till professionell och personlig utveckling.

SAS koncernen tillampar en kompensationsmodell fér ledande befattnings-
havare, vissa andra ledare och specialister som innebar att 6nen ska vara presta-
tionsbaserad. Darmed sakras att marknadslon for befattningen uppnas endast
om den individuella prestationen nar de pa férhand uppsatta malen. For de
medarbetare som omfattas av modellen ska férdelningen av Iénen i en fast och
prestationsbaserad variabel del sta i proportion till befattningens ansvar och
befogenhet. En pa konkreta mal baserad variabel 16n ar ett viktigt styrverktyg
och avser att sékerstélla att ledande befattningshavares prioriteringar éverens-
stammer med koncernens dvergripande mal och strategier.

Kompensationsmodellen innehaller tva komponenter: Personlig 16n (A) och
resultation (B).

A. Den personliga l6nen faststalls utifran befattningens IPE-vardering (ett inter-
nationellt befattningsvérderingssystem) som mojliggor lonejémforelser pa
arbetsmarknaden, den marknadslén som befattningen betingar och den
kompetens och formaga personen ifrdga har, och bestar av tva komponenter:

En arlig fast lonekomponent som utgér 68-85,6% av den personliga I6nen
(for VD och en medlem i koncernledningen 62,5%).

En prestationsbaserad variabel [bnekomponent som maximalt kan utga med
14,4-32% (for VD och en medlem av koncernledningen 37,5%) av den per-
sonliga fasta arslon och som ér baserad pa satta och uppnadda personliga mal.

Utfallet av den variabla Iénekomponenten faststalls utifrdn uppnaendet av de
mal som éverenskommits mellan medarbetaren och dennes ¢verordnade i ett
malkontrakt, som ska ha bade kvalitativa och kvantitativa mal, samt avse bade
foretagsspecifika och personliga mal, med sarskild tonvikt pa ekonomiska mal.
Styrelsen faststaller efter rekommendation av ersattningsutskottet verkstallan-
de direktérens mal, grad av maluppfyllelse samt storleken pa den variabla
l6nekomponenten. Verkstallande direktoren faststéller arligen malkriterierna for
sina direktrapporterande och beslutar efter samrad med ersattningsutskottet
om utbetalning av de variabla l6nekomponenterna.

Utbetalning av den variabla I6nekomponenten sker efter det att SAS koncer-
nens heldrsresultat faststallts.

B.1 tillagg till den personliga Iénen faststalls en resultatién som &r beroende av
SAS koncernens resultat. Full resultatidon kan endast utbetalas om koncernen
uppnar det budgeterade resultatet ("EBT before gains”) forutsatt att detta ar ett
positivt resultat. Resultatlén betalas aldrig om resultatet ar negativt. Resultat-
|6n kan utga med 3,6-8,0% (for VD 12,5%) av basarslonen eller del av denna.

Med ledande befattningshavare avses - utéver styrelsen - de fem personer
som tillsammans med verkstallande direktoren ingar i Group Management och
utgdr SAS koncernledning.

Styrelsen

Vid ordinarie bolagsstamma i SAS AB den 13 april 2005 faststalldes arvode till
styrelsens ordférande med 495 TSEK, till styrelsens vice ordférande med 360
TSEK och till de fem 6vriga bolagsstdmmovalda ledamoterna med 270 TSEK.
Arvodenas storlek ar oférandrade jamfort med 2004. Darutéver har inom ramen
for stdmmans beslut ersattning till de av arbetstagarna utsedda styrelseledamo-
terna och suppleanterna faststallts till ett belopp om 1 215 TSEK, varav ersatt-
ning utgatt till envar av de tre ordinarie arbetstagarrepresentanterna med 270
TSEK och med 67,5 TSEK till envar av de sex arbetstagarsuppleanterna. Ocksa
dessa arvoden ar oférandrade i forhallande till 2004.

Under 2005 har saledes till ledamoterna och suppleanternai SAS AB:s styrelse
utgatt ersattning med totalt 3420 TSEK.

Ingen av styrelseledaméterna har under 2005 varit anstalld i SAS koncernen
med undantag av arbetstagarrepresentanterna och deras suppleanter. Ingen
styrelseledamot, som inte ar anstalld i SAS koncernen, har erhallit nagon ersatt-
ning eller forman fran nagot bolag i SAS koncernen utéver i flygbranschen sed-
vanliga reseférmaner och det arvode som erhdllits for styrelsearbetet. Det har
for 2005 inte utbetalats ndgon ersattning for arbete i styrelsekommittéer.
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Verkstallande direktoren tillika koncernchefen

Maximal mojlig prestationsbaserad personlig variabel [snekomponent ar 37,5%
avden personliga fasta arslénen och maximal resultation ar 12,5% av fasta arslo-
nen. Malkriterierna for den variabla Ionedelen faststalls arligen av styrelsen pa
rekommendation av ersattningsutskottet. Kriterierna omfattar saval budget-
och resultatmassiga mal som organisatoriska och affarsmassiga mal som ar olika
viktade.

Den variabla lonedelen utbetalas arligen i efterskott efter styrelsens godkan-
nande av arsbokslutet for SAS koncernen for det aktuella verksamhetsaret och
efter av styrelsen faststalld maluppfyllelse. Eftersom SAS koncernen uppnadde
marginellt positivt resultat 2005 utgar resultation med 319 TSEK. Den variabla
|6nedelen och resultatiénen ar inte tjanstepensionsgrundande.

Verkstallande direktorens fasta arslon for 2005 uppgick till 6 390 TSEK, vilket
ar samma fasta arslon som for 2004. Fast 16n och variabel 16n framgar av tabellen
nedan.

Ar Fastarslon Variabel I6n Resultatlén
2004 6390 TSEK 1550 TSEK 0
2005 6390 TSEK 2237 TSEK! 319 TSEK!?

! Den variabla Inen och resultatiénen fér 2005 uppgick till 40% av den fasta drslcnen for 2005.
Det frémsta skdlet till 5kningen av variabel I6n och resultatlon fran 2004 till 2005 ér att 50%
avdessa for savdl 2004 som 2005 varit beroende av att SAS koncernen uppnatt ett positivt
resultat. Ovriga férméner under 2005 uppgdr till 70 TSEK och avser sjukvérdsférsdkring,
billdn och bensinférmdn.

Verkstallande direktorens pensionsalder &r 65 ar. Alderspensionen, som ar
livsvarig, ar en formansbaserad pensionsordning. Intjaning sker linjart fram till
pensionsaldern. Vid full intjaning (minst 180 manaders anstéliningstid fran intra-
detiplanen) uppgar pensionen till 70% av pensionsgrundande 16n intill 30 pris-
basbelopp (fér nérvarande 1 182 TSEK) och 35% av pensionsgrundande l6n
darutover. Forutsatt att verkstallande direktoren kvarstar i sin befattning till upp-
nadd pensionsalder, som &r 65 ar, kommer tjanstetidsfaktorn att uppga till
0,8333 (det vill saga 83,33% av full intjaning). Verkstallande direktérens pen-
sionsformaner omfattar utéver alderspension ocksa sjukpension intill ordinarie
pensionsalder och efterlevandepension under 10 &r.

Uttryckt i 2005 ars niva utgér maximal alderspension fran 65 ar 2 243
TSEK/ar, vilket utgor cirka 34,4% av den fasta arslonen. Pensionen &r inte sam-
ordnad med tidigare intjdnad pensionsratt. Under 2005 har kostnaderna for
verkstallande direktorens pensionsformaner uppgatt till 1 937 TSEK (beraknat
enligt IAS 19), vilket utgor cirka 29,7% av den fasta pensionsgrundande I6nen.

Uppsdgningstiden ar sex manader vid uppsagning fran verkstallande direkto-
rens sida och 12 manader vid uppsagning fran SAS AB:s sida. Avgangsvederlag
for verkstallande direktéren, vid uppségning fran SAS AB:s sida pa annan grund
an vasentligt avtalsbrott, grovt asidosattande av sina aligganden eller brottslig
garning mot SAS koncernen, utgar med ett belopp motsvarande 18 manadslo-
ner. Om ny anstélining erhalls inom 30 méanader efter uppsagning fran SAS AB:s
sida ska utfallande avgangsvederlag minskas med erhéllen ersattning fran sadan
ny anstalining, dock med maximalt 50% av avgangsvederlaget. Avgangsveder-
lag utgar ej vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida.

Andra ledande befattningshavare

Lon och vardet av formaner utgivna under 2005 for andra ledande befattnings-
havare, vilket omfattar koncernledningsmedlemmarna Gunilla Berg, John S.
Dueholm, Hakan Ericson (fran 1 oktober 2005), Gunnar Reitan, Bernhard
Rikardsen, uppgick till totalt 18 606 TSEK, varav fast 16n uppgick till 13430 TSEK
och variabel 16n 5 176 TSEK avseende 2004, men utbetald 2005.

Variabel 16n for 2005 har annu inte faststallts. En liten andel av resultatbonu-
sen kommer att utbetalas for verksamhetsaret 2005 eftersom SAS koncernens
resultat var marginellt positivt.

Pensionsaldern for de ledande befattningshavarna ar 60 ar. Pensionsformaner-
na for denna grupp ar dels formansbaserad (tre personer), dels premiebaserad
(tva personer). Den formansbaserade pensionsordningen innebér att intjaning
sker linjart fram till pensionsaldern. Pensionsnivan vid fullt intjznande uppgar till
70% av pensionsgrundande 16n intill 30 prisbasbelopp/norskt grundbelopp (for
narvarande 1 182 TSEK/1 821 TNOK) och 35% av pensionsgrundande variabel
|6n darutéver. Med pensionsgrundande 16n avses arlig fast 16n med tillagg av ge-
nomsnittet av utbetald prestationsbaserad variabel I6n och resultation under de
senaste tre aren. Den premiebaserade ordningen innebar att ett fast procenttal
av den fasta arslonen inbetalas till pension. | det ena fallet betalas 20% och i
det andra fallet 21,5%. Skillnader i procentsatser beror bland annat pa olika

individuella forutsattningar vid intrade i pensionssystemet. SAS totala pensions-
kostnad for 2005 for kategorin andra ledande befattningshavare har uppgatt till
5 835 TSEK, varav 2 900 TSEK avser formansbaserade pensionsordningar och
2935 TSEK avser premiebaserade pensionsordningar. Pensionsférmanen ar
fribrevsbildande.

Avgangsvederlag for andra ledande befattningshavare faststélls enligt huvud-
sakligen samma principer som for verkstéllande direktéren, dock med de skillna-
der att,
| avgangsvederlag inte utgar om befattningshavaren erbjudits annan anstall-

ning inom SAS koncernen och befattningen har samma klassificeringsniva

som den tidigare befattningen,

Il avgangsvederlaget uppgar till belopp motsvarande tva fasta arsloner,

Il avrakning mot inkomster fran annan anstélining eller uppdrag uppgar till
maximalt en arslon,

IV avgangsvederlag kan aven utga vid uppsagning fran befattningshavarens sida
om dennes ansvar eller befogenheter vasentligen férandras genom agarfor-
andringar eller organisatoriska forandringar.

Uppsagningstiden ar 12 manader (i ett fall sex manader) vid uppsagning fran
SAS AB:s sida och sex manader vid uppsagning fran den anstalldes sida.

Aktierelaterade ersattningar
Nagra aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns inte i SAS koncernen och
har darfor inte tilldelats nagon befattningshavare i SAS koncernen.

Ovrigt

Ovriga typiska chefsavtal i SAS koncernen baseras pé de principer som framgar
under rubriken "Principer” ovan med den skillnaden att den totala variabla delen
av den personliga lénen for denna grupp (inklusive finansiella resultatmal) varie-
rar mellan 14,4-27,2%, vid 100% maluppfyllelse, av basarslonen. Nagon resul-
tatlon for 2005 har énnu inte faststéllts men kan maximalt utgéra 3,6-6,8% av
denindividuella resultatiéneramen.

Ovriga anstallda i SAS hégsta ledning intjanar ratt till pension vid 60 &r och
intjaning sker linjart fram till pensionsaldern. Pensionsniva for svensk anstalld i
SAS hogsta ledning vid fulltintjanande uppgar till 70% av pensionsgrundande I6n
intill 30 prisbasbelopp (1 182 TSEK) och 35% av pensionsgrundande I6n dar-
utéver. Med pensionsgrundande 16n avses arlig fast baslén med tillagg av genom-
snittet av utbetald prestationsbaserad variabel 16n och resultatlén under de
senaste tre dren. Alternativt tillhandahalls en premiebaserad ordning. Fér dansk
och norskanstalld i SAS koncernens hogsta ledning géller samma grundstruktur i
pensionssystemet med anpassning till danska respektive norska férhallanden.

Avgangsvederlag utgar enligt samma principer som for kategorin andra ledande
befattningshavare.

Verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare har normaltinte
ratt till arvoden for styrelseuppdrag i SAS koncernen eller i féretag som SAS kon-
cernen har agarintressen i eller samarbete med. | det fall styrelsearvode trots detta
skulle utga ar arvodet inte knutet till anstéliningen i SAS koncernen och utbetalas
darfor i forekommande fall direkt fran berort bolag till styrelserepresentanten.

Utdver loner och ersattningar som beskrivs ovan har inga transaktioner med
narstaendekretsen forekommit.

Berednings- och beslutsprocessen

Fragan om styrelsens arvoden bereds av valberedningen, som bestar av repre-
sentanter valda vid arsstamman. Forslag till styrelsearvoden framlaggs pa stam-
man av valberedningen.

Detav styrelsen inrattade ersattningsutskottet har som sin primara uppgift att
for styrelsens beslut bereda fragor som rér den verkstéllande direktérens 16n
och &vriga anstallningsvillkor, samt faststalla de huvudprinciper och ramvillkor
som ska galla for I6nesattning och andra ersattnings- och anstaliningsvillkor
(inklusive variabel 16n, pension och principer for avgangsvederlag) for koncern-
ledning och andra ledande befattningshavare i SAS koncernen.

Ersattningsutskottet har under aret behandlat kort- och langsiktiga kompen-
sations- och incitamentsystem samt givit styrelsen rekommendationer gallande
6vergripande principer for ersattningspolicies i SAS koncernen, innefattande
bland annat principerna och nivderna for variabel 16n, samt darutéver ldmnat
rekommendationer om verkstéllande direktérens malkontrakt och den rérliga
ersattningen till verkstallande direktoren. Styrelsen har diskuterat ersattnings-
utskottets rekommendationer och fattat beslut i enlighet darmed. Ersattningar
till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktéren
efter samrad med ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet har haft tre proto-
kollférda sammantraden och darutéver ett antal informella diskussioner.

SAS koncernens arsredovisning 2005
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Not 4 - Ovriga rérelsekostnader

Not 8 - Resultat fran 6vriga aktier och andelar

2005 2004 2005 2004
Forsaljiningsomkostnader 997 1233 Realisationsresultat vid forsaljning av aktier och andelar 50 -
Flygbransle 8123 6252 Utdelning - 1
Luftfartsavgifter 5787 6139 S 50 1
Cateringkostnader 1821 1783 umma
Hanteringskostnader 2859 2539
Tekniskt flygplansunderhall 2407 2233
Data- och telekommunikationskostnader 2999 2985
Kostnad sélda varor, inkl. koncessionsavgifter 184 1431
SAS Trading, dvriga rorelsekostnader 37 89 Not 9 - Ranteintdkter och liknande resultatposter
Rezidor SAS, 6vriga rorelsekostnader 3092 2727
Ovrigt 6997 6629 2005 | 2004
Rénteintakter 456 336
S 35303 34040 A
umma Ovriga finansiella intakter 78 21
Not 5 - Avskrivningar Summa 534 357
2005 2004 | ranteintakter ingar 138 (94) MSEK avseende terminspremier for valutaderivat.
Goodwill - 10
Ovrigaimmateriella tillgangar 160 300
Flygplan 1398 1547
Reservmotorer och reservdelar 202 299 . .
Verkstadsinventarier och serviceutrustning for flygplan 106 111 Not 10 - Réntekostnader och liknande resultatposter
Ovriga inventarier och fordon 357 396
Byggnader och inredningar 189 183 2005 2004
Réantekostnader 1408 1233
Summa 2412 2846 Valutakursdifferenser, netto 22 53
Ovriga finansiella kostnader 109 113
Not 6 - Resultatandelar i intresseforetag
Summa 1539 1399
2005 2004
British Midland PLC ! 33 57 | rantekostnader ingar 172 (150) MSEK avseende terminspremier for valutaderivat.
Skyways Holding AB -16 -15
Air Greenland A/S? 28 56
airBaltic Corporation A/S 3 -28 -5
AS Estonian Air* 24 6
SAS Component Group A/S® -23 - Not 11 - Skatt
Commergal Aylatlon I_.easm"g Ltd ) 21 23 Foljande komponenter ingar i koncernens skattekostnad.
Upplésning av internvinst géllande Commercial
Aviation Leasing Ltd. 40 40
Polygon Group Ltd ® - -3 2005 2004
Casino Copenhagen K/S 20 20 Aktuell skatt -111 -66
ZAO St. Petersburg 31 4 Uppskjuten skatt -52 134
TBB Leisure Luxury Hotels ’ -7 4
SAS Royal Hotel Beijing 11 Summa -163 68
Ovriga 0 0 ) . ) ) )
Aktuell skatt har berdknats utifran faststalld skattesats i respektive land. Upp-
Summa 134 157 skjuten skatt har beraknats till den skattesats som forvantas gélla da skatten

! Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregdende drs resultat med 6 (27) MSEK.

2 Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregaende drs resultat med 7 (15) MSEK.

3 Resultatandelen avser perioden januari-juli 2005 och inkluderar korrigering avseende fére-
gdende drs resultat med -9 (=) MSEK. airBaltic rapporterades frdn augusti 2005 som dotter-
foretag.

* Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregdende drs resultat med 3 (4) MSEK.

realiseras.
Skattekostnaden for rakenskapsaret kan stdmmas av mot resultat fore skatt
enligt foljande:

2005 2005(%) 2004 2004 (%)

® SAS Component Group A/S ingdr fran december 2005 i SAS koncernen som intresseforetag. Resultat efter finansiella poster 418 -1833
© Polygon Group Ltd séldes i december 2004. Skattenligt vagd skattesats i Danmark,
7 Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregéende drs resultat med—12 (=) MSEK. Norge och Sverige -117 -280 524 -28,6
Skatteeffekt avicke avdragsgilla
SAS koncernens resultatandelar i intresseforetag har i vissa fall baserats pa pre- Kkostnader -39 93 51 28
liminara bokslut frén foretagen. Skatteeffekt av icke skattepliktiga
intakter 166 39,7 101 -5,5
Not 7 - Resultat vid férséljning av flygplan och byggnader Skatter hanforliga till tidigare ar 22 53 36 -2,0
Skatteeffekt av underskottsavdrag -236 -56,5 -50 2,7
2005 2004 Skatteeffekt av andrad skattesats 41 9.8 - -
Airbus A320 _ 47 Skatteeffekt av dndringar i koncern-
Airbus A340 _ -86 strukturen - - 492 26,8
Boeing 737 137 145 Skattekostnad/-intékt och effektiv
Boeing 767 N 18 skattesats for rakenskapsaret -163 -39,0 68 -3,7
Douglas MD-80 -22 -21
Fokker F28 -2 -1
Fokker F50 U - Uppskjuten skatteskuld/skattefordran
deHavilland Q400 - -43
) 2005 2004
Flygsimulatorer 34 -
Hotellfastigheter 5 53 Uppskjuten skatteskuld 3617 3194
Ovriga fastigheter 28 1 Uppskjuten skattefordran -1524 -1394
Summa 187 113 Uppskjuten skatteskuld, netto 2093 1800

SAS koncernens arsredovisning 2005
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| tabellerna nedan redovisas koncernens vasentligaste uppskjutna skatteskul-
der och skattefordringar efter kategori samt hur skulderna och fordringarna
forandrats.

Per balansdagen har koncernen outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till
totalt 9 842 (7 886) MSEK. Baserat pa dessa underskottsavdrag redovisar
koncernen en uppskjuten skattefordran om 2 353 (2 129) MSEK. Uppskjutna

2005 2004 skattefordringar redovisas i den utstrackning det finns faktorer som talar for att
Uppskjuten skatteskuld i balansrakningen: skattepliktiga ove[sko}t kommer a“tt skapas innan ratten‘ att utnyttja ”under—
. G s skottsavdragen gdr férlorad. Bedémningen om respektive koncernféretags
Anlaggningstillgangar 2485 2368 . ) o af s ) .
v framtida resultatutveckling baseras saval pa redovisade resultat under senare ar
Avséattningar -68 -6 o e R ; - N .
Periodiseringsfond 3 92 som pa forbattrade I6nsamhetsutsikter. Andrad bedémning av méjligheterna
Ovriga temporéra skillnader 1927 1140 att utnyttja underskottsavdrag har gjorts avseende Spanair, vilket medfort att
Skattemassiga underskottsavdrag _730 400 tidigare redovisad uppskjuten skattefordran skrivits ned med 236 MSEK. Redo-
visade skattefordringar avser framst Spanair, Bluel, SAS AB samt koncernens
Summa 3617 3194 verksamhet i Norge. For underskottsavdrag uppgéaende till 2 168 (850) MSEK,
Uppskjuten skattefordran i balansrakningen: redovisas ingen uppskjuten skattefordran pa grund av osakerhet vad avser fram-
Skattemassiga underskottsavdrag 1623 1729 tida vinstintjaning. Av underskottsavdragen har 5 250 MSEK forfallotidpunkt
Anlaggningstillgangar _56 33 2020 eller tidigare. For resterande underskottsavdrag finns ingen forfallotid-
Avsattningar/fordringar -56 30 punkt.
Ovriga temporara skillnader 13 332 Avsattning for uppskjuten skatt pa temporéra skillnader relaterade till icke
utdelade vinster i dotter- och intresseféretag har inte skett, da dessa vinster inte
Summa 1524 1394 kommer att delas ut inom dverskadlig framtid alternativt att utdelning kan ske
Avstamning av uppskjuten skatteskuld, netto: utan attvinstmedlen blir foremal for beskattning.
Ingdende balans 1800 1860 Skatter redovisade direkt mot eget kapital avseende kassaflodessakringar
Forandring avingaende balans, IAS 39 571 - redovisade enligt IAS 39, uppgar till 181 (-) MSEK.
Aretsjustering IAS 39 -390 -
Nettoskatteskuld i salda foretag -3 -
Forandring enligt resultatréakningen 52 -134
Kursdifferenser m.m. 63 74
Uppskjuten skatteskuld, netto, per 31 december 2093 1800
Not 12 - Inmateriella tillgangar
B Summa
Goodwill Ovriga tillgéngar immateriella tillgangar
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Ingadende anskaffningsvarde 3311 2665 1536 1461 4847 4126
Investeringar 23 654 98 48 121 702
Forsaljning/utrangering - - -23 -44 -23 -44
Foretagsforsalining -112 - -195 - -307 -
Omeklassificeringar -184 - 5632 73 379 73
Valutakursdifferenser 179 -8 18 -2 197 -10
Utgadende ackumulerat anskaffningsvarde 3217 3311 1997 1536 5214 4847
Ingdende avskrivning -515 -507 -1073 -796 -1588 -1303
Arets avskrivning - -10 -160 -300 -160 -310
Forsaljning/utrangering - - 10 43 10 43
Foretagsforsaljning ! 51 - 101 - 152 -
Omeklassificeringar 246 - 14 =21 260 -21
Valutakursdifferenser -17 2 -9 1 -26 3
Utgdende ackumulerad avskrivning -235 -515 -1117 -1073 -1352 -1588
Ingdende nedskrivning - - -13 -13 -13 -13
Forsaljning/utrangering - - 13 - 13 -
Utgaende nedskrivning - - - -13 - -13
Utgaende planenligt restvarde 2982 2796 880 450 3862 3246
YUnder cret avyttrades European Aeronautical Group, Jetpak, Radisson SAS Hotel London Stansted Airport samt verksamheterna i SAS Trading.
2 Herav utgdr 519 MSEK franchisercttigheter i Rezidor SAS, vilka erhélis i samband med nyemission.
Goodwill 2005 2004
S i 1676 1601
SAS koncernen bedriver ingen verksamhet avseende forskning och utveckling ij:tahlgns 749 693
(FoU). Wideroe 154 143
Newco 108 103
Det planenliga restvardet férdelar sig pa foljande satt: Goodwill i affarsomrade Hotell 141 117
airBaltic 63 -
2005 2004 European Aeronautical Group - 48
] Air Maintenance Estonia 25 24
Goodwill 2982 2796 Club de Vacaciones 21 20
Franchiserattigheter Rezidor SAS 519 - Aerolineas de Baleares 16 15
Aktiverade systemutvecklingskostnader 219 350 Bluel 14 14
Utvecklingsprojekt 60 64 SAS Cargo 15 12
Ovrigt 82 36 Ovrigt - 6
Summa restvarde 3862 3246 Summa goodwill 2982 2796

SAS koncernens arsredovisning 2005
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Forts. not 12

Prdvning av nedskrivningsbehov avimmateriella tillgangar

Bedémning av vérdet av koncernens goodwillposter och 6vriga immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod har skett baserat pa respektive
kassagenererande enhets nyttjandevarde. Berdkningen bygger pa kassafloden i
respektive enhets budgets/affarsplaner, vilkka omfattar tre ar.

For perioden bortom affarsplanen har antagits en arlig omsattningstillvaxt om
2-4% och bibehallna driftsmarginaler vilket motsvarar den langsiktiga tillvaxt-
takten pa enheternas marknader och éverensstammer med tidigare erfarenhe-
ter och externa informationskallor.

De prognostiserade kassaflodena har nuvdrdeberdknats med en diskonte-
ringsranta pa 14-18 % (fore skatt) beroende pa bransch och land.

Underliggande viktiga parametrar i affarsplanerna ar enhetsintakt, volymut-

bedémer att rimligt méjliga forandringar i dessa antaganden, var och en for sig,
inte skulle ha sa stora effekter att de skulle reducera atervinningsvardet till ett
varde som &r lagre an det redovisade vardet.

For att stodja den nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill i koncernen
har en 6vergripande analys gjorts av kansligheten i de variabler som anvénts i
modellen. En férs@mring av vart och ett av de vasentliga antagandena somingar i
affarsplanerna eller en forsamring av den arliga omsattningstillvéxten och drifts-
marginalerna bortom planperioden eller en hojning av diskonteringsrantan som
var en for sig ar rimligt trolig visar att en god marginal anda finns mellan atervin-
ningsvarde och redovisade véarden varfor det inte beddms finnas ndgot behov av
nedskrivning av goodwill samt 6vriga immateriella tillgdngar med obestamd
nyttjiandeperiod.

veckling, branslepriser och fortsatta kostnadsbesparingar. Foretagsledningen

Not 13 - Materiella anlaggningstillgangar

Verkstads- Summa
Reserv- inventarier Ovriga Forskott materiella
Byggnader motorer & & serviceutr. inventarier Pagaende anlaggnings- anlaggnings-
& mark Flygplan® reservdelar flygplan & fordon nyanldggningar tillgangar tillgangar

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004

Ingaende anskaffningsvarde 3377 2728 24942 30865 4728 4660 1321 1386 5273 5460 204 285 359 748 40204 46132
Investeringar 69 265 410 1632 435 466 170 65 326 299 226 437 18 30 1654 3194
Aktiverade rantor * - - - - - - - - - - - 9 10 9 10
Forséljining/utrangering -32 356 -2480 -8178 261 491 -70  -129 -685 -606 - - - - -3528 -9760
Foretagsforsalining ® -612 - - - 2678 - -212 - 217 - - - - - -3719 -
Omklassificeringar 9 749 153 619 -28 112 108 - 22 124 -276 =515 -6 -412 59 677
Valutakursdifferenser 148 -9 132 4 110 -19 52 -1 160 -4 -6 -3 52 -17 648 -49
Utgdende ackum. ansk. varde 3046 3377 23157 24942 2306 4728 1369 1321 4879 5273 148 204 422 359 35327 40204
Ingdende avskrivning -1555 -1455 -8105 -8455 -1600 -1509 -1103 -1116 -3697 -3865 - - - - -16060 -16400
Arets avskrivning -189 -183 -1398 -1547 -202 -299 -106 -111 -357 =396 - - - - -2252 -2536
Forsalining/utrangering 28 146 1123 1914 145 317 61 124 357 563 - - - - 1714 3064
Foretagsforsalining® 48 - - - 846 - 168 - 94 - - - - - 1156 -
Omklassificeringar -58 -62 -16 -10 20 -116 -100 - 52 - - - - - -102 -188
Valutakursdifferenser -63 -1 -80 -7 11 7 -79 - -115 1 - - - - -326 -
Utgéende ackum. avskrivning  -1789 -1555 -8476 -8105 —780 -1600 -1159 -1103 -3666 -3697 - - - - -15870 -16060
Ingaende nedskrivning -15 -15 - - - - - - -11 -11 - - - - 26 26
Omklassificeringar 15 - - - - - - - 11 - - - - - 26 -
Valutakursdifferenser - - - - - - - - - - - - - - - -
Utgéende nedskrivning - -15 - - - - - - - -11 - - - - - 26
Utgéende planenligtrestvarde 1257 1807 14681 16837 1526 3128 210 218 1213 1565 148 204 422 359 19457 24118

L Férscikringsvirdet for flygplanen per 31 december 2005 uppgick till 64 062 MSEK. Hcri ingdr forsckringsvéirde for inhyrda (operationellt leasade) flygplan med 44 311 MSEK.
2 Aktivering av réntor har gjorts till en genomsnittlig rantesats om 2,0% (2,0%).
3 Under dret avyttrades European Aeronautical Group, Jetpak, 67% av SAS Component, Radisson SAS Hotel London Stansted Airport samt verksamheterna inom SAS Trading.

Vid ingangen av 2005 fanns sex Douglas MD-90, tio Boeing 737, atta Airbus
A321 och fem Airbus A330/340 som forvarvats, formellt genom finansiella lea-

Finansiellt leasade tillgangars bokférda varde uppgick pa balansdagen till:

Flygplan Maskiner & inventarier

singavtal, med I6ptider om ursprungligen 9-10 ar. Under aret har det inte skett
négra forandringar. 2005 2004 2005 2004

Med avseende pa finansiellt leasade flygplan &r leasingavtalens utformning Anskaffningsvarde 12601 12547 99 89
sadan (sarskilt vad avser SAS képoption under 16ptiden och vid leasingavtalets Avgar ackumulerade
slut samt den ekonomiska risk SAS har vad avser flygplanens varde) att avtalen avskrivningar 2413 -1849 34 -30
ur SAS synpunkt ar att jamféra med kop. . Bokfért varde finansiellt

De 29 (29) finansiellt leasade flygplanen ingér i balansrékningen med 10 188 leasade tillgingar 10188 10698 65 59

(10 698) MSEK. Utdver dessa finns bland de agda, 8 (10) flygplan till ett varde
om 1 355 (1 927) MSEK placerade i av SAS heldgda finansieringsstrukturer till-
sammans med hértill hérande skuldsattningom 1 050 (1 183) MSEK, att betrakta
som finansielltleasade.

Framtida minimileaseavgifter och dess nuvarden for finansiella leasingavtal gal-
lande pa balansdagen.

SAS koncernens flygplansinnehav kan specificeras enligt foljande: 2005 2004
Nuvdrde av Nuvdrde av
2005 2004 Framtida  framtida Framtida  framtida
~ minimi- ~ minimi- minimi- ~ minimi-
Agda 4493 6139 Férfallotidpunkt: leaseavg. leaseavg.  leaseavg. leaseavg.
Finansiellt leasade 10188 10698 Inom ett Ar 1632 1605 863 248
Bokfort varde 14681 16837 1-54r 3777 3273 3586 3264
Over5&r 4145 3053 4186 3090
Finansiell leasing Summa 9554 7931 8635 7202

SAS koncernen har finansiella leasingavtal avseende flygplan med kvarvarande

|6ptider pa upp till nio ar. Dessutom finns det finansiella leasingavtal avseende

maskiner och inventarier med kvarvarande I6ptider pa upp till fem ar.
Leaseavgifterna bestar dels av minimileaseavgifter och dels av variabla avgifter.

Operationell leasing
SAS koncernen leasar ut dgda tillgangar med bokfort varde som pé balansdagen

uppgick till: Maskiner

| de fall leaseavgifterna baseras pa en rorlig ranta ingar dessa i minimileaseavgif- Flygplan & inventarier
terna enligt den vid avtalets borjan géllande réantan. Framtida férandringar av ran-
taningar i de variabla avgifterna. Totalt erlagda leaseavgifter uppgick till 690 (598) 2005 2004 2005 2004
MSEK. Variabla avgifter har paverkat arets leaseavgifter med 90 (-20) MSEK. Anskaffningsvarde 976 1388 - 18

Det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida leasingintakter for icke Avgar ackum. avskr. -690 -665 - -18
uppsagningsbara avtal som avser flygplan som vidareuthyrs uppgar till 228 (0) Bokfort varde operationellt
MSEK. utleasade tillgdngar 286 723 - 0

7 SAS koncernens arsredovisning 2005
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Arets avskrivningar avseende operationellt utleasade flygplan var 51 (66) MSEK. Taxeringsvéarden

Arets leaseintakter innehdll ej nagon variabel del. Byggnader: 2005 2004
Framtida leaseintakter for operationella leasingavtal pa balansdagen: Sverigehuset, del av Arlanda 2:1 33 33
2005 2004 Flight Academy, del av Arlanda 2:1 134 134
Inom ett Ar 204 174 Night Stop, del av Arlanda 2:1 9 9
1-5ar 971 477 Summa 176 176
Summa 1175 651
Kontrakterade inkdpsataganden
Koncernen hade per balansdagen foljande forpliktelser avseende framtida for-
varv av materiella anlaggningstillgangar.
2006 2007 Not 14 - Forskott avseende materiella anldggningstillgangar
Flygplan 453 970 2005 2004
Ovriga inképsataganden 37
Airbus 304 245
Summa 490 970 Boeing 118 96
Ovrigt - 18
SAS koncernen goér bedémningen att de kontrakterade framtida forvarven, ut-
ifrdn externa varderingar ar i linje med forvantade marknadsvérden. Summa 422 359
Not 15 - Finansiella anlaggningstillgangar
Kapital- Langfristiga Andra Summa
andelari fordringar hos Pensionsmedel, langfristiga finansiella
intresseforetag intresseforetag Aktier & andelar netto fordringar anldggningstillg.
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Ingdende anskaffningsvérde 691 604 229 247 311 312 7421 6656 2717 2711 11369 10530
Tillskott 29 9 - - 23 1 830 758 376 132 1258 900
Resultatandel 134 157 - - - - - - - - 134 157
Férsaljning -92 -1 - - - - - - - - -92 -1
Foretagsforsaljning - - - - -1 - -59 - -7 - -67 -
Amortering - - -7 -7 - - - - -98 -147 -105 -154
Utdelning -29 -26 - - - - - - - - -29 -26
Omeklassificeringar 413 -20 - - - - - - 13 64 426 44
Valutakursdifferenser 68 -32 6 -11 11 -2 171 7 194 -43 450 -81
Utgaende ack. ansk. varde 1214 691 228 229 344 311 8363 7421 3195 2717 13344 11369
Ingaende uppskrivning - - - - - - - - - - - -
Arets uppskrivning - - - - 63 - - - - - 63 -
Utgaende ackum. uppskrivning - - - - 63 - - - - - 63 -
Ingdende nedskrivning - - - - -185 -187 - - —-90 91 -275 -278
Valutakursdifferenser - - - - -8 2 - - -4 1 -12 3
Utgaende nedskrivning - - - - -193 -185 - - -94 -90 -287 275
Utgdende restvarde 1214 691 228 229 214 126 8363 7421 3101 2627 13120 11094

! Under dret avyttrades European Aeronautical Group, Jetpak, 67% av SAS Component Group samt verksamheterna inom SAS Trading.

Not 16 - Kapitalandelar i intresseforetag

Kapitalandel

Organisationsnr. Sate Kapitalandel, % 2005 2004

British Midland PLC 2107441 Derby, UK 20,0 192 161
Skyways Holding AB 556021-5872 Stockholm, Sverige 25,0 71 75
Air Greenland A/S 30672 Nuuk, Gronland 37,5 150 129
airBaltic Corporation A/S'* 324575 Riga, Lettland - - 62
AS Estonian Air 10076042 Tallinn, Estland 49,0 239 189
SAS Component Group A/S 28501048 Képenhamn, Danmark 33,0 445 -
Commercial Aviation Leasing Ltd IE6328550R Dublin, Irland 49,0 211 160
Eliminering av internvinst géllande Commercial Aviation Leasing Ltd -159 -198
Casino Copenhagen K/S 15751274 Kopenhamn, Danmark 50,0 30 38
TTB Leisure Luxury Hotels 99088707 Cape Town, Sydafrika 50,0 4 13
ZAO St. Petersburg 2 76679  StPetersburg, Ryssland - - 51
Rezidor SAS Hotels & Resorts Middle East W.L.L. 51995 Bahrain 50,0 8 -
SAS Royal Hotel Beijing Co Ltd 47 Beijing, Kina 50,0 11 -
Ovrigt 12 11
Summa 1214 691

1 airBaltic Corporation A/S ingdr fran augusti 2005 som dotterforetag i SAS koncernen. 2 Hotellet i St. Petersburg sdldes under cret.

Andelariintresseféretag redovisas hos agarféretaget genom tillampning av kapitalandelsmetoden. Koncernens eget kapital uppgick per balansdagen, 2005-12-31 till
11504 MSEK. Om andelar i intresseforetag hade redovisats enligt anskaffningsmetoden hade koncernens eget kapital uppgatt till 11 449 MSEK.

Kapitalandelar i intresseforetag inkluderar forvérvat 6vervarde i British Midland PLC med 36 (34) MSEK, Skyways Holding AB 64 (64) MSEK och AS Estonian Air
med 150 (129) MSEK.
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Not 17 - Langfristiga fordringar hos intresseféretag

2005 2004
airBaltic Corporation A/S - 33
Commercial Aviation Leasing Ltd 228 196
Summa 228 229

Not 18 - Aktier och andelar

Nominellt Bokfort

Antal aktier/ vérde vérde
andelar % 1000-tal  MSEK
Doriscus Enterprise Ltd,

Limassol 2040000 16,0 EUR 2040 54
Aeroexchange Ltd, Dallas 50000 94 USD 5000 50
RBS Hotellis AS, Tallinn 570 14,1 EEK 570 46
Feri Otelcilik Ve Turism AS,

Istanbul 270000 10,0 Usb 2700 21
First Hotels CoK.S.C.C,, Safat 7292500 1,82 KWD 729 20
Al Quseir Hotel Company,

Al Quseir City 6000 20,0 EGP 6000 16
Ovriga 7
Summa aktier och andelar 214
Not 19 - Pensionsmedel, netto

2005 2004
Pensionsmedel, netto, 6verfonderade ordningar 9910 8914
Pensionsmedel, netto, underfonderade ordningar -1547 -1493
Summa 8363 7421

De flesta pensionsordningar i Skandinavien ar formansbaserade. Merparten av
pensionsordningarna ar sakrade genom forsakringsbolag. De kollektiva pen-
sionsplanerna for tjiansteman i Sverige samt for personal i Norge &r sakrade ge-
nom férmansbaserade pensionsordningar i forsékringsbolag. | Sverige &r pen-
sionsordningarna sakrade framst hos Alecta och i Norge hos Vital. Personalen i
Danmark har i huvudsak premiebaserade I6sningar.

Huvuddelen av SAS anstallda i Sverige omfattas av ITP-pension aterforsakrad i
Alecta (Alectaplanen). Alectaplanen ar en pensionsplan som omfattar flera ar-
betsgivare (sa kallad multi-employer plan) och har av Redovisningsradet klassifi-
cerats som en formansbestamd pensionsplan. SAS har ingatt ett sarskilt och spe-
cifikt avtal med Alecta av vilket det framgar att Alecta atagit sig att tillhandahalla
samtliga grunduppgifter betraffande anstallda och fore detta anstéllda omfattan-
de I6n, dlder m.m. vilka utgér underlag for SAS redovisning enligt IAS 19. Alecta
har sarskilt intygat att informationen avseende grunduppgifterna ar korrekt och
tillférlitlig. Overenskommelsen med Alecta innebdr ocksa att SAS erhdllit en
skriftlig bekraftelse att 6verskottet i Alectaplanen kommer SAS tillgodo i form av
antingen indirekt eller direkt premiereduktion eller genom kontant dterbetal-
ning. Baserat pa den information som SAS erhaller redovisar SAS sin proportio-
nella andel av Alectaplanens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader i
enlighet med reglerna i IAS 19 avseende férmansbestamda pensionsplaner.
Med stod harav kan SAS tillampa huvudregeln i IAS 19 avseende férmansbe-
stamda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare.

Den normala pensionsaldern for ej flygande personal foljer i huvudsak respek-
tive lands regler for allman pensionering. Den normala pensionsaldern for fly-
gande personal i SAS ar 60 ar. Enligt avtal med SAS piloter i Danmark, Norge och
Sverige samt kabinanstéllda i Sverige och Norge medges frivilligt fortida avgang
med pension fran tidigast 55 ar. SAS har aven utfast sig att for piloter vilka forlo-
rar sin licens betala pension fram till ordinarie pensionsalder, 60 ar. Kabinperso-
nal anstalld i Sverige forsékras med 65 ars pensionsalder men vid fyllda 50 ar
sanks pensionsaldern till 60 &r. Det uppskattade nuvardet for samtliga dessa ata-
ganden inkluderas i SAS beraknade totala pensionsforpliktelse.

Vid berakning av pensionsforpliktelser, arets pensionsintjaning och avkast-
ning anvands parametrar som faststélls lokalt i respektive land baserat pa den lo-
kala marknadssituationen samt férvantad framtida utveckling. Féljande ekono-
miska forutsattningar utgor ett vagt genomsnitt for SAS koncernen:

2005 2004 2003
Diskonteringsranta 5,2% 6,2% 6,2%
Langsiktig avkastning 7.4% 7,4% 7.4%
Inflation 1,7% 2,2% 2,2%
Framtida I6nejustering 2,6% 3,1% 3,1%
Framtida justering av I[6pande pensioner 1,7% 2,2% 2,2%

SAS koncernens arsredovisning 2005
Ekonomisk redovisning

For de storsta pensionsordningarna i Sverige och Norge ar féljande rantepara-

metrar anvanda:
Diskonteringsranta
Langsiktig avkastning

5,0% (6,0%) i Sverige och 5,5 % (6,5%) i Norge
7,5% (7,5%) i Sverige och 7,5 % (7,5%) i Norge

Diskonteringsrantan ska enligt IAS19 faststallas baserat pa marknadsmassig
avkastning pa foretagsobligationer pa balansdagen. Ovriga finansiella antagan-
den baseras pa forvantad utveckling under forpliktelsernas l6ptid.

Diskonteringsrantan satts pa balansdagen mot bakgrund i foretagsobligatio-
ner och med hansyn till relevant spread vars [6ptid ar férenlig med |6ptiden for
forpliktelserna. Den langsiktiga avkastningen ska motsvara en Iangsiktig forvan-
tan pa avkastning av fonderade medel med bakgrund i pensionsinstitutens pla-
ceringar i aktier respektive rantebarande vardepapper. For Sverige och Norge
har 7,5% bedémts vara en realistisk forvantan pa langsiktig avkastning. For Dan-
mark har 7% bedomts rimligt mot bakgrund av en nagot mer konservativ place-
ringsstrategi. Inflationsantagande har gjorts med 1,5% i Sverige och Danmark
samt 2% i Norge. Framtida I6nejustering har lagts en procentenhet éver infla-
tionsantagandet i syfte att inkludera en reallénedkning i berdkningarna av
pensionsforpliktelserna.

Amorteringstiden for estimatavvikelser vilka 6verstiger det hogsta av 10% av
forpliktelser eller fonderade medel ar 15 ar vilket motsvarar genomsnittligt ater-
stdende anstéliningstid.

En markbar reduktion av fonderade medel skedde under 2002 speciellt i de
forsakringsbolag dar de svenska och norska pensionsordningarna ér sékrade.
Detta har sin grund i utvecklingen pa kapitalmarknaden saval i Skandinavien
som internationellt. SAS koncernen fick under 1999 identifierad en allokering i
form av sa kallade foretagsanknutna pensionsmedel i Alecta i Sverige om 3 063
MSEK. Per den 31 december 2005 var 663 MSEK outnyttjat.

Férmansbaserade pensionsordningar 2005 2004
Arets pensionsintjaning -844 -1042
Rénta pa pensionsavsattningar -1489 -1398
Arets forvantade avkastning pa fonderade medel 1914 1810
Arets amorteringar av estimatavvikelser och

planandringar -301 -232
Arets resultatpaverkan, netto, avseende

férméansbaserade pensionsordningar -720 -862

Ovanstaende kostnad redovisas i sin helhet som personalkostnad.

| flera av SAS pensionsordningar foreligger éverfonderingar. Detta bidrar till att
arets avkastning pa fonderade medel éverstiger kostnaden for pensionsintjaning.

| bokslutet ar forpliktelserna i SAS koncernen inkluderade pa det satt som
framgar i tabellen hér nedan. Planédndringar amorteras éver genomsnittlig kvar-
varande intjaningstid for de yrkesaktiva som omfattas och estimatavvikelser
amorteras over femton ar da dessa éverstiger 10% av det storsta av pensions-
forpliktelsen eller pensionsmedlen.

Status per 31 december 2005 2004
Fonderade medel 26734 24656
Pensionsforpliktelser 25702  -22656
Differens fonderade medel och forpliktelser 1032 2000
Ej resultatforda estimatavvikelser samt

planandringar* 7331 5421
Bokford tillgéng 8363 7421

! Varavestimatavvikelser 7 268 (5 121) MSEK.

| vissa pensionsordningar har under tidigare ar den verkliga avkastningen varit
lagre an koncernens beraknade langsiktiga avkastning om 7,4% vilket avspeglas
i posten ej resultatférda estimatavvikelser. Den faktiska avkastningen pa forvalt-
ningstillgdngarna var under &r 2004, 9,1% och under 2003, 9,7%. For 2005 ar
de slutliga berakningarna inte klara, men avkastningen beréknas bli cirka 11%.

Skillnaden mellan differens fonderade medel/forpliktelser och nettobokford
tillgang visas nedan:

Differens
Fér-  fonderade Pensions-
Fonderade pliktelser medel/ medel,
medel (PBO) forpliktelser netto
Pensionsplaner i Sverige 11997 8670 3327 5228
Pensionsplaner i Norge 10435 11862 -1427 2395
Pensionsplaneriévrigalander 4302 5170 -868 740
Summa 26734 25702 1032 8363
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| pensionsmedel ingdr ofonderade planer vilka finansieras éver rérelseresultatet
samt planer som &r underfonderade med 375 MSEK i Sverige, 1 172 MSEK i

Norge samt 31 MSEK i évriga lander.

Pensionsmedel, netto, omfattande pensionsforpliktelser, férvaltningstillgang-
ar samt ej resultatférda planandringar och estimatavvikelser har for de formans-

baserade pensionsordningarna utvecklats pa foljande satt:

2005 2004
Ingadende balans 7421 6656
Arets resultatpaverkan -720 -862
Inbetalda premier 1737 1830
Utnyttjande av féretagsanknutna medel i Alecta -371 —243
Pensionsmedel i avyttrade verksamheter -59 -
Férandring av estimatavvikelser 184 33
Valutakurseffekt 171 7
Utgadende balans 8363 7421

Av totala pensionsforpliktelser 25 702 (22 656) MSEK var 23 109 (20 697)

MSEK fonderade och 2 593 (1 959) MSEK ofonderade.

Not 20 - Varulager och forrad

Not 24 - Sékrings- och omrakningsreserver

Sakrings-  Omréknings-

reserver reserver Total

Ingdende balans 1 januari 2004 558 558
Omrakningsdifferenser avseende

utlandsverksamheter -180 -180
Resultat fran valutasékring av

investeringar i utlandsverksamheter 79 79
Utgaende balans 31 december 2004 457 457
Justering for IAS 39 1635 1635
Ingdende balans 1 januari 2005 1635 457 2092
Omrakningsdifferenser avseende

utlandsverksamheter 353 353
Kassaflodessékringar:

Resultat fran kassaflodessakringar -909 -909

Uppl6st mot resultatrakningen -95 -95
Resultat fran valutasakring av

investeringar i utlandsverksamheter -523* -523
Utgdende balans 31 december 2005 631 287 918

* Motsvarande positiv effekt redovisas i omrdkningsdifferenser avseende utlandsverksamheter.

2005 2004 Not25 - Langfristiga skulders férfallotid
Forrad, flygmateriel 745 868 . - . . R .
Forrad, ovrigt 112 144 Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen.
Varulager 181 253 2005 2004
Summa 1038 1265 Forlagslan 771 742
Ovrigalan 4839 4388
Varderat till anskaffningskostnad 1031 1265 Ovriga skulder 12 12
Vérderat till nettoforsaljningsvarde 7 - Summa 5622 5142
Summa 1038 1265
Not 26 - Férlagslan
Not 21 - Kortfristiga fordringar hos intresseforetag Under verksamhetsaret 1985/86 emitterades ett forlagslan pa 200 miljoner
schweiziska francs. Lanet [6per utan faststalld forfallodag. SAS har exklusiv ratt
2005 2004 att sdga upp lanet vart femte ar. Rantesatsen faststalls for perioder om 10 &r och
SAS Component Group A/S 1480 _ uppgar fran och med 1996 till 3,625% per ar. | januari 2006 faststalldes rantan
Commercial Aviation Leasing Ltd 114 83 for kommande 10-arsperiod till 2,375%. SAS har tidigare ar aterkopt obligatio-
Skyways Holding AB 16 - ner for 72,8 miljoner schweiziska francs varefter lanet uppgar till 127,2 miljoner
airBaltic Corporation A/S - 16 schweiziska francs. Lanet ar noterat och pa balansdagen uppgick verkligt vérde
Ovriga bolag 10 5 till 52,1 (52,2) miljoner schweiziska francs, motvarde 315,6 (309,9) MSEK.
Summa 1620 104
Not 27 - Obligationslan
SAS obligationslan uppgick till 7 355 (6 176) MSEK.
Not 22 - Férutbetalda kostnader och upplupna intakter Specifikation p& enskilda Ian:
2005 2004 Ursprungligt Aterstaende
R emitterat skuld Lan efter
Forutbetalda kostnader 811 881 belopp Réntesats Loptid iMSEK valutaswap
Upplupna intakter 937 1165
1000,0 MJPY 1,000% 2001/2007 68 9,3MEUR
Summa 1748 2046 10000MJPY  1,120%  2001/2007 68 9,3MEUR
5500,0 MJPY 1,305% 2001/2008 373 53,5MEUR
750,0MCZK**  2,630% * 2001/2008 164
Not 23 - Kortfristiga placeringar 500,0 MEUR**  6,000% 2001/2008 4646 *** 427 MEUR +
) ) ) 63 MUSD
Bokfort  Bokfort — Verkligt — 1080MEUR ~ 7,088% * 2003/2010 919
varde varde varde 33 9MEUR 3776% * 2005/2006 311
2005 2004 2004 2000MSEK  5452% * 2005/2010 200
Statsskuldvaxlar 2342 3127 3128 454,0 MNOK 5,710% * 2005/2010 528
Bostadscertifikat 1996 1738 1738 265,5MNOK 7,000%  2005/2010 312
Depositioner 2733 2295 2295 50,0 MNOK 7,000%  2005/2010 57
Foretagscertifikat 0 33 33 17,0 MNOK 7,000% 2005/2010 20
Spérrade mede'\ pa skatte- Summa 7666
avdragskonto i Norge 194 156 156 Avgér amorteringar 2006 311
Summa 7265 7349 7350 Summa 7355

| samband med évergangen till redovisning enligt IAS 39 éverensstammer bok-
fortvarde pa kortfristiga placeringar med det verkliga vardet. Verkligt varde ar det
belopp som skulle ha erhallits for utestaende kortfristiga placeringar vid avytt-

ring pa balansdagen.

*  Rantesats vid balansdagen. Lanet I6per till rérlig réinta som faststélls var tredje manad.

** Under 2005 gjordes Gterkdp pd nominellt 263,7 MCZK och 6,25 MEUR av obligationsidn
som férfaller ar 2008.

**% | Gnet ér noterat och pd balansdagen uppgick verkligt varde till 505,2 (488,2) MEUR,
motvarde 4 763,8(4397,2) MSEK.

SAS koncernens arsredovisning 2005 7 3
Ekonomisk redovisning
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Aterstaende skuld i SEK dverensstammer med upplupet anskaffningsvarde. Tidi-
gare emitterat Ian om nominellt 108 MEUR omférhandlades och forlangdes fran
forfall ar 2008 till ar 2010. | april emitterades 33 MEUR med forfall i oktober
2006 som redovisas som kortfristig del av langfristiga lan. Vidare emitterades
200 MSEK och 786,5 MNOK med forfall &r 2010.

For att hantera valutaexponeringen ar lanen till viss del omlagda till andra valu-
tor enligt ovan. Vardet av ingangna valutaswaptransaktioner ingar i bokfort varde
under évriga 1an, se Not 28. Réanteexponeringen hanteras genom att ranteswap-
avtal har ingatts for att andra rantebindningstiden.

Not 28 - Ovriga lan

Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt

varde varde varde vérde

2005 2005 2004 2004

Finansiell leasing 7508 7779 7971 7222

Ovriga I&n, swaptransaktioner 6403 6444 6871 6497

Summa fére amortering 13911 14223 14842 13719

Avgar amortering

2006 respektive 2005 -2872 -3213 -800 -997

Summa 6vriga [an 11039 11010 14042 12722
Forfalloprofil for 6vriga 1an:

2006 2007 2008 2009 2010 2011> Summa

1165 590 614 655 699 3785 7508
1707 2570 198 476 398 1054 6403

2872 3160 812 1131 1097 4839 13911

Finansiella leasar
Ovrigalan

Summa

| samband med 6vergangen till IAS 39 redovisas valutaeffekten pa kassaflodes-
sakrade lan i eget kapital med 549 MSEK per 2005-12-31. Foregaende ars
valutaeffekt inkluderades i lanens bokférda varde med 1 449 MSEK.

Not 29 - Finansiell riskhantering och finansiella derivat

SAS koncernen ér exponerad for olika typer av finansiella risker. All riskhantering
sker centralt och i enlighet med av styrelsen faststélld finanspolicy. SAS koncer-
nen anvander derivatinstrument som en del i sin finansiella riskhantering for att
begrénsa valuta- och ranteexponeringen.

Valutarisker
SAS koncernen &r valutaexponerad for bade transaktionsrisk och translations-
risk.

Transaktionsrisken uppkommer ndr fléden i utlandsk valuta exponeras for
valutakursfoérandringar. For att hantera den transaktionsrisk som SAS koncer-
nen exponeras for, sakras prognostiserade kommersiella valutafléden med hjalp
av valutaderivat och framtida flygplansférsaljningar sakras med valutaderivat
och an i USD. Sakringsnivan ska enligt finanspolicyn uppga till 60-90% av en 12
manaders rullande likviditetsprognos och séakringsnivan for framtida flygplans-
forsaljningar ska enligt policyn uppga till 40-60% av flygplansflottans bokférda
varde.

Translationsrisk uppkommer vid omrakning av balansposter i utlandska valu-
tor till f6ljd av valutakursférédndringar. For att begransa translationsrisken anger
policyn att den finansiella nettoskulden huvudsakligen ska hallas i respektive
bolags redovisningsvaluta. Vidare har SAS koncernen sakrat utlandska dotter-
bolags egna kapital genom skuldsattning i 1an och derivat.

Ranterisker

SAS koncernen exponeras for ranterisk nar marknadsvérdet pa den finansiella
nettoskulden (rantebarande tillgangar och skulder) paverkas vid rorelser i av-
kastningskurvan (marknadsrantor vid olika optider). For att hantera rénterisken
anvands rantederivat i syfte att férandra den underliggande finansiella netto-
skuldens rantebindningstid. Enligt géllande policy &r malsattningen att den ge-
nomsnittliga rantebindningen pa den finansiella nettoskulden ska motsvara 3,5
ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden under aret var cirka 3,2 (3,2) ar. Vid
utgangen av 2005 var rantebindningstiden 3,3 (3,0) ar. En kanslighetsanalys per
2005-12-31 visar att en forandring av marknadsrantorna med 1% paverkar SAS
koncernens réantebetalningar med cirka 30 (50) MSEK for nastkommande kalen-
derdr. Berakningen inkluderar utestaende rantederivat.

SAS koncernens arsredovisning 2005
Ekonomisk redovisning

Réanteexponering

2006 2007 2008 2009 2010 >2010 Summa
Rantebdrande
tillgangar 11343 0 53 366 43 83 11893
Réntebdrande
skulder —20000 0 -4646 0 -389 771 -25806
Rantederivat 5863 2256 2740 -611 -1534 4202 0
Summa -2794 -2256 -1853 -245 -1830 -4885-13913

Vid berakning av ovanstaende réanteexponering avseende den finansiella netto-
skulden ingar inte upplupna rantor. Ranteexponeringen -2 794 MSEK som avser
2006 ér till rorlig ranta. Fran och med ar 2007 ligger allt till fast ranta.

Kreditrisker
Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till exponering for kreditrisk
gentemot de finansiella motparterna. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses ris-
ken for forlust om motparten inte fullgor sina dtaganden enligt ingangna avtal.
Finanspolicyn foreskriver att transaktioner endast far ingas med motparter med
hog kreditvardighet, definierat som kategori A3/P-1 eller battre enligt Moody’s.
Faststallda motpartslimiter finns for varje motpart och revideras kontinuerligt.
For att begransa motpartsrisken ytterligare har ISDA-avtal (nettingavtal) ingatts
med de flesta motparter. Den kreditmassiga exponeringen ar geografiskt kon-
centrerad till Norden med cirka 66%. Resterande kreditexponering fordelas med
23% i 6vriga Europa och med 11% i 6vriga varlden. Den maximala kreditexpone-
ringen for derivatinstrument motsvaras av det bokférda vardet, se tabell nedan
under rubriken finansiella derivat. For kortfristiga placeringar utgors kreditris-
kens storlek av det nominella beloppet och férdelar sig enligt foljande:

Rating (Moody’s) Bokfort varde MSEK
Aaa/P-1 2342
Aal/P-1 1527
Aa2/P-1 30
Aa3/P-1 2765
Al/P-1 0
A2/P-1 601
A3/P-1 0
Totalt 7265

Betraffande SAS koncernens kundfordringar &r kreditrisken spridd pa ett stort
antal kunder, saval privatpersoner som foretag i olika branscher. Kreditupplys-
ning erfordras for férsaljning pa kredit i syfte att minimera risken for kundférlus-
ter och baseras pa koncernintern information om betalningsbeteende komplet-
terad med kredit- och affarsinformation fran externa kallor.

Likviditets- och upplaningsrisker

Med likviditets- och upplaningsrisker avses risken att tillracklig likviditet inte ar
tillganglig vid 6nskad tidpunkt, samt att refinansiering av forfalina lan blir kost-
sam eller forsvarad.

For att garantera god betalningsberedskap ska den finansiella beredskapen
motsvara 20-25% av SAS koncernens arsomsattning. Med finansiell beredskap
avses likvida medel och outnyttjade kontrakterade kreditléften. SAS koncernens
likvida medel ska hallas i instrument som har god likviditet eller kort I6ptid.

Kontrakterade kreditloften

Giltighets-

Total  Utnyttjad Outnyttjad periodens

Facilitet facilitet facilitet facilitet utgang

Revolverande kreditfacilitet

400 MEUR 3772 943 2829 2007

Bilaterala bankfaciliteter 2096 0 2096 2006

Ovriga 1402 1081 321 2006
Summa 7270 2024 5246

For att hantera upplaningsrisken ar malsattningen att SAS koncernens forfallo-
profil ska fordelas jamnt 6ver tiden sa att maximalt 25% av den rantebarande
bruttoskulden forfaller inom kommande tolv manader. Per 2005-12-31 uppgick
koncernens rantebérande skulder till 26 337 (27 280) MSEK. 8,9% (14,5%) av
de rantebérande skulderna ér forenade med krav pa finansiella nyckeltal sdsom
kassaflodes-, skuldsattnings- och likviditetsmatt. Den genomsnittliga [6ptiden
for den rantebarande bruttoskulden uppgick vid utgangen av aret till cirka 2,7
3,1)ar.
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Finansiella derivat
For att hantera valutaexponeringen anvands olika typer av valutaderivat sdsom
valutaterminskontrakt, valutaswapavtal och valutaoptioner. Vidare hanteras
ranteriskexponering med olika typer av rantederivat sdsom FRA (forward rate
agreements), futures, rdnteswapavtal och valutaranteswapavtal.

Perden 31 december 2005 uppgick det verkliga vérdet pa SAS koncernens
utestdende derivatinstrument till totalt 451 (314) MSEK, foérdelat enligt nedan-
staende tabell.

Utestaende derivatinstrument 2005-12-31

Rdntederivat

Vidingangen av ar 2005 kvalificerade endast vissa av de ingdngna ranteswapavta-
len for sékringsredovisning enligt metoden for kassaflodessakring. Da SAS kon-
cernen lanar till rorlig ranta och andrar ranteexponeringen genom att inga rantes-
wapavtal, i vilket det avtalas att rorlig ranta erhalles och fast ranta betalas, klassifi-
ceras sakringsforhallandet som en kassaflédessakring. Nar sékringsredovisning
tillampas redovisas den effektiva delen av sakringsinstrumentets vardeférandring
i eget kapital. De réantederivat som utgér sakringstransaktioner ar villkorsmassigt
matchade mot enskilda 1an. Per 2005-12-31 redovisas den ackumulerade effek-
ten pa dessa kassaflédessakrade rantederivat i eget kapital med 44 MSEK.

2005 2004 Brénslederivat
Ute- Verkligt virde Ute- For att hantera prisrisken géllande flygbransle anvands branslederivat. Dessa
stdende stdende Verkligt derivat utgdr sakringstransaktioner enligt kassaflédesmetoden och &r villkors-
volym Tillgdngar Skulder Netto volym  vdrde maéssigt matchade mot underliggande prognostiserade branslebehov. Per
Valutaderivat 39878 545 232 313 42577 403 30(;5:12{21 r§d$y|sastienl?clkumdul;ezrla,\jgggekten pa dessa kassaflodessakra-
Rantederivat 23439 62 299 237 17047 280 ebransiederivatiegettapitaime '
Branslederivat 4104 365 10 375 2773 191 Totalt redovisas 684 MSEK avseende kassaflodessakringar i eget kapital per
Summa 67421 972 521 451 62397 314 2005-12-31 och beréknas paverka resultatrakningen under féljande ar:

Per 2005-12-31 6verensstammer verkligt varde med bokfért varde. Verkligt

2006 2007 2008 2009 2010 >2010 Summa

varde ar det belopp som erhalls/erlaggs vid avyttring pa balansdagen av utesta- Flygplan ) ) 154 74 85 29 31 18 621
) e - . N . Kommersiellafloden 165 - - - - - 165
ende finansiella instrument. Av tillgdngarnas bokférda vérde pa totalt 972 MSEK - )
. . - ) - Réntederivat - 1 60 61
aterfinns 61 MSEK som andra langfristiga fordringar, 272 MSEK som forutbe- N )
Branslederivat 103 - - - - - 103

talda kostnader och upplupna intékter samt resterande 639 MSEK som évriga
fordringar. Av skuldernas bokforda vérde pa totalt 521 MSEK aterfinns samtliga
derivat som kortfristiga Ian. Av bokfort varde for ovanstaende derivat avser 708
MSEK kassaflédessakringar, 26 MSEK verkligt vardesakringar, -39 MSEK sak-
ring av nettoinvestering samt —244 MSEK derivat som ej sakringsredovisas.
Med utestdende volym menas derivatkontraktens nominella belopp uttryckt i
absoluta tal.

Sékringsredovisade derivat, kassaflodessdkring

Flygplansinvesteringar

Flygplansinvesteringar utgér sakringstransaktioner utifran att det ar betalnings-
flodet i utlandsk valuta vid en framtida forsaljning som sékras enligt kassaflodes-
metoden. De lan och de valutaterminskontrakt som ingar i sakringsforhallanden
valutaomraknas till aktuell balansdagskurs och den férandring som beraknats
effektiv, bokférs mot eget kapital. Per 2005-12-31 redovisas den ackumulerade
valutaeffekten pa kassaflodessékrade 1an och derivat avseende framtida flyg-
plansférsaljningar i eget kapital med 447 MSEK.

Kommersiella fléden

For att hantera transaktionsrisken gallande kommersiella prognostiserade fl6-
den anvands valutaderivat. Dessa valutaderivat utgor sakringstransaktioner en-
ligt kassaflddesmetoden och ar villkorsmassigt matchade mot underliggande
likviditetsprognos. Forutsatt att sakringarna kan bevisas effektiva kommer den
ackumulerade marknadsvérdesforandringen for varje sékringstransaktion att
lagras i eget kapital tills den faller ut som en kostnad/intakt i resultatrékningen.
Per 2005-12-31 redovisas den ackumulerade valutaeffekten pa dessa kassaflo-
dessakrade valutaderivat i eget kapital med 119 MSEK.

Not 30 - Ovriga avsattningar

Uppskjutenskatt 118  -21 24  -83 -9 -11 266
Effekt pa eget kapital 304 53 61 213 22 31 684

Sakringsredovisade derivat, verklig vardesakring

Vid ingangen av ar 2005 kvalificerade endast vissa av de ingadngna ranteswap-
avtalen for sakringsredovisning enligt metoden for verklig vardesakring. | de fall
SAS koncernen lanar till fast ranta och andrar ranteexponeringen genom att
inga ranteswapavtal, i vilket det avtalas att fast ranta erhalles och roérlig ranta
betalas, klassificeras séakringsforhallandet som en verklig vardesakring. Nar
sakringsredovisning tillampas redovisas vérdeférandringarna hanforliga till
sakringsinstrumentet éver rantenettot dar effekterna motverkas genom att
4ven underliggande sakrad position (Ianets rantedel) varderas till verkligt varde
och redovisas 6ver rantenettot. De rantederivat som utgér sakringstransaktio-
ner ar villkorsméassigt matchade mot enskilda lan.

Sakringsredovisade derivat, sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
For att sékra nettoinvestering i utlandsverksamhet har SAS ingatt valutaderivat-
avtal och Ian i motsvarande valuta. Nér sakringsredovisning tillampas redovisas
den effektiva delen av sakringsinstrumentets vardeférandring i eget kapital. De
valutor dar sakring av nettoinvestering sker ar DKK, EUR samt NOK.

Ej sékringsredovisade derivat
Ovriga valutaderivat sakringsredovisas ej utan omvarderas Iépande och redovi-
sas till verkligt varde 6ver resultatrakningen. Réntederivat som inte kan kopplas
till specifik upplaning ar inte heller féremal for sakringsredovisning och omvar-
deras I6pande till verkligt varde.

Omstrukturering Lojalitetsprogram Ovriga avsattningar Totalt

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Ingéende balans 1 januari 2005 193 569 740 825 87 171 1020 1565
Avsattningar 413 223 248 262 9 27 670 512
lanspraktagna avsattningar -324 -599 -383 -347 -32 -111 -739 -1057
Valutakurseffekter 8 - 1 - 10 - 19 -
Utgaende balans 31 december 2005 290 193 606 740 74 87 970 1020

Férdelning i balansrakningen: 2005 2004
Langfristiga skulder 697 854
Kortfristiga skulder 273 166

970 1020

| 6vriga avsattningar ingar avsattningar for hyreskostnader avseende outnyttjade lokaler samt underhallskostnader fér inhyrda flygplan i enlighet med leasingavtal.
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Not 31 - Kortfristiga lan

Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
vérde vérde varde vérde
2005 2005 2004 2004
Revolverande kredit-
faciliteter, utnyttjad del 306 306 330 330
Emitterade foretagscertifikat 1924 1920 1404 1410
Banklan 294 294 2128 2159
Checkrakningskredit,
utnyttjad del 361 361 358 358
Upplupna rantor 422 422 * *
Valutaterminskontrakt 232 232 465 468
Valutaterminskontrakt,
sakringsredovisade - - 794 -
Derivatskuld 289 289 - -
Summa 3828 3824 5479 4725

* Ar 2004 redovisas upplupna réntor om 328 MSEK pd respektive Idan.

Derivatskuld avser verkligt vérde pa framst rantederivat. Féregdende ars sak-
ringsredovisade valutaterminskontrakt pa 794 MSEK redovisas per 2005-12-31
med 70 MSEK i eget kapital enligt IAS 39.

Not 32 - Kortfristiga skulder till intresseforetag

2005 2004
SAS Component 176 -
Ovriga bolag 7 7
Summa 183 7

Not 33 - Trafikavrdkning (netto)

Trafikavrakningsskulden utgérs av salda fortfarande giltiga outnyttjade biljetter,
se Redovisnings- och varderingsprinciper sidan 64 - intéktsredovisning.

Den i trafikavrakningsskulden estimerade reserven uppgick per 31 december
2005 till 305 (305) MSEK.

Not 34 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2005 2004
Semesterloneskuld 1847 1698
Ovriga upplupna personalkostnader 534 468
Forsaljningsomkostnader 267 308
Tekniskt flygplansunderhall 62 325
Ovriga upplupna kostnader 2121 2230
Forutbetalda intakter 495 404
Summa 5326 5433
Not 35 - Stéllda panter

2005 2004
Avseende langfristiga skulder till kreditinstitut:
Inteckningar i fastegendom 124 114
Inteckningar i flygplan 732 681
Foretagsinteckningar 19 20
Ovriga inteckningar 3 3
Andelar i dotterforetag 0 0
Avseende depositioner:
Sparrade bankmedel 103 218
Summa 981 1036

Utestéende skuld per 31 december 2005 avseende inteckningar i flygplan ar
271 MSEK.

| posten Andelar i dotterforetag ingar bokfort varde pa SAS andelar i av SAS
heldgda finansieringsstrukturer avseende flygplan. For ytterligare information
kring detta hanvisas till Not 13.

SAS koncernens arsredovisning 2005
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Not 36 - Eventualférpliktelser

2005 2004
Swaptransaktioner 186 208
Eventualforpliktelser, 6vriga 57 63
Summa 243 271

| eventualforpliktelser ingar brutto 186 (208) MSEK hanforbart till swaptransak-
tioner. SAS ingdr I6pande valuta- och rantekontrakt. De varden som anges avser
1an efter swaptransaktioner vars bokférda varde pa balansdagen &r lagre an
vardet pa ursprungslanen samt upplupen rantefordran pa valuta- och rante-
kontrakt.

| managementavtalen for 48 hotell garanterar Rezidor SAS Hospitality A/S en
minsta arlig cash flow fram till ar 2006-2029. For flera av avtalen &r garantin be-
gransad till ett maximalt belopp ¢ver kontraktstiden och i vissa fall &ven till ett
maximalt belopp per ar. Under 2005 har garantibetalningar om 61 MSEK er-
lagts.

SAS koncernen dr inblandad i tvister av vilka vissa kommer att bli rattsligt pro-
vade. For de fall det bedéms foreligga sannolika och kvantifierbara forlustrisker
gors avsattningar.

Not 37 - Hyresforpliktelser

SAS koncernens olika affarsomraden har ingatt hyresataganden enligt féljande,
med angivande av den totala arshyran for:

2006 2007 2008 2009 2010 2011>
Flygplan 3277 3052 2635 2233 1617 4173
Hotellfastigheter 1454 1501 1465 1521 1543 20205
Ovriga fastigheter 852 805 785 774 746 5270
Maskiner och inventarier 103 78 68 59 53 217
Summa 5686 5436 4953 4587 3959 29865

Hyreskontrakten med en arlig hyreskostnad 6verstigande 0,5 MSEK har med-

tagits. Den totala hyreskostnaden under 2005 uppgick till 5 700 (4 890) MSEK,

varav 559 (214) MSEK avsag variabla avgifter. De variabla avgifterna varierar

med olika faktorer som omsattning, konsumentprisindex och kortfristiga mark-

nadsréantor. Under 2005 vidareuthyrdes objekt for 81 (31) MSEK. Vérdet av

framtida fasta avgifter for dessa vidareuthyrda objekt uppgar till 379 (15) MSEK.
| ovanstaende tabell ingar storre poster enligt nedan:

Sale and leasebackaffaren med 30 st MD-80 flyg som genomférdes tillsam-
mans med GECAS i december 1999, forvantas ge en arlig hyreskostnad pa cirka
274 MSEK. Avtalet [oper till och med december 2009.

SAS sélde i december 2001 flygplatsrelaterade egendomar. Dessa forvarva-
des av Nordisk Renting och GE Capital Real Estate till en kdpeskilling av 3 020
MSEK. SAS éaterhyrde samtidigt via operationella leasingkontrakt samtliga bygg-
nader pa 20 dr och har option att pa vissa villkor aterkopa hela eller delar av bygg-
nadsbestandet efter 10 &r. Hyran uppgar under 2006 till 166 MSEK.

| september och december 2003 avyttrades fastigheter i Kdpenhamn och
Stockholm. Dessa forvérvades av Keops och Nordisk Renting till en kdpeskilling
om 2 122 MSEK. Fastigheterna aterhyrs av SAS via operationella leasingkon-
trakt pa 10-20 ar. Hyran uppgar under 2006 till 163 MSEK.

Not 38 - Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

2005 2004
Resultatandelar i intresseforetag -134 -157
Utdelningar fran intresseforetag 29 26
Upp- och nedskrivningar -63 24
Aktiverad ranta pa forskott till flygplansleverantorer -9 -10
Resultateffekt vid vérdering av finansiella derivat
enligt1AS 39 -85 -
Ovrigt -93 -84
Summa -355 -201



Not 39 - Forvérv av dotterforetag

2005 forvarvades inga dotterforetag. 2004 forvarvades 21% av aktierna i Span-
air och Aerolineas de Baleares. Vardes av forvarvade tillgangar och skulder var
enligt férvdrvsanalyserna foljande:

2005 2004
Materiella anlaggningstillgangar - -
Omséttningstillgangar - _
Kortfristiga fordringar - -
Likvida medel - -
Minoritetsintressen - 80
Avséattningar - -
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder - -
Summa - 80
Goodwill - 588
Kopeskilling - 668
Forskott betalt 2003 avseende forvarv av aktier i Spanair - -54
Likvida medel i forvarvade foretag - -
Paverkan pa koncernens likvida medel - 614

Not 40 - Avyttring av dotterforetag

2005 avyttrades European Aeronautical Group, Jetpak, 67% av SAS Component,
Radisson SAS Hotel London Stansted Airport samt verksamheterna inom SAS
Trading. 2004 avyttrades inga dotterforetag.

Vardet av sédlda tillgangar och skulder var féljande:

2005 2004
Immateriella tillgangar 155 -
Materiella anlaggningstillgangar 2563 -
Finansiella anlaggningstillgangar -416 -
Omséttningstillgangar 417 -
Kortfristiga fordringar 422 -
Likvida medel 39 -
Langfristiga skulder -548 -
Kortfristiga skulder -731 -
Summa 1057 -
Realisationsvinst exkl. férsaljningskostnader 586 -
Képeskilling 1643 -
Ej betald kopeskilling -877 -
Forsaljningskostnader -105 -
Likvida medel i avyttrade foretag -39 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 622 -
Specifikation avvecklade verksamheter
Avvecklade Kvarv.
2005 verksamheter  verksam.
Omsattning 61887 998 60889
Personalkostnader -20467 -367 -20100
Ovriga rérelsekostnader -35303 -553 -34750
Leasingkostnader flygplan -3133 - -3133
Avskrivningar 2412 -62 -2350
Resultatandelariintresseféretag 134 - 134
Resultat vid férsaljning av aktier
i dotter- och intresseforetag 480 - 480
Resultat vid férsaljning av
flygplan och byggnader 187 - 187
Rorelseresultat 1373 16 1357
Resultat fran évriga aktier och andelar 50 - 50
Finansnetto -1005 -38 -967
Resultat efter finansiella poster 418 -22 440
Skatt -163 -13 -150
Periodens resultat 255 -35 290

P& grund av att resultatposterna i avvecklade verksamheter ar ovésentligai rela-
tion till SAS koncernen som helhet tillampas ej IFRS 5. Ovanstaende redovis-
ning ar darfér kompletterande information.

Not41 - Likvida medel

2005 2004
Kortfristiga placeringar 7265 7349
Kassa och bank 1419 1246
Likvida medel vid arets slut 8684 8595

Upplysning om betalda réntor:

Under aret erhallen réanta uppgick till 331 (322) MSEK varav 105 (104) MSEK
avser terminspremier for valutaderivat. Under aret betald ranta uppgick till 1 406
(1267)MSEK varav 132 (218) MSEK avser terminspremier for valutaderivat.

Not 42 - Revisionsarvoden

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning. Ovriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bi-
trade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av
sadana arbetsuppgifter ingar ocksa. Allt annat betraktas som 6vriga uppdrag.

Foljande ersattningar har utgatt till revisionsforetag for revisionsuppdrag
samt for évriga uppdrag.

2005 2004
Deloitte
Revisionsuppdrag 29 16
Ovriga uppdrag 17 13
Summa Deloitte 46 29
Andra revisionsforetag
Revisionsuppdrag 0 2
Summa 46 31

Not43 - Transaktioner med intresseforetag

Intakter vid forsaljning till intresseféretag uppgick till 159 (317) MSEK. Kostna-
der vid inkép fran intresseforetag var 463 (294) MSEK.
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Not 44 - Segmentrapportering

Resultat per affirsomrade

Scandinavian Subsidiary & Airline Support Airline Related Koncerngemensamt SAS

Airlines Businesses Affiliated Airlines Businesses Businesses Hotels & elimineringar koncernen
RESULTATRAKNING 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Extern forsaljning 35352 34344 14188 11780 5316 4634 1248 2452 5368 4452 415 431 61887 58093
Forsalining mellan rorelsegrenar 1343 1329 164 78 9560 9579 334 461 90 100 -11491 -11547 0 0
Total omséttning 36695 35673 14352 11858 14876 14213 1582 2913 5458 4552 -11076 -11116 61887 58093
Personalkostnader -7785 -8106 -3007 -2485 -6569 -6204 -350 —447  -1926 -1664 -830 -679 -20467 -19585
Ovriga kostnader -25483 -25444 9425 -7918 -7428 -6932 -1075 -2269 -3178 -2751 11286 11274 -35303 -34040
Rérelseresultat fore avskrivningar

och leasingkostnader,

EBITDAR per rérelsegren 3427 2123 1920 1455 879 1077 157 197 354 137 -620 -521 6117 4468
Leasingkostnader flygplan -1928 -1557 -1247 -1132 0 0 0 0 0 0 42 0 -3133 -2689
Rorelseresultat fore avskrivningar,

EBITDA per segment 1499 566 673 323 879 1077 157 197 354 137 -578 -521 2984 1779
Avskrivningar -1344 -1553 -312 -309 -367 -491 -122 -142 -179 -163 -88 -188 2412 -2846
Resultatandelar i intresseforetag 61 62 39 70 =23 0 -1 0 58 28 0 -3 134 157
Realisationsvinster 394 162 15 53 72 5 36 1 63 53 231 -156 667 118
Rérelseresultat EBIT per rérelsegren 610 -763 415 137 417 591 70 56 296 55 —435 -868 1373 -792
Oférdelade resultatposter
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 50 1
Finansiella poster, netto -1005 -1042
Skatt -163 68
Periodens resultat 255 -1765
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 25054 30839 9701 8596 9797 9872 1187 1689 4224 2857 6839 3257 56802 57110
Kapitalandelar 53 -38 651 618 453 8 -1 0 55 101 3 2 1214 691
Totala tillgangar 25107 30801 10352 9214 10250 9830 1186 1689 4279 2958 6842 3259 58016 57801
Summa skulder 10892 22979 7053 5693 7444 7459 1033 1033 1913 2344 17600 6945 45935 46453
Arets investeringar 323 970 342 1017 692 585 68 182 358 521 44 590 1827 3865
Geografisk uppdelning

Inrikes Intraskandinavien Europa Interkontinentalt Total
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Passagerarintakter 12240 12779 3360 2946 18072 15836 5674 5389 39346 36950
Frakt- och postintakter 760 782 72 55 315 279 1433 1316 2580 2432
Charterintakter 26 106 0 0 4246 3658 9 8 4281 3772
Ovriga trafikintakter 246 376 67 19 1202 985 251 265 1766 1645
Totala trafikintakter 13272 14043 3499 3020 23835 20738 7367 6978 47973 44779
Danmark Norge Sverige Europa Ovrigt Ejfordelat Total
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Ovriga rérelseintakter 1912 1789 3915 4801 2859 3121 4255 3105 973 478 0 0 13914 13294
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 5157 3556 4654 6180 11533 3317 7076 5853 133 51 7407 19886 35960 38843
Arets investeringar ! 489 1122 3078 2646 1566 1340 296 1367 2 8 -1551 -2735 3870 3748

! Flygplan och reservdelar dr ej fordelade, se Redovisnings- och vérderingsprinciper sid 62.

For beskrivning av verksamheten i de olika segmenten hanvisas till omslagets insida.
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Not 45 - Dotterféretag i SAS koncernen

Sate Org. nummer Antal agda aktier Agarandel  Bokfortvarde MSEK  Andel eget kapital
Agdaav SAS AB:
SAS Sverige AB Stockholm 556042-5414 70500000 100 737,1 4177,8
SAS Norge AS Baerum 811176702 47000000 100 6287 28672
SAS Danmark A/S Kopenhamn 56994912 47000000 100 570,5 3890,1
Rezidor SAS Hospitality Group AB Stockholm 556674-0964 72000 75 1532,6 17750
Widerge's Flyveselskap AS Bodo 917330557 364196 100 14404 516,6
SAS Technical Services AB Stockholm 556137-6764 940000 100 940,0 967,9
Spanair Holding * Palma de Mallorca B83180851 2872671 90 627,8 } 3424
Spanair S.A. * Palma de Mallorca EAQ7225154 5449901 49(95) 772,0 '
SAS Flight Academy Holding AB Stockholm 556397-3378 20000 100 660,9 95,4
SAS Ground Services AB Stockholm 556063-8255 610000 100 673,7 747,2
Nordair A/S Tarnby 24176711 10000 100 526,0 3453
Linjeflyg AB Stockholm 556062-8454 2000000 100 2370 2124
airBaltic Corporation A/S Riga 40003245752 105942 472 123,0 -16,2
Bluel AB Vantaa 409.619 150 100 72,0 189,8
Newco Airport Services S.A. Madrid A-82086646 55000 545 61,5 22,6
SAS Trading AB Stockholm 556406-9390 50200 100 55,2 33
SAS Facility Management Sweden AB Stockholm 556663-7004 45000 100 450 485
Aerolineas de Baleares Palma de Mallorca A07988728 44994 95 44,0 50,6
SAS Human Resources Sweden AB Stockholm 556664-1485 30000 100 30,0 18,4
SAS Revenue Information Services A/S Tarnby 28098766 13200 100 16,0 29,5
SAS Accounting Services Sweden AB Stockholm 556664-1493 16000 100 16,0 12,0
SAS Business Opportunities AB Stockholm 556657-7358 8000 100 13,9 26,2
Fuerza de Ventas S.A. Madrid A82580093 600 96 1,2 8,1
98245 15645,3
Agda av SAS Danmark A/S, SAS Norge AS, SAS Sverige AB:
SAS konsortiet Solna 902001-7720 - 100 164534 164534
Konsortiet SAS Commuter Tarnby 13273073 - 100 5182 518,2
16971,6 16971,6
Agda av SAS konsortiet:
SAS Braathens AS Baerum 962308449 100100 100 38513 31235
SAS Scandinavian Airlines Danmark A/S Tarnby 10156858 1290500 100 1569,8 1027,1
SAS Scandinavian Airlines Sverige AB Stockholm 556235-5908 710000 100 1010,0 679,2
SAS Investments A/S Képenhamn 25578104 300000 100 488,3 399,4
Linjeflyg Leasing HB Stockholm 916644-1080 - 79 259,9 2930
Cherrydean Ltd Dublin 310983 12633198 100 1132 99,2
SAS Media Partner AB Stockholm 556175-9183 5000 100 12,3 438
SAS Investments Denmark A/S Tarnby 427110814 9000 100 11,3 46,4
SAS Ejendom A/S Tarnby 105.786 20000 100 11,0 39,1
SAS Capital B.V. Rotterdam 167071 501 100 7,7 56,1
Ovriga 2,2 11,5
7337,0 5779,3
Agt av Nordair A/S:
SAS Cargo Group A/S Tarnby 25736443 200500 100 2534 295,7
Agt av SAS Investments Denmark A/S:
RampSnake A/S Képenhamn 24202941 10500 100 31,9 2,2

* Spanair Holding dger 51% av aktierna i Spanair S.A. varfér SAS koncernens dgarandel ér 49% direkt samt 46% indlirekt eller totalt 95%.
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Not 46 - Rapportering enligt IFRS (International Financial Reporting Standards)

Avstamning balansrakning 1 januari 2004 samt 31 december 2004

1januari IFRS- 1 januari 2004 31 December IFRS- 31december
2004 effekter enligt IFRS 2004 effekter 2004 enligt IFRS
Immateriella tillgangar 2810 2810 3095 151 3246
Materiella anlaggningstillgangar 29706 29706 24166 -48 24118
Finansiella anlaggningstillgangar 10252 10252 11074 20 11094
Summa anldggningstillgangar 42768 42768 38335 123 38458
Omsattningstillgangar 1286 1286 1289 1289
Kortfristiga fordringar 8155 8155 9459 9459
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 9066 9066 8595 8595
Summa omsattningstillgangar 18507 18507 19343 19343
Summa tillgangar 61275 61275 57678 123 57801
Eget kapital 12897 29 12926 10914 130 11044
Minoritetsintresse 29 -29 8 -8 -
Avsattningar 4888 4888 4255 1 4256
Langfristiga skulder 20855 20855 21103 21103
Kortfristiga skulder 22 606 22 606 21398 21398
Summa eget kapital och skulder 61275 61275 57678 123 57801
Avstamning resultatrakning januari-december 2004
Januari-December IFRS- Januari-December
2004 effekter 2004 enligt IFRS
Omsattning 58093 58093
Personalkostnader -19585 -19585
Ovriga rérelsekostnader -34136 96 -34040
Leasingkostnader flygplan -2689 -2689
Avskrivningar -2853 7 -2846
Resultatandelariintresseféretag 137 20 157
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag 5 5
Resultat vid férsaljning av flygplan och byggnader 113 113
Rorelseresultat -915 123 -792
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 1 1
Finansnetto -1042 -1042
Resultat efter finansiella poster -1956 123 -1833
Skatt 69 -1 68
Minoritetsintresse 5 -5 -
Periodens resultat -1882 117 -1765
Hdanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -1760
Minoritetsintresse -5
Avstamning balansrékning 31 december 2004 och 1 januari 2005
31december2004  IFRS-effekter 1 januari 2005
enligt IFRS IAS39 enligt IFRS
Immateriella tillgangar 3246 3246
Materiella anlaggningstillgangar 24118 24118
Finansiella anlaggningstillgangar 11094 —64 11030
Summa anlaggningstillgangar 38458 —64 38394
Omsattningstillgangar 1289 1289
Kortfristiga fordringar 9459 205 9664
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 8595 1 8596
Summa omsattningstillgangar 19343 206 19549
Summa tillgangar 57801 142 57943
Eget kapital 11044 1468 12512
Avséattningar 4256 571 4827
Langfristiga skulder 21103 -1581 19522
Kortfristiga skulder 21398 =316 21082
Summa eget kapital och skulder 57801 142 57943
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Forts. not 46

Avstamning koncernens eget kapital

Not

Eget kapital 1 januari 2004 enligt svenska redovisningsprinciper 12897
Effekter av byte avredovisningsprinciper i enlighet med IFRS
Minoritetsintresse c 29
Eget kapital enligt IFRS 1 januari 2004 12926
Eget kapital 31 december 2004 enligt

svenska redovisningsprinciper 10914
Effekter av byte av redovisningsprinciper i enlighet med IFRS
Goodwillavskrivningar a 171
Avskrivningar motorer b -48
Uppskjuten skatt pa IFRS-effekter e -1
Minoritetsintresse c 8
Summa IFRS-effekter 130
Eget kapital enligt IFRS 31 december 2004 11044
Verkligt varde kortfristiga placeringar d 1
Verkligtvarde finansiella derivatinstrument d -348
Upplupet anskaffningsvérde finansiella Ianeskulder d 116
Verkligt varde sakring (fair value hedge) d 0
Kassaflédessakring (cash flow hedge) kommersiella floden d 22
Kassaflodessékring (cash flow hedge) flygplan d 2248
Uppskjuten skatt pa IFRS-effekter e -571
Summa IFRS-effekter 1468
Eget kapital enligt IFRS 1 januari 2005 12512

Overgangen till IFRS har inte haft ndgon paverkan pa SAS koncernens kassa-
flodesanalys.

Foérklarande noter:

a. Avskrivning av goodwill

Enligt IFRS 3 "Business Combinations” ska goodwill inte skrivas av utan istallet
vara foremal for nedskrivningsprévning. SAS-koncernens immateriella tillgangar
utgors huvudsakligen av goodwill. Eftersom IFRS 3 tillampas framatriktat fran
overgangsdatumet aterfors goodwillavskrivningar for 2004 enligt IFRS. SAS
har i enlighet med 6vergangsreglerna genomfort nedskrivningstester per den
1 januari 2004 och per den 31 december 2004. Testerna visar att inga nedskriv-
ningsbehov finns.

b. Materiella anldggningstillgangar

Redovisningen av materiella anlaggningstillgangar enligt IAS16 "Property, Plant
and Equipment” sker aven fortsattningsvis till historiskt anskaffningsvarde inklu-
sive ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar samt med regelbundet test
avseende eventuella nedskrivningsbehov. Betraffande flygplansflottan har ett

antal vasentliga komponenter identifierats. Nyttjandeperioden for de olika kom-
ponenterna har faststallts varvid det konstaterats att samtliga komponenter med
undantag for flygplansmotorer har samma nyttjandeperiod, det vill saga 20 &r.
Motorerna ska i enlighet med myndighetskrav underhallas och betydande motor-
delar bytas ut efter ett visst antal start och landningar samt flygtimmar. Detta
underhall infaller i genomsnitt vart attonde ar beroende pa flygplanstyp. Utfort
underhall aktiveras och skrivs av éver for varje flygplanstyp relevant period. Till-
l&mpning av komponentavskrivning avseende flygplansmotorer paverkar koncer-
nens resultat och eget kapital for 2004 med —48 MSEK som 6kade avskrivningar.
Darutover omfores 96 MSEK fran underhallskostnader till avskrivningar.

c. Minoritetsintresse

Enligt IAS 1, "Presentation of Financial Statements”, & minoritetsintresse en
separat komponentieget kapital i balansrakningen. | resultatrakningen ingar det
som en del i periodens resultat med belopp hanforligt till aktie- respektive mino-
ritetsdgarna specificerat.

d. IAS 39, ”Financial instruments: Recognition and Measurement”

SAS koncernen tillampar IAS 39 fran och med 1 januari 2005 och nyttjar det
undantag som medges i IFRS 1 att inte omrakna jamférelsesiffror/-information
avseende 2004. Foljaktligen har redovisning och vardering av finansiella instru-
ment, sakring av kassafloéde och verkligt varde samt tilldmpning av sakringsredo-
visning fore 1 januari 2005 skett i enlighet med god svensk redovisningssed.

De generella principerna for vérdering av finansiella instrument enligt IAS 39
ar att finansiella tillgangar och samtliga derivatinstrument ska varderas till verk-
ligt varde medan finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Samtliga finansiella instrument, inklusive derivatinstrument ska redovisas i ba-
lansrakningen.

En initial klassificering av respektive finansiellt instrument faststaller redovis-
ningsprincipen for instrumentets vérdeférandring i redovisningen. | de fall [an
och derivatinstrument avser att sakra framtida kassafléden kan sakringsredovis-
ning tillampas. Ett vasentligt kriterium for att sakringsredovisning ska fa tillam-
pas &r att sakringsforhallandet forvantas vara effektivt savél vid ingdendet som
under sakringsperioden. Sakringsinstrumentets vardeférandringar paverkar
antingen eget kapital (kassaflodessékring) eller resultatet (verklig vardesakring).
Sakringstransaktionen resultatredovisas i samma period som den sakrade posi-
tionen stangs.

e. Uppskjuten skatt pa IFRS forandringar
Vissa av ovanstaende IFRS férandringar medfor att en skillnad mellan skattemas-
sigt och bokfort varde uppstar. Pa dessa skillnader redovisas uppskjuten skatt.

Not 47 - Godkédnnande av finansiella rapporter

Styrelsen och verkstallande direktéren har den 7 mars 2006 godkant denna ars-
redovisning for publicering och den kommer att férelaggas arsstamman den 20
april 2006 for faststallande.
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SAS AB, moderforetag

SAS AB (publ) med organisationsnummer 556606-8499 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Foretagets sate ar Stockholm. SAS AB:s aktie ar noterad pa
Stockholmsborsens A-lista. Foretagets storre aktiedgare presenteras pa sid 18.

Foretaget & moderforetag i SAS koncernen vars huvudsakliga verksamhet ar att bedriva flygtransporter, flygrelaterade tjanster och hotellverksamhet. Féretagets
verksamhet beskrivs i drsredovisningen pa sid 27-53.

Resultatrakning

Kassaflodesanalys

MSEK Not 2005 2004 MSEK 2005 2004

Omsattning 155 173 Den I6pande verksamheten

Personalkostnader 1 -278 -232 Resultat efter finansiella poster 1853 899

Ovriga externa kostnader -253 -251 Avskrivningar 1 1

Rorelseresultat fore avskrivningar 376 310 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 392 -1336
Kassaflode fran den [6pande verksamheten

Avskrivningar -1 -1 fore férandringar av rérelsekapital 2246 -436

Resultat vid forsaljning av aktier i dotterféretag -392 1337

Utdelning fran dotterféretag 3035 70 Férdndring av:

. Rérelsefordringar -91 77
Rorelseresultat 2266 1096 Rorelseskulder - 37
Rénteintakter och liknande resultatposter 1 7 Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital -59 -40
Rantekostnader och liknande resultatposter -231 247
Valutakursdifferenser -183 43 Kassaflode fran den lopande verksamheten 2187 -476
Resultat efter finansiella poster 1853 899 .

Investeringsverksamheten
Inventarier -5 0
Skat 2 214 138 Aktier och andelar -1716 -2298
Periodens resultat 2067 1037 Forsaljning av aktier 53 2508
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1668 210
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga lan -894 139
Férandring av rantebarande skulder 17 11
Erhalina koncernbidrag, netto 359 116
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -518 266
Arets kassaflode 1 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 1
Balansrékning
TILLGANGAR, MSEK Not 2005 2004 EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK Not 2005 2004
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anldggningstillgéngar Bundet eget kapital
Inventarier 3 5 1 Aktiekapital,164 500 000 aktier a4 10 SEK 1645 1645
Finansiella anldggningstillgdngar Overkursfond 170
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 464 459 Reservfond 306 32
Aktier i dotterforetag 4 9825 8443 Fritt eget kapital
Aktier i intresseféretag 5 188 299 Balanserad vinst 1866 573
Uppskjuten skattefordran 238 163 Periodens resultat 2067 1037
Summa anldggningstillgangar 10720 9365 Summa eget kapital 5884 3457
Omséttningstillgdngar Langfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Langfristiga skulder till koncernféretag 5273 6167
Kundfordringar 4 5 Pensioner och liknande forpliktelser 15 -
Fordringar hos koncernféretag 581 287 Ovriga skulder 0 -
e g HI
orutbetalda kostnader och upplupna intakter Kortfristiga skulder
621 396 Skulder till koncernforetag 38 39
Kassa och bank 1 0 Ovriga skulder 73 52
Summa omséttningstillgngar 622 396 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 59 46
o 170 137
SUMMATILLGANGAR 11342 9761 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11342 9761
Posterinom linjen
Stéllda panter Inga Inga
Eventualforpliktelser 6 328 260
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Forandring i eget kapital

MSEK Aktiekapital Bundna reserver Fritteget kapital ~ Summa eget kapital
Ingadende balans 1 januari 2004 1645 180 479 2304
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital 22 22
Erhalina koncernbidrag 161 161
Skatteandel koncernbidrag -45 -45
Periodens resultat 1037 1037
Eget kapital 31 december 2004 1645 202 1610 3457
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital 104 -104
Erhallna koncernbidrag 499 499
Skatteandel i koncernbidrag -139 -139
Periodens resultat 2067 2067
Eget kapital 31 december 2005 1645 306 3933 5884
Not 1 - Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader Not 3 - Inventarier
Medelantal anstéllda 177 (162) personer. 2005 2004
2005 2004 Ingaende anskaffningsvarde 12 12
Man Kvinnor Man Kvinnor Periodens anskaffningsvérde 5 0
Danmark 10 4 10 5 Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 17 12
Norge 8 8 9 7 . -
. Ingaende avskrivningar -11 -11
Sverige 85 62 9 52 Periodens avskrivningar -1 -0
103 74 98 64 Utgdende ackumulerade avskrivningar -12 -11
For Ioner, ersattningar, sociala avgifter samt sjukfranvaro hanvisas till SAS kon-
cernens not 3, Personalkostnader, sid 65. Bokfort vérde 5 1
Not 2 - Skatt Not 4 - Aktier i dotterforetag
2005 2004 Se SAS koncernens not 45 — Dotterféretag i SAS koncernen, sid 79.
Uppskjuten skatt 214 138
214 138
Not5 - Aktier i intresseforetag
Séate Org.nr. Antal agda aktier Agarandel Bokfortvarde
AS Estonian Air Tallinn 10076042 44 100+266 pref. 49% 188
188
Not 6 - Eventualforpliktelser Not 7 - Arvodent till revisionsforetag
2005 2004 Arvoden till Deloitte har utgatt med 11 (1) MSEK for revisionsuppdrag samt 8 (4)
Ovriga eventualférpliktelser till forman for: MSEK for ovriga uppdrag.
Bluel 184 139
Widerge's Flyveselskap 142 121
SAS Trading AB 2 -
328 260

SAS AB har med effekt fran 31 december 2003 férbundit sig att sdsom fér egen
skuld garantera SAS konsortiets nuvarande och framtida rantebarande forplik-
telser, leasingataganden och andra finansiella forpliktelser (sa kallad “Irrevo-
cable undertaking”).

SAS koncernens arsredovisning 2005
Ekonomisk redovisning

33



3

Forslag till vinstdisposition

och faststallelse av resultat- och balansrakningar.

SAS koncernen
Styrelsen foreslar att arsstamman faststaller resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och koncernbalansrékning for ar 2005.

SASAB MSEK
Balanserade vinstmedel 1507
Erhalina koncernbidrag, netto 359
Periodens resultat 2067
Summa fritt eget kapital 3933

Styrelsen foreslar att utdelning ej lamnas och att 3933 MSEK éverfores i ny réakning.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att, savitt vi kdnner till, drserdovisningen ar upprattad i
overensstammelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag, ldmnade uppgifter stammerialla
vasentliga avseenden med de faktiska forhallandena och ingenting av vasentlig betydelse ar uteldmnat
som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 7 mars 2006
Egil Myklebust Jacob Wallenberg
Ordférande Vice ordférande
Berit Kjoll Timo Peltola FritzH. Schur Anitra Steen
Lars Rebien Sgrensen Ulla Grontvedt OlavH.Lie Verner Lundtoft Jensen

Jorgen Lindegaard
Verkstdllande direktér och Koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 7 mars 2006
Deloitte AB

Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse
Till arsstamman i SAS AB
Organisationsnummer 556606-8499

Vihar granskat arsredovisningen pa sidorna 54-84, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
i SAS AB for rakenskapsaret 2005. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att med hdg men inte
absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vianser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for moderforetaget och for koncernen, disponerar vinsten i
moderforetaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for raken-
skapsaret.

Stockholm den 7 mars 2006
Deloitte AB

Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

SAS koncernen anser att val fungerande principer for bolagsstyrning ar
en viktig forutsattning for att aktiedgare och andra intressenter ska vara
forvissade om att SAS koncernens verksamhet praglas av tillforlitlighet,
effektiv kontroll, transparens och hdg affarsetik.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i SAS koncernen baseras
pa svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, svensk kod for bolags-
styrning och noteringsavtalet med Stock-
holmsbérsen samt andra tillampliga regler
och rekommendationer utgivna av relevanta
organisationer.

SAS koncernen foljer utvecklingen pa
bolagsstyrningsomradet och anpassar fort-
|6pande sina principer for bolagsstyrning i
syfte att skapa vérde for dgare och andra in-
tressenter genom god informationssprid-
ning till aktiedgarna, reellt agarinflytande
samt effektivt lednings- och styrelsearbete.

Svenska koden fér bolagsstyrning

Den svenska koden for bolagsstyrning
("Koden”) introducerades den 16 december
2004. Enligt Stockholmsborsens listnings-
krav ska borsnoterade bolag pa A-listan och
storre bolag pa O-listan tillampa Koden fran
den 1juli2005.

SAS AB, vars aktier ar noterade pa Stock-
holmsborsens A-lista, omfattas séledes av
kravet pa att tillampa Koden. Under 2005
har SAS successivt implementerat de be-
stammelser i Koden som inte sedan tidigare
tillampades av SAS inom ramen for bolagets
nuvarande bolagsstyrningsprinciper.

Koden foreskriver att det till bolagets ars-
redovisning ska fogas en sarskild rapportom
bolagsstyrningsfragor, som dels anger att
Koden tillampas av bolaget samt éversiktligt

beskriver hur bolaget tillampat Koden under
det senaste rakenskapsaret. Bolaget ska i
rapporten ange vilka regler i Koden det avvi-
kit fran samt tydligt redovisa skalen for varje
awvikelse.

Denna rapport, som har uppréttats i en-
lighet med Kodens bestammelser, utgor
SAS koncernens bolagsstyrningsrapport
avseende rakenskapsaret 2005. Rapporten
har inte granskats av bolagets revisor.

Tillampningen av Koden

SAS koncernen tillampar Koden. SAS kon-
cernen har foljt Koden férutom i féljande for-
héllanden:

| Kodens punkt 3.7.2 anges att styrelsen
ska avge en rapport om hur den interna
kontrollen till den del den avser den finansi-
ella rapporteringen ar organiserad och hur
val den har fungerat under det senaste
rakenskapsaret. Styrelsen har valt att pa
detta omrade for 2005 endast delvis folja
Koden genom att avge en internkontrollrap-
port, som inte innehaller nagot uttalande
om hur val kontrollen har fungerat. Bak-
grunden till styrelsens beslut ar det paga-
ende arbetet i bolaget med att formalisera
processerna och den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen i
syfte att till nasta ar ge styrelsen ett battre
underlag for ett formellt uttalande om hur
val den interna kontrollen har fungerat.

Aktiedgare
6 protokoll-
férda moéten
Corporate Governance Revisorer Bolagsstdmma sedan
bolags-
Ansvars- och beslutsprocess stémman
SAS koncernen har 22 821 aktiedgare. De Styrelse 2005
storsta aktiedgarna ar de tre skandinaviska
staterna. Storsta privata aktiedgare ar Knut S e T
och Alice Wallenbergs Stiftelse, Odin-fonder- 2005 utskottet eikstallandetdinckion Ef;‘;gt'{'gts' gomoo;en
na och State of New Jersey Common Pension
Fund.

Internrevision Tillséttande arbetsgang

Operativ arbetsgang
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens stallningstagande i detta avse-
ende har stod i uttalanden fran Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning, som anser det vara
tillfyllest om bolagen for 2005 inskranker
internkontrollrapporten till att omfatta en
beskrivning av hur den interna kontrollen ar
organiserad utan att géra nagot uttalande
om hur val den har fungerat.

Den av styrelsen avgivna rapporten

over den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ska enligt
Koden ocksa granskas av SAS revisor. Sa-
dan granskning har inte skett. Skalet ar att
bolagets revisor med stod av ett uttalande
av FAR inte har ansett det vara férenligt
med allmant accepterade revisionsprinci-
per och professionell etik att utféra sadan
granskning avseende rakenskapsaret
2005 eftersom det saknats erforderliga
kriterier for hur en sadan granskning ska
genomforas.
Bolagsstamman ska enligt Koden hallas pa
svenska och det material som presenteras
ska vara pa svenska. Stammoférhandling-
arna halls huvudsakligen pa svenska, men
det forekommer regelmaéssigt inlagg och
anféranden pa stdmman pa norska och
danska. Aven visst material som presente-
ras pa stamman i SAS AB &r pa danska
och norska. Enligt bestammelse i bolags-
ordningen for SAS AB ska spraket pa bo-
lagsstdmman vara svenska, danska eller
norska samt, om styrelsen s& bestammer,
aven annat sprak. Bakgrunden till bolags-
ordningsbestdammelsen ar SAS koncer-
nens starka skandinaviska karaktar med
storsta antalet aktieagare i Danmark och
Norge, en ledning och styrelse som bestar
av personer fran samtliga tre skandinavis-
ka lander och ett system med deltagande
i bolagsstéamman pa distans fran Képen-
hamn och Oslo. Mot denna bakgrund och
da erfarenheterna fran den nuvarande
ordningen ar évervagande positiva anser
styrelsen att vart och ett av de skandina-
viska spraken fritt kan anvéndas vid bo-
lagsstémma i bolaget. Med tanke pa de
tre skandinaviska sprakens stora likhet
har styrelsen inte ansett det vara motive-
rat med simultantolkning.

Bolagsstamman

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman
foretagets hogsta beslutande organ. Vid
bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin ro-
stratt. P& bolagsstamman i SAS AB motsva-
rar en aktie en rost.

Samtliga aktieagare som ar registrerade i
aktieboken och som anmalt deltagande i tid
har ratt att delta i stéamman och résta for det
totalainnehavet av aktier

Arsstamman ska hallas inom sex manader

SAS koncernens arsredovisning 2005
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fran rakenskapsarets utgang. Stamman, som
oftast halls i april, beslutar bland annat om
faststéllande av bolagets arsredovisning,
disposition av bolagets vinsteller férlustoch
om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstillande direktéren. Arsstimman ut-
ser ocksa styrelseledaméter, revisorer och
medlemmar av bolagets valberedning samt
beslutar om styrelsens och revisorernas ar-
voden.

Bolagsstamman halls i Stockholm, dar
styrelsen har sitt sate, eller i Solna, dar bola-
gets huvudkontor ér beldget. Enligt bestam-
melse i bolagets bolagsordning kan aktiea-
gare ocksa deltai bolagsstamman fran lokal
i Képenhamn och Oslo via telekommunika-
tion. Aktiedgare som deltar i bolagsstamman
fran Kopenhamn och Oslo har samma rat-
tigheter, inklusive rostratt, som de aktieaga-
re som deltar i Stockholm. Kallelse till bo-
lagsstamman annonseras alltid i ett antal
dagstidningar i Danmark, Norge och Sveri-
ge samt offentliggérs i pressmeddelande
och publiceras pa bolagets hemsida. Bola-
get skickar kallelse till de aktieagare vars
adress ar kand for bolaget. Beslut som fat-
tas pa bolagsstamman offentliggors direkt
efter stamman i ett pressmeddelande. Pro-
tokollet fran bolagsstamman publiceras pa
bolagets hemsida.

Under 2005 avhélls bolagsstamma den
13 april 2005.

Valberedning

Bolagsordningen for SAS AB innehaller be-
stémmelser om att val av valberedning ska
ske pa arsstdmman. Valberedningen ska
vara representativ for aktiedgarsamman-
sattningenibolaget och hatill syfte att bidra
till tillsattandet av en for aktiedgarna lamplig
och representativ styrelse samt i dvrigt ska-
pa ett bra underlag for arsstdammans be-
handling av och beslut i de olika fragor som
stdmman for vart ar bestammer att valbe-
redning ska bereda.

Vid bolagsstémman 2005 beslots att till
medlemmar av valberedningen for perioden
fram till drsstamman 2006 utse Jacob Hein-
sen, danska Finansministeriet, Rune Selmar,
Folketrygdfondet, Palle Olsen, Pen-Sam Liv
Forsikringsselskab, Pia Rudengren, Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, Reier Sgberg,
norska Neerings- og handelsdepartemen-
tet, Jarl Ulvin, Odin Forvaltning, och Eva Hal-
varsson, svenska Naringsdepartementet.
Bolagsstammans beslut omfattade ocksa
regler om valberedningens arbetssatt och
forfarandet vid tillsattande av ersattare for
de ledamoéter som lamnar sitt uppdrag in-
nan arsstamman 2006. Till valberedning-
ens ordférande valdes Eva Halvarsson.

Under hésten 2005 aret har foljande for-

andringar skett i valberedningens samman-
sattning:

Pia Rudengren har ersatts av Mathias

Pedersen, Knut och Alice Wallenbergs

Stiftelse,

Rune Selmar har ersatts av Lars Trons-

gaard, Folketrygdfondet,

Eva Halvarsson har ersatts av Jonas Iver-

sen, svenska Naringsdepartementet, som

ocksa valdes till valberedningens ordfo-
rande.

Information om valberedningens ur-
sprungliga sammansattning liksom efterfol-
jande férandringar har offentliggjorts genom
pressmeddelanden och via bolagets hem-
sida.

Valberedningen ska arbeta fram férslag
enligt nedan att forelaggas arsstamman
2006 for beslut:

Ordférande vid arsstamman

Antalet styrelseledamoter

Styrelseledaméter och styrelseordféran-

de

Arvode till styrelse, uppdelat mellan ord-

forande, vice ordférande, 6vriga ledamo-

ter och eventuell ersattning for arbete i

styrelsekommittéer

Arvode till revisor

Valberedning infér arsstamman 2007

Som en del i nomineringsarbetet har val-
beredningen utvarderat styrelsens arbete,
kompetens och sammansattning. Styrelse-
ordféranden har deltagit i nagra av valbered-
ningens sammantraden och darvid bland
annat redovisat resultatet av styrelsens egen
utvardering av styrelsearbetet. Valbered-
ningen har haft sex protokollférda samman-
traden sedan den valdes pa bolagsstamman
den 13 april 2005 och fram till slutet av
februari.

Valberedningens férslag kommer att
offentliggéras i kallelsen till arsstamman
och pa bolagets hemsida samt presenteras
och kommenteras vid arsstamman 2006.

Ledamoterna har inte fran SAS erhallit
nagot arvode eller annan ersattning for sitt
arbeteivalberedningen.

Styrelsen
Vid ordinarie bolagsstdmman 2005 valdes
sju styrelseledamoter. | styrelsen ingar ock-
sa tre ledamoter med vardera tva personliga
suppleanter vilka utses av SAS koncernens
arbetstagargrupper i Danmark, Norge och
Sverige enligt sarskilt avtal. Suppleanterna
deltar vid styrelsens sammantraden endast
om ordinarie ledamot har forfall. Med un-
dantag for arbetstagarrepresentanterna ar
ingen styrelseledamot anstalld i SAS AB el-
ler annat bolag i SAS koncernen.

Styrelsens medlemmar och samman-
sattning framgar av sid 90.



Som framgar av sid 90 uppfyller SAS AB
de krav som Stockholmsbdérsens Note-
ringskrav och Koden uppstaller avseende
styrelsens oberoende i férhallande till bola-
get, bolagsledningen respektive bolagets
storre aktieagare.

Styrelsens arbete styrs av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, Koden
och den av styrelsen arligen faststéllda ar-
betsordningen. Utéver frdgor som antalet
styrelsemoten, tidpunkter och innehall for
styrelseutskick, protokollféring, sekretess
m.m. beskriver arbetsordningen férdel-
ningen av styrelsens arbete dels mellan sty-
relsen och dess utskott, dels mellan styrel-
sen, dess ordférande och VD. Arbetsord-
ningen innehaller ocksa bestammelser som
ska sakerstalla styrelsens behov av fortlo-
pande information och ekonomisk rappor-
tering samt instruktioner for verkstallande
direktorer och bolagets styrelseutskott.

Enligt styrelsens arbetsordning ska ord-
féranden genom ett néra samarbete med VD
folja verksamhetens utveckling, planera och
leda styrelsemotena, ansvara for att styrel-
sen arligen utvarderar sitt arbete och grans-
kar sina egna arbetsrutiner samt tillse att
styrelsen fortlépande far information som
erfordras for ett effektivt styrelsearbete.
Ordféranden foretrader bolaget i agarfragor.

Styrelsen har bland annat till uppgift att
faststalla SAS koncernens o&vergripande
mal och strategier, besluta om budget och
affarsplan, behandla och godkéanna arsbok-
slut och delarsrapporter, faststalla viktigare
policies och regelsystem, félja den ekono-
miska utvecklingen, sakerstalla kvaliteten i
den finansiella rapporteringen och den in-
terna kontrollen samt besluta om investe-
ringar och stérre férandringar i SAS koncer-
nens organisation och verksamhet.

Styrelsen har under 2005 avhallit 11
sammantraden inklusive det konstitueran-
de sammantradet. Dessutom holls ett per
capsulam moéte. Styrelseledaméternas nar-
varo pa sammantradena under 2005 fram-
gar av nedanstdende sammanstalining.

Styrelsens arbete under aret har foljt den
av styrelsen faststallda arlig planen med fas-
ta informations- och beslutspunkter samt
sarskilda teman. Varje sammantrade foljde
en godkand agenda, och agendaférslag
samt bakomliggande dokumentation utsan-
des till styrelsen fére varje styrelseméte. VD
och andra ledande befattningshavare i bola-
get har deltagit i styrelsens sammantraden
sasom foredragande och bolagets chefs-
jurist har varit styrelsens sekreterare.

Vid styrelsemétena har styrelsen be-
handlat de fasta punkter som forelegat vid
respektive sammantrade, sdsom affars- och
marknadslage, ekonomisk rapportering och
uppféljning, finansiell stallning samt inve-
steringar. Styrelsen behandlar dessutom
hallbarhetsrelaterad information av vasent-
lig betydelse och kvartalsvis utveckling av
sjukfranvaron. Styrelsen tar delav den arliga
hallbarhetsredovisningen. Darutéver har sty-
relsen vid olika styrelsemdten behandlat
fragor och teman rorande flygsakerhetsar-
betet, internkontrollen, utvardering av sty-
relsearbetet, arsbokslut, delarsrapporter,
strategi- och affarsplan samt budget. Styrel-
sen har under aret genomfért besok pa ettav
koncernens storre dotterbolag samt darut-
Over fatt detaljerade presentationer av verk-
samheterna i tre av de fyra flygbolagen som
ingar i Scandinavian Airlines Businesses.

Sérskilda teman som styrelsen behandlat
under 2005 omfattar bland annat SAS kon-
cernens resultatférbattringsprogram (Turn-
around 2005), det fortsatta kostnadsreduk-
tions- och effektiviseringsarbetet, transak-
tionen med Carlson Group avseende dgandet
och samarbetet i Rezidor SAS Hospitality,
faststdllande av affarsetiska regler och
riktlinjer for SAS koncernen, kommersiella
satsningar i form av Nya Inrikesflyget i Sveri-
ge samt ny Europaprodukt, forsaljning av
dotterbolagen SAS Component, Jetpak och
European Aeronautical Group samt imple-
mentering av svenska bolagsstyrningsko-
den och nya regler om "insiderhandel”.

Ordféranden och styrelseledaméterna er-

Styrelseledaméternas narvarofrekvens pa styrelsesammantrddena under 2005

Bolagsstyrningsrapport

satts for sitt arbete i styrelsen i enlighet med
beslut taget pa bolagsstamman, se sid 66.

Styrelseutskott
Som ett led i att effektivisera och férdjupa
styrelsens arbete i vissa fragor finns tva
utskott. Styrelsen utser inom sig ersatt-
ningsutskott och revisionsutskott. Huvud-
uppgiften for utskotten ar att foérbereda
arenden for styrelsens beslut. Dessa ut-
skott, vars arbete séledes &r av beredande
karaktér, innebar ingen delegering av styrel-
sens och ledaméternas rattsliga ansvar.
Rapportering till styrelsen av fragor som be-
handlas vid utskottens méten sker antingen
skriftligen eller muntligen vid efterféljande
styrelsesammantrdde. Arbetet i respektive
utskott foljer en skriftlig instruktion och
arbetsordning, som har faststallts av styrel-
sen. SAS koncernens chefsjurist tjanstgor
som sekreterare i utskotten. Protokoll fran
utskottssammantradena tillstalls samtliga
styrelseledaméter.

Det har foér 2005 inte utbetalats nagon
ersattning for arbete i styrelseutskott.

Ersattningsutskottet

Styrelsens ersattningsutskott har under
2005 bestatt av Egil Myklebust (ordféran-
de), Jacob Wallenberg och Fritz H. Schur.
Utskottet har till huvudsaklig uppgift att for
styrelsens beslut férbereda forslag rérande
VD:s léne-, anstallnings- och pensionsvill-
kor samt hantera fragor rérande SAS kon-
cernens &vergripande ersattningsprinciper
for ledande befattningshavare. Utskottet
har under 2005 haft tre protokollférda mo-
ten och ettantal informella kontakter.

Ledamoéterna i utskottet har deltagit i
samtliga sammantraden. Samtliga ledamo-
ter ar oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen respektive storre aktiea-
gare.

Under 2005 har utskottet lamnat férslag
till styrelsen om I6n och andra anstallnings-
villkor for VD samt évergripande principer
for ersattning och andra villkor fér évriga

9/2 8/3 13/4 13/4% 2/5 16-17/6 16/8 13/10 7/11  14-15/11 15/12
Eqil Myklebust
Jacob Wallenberg u | |
Berit Kjall | |
Timo Peltola (fr.o.m 13/4) - - - [ ]
Fritz H. Schur
Anitra Steen ]
Lars Rebien Serensen u ] | |

Verner L. Jensen (fr.o.m 13/4)
Ulla Grontvedt

Olov H. Lie (fro.m 14-15/11) - -
Nicolas E. Fischer (t.o.m 13/4)
Johnlyng (t.om7/11)

Nérvarat ™ Ejnarvarat

*Konstituerande styrelsesammantrade
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koncernledningsmedlemmar. Utskottet har
vidare utvarderat och forberett for beslut i
styrelsen malkontraktet for VD, VD:s uppfyl-
lelse av sitt malkontrakt samt behandlat ge-
nerella fragor rérande riktlinjer och policies
for kompensation och incitamentsprogram
till hogre befattningshavare i SAS, déribland
fragor avseende eventuellt inférande av
"long term incentive”-program.

Infor arsstéamman 2006 kommer utskot-
tet att bereda det forslag till principer for er-
sattning och andra anstaliningsvillkor for
bolagsledningen som styrelsen enligt Ko-
den ska framlagga for godkannande pa ars-
stamman.

Revisionsutskottet

Under hosten 2003 beslot styrelsen att in-
ratta ett revisionsutskott, som pabdrjade
sitt arbete 2004. Ledaméterna i utskottet
har under 2005 varit Egil Myklebust (ordfo-
rande), Anitra Steen och Lars R. Sgrensen.

Huvudsaklig uppgift for utskottet ar att
stddja styrelsen i dvervakning och utvérde-
ring av den interna och externa revisionspro-
cessen, att svara for beredningen av styrel-
sens arbete med att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering, att fortidpande traf-
fa bolagets revisor samt ta del av och bed6-
ma rapporter fran de externa revisorerna,
samt att bedéma om rutinerna for intern-
kontroll, internrevision och rapportering ar
anpassade till SAS koncernens behov. Ut-
skottet ska ocksa granska revisorernas obe-
roende stallning i forhallande till bolaget, in-
klusive omfattningen av revisorernas even-
tuella icke revisionsrelaterade uppdrag for
bolaget. Det ar vidare utskottets uppgift att
utvardera revisionsinsatsen och informera
valberedningen av resultatet samt i 6vrigt bi-
trada valberedningen med framtagandet av
forslag till val av revisor och arvodering av re-
visionsinsatsen.

Utskottet har under 2005 haft sju proto-
kollférda sammantraden. Myklebust och
Steen har deltagiti samtliga sammantraden,
medan Soérensen har deltagit i fem sam-
mantraden. Utover utskottssekreteraren,
SAS koncernens koncernchef och SAS kon-
cernens CFO deltar bolagets revisor samt,
beroende pa drendenas karaktar, chefen for
den interna revisionen i utskottets sam-
mantraden.

Kodens krav avseende antalet ledaméter
i revisionsutskottet som ska vara oberoende
i forhallande till bolaget, bolagsledningen,
respektive storre aktieagare ar uppfyllda.

Under 2005 har utskottet - utdéver de
arligen aterkommande &rendena rorande
kvalitetssakring av den finansiella rapporte-
ringen, detaljerad genomgang av arsbok-
slut och deldrsbokslut per 30 september -
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bland annat behandlat drenden rérande
redovisningen av svenska ITP-pensioner
tryggade i Alecta, redovisningen i Spanair,
internrevisionens arbete och funktion, sar-
skilda fokusomraden i revisionsarbetet, risk-
analyser och internkontrollen.

Revisorer

Revisorerna utses av arsstamman med upp-
giften att granska bolagets finansiella rap-
portering samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning av bolaget. Enligt
den svenska aktiebolagslagen ar mandat-
perioden for revisorer i svenska aktiebolag
fyraar.

Pa bolagsstémman 2001 utsags det re-
gistrerade revisionsbolaget Deloitte AB till
revisor for tiden fram till bolagsstdmman
2005. Deloitte ar medlem av Deloitte Tou-
che Tohmatsu med global verksamhet inom
revision och andra konsulttjanster. Val av re-
visor genomférdes vid bolagsstémman
2005, da Deloitte AB, med huvudansvarig
revisor Peter Gustafsson, omvaldes till revi-
sor for tiden intill slutet av drsstdmman
2009. Peter Gustafsson har lett revisions-
uppdraget for Deloitte sedan 2003. Vid si-
dan av SAS AB har han revisionsuppdrag for
SAAB Automobile, Teleca, Technology Nex-
us, Akademiska Hus samt Stockholms och
Goteborgs Hamnar. Peter Gustafsson har ti-
digare varit revisor i bland annat Elanders,
Connex Transport och Song Networks.

Revisorn har i enlighet med bolagets in-
ternaregler vid tre tillfallen under 2005 traf-
fat styrelsen och darvid presenterat upplag-
get for revisionsarbetet, redovisat sina
iakttagelser fran revisionen av arsbokslutet,
granskningen av delarsrapporten per 30
september samtutvarderingen avden inter-
na kontrollen. Revisorn har deltagit i revi-
sionsutskottets samtliga sammantraden
under aret. Styrelsen ska enligt styrelsens
arbetsordning minst en gang per ar, utan
narvaro av VD eller annan person fran bo-
lagsledningen, tréffa bolagets revisor.

Under de tre senaste dren har Deloitte ut-
Over revisionsarbetet utfort tjanster for bolag
i SAS koncernen avseende radgivning inom
omraden som ar forknippade med revisio-
nen, sasom skattekonsultationer, évergang
till redovisning enligt IFRS samt fragestall-
ningar i samband med bolagiseringen under
2004, till ett sammanlagt fakturerat belopp
om 38 MSEK, varav 16 MSEK avser 2005.

Revisorn erhaller arvode for sitt arbete i
enlighet med beslut pa arsstamman.

Verkstallande direktéren

och koncernledning

Styrelsen utser VD, som tillika ar koncern-
chef. VD ansvarar enligt aktiebolagslagen

och styrelsens arbetsordning och VD-in-
struktion fér den I6pande forvaltningen av
bolagets och koncernens verksamhet. Till
VD rapporterar de fem medlemmarna i kon-
cernledningen samt chefer for vissa kon-
cernstabsfunktioner.

| styrelsens instruktioner fér VD har sty-
relsen meddelat ndrmare foreskrifter anga-
ende VD:s befogenheter och forpliktelser.
Inom ramen for géllande arbetsordning och
VD-instruktion, som bland annat reglerar
forhallandet mellan VD och styrelsen, svarar
koncernledningen fér koncernens affdrs-
styrning, ekonomisk rapportering, fore-
tagsforvarv/avyttringar, samarbeten, finan-
siering, kapitalstruktur, riskhantering och
kommunikationen med aktiemarknaden
och andra fragor av koncernévergripande
karaktar.

Verkstallande direktér och koncernchef
ar Jergen Lindegaard. Narmare presenta-
tion av VD:s bakgrund, erfarenheter, upp-
drag och aktieinnehav framgar av sid 91.

VD har ett ndra samarbete och informa-
tionsutbyte med ordféranden och har dessu-
tom regelbundna méten med ordféranden
for planeringen av styrelsesammantradena.
VD haller styrelsen och ordféranden kontinu-
erligt informerade om bolagets och koncer-
nens verksamhet och utveckling. For att moj-
liggora for styrelsen att fortldpande félja och
kontrollera koncernens ekonomiska stallning
forser VD styrelsen med manadsrapporter.
Utover VD bestar koncernledningen for nar-
varande av fem medlemmar, vilka utses av VD
efter samrad med styrelsen. Koncernled-
ningens sammansattning framgar av sidan
91iarsredovisningen.

Koncernledningen ar inte bolagsorgan i
svensk aktiebolagsrattslig mening och har
saledes som kollegialt ledningsorgan inte
nagot pa lag grundat ansvar i forhallande till
styrelse och aktieagare. Koncernledningen
har protokollférda méten varje vecka. Dessa
moten leds av VD, som fattar beslut efter
samrad med koncernledningens 0vriga
medlemmar. Koncernledningens styrning
och kontroll av koncernens dotterbolag och
storre affarsenheter ar framst kopplad till ett
aktivt styrelsearbete i respektive dotterbo-
lag och afférsenhet. For koncernens affars-
enheter sominte ar separata juridiska enhe-
ter har internstyrelser etablerats som i allt
vasentligt fungerar som styrelserna i kon-
cernens dotterbolag. Styrelserna ar oftast
sammansatta av representanter fran kon-
cernledningen och koncernstabsfunktioner
med ansvarig koncernledningsmedlem
som ordférande. | vissa stérre dotterbolag
och afférsenheter forekommer ocksa exter-
na styrelseledamoéter och representanter
for de anstallda.



Principer for ersattning och dvriga
anstallningsvillkor fér bolagsledningen
For 2005 har foljande av styrelsen faststallda
Overgripande principer for ersattning och
Ovriga anstallningsvillkor tilldmpats.

Ersattningen ska besta av en personlig
I6n, uppdelad pa baslon och variabel 16n,
och en resultatlén samt pensions- och an-
dra férmaner. Saval den variabla [énen som
resultatlénen ar begransad till en maximal
procentsats av baslénen. Beroende pa be-
fattning utgdér den maximala rorliga ersatt-
ningen 26% - 50%. Utfallet av den variabla
|6nen ar kopplad till uppfyllandet av konkre-
ta mal, som kan vara kvantitativa eller kvali-
tativa samt avse saval foretagsspecifika som
personliga mal. Resultatiénen ar avhangig
av SAS koncernens resultat fore realisa-
tionsvinster. Full resultatlén kan utbetalas
om det budgeterade resultatet uppnas, for-
utsatt att detta ar positivt. Resultatlon utbe-
talas aldrig om resultatet &r negativt. Varken
VD eller andra ledande befattningshavare i
koncernen uppbér arvoden for styrelse-
uppdrag i koncernens dotterbolag, affars-
enheter eller intressebolag.

| SAS koncernen férekommer det inte
nagra aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram for styrelsen eller bolags-
ledningen.

Styrelsen faststaller VD:s ersattning och
andra anstallningsvillkor pa rekommenda-
tion av ersattningsutskottet. VD beslutar
om ersattning och andra anstallningsvillkor
for koncernledningsmedlemmarna i enlig-
het med av styrelsen faststallda 6vergripan-
de riktlinjer. VD uppstaller ocksa malen for
rorlig ersattning for koncernledningsmed-

Legal struktur 2006

lemmarna och Ovriga befattningshavare
som rapporterar till honom.

| 6vrigt tillampar SAS koncernen den sa
kallade "farfarsprincipen” vid faststallande
av16n och andra férmaner. Denna princip in-
nebar att varje chefs dverordnade alltid ska
vara informerad om och godkanna en med-
arbetares kompensation.

Foér upplysningar om koncernens ersatt-
ningspolicies och 6vergripande principer
liksom styrelsens, VD:s och ledande befatt-
ningshavares ersattningar och férmaner, se
not 3 pa sidorna 65-67.

Finansiell rapportering

Enligt punkten 5.1.3 i Koden ska bolaget i
bolagsstyrningsrapporten lamna upplys-
ningar om det satt pa vilket styrelsen séker-
staller kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen samt kommunicerar med bolagets
revisor.

Revisionsutskottet svarar for beredning-
en av styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra bolagets finansiella rapportering.
Kvalitetssakringen sker genom att utskottet
behandlar kritiska redovisningsfragor och
de finansiella rapporter, som bolaget lam-
nar. Bland de fragor som utskottet behand-
lar kan namnas fragor om intern kontroll, re-
gelefterlevnad, sarskilt identifierade fokus-
omraden, osdkerhet i redovisade varden,
handelser efter balansdagen, andringar i
uppskattningar och bedémningar, finansiel-
la och legala risker, missténkta och konsta-
terade oegentligheter samt andra férhallan-
den som paverkar bolagets finansiella rap-
portering. Bolagets externa revisor deltar i
alla revisionsutskottets maéten.

SAS AB
Spanair S.A.
SAS Danmark A/S SAS Norge AS SAS Sverige AB
Widerge's Flyveselskap AS
SAS Konsortiet Oy Bluel AB
airBaltic Corporation A/S
SAS Scandinavian SAS Braathens AS SAS Scandinavian AS Estonian Air

Airlines Danmark A/S

Airlines Sverige AB

SAS Technical Services AB

SAS Ground Services AB

SAS Cargo Group A/S

SAS Flight Academy Holding AB
SAS Business Opportunities AB
Rezidor SAS Hospitality Group AB

Ovriga

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen granskar och godkanner bola-
gets bokslutskommuniké och delarsrappor-
ter.

For att kvalitetssakra styrelsens arbete
med den finansiella rapporteringen och sa-
kerstalla styrelsens insyn, kontroll och upp-
foljning av revisionsarbetet tréffar styrelsen
bolagets huvudrevisor vid minst tre tillfallen
per ar. Pa styrelsemétet i februari redovisar
revisorn sina iakttagelser fran revisionen av
arsbokslutet. | maj presenterar revisorn,
och styrelsen behandlar, upplagget av risk-
analysarbetet och granskningsinriktningen
for det aktuella aret. Efter genomférd "hard
close” per 30 september rapporterar revi-
sorn i november till styrelsen sina iakttagel-
ser vid granskningen samt sin bedémning
av kritiska processer och risker.

SAS koncernen har under perioden 2001-2004
harmoniserat den legala strukturen med koncernens
affarsstruktur.
De viktigaste férandringarna har varit:
Februari 2004: ett antal dotterféretag
overfordes fran SAS Konsortiet till SAS AB.
Juli 2004: SAS Braathens etablerades som
dotterforetag till SAS Konsortiet.
Oktober 2004: SAS Ground Services och
SAS Technical Services bolagiserades.
SAS Scandinavian Airlines Sverige AB och
SAS Scandinavian Airlines Danmark A/S
nyetablerades som dotterforetag.
SAS Konsortiet &r SAS koncernens enhet dér
finansiering och flygplansleasing genomfors.
SAS Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS Sverige
AB ar skattesubjekt for SAS Konsortiets resultat.
SAS Konsortiet innehar dven trafikrattigheterna
for Scandinavian Airlines Businesses.
SAS koncernens interkontinentala flygverksam-
het bedrivs i SAS Konsortiet.

SAS koncernens arsredovisning 2005
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Styrelse & revisorer

Styrelsen har bland annat till uppgift att faststalla SAS koncernens évergripande mal och strategier, beslutaom
budget och afféarsplan, behandla och godkénna arsbokslut och delarsrapporter samt besluta om investeringar och

storre forandringar i SAS koncernen.

Fritz H. Schur Verner Lundtoft Jensen

Ordférande

Egil Myklebust, fodd 1942

Styrelseordférande i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseuppdrag: Universitetet i Oslo, Sandvik AB och
Vetco International Ltd.

Utbildning: Cand. Jur.

Aktieinnehav: 3000

Vice ordférande

Jacob Wallenberg, fédd 1956

Vice ordférande i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseordférande i Investor AB.

Styrelseuppdrag: Vice ordforande i styrelserna for
Atlas Copco och SEB, Skandinaviska Enskilda Banken,
samt ledamot i styrelserna for ABB Ltd, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, W Capital Management och
Nobelstiftelsen.

Utbildning: MBA Wharton School, University of
Pennsylvania.

Aktieinnehav: 5000

Ordinarie styrelseledamdter

Berit Kjell, fodd 1955

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Divisionsdirekter Telenor ASA.

Styrelseuppdrag: DnB NOR ASA, TusenFryd ASA.
Utbildning: Hogskolekandidat i Reiseliv, Oppland
Distriktsheyskole. Markedsgkonom, Norges
Markedshgyskole, Oslo. AMP, Insead.
Aktieinnehav: 1 600

Timo Peltola, fédd 1946

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2005.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Neste Oil,
Pension Insurance Company limarinen (Supervisory
Board). Vice ordférande i Nordea och styrelsemedlemi
TeliaSonera, Finnish Fair Corporation, CVC Capital
Partners Advisory Board, AW Energy Oy.

Uthildning: Ekonomexamen, Handelshégskolan Abo.
Studier vid IMI Geneva. Ekonomie doktorsgrad honoris
causa, Svenska Handelshogskolan i Helsingfors samt
Handelshégskolan i Abo.

Aktieinnehav: O

SAS koncernens arsredovisning 2005
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Lars Rebien Serensen

Anitra Steen

Timo Peltola

Fritz H. Schur, f6dd 1951

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseordférande for foretagen i Fritz Schur-gruppen.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Post Danmark
A/S,DONG A/S och F. Uhrenholt Holding A/S.

Vice styrelseordférande i Brd Klee A/S.
Styrelseledamot i CICA/S och DE POST NV/LA POSTE
SA, Belgien.

Utbildning: Handelshgjskolens Afgangseksamen (HA)
Aktieinnehav: 20000

Anitra Steen, f6dd 1949

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.

Verkstéllande direktor i Systembolaget AB.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Sédersjukhuset AB,
Almega tjansteforbunden samt Kungstradgarden Park
& Evenemang AB.

Utbildning: Fil kand med beteende och samhalls-
vetenskaplig inriktning, Uppsala universitet.
Aktieinnehav: O

Lars Rebien Serensen, fodd 1954

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.

Verkstéllande direktor i Novo Nordisk A/S.
Styrelseuppdrag: ZymoGenetics Incorporated och
Bertelsmann AG.

Utbildning: M.Sc. i skogsvard, Den Kongelige Veterinaer-
og Landbohgjskole och B.Sc. i internationell ekonomi,
Copenhagen Business School.

Aktieinnehav: O

Samtliga bolagsstémmovalda styrelseledaméter
droberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen. Samtliga ledaméter ér oberoende i
forhdllande till storre aktiedgare med undantag av
Anitra Steen till folid av sin position i det av svenska
staten heldgda Systembolaget AB.

Aktiekonvertibler och optioner
Inga aktiekonvertibler eller optioner finns
utstdllda i SAS koncernen.

Ulla Gréntvedt

Jacob Wallenberg  OlavH.Lie  Berit Kjoll Egil Myklebust

Arbetstagarrepresentanter

Ulla Grontvedt, fodd 1948

Verksam i SAS Ground Services.
Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Aktieinnehav: 300

Suppleanter:

Sven-Erik Olsson, forste suppleant.
Aktieinnehav: O

Par-Anders Gustafsson, andre suppleant
Aktieinnehav: O

Olav H. Lie, fodd 1963

Verksam i SAS Ground Services Norway.
Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2005.
Aktieinnehav: O

Suppleanter:

John Lyng, forste suppleant.
Aktieinnehav: O

Asbjern Wikestad, andre suppleant.
Aktieinnehav: O

Verner Lundtoft Jensen, fédd 1955

Verksam i SAS Scandinavian Airlines Danmark.
Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2005.
Ledamot i SAS Danmark A/S styrelse sedan 2005.
Aktieinnehav: 866 (néra anhérig)

Suppleanter:

Nicolas E. Fischer, forste suppleant.
Aktieinnehav: O

Carsten Bardrup Nielsen, andre suppleant.
Aktieinnehav: O

Revisorer:
Deloitte AB

Huvudansvarig revisor:
Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor.

Styrelsesekreterare:
Mats Lénnkvist
Chefsjurist SAS koncernen.



Koncernledning

Bolagsstyrningsrapport

VD, tillika koncernchef, handhar den l6pande forvaltningen av koncernen. SAS koncernens ledning bestar utover
VD av fem medlemmar, vilka utsetts av VD efter samrad med styrelsen. Koncernledningen har férdelat ansvaret
inbdrdes vad galler koncernens affarsstyrning.

John S. Dueholm

Gunilla Berg

Jorgen Lindegaard, fodd 1948

Verkstdllande direktér och koncernchef

Tilltrddde den 8 maj 2001 som ansvarig fér SAS kon-
cernen. Han har en bakgrund inom telekommunikation
och har sedan 1975 innehaft ett flertal ledande befatt-
ningar och bland annat varit VD i Fyns Telefon A/S,
Kabenhavns Telefon A/S och direktér i TeleDanmark.
Han kom till GN Store Nord A/S 1996 och utségs till
dess VD och koncernchef 1997.

Styrelsemedlem i FIH Erhvervsbank A/S samti Telenor
ASA.

Utbildning: Civilingenjér vid Danmarks Tekniska
Universitet.

Aktieinnehav: 42 500

Gunnar Reitan, f6dd 1954

Vice koncernchef

Medlem av SAS Management Team fran september
1993 till 8 maj 2001 samt darefter medlem av SAS
Group Management. Ansvar for affarsomradena
Subsidiary & Affiliated Airlines och Hotels samt for
koncernfunktionen Alliances & Corporate Partnership.
Chief Financial Officer till 16 september 2002.
Anstélldes i SAS 1988 i Oslo som Director for SAS
Station Services. Senare Vice President, Finance and
Administration for SAS i Norge. Vice koncernchef sedan
1993. Erfarenheter fran bank-, industri- och transport-
omradet.

Styrelsemedlem i Vital Forsikring ASA samt i Leif Heegh
& ColLtd.

Utbildning: Examen fran Trondheim @konomiske
Hagskole.

Aktieinnehav: 1 000

Jorgen Lindegaard Hdkan Ericson

Gunilla Berg, fodd 1960

Koncerndirektor och Chief Financial Officer

Medlem av SAS Group Management fran 16
september 2002 och ansvarig for koncernstabsfunk-
tioner inom ekonomi och finans, asset management,
investor relations, inkop samt IT.

Tidigare vice VD och Chief Financial Officer i
Kooperativa Férbundet. Erfarenheter fran olika
befattningar inom bank- och industri.
Styrelsemedlem i Alfa Laval AB samt

L E Lundbergféretagen AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav: 1 000

John S. Dueholm, fédd 1951

Koncerndirektor

Medlem av SAS Group Management fran 1 september
2002. Ansvar for affarsomradet Scandinavian Airlines
Businesses. Tidigare ansvarig for affarsomradena Airline
Support Businesses och Airline Related Businesses,
VD fér SAS Data samt Senior Vice President 1996-1998
i SAS Technical Division. Koncerndirektor i Group4Falck
1998-2002.

Styrelsemedlem i Kilroy A/S och Lindorff A/S.
Utbildning: Cand. merc. Business Administration.
Aktieinnehav: O

Bernhard Rikardsen

Gunnar Reitan

Hakan Ericson, fédd 1962

Koncerndirektor

Medlem av SAS Group Management fro m 1 oktober
2005 och ansvarig for affarsomradet Airline Support
Businesses, d vs SAS Tekniska division, SAS Ground
Services, SAS Cargo, SAS Flight Academy, SAS Media.
Tidigare Managing Director DHL, Freight Europe och
European Networks, vice koncernchefi ASGAB och er-
farenhet fran olika befattningar inom logistikindustrin.
Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet
Aktieinnehav: 1 000

Bernhard Rikardsen, fédd 1956

Koncerndirektor

Medlem av SAS Management Team fran november
1993 till 8 maj 2001 samt darefter medlem av SAS
Group Management. Ansvarig for koncernstabs-
funktionen Corporate Administration & Support som
omfattar Corporate Communications and Public Affairs,
Corporate Human Resources och Group Shared
Services. Ansvarig for SAS koncernens Emergency
Response Organization. Anstélldes 1981 pa SAS
personalavdelning i Norge. Personaldirektor i SAS i
Norge 1990-1993.

Utbildning: Diplomgkonom vid Bedriftsgkonomisk
InstituttiOslo.

Aktieinnehav: O

Aktiekonvertibler och optioner
Inga aktiekonvertibler eller optioner finns
utstdllda i SAS koncernen.

SAS koncernens arsredovisning 2005
Koncernledning



Internkontrollrapport

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for rikenskapsdret 2005

Fran och med 2005 ska noterade bolag pa Stockholmsbdérsen som féljer svensk kod for bolagsstyrning avge en

rapportom hur deninterna kontrollen - till den del den avser den finansiella rapporteringen - ar organiserad och hur val
den har fungerat under aret. Syftet med denna rapport &r att ge aktiedgare och andra intressenter en kad inblick i och
forstaelse for hur den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen inom SAS koncernen ar organiserad.

Denna rapport har upprattats i enlighet med svensk
kod for bolagsstyrning och den végledning som fram-
tagits av FAR och Svenskt Néringsliv och ar darmed
avgransad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. | enlighet med uttalandet fran Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning om évergangslésning
for ar 2005 inskranker sig denna rapport till en be-
skrivning av hur den interna kontrollen &r organiserad,
utan att gora nagot uttalande om hur vél den fungerat.
Rapporten &r inte en del av den formella arsredovis-
ningen och har inte granskats av bolagets revisorer.

SAS koncernen tillampar COSO, det internationellt
mest erkdanda och vedertagna ramverket for intern
kontroll, for att beskriva och utvardera SAS koncer-
nens kontrollstruktur. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar en process som involve-
rar styrelsen, bolagsledningen och personalen, och
som utformats for att ge en forsakran om tillforlitlig-
heten i den externa rapporteringen. Organiseringen
av den koncerndvergripande kontrollmiljén ar ytterli-
gare beskriven i SAS koncernens bolagsstyrnings-
rapport.

Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen beskrivs nedan inom fem omraden
som tillsammans formar basen fér en god kontroll-
struktur.

Kontrollmiljon

Kontrollmiljon utgér basen fér den interna kontrollen.
Kontrollmiljon innefattar den kultur som SAS koncer-
nen kommmunicerar och verkar inom olika omraden.
SAS koncernen har som ambition att varderingar sa-
som palitlighet och 6ppenhet saval som omtanke och
vardeskapande ska genomsyra organisationen. Stor
viktlaggs vid att samtliga handlingar saval internt som
externt ska praglas av denna varderingsgrund. Under
2005 distribuerades till samtliga medarbetare en
"Code of Conduct” fér SAS koncernen som val beskri-
ver énskat forhallningsséatt i olika situationer.

SAS koncernen har under aren férandrat den
organisatoriska och legala strukturen for att fa en
battre harmoni till affarsméssig struktur samt en 6kad
tydlighet i ansvar och befogenheter samtidigt som
en 6kad grad av decentralisering skett. Styrningen av
SAS koncernen har beskrivits i ett styrdokument,
som beskriver styrfilosofi, styrmodell, dotterbolags-
styrelsers roll och ansvar, styrformen, dgarkrav, dver-
gripande uppfdljining samt interna affarsrelationer.
Detta dokument har kommunicerats och distribuerats
till samtliga ledningsgrupper i dotterbolagen samt
andra ledande befattningshavare. For saval SAS
koncernens styrelse som for varje dotterbolag finns
en arbetsinstruktion for styrelse och VD som tydligt
anger ansvar och befogenheter.

Utover detta finns policies pa samtliga viktiga om-
raden, savél koncernmassiga som pa dotterbolags-
niva, som definierar ansvar och befogenheter samt
riktlinjer for tillvagagangssatt. Samtliga policies finns

Egil Myklebust
Ordférande

Berit Kjoll

Lars Rebien Serensen

SAS koncernens arsredovisning 2005
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tillgangliga pa SAS koncernens intranét, vilket ocksa
underlattar uppdatering.

Riskbedémning
Tillsammans med den externa revisionen gor fore-
tagsledningen varje ar, pa varen, en riskbedémning
avseende den finansiella rapporteringen. Riskanaly-
sen har identifierat ett antal kritiska processer sasom
intéktsprocessen, inkdpsprocessen, I6nehanterings-
processen, bokslutsprocessen samt IT. Bedémning
av risker i olika storre balans- och resultatposter gra-
deras. Dessutom har féretagsledningen sedan ett par
ar tillbaka identifierat ett antal kritiska omraden, ge-
mensamma for samtliga dotterbolag, dér en bedém-
ning av den interna kontrollen ska géras, en sa kallad
"self-assessment”. Internkontrollgranskningen om-
fattar omradena generell kontrolimiljo, attestordning,
inképsrutiner/investeringar, avtalshantering, I6ne-
hantering, kostnadskontroll, intaktsprocessen samt
uppfoljningsrutiner. Riskbeddmningen gas igenom
med revisionsutskottetoch SAS koncernens styrelse.
Dessutom gérs kontinuerligt en 6vergripande risk-
bedémning av SAS koncernens internrevisionsfunk-
tion som resulterar i en &rlig revisionsplan, vilken revi-
deras om riskbedémningen andras. De revisioner
som utfors av internrevisionen ar framst inriktade pa
operationell revision men fokuserar aven pa proces-
ser som paverkar den finansiella rapporteringen samt
risker for oegentligheter, otillborligt gynnande av an-
nan part pa bolagets bekostnad och risker for forlust
eller forskingring. Revisionsplanen genomgas med
revisionsutskottet och SAS koncernens styrelse.

Kontrollaktiviteter
SAS koncernens ambition &r att tillrackliga kontroll-
aktiviteter ar etablerade for att hantera de risker som
paverkar den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Detta omfattar aven kontroll-
aktiviteter som férhindrar oegentligheter.
Kontrollaktiviteterna omfattar bland annat den in-
terna kontrollen i respektive bolag inom koncernen.
Bedémningen utfors av ledningen i samtliga dotter-
bolag genom en "self-assessment” avseende den in-
terna kontrollen. Denna granskas aven av de externa
revisorerna som gor en sjalvstandig bedémning av
status och forbattringspotentialer. Vid ej godkanda
beddmningar, dar de externa revisorernas bedém-
ning ar styrande, ska atgardsplaner upprattas och ge-
nomforas vilka foljs upp av koncernens internrevision.
| tillagg till detta fokuseras varje ar tva fordjup-
ningsomraden inom de identifierade kritiska proces-
serna. Dessa utfors pa merparten av dotterbolagen
inom koncernen. Tidigare ar har fordjupning skett av
intaktsprocessen, loneprocessen och IT-kontroller.
For 2005 granskades bokslutsprocessen. Samtliga
granskningar resulterar i ett antal rekommendationer
i syfte att ytterligare 6ka kvalitén i den interna kon-
trollen.

Stockholm den 7 mars 2006

Fritz H. Schur
OlavH.Lie

Timo Peltola
Ulla Gréntvedt

Jorgen Lindegaard
Verkstdllande direktor och Koncernchef

De revisioner som internrevisionen utfér resulterar
i samtliga fall i rekommendationer som &r graderade
utifran ett riskperspektiv. Internrevisionen har under
dret bland annat fokuserat pa den interna kontrollen i
de baltiska dotter- och intressebolagen samt Spanair,
SAS Cargo och SAS Component.

Under 2006 startas en ny kontrollaktivitet inneba-
rande att fordjupade genomgangar ska goras av ut-
valda dotterbolags redovisning och tillampning av
SAS koncernens redovisningsprinciper. Dessa for-
djupade genomgangar kommer att genomféras utav
koncernens centrala redovisningsenhet. Urval av bo-
lag kommer att ske utifran en riskbedémning.

Information och kommunikation

SAS koncernens ambition ar att informations- och
kommunikationsvagar avseende den interna kontrol-
len for den finansiella rapporteringen ska vara anda-
malsenliga och kanda i koncernen. Policies och
riktlinjer avseende den finansiella processen kommu-
niceras till samtliga berérda inom koncernen genom
direkt distribution via elektronisk post men aven
genom intranatet dar samtliga policies och riktlinjer
inom det finansiella omradet & samlade i "SAS finan-
cial guide”.

SAS koncernen publicerade externa rapporter
bygger pa rapportering fran samtliga legala enheter i
enlighet med en standardiserad rapporteringsrutin.
SAS koncernens redovisningsprinciper och eventuel-
la férandringar kommuniceras alltid genom direktut-
skick samt genom kontinuerliga méten med ekono-
miansvariga i dotterbolagen. Samtliga dotterbolag
avger dessutom varje manad en verksamhetsrap-
port, inkl den finansiella statusen och utvecklingen,
till styrelse och berérda koncernfunktioner.

For att sakerstélla att den externa informationsgiv-
ningen blir korrekt och fullstandig finns en Informa-
tionspolicy fér informationsgivning till aktiemarknaden
for SAS koncernen tillika Investor Relations-policy
som ér fastlagd av SAS koncernens styrelse. Denna
policy anger vad, pa vilket satt samt hur information
ska hanteras.

Uppfdljning
Uppfdljning och kontinuerlig utvardering av efterlev-
nad av policies och riktlinjer saval som uppféljning av
rapporterade brister gors regelbundet.
Rekommendationer fran den externa och interna
revisionen och status avseende atgarder samman-
stalls pa ett overskadligt satt och presenteras for fore-
tagsledningen och revisionsutskottet. Den externa
och interna revisionen genomfér uppféljningsrevisio-
ner tills samtliga rekommenderade atgarder &r ge-
nomférda.

Jacob Wallenberg
Vice ordférande

Anitra Steen

Verner Lundtoft Jensen



Organisation & affarsstruktur 2006

SAS koncernen har sedan 2002 arbetat med en harmonisering av organisation, affarsstruktur och legal struktur.

Organisation och ledande befattningshavare

Corporate Functions

Corporate Communications &
Public Affairs Hans Ollongren
Corporate Development
Camilla Monefeldt

Corporate Advisory Benny Zakrisson
Corporate Legal Affairs Mats Lonnkvist
Corporate Internal Audit Peter Toft Berg

Corporate Brand Strategy
Linda Fredheim-Bjérk

Consortium AOC Holder 1

Corporate Admini-

stration & Support

Bernhard Rikardsen

Scandinavian
Airlines Businesses
John S. Dueholm

} Group Management }

President & CEO
SAS Group

Jorgen Lindegaard

Corporate Business Control Arnfinn Utne
SAS Group Finance & Asset Management
Johan Térngren

Corporate Accounting Ulla Edlund
Corporate Purchasing Bjérn Alegren
Corporate IT Ingvar Séderlund

Investor Relations Sture Stalen

Scandinavian Operations Management

Lars Mydland
Airline Commercial Robin Kamark
Airline IT Mats Fagerlund

Alliances & Corporate Partnerships
Ole Orvér

Commercial Concepts, Subsidiary &
Affiliated Airlines Jan Lundborg

Scandinavian
Airlines Businesses

} Affarsomraden

Corporate Functions

Corporate Human Resources
Bernhard Rikardsen

Shared Services

SAS Human Resources Services

Patric Dahlqvist-Sjéberg

SAS Facility Management Bjern Frivold
SAS Revenue Information Steen Wulff
SAS Accounting Services Catharina Swahn

Consortium Function

Scandinavian Airlines Industrial Relations
Flight Deck Crew Thomas Carlstein

| | Scandinavian Airlines Danmark 2

Kurt Ritter

\
J
Peter Méller

Susanne Larsen Lars Nygaard
| | SAS Braathens
Petter Jansen Stefan Wentjdrvi Hans-Otto Halvorsen

| | Scandinavian Airlines Sverige 2
Anders Ehrling

Per Arne Watle

Kenneth Marx

Scandinavian

| Airlines International 2
Lars Lindgren

Bertolt Flick

Olof Bérve

SAS Business Opportunities 4
Sophia Nybell

1 Rollen Accountable Manager rapporterar till koncernchefen.

2. Common Air Operator Certificate (AOC)

3 Rapporterar under koncerngemensamma funktioner
4 Rapporterar inom affirsomrddet Scandinavian Airlines Businesses

Affarsstruktur

Franoch med 1 januari 2006

Barge Thornbech

Lennart Lof Jennische

Redovisning av aktieinnehav i SAS AB bland ledande befattningshavare (inkl. ndrstdende personer):

Jens Wittrup Willumsen, Vice VD Scandinavian Airlines Danmark, 3 274 aktier.

SAS Group

Sture Stalen, Vice President Head of Investor Relations, 1 800 aktier.
Steen Wulff, VD SAS Revenue Information, 1 137 aktier.

Kenneth Marx, VD SAS Cargo, 1 150 aktier.
Aktieinnehav fér koncernledningen redovisas pd sid 91.

En ny afférsstruktur med fyra affarsomraden

infordes den 1 januari 2006. Affarsomradet Airline
Related Businesses upphaérde vid arsskiftet 2005/

Scandinavian Airlines

International

Spanair SAS Technical Services Rezidor SAS
Danmark
SAS Braathens Widerge SAS Ground Services
gcanldinavian Airlines Bluel SAS Cargo Group
verige
Scandinavian Airlines airBaltic SAS Flight Academy

Affiliated Airlines:

Estonian Air

Affiliated:
SAS Component

2006 och SAS Flight Academy 6verfordes till
affarsomradet Airline Support Businesses.

SAS Media rapporteras inom koncerngemensamt
och SAS Business Opportunities rapporteras inom

Scandinavian Airlines Businesses.

SAS koncernens arsredovisning 2005
Organisation & affarsstruktur 2006
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Ordforanden har ordet

Nu har vivant utvecklingen

Det &r alltid bade utmanande och komplext att genomféra stora férandringar pa kort tid. 2005 blev ett nytt tufft ar for
SAS koncernen pa en marknad som praglades av stor éverkapacitet och rekordhdga branslepriser. Ett viktigt mal for
koncernen har varit att uppna ett positivt resultat for 2005 efter fyra férlustar i rad. Att vi likval lyckades var mycket
tillfredsstallande och Turnaround 2005 har varit den viktigaste forutsattningen for detta.

Ett positivt resultat for SAS koncernen ar
dock endast ett steg pa vagen i ratt riktning.
Kréavande forhandlingar pagar nu med fackli-
ga representanter for att sakra att kostnads-
besparingar pa ytterligare 2 miljarder SEK
genomfors. Styrelsen star fullt och fast bak-
om ledningen ndr det géller de nya kost-
nadsbesparande atgéarderna och bolagise-
ringen. Det ar ett ovillkorligt krav att bolagi-
seringen slutfors. Atgarderna kommer att
paverka medarbetare i koncernen men ar
nodvandiga for att ytterligare forbattra resul-
tatet och sakra koncernens investerings-
kraft, tillvaxt samt att aktieagarnas avkast-
ningskrav kan tillgodoses. Konkurrensen har
kommit for att stanna och ingen personal-
grupp kan skyddas pa en marknad som
praglas av manga aktérer och stor prispress.

Aktien

Det &r gladjande att konstatera att SAS akti-
ens utveckling var stark under 2005. Totalt
steg marknadsvardet med 74%. Detta ar ett
bevis pa att marknaden vérdesatter det ar-
bete som gjorts av SAS koncernens ledning,
vilket ocksa innefattar genomférandet av
Turnaround 2005. Férutom positiv kursut-
veckling for 2005 har aven likviditeten ut-
vecklats positivt och visar en total 6kning pa
119%. Likviditeten i aktien i Norge ar dock
fortsatt svag.

Agarstyrning
Som jag beskrev forra aret etablerades ett
revisionsutskott och en ny internrevision for
attsakra internkontrollen avseende redovis-
ning, finansiella system och andra kritiska
internprocesser. Med anledning av felaktig-
heterna i Spanairs redovisning har SAS kon-
cernens styrelse initierat en genomgang av
rutiner i syfte att fa vetskap om pa vilket satt
den felaktiga redovisningen har uppkommit
och hur koncernen kan sakra att liknande
handelser inte kan upprepas.

Ersattningsutskottet arbetar med att sa-
kerstdlla att SAS koncernen har marknads-
massiga ersattningar och kompensations-
modeller fér ledande befattningshavare
samt tydlig genomlysning av systemens
konstruktion och utfall.

Den 1 juli etablerades den svenska koden
for bolagsstyrning som ett krav gallande
samtliga storre bolag pa Stockholmsbor-

SAS koncernens arsredovisning 2005
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Koncernen leds
pd ratt vdg och
konkurrenskraften
ska stdrkas
ytterligare.

sen. Under 2005 har SAS koncernen dérfor
successivtimplementerat de bestammelser
i koden som tidigare inte tillampats. Koncer-
nen har i enlighet med koden utarbetat en
sarskild bolagsstyrningsrapport som finns
pasid 85-91.

Sékerhetsfragor
Sékerheten har alltid hégsta prioritet i kon-
cernens samtliga flygbolag.

Under aret har det uppmarksammats ett
antal handelser relaterade till flygsakerhet.
Tva av dessa, handelsen i Shanghai och de
uteblivna rutinkontrollerna av Airbus A340,
anser styrelsen vara allvarliga. SAS koncer-
nens styrelse har, i likhet med Det Skandina-
viske Tilsynskontor, inlett en genomgang av
rutiner for att sakra att handelserna inte kan
upprepas. SAS koncernen etablerar ocksa
ett gemensamt regelverk med samma hoga
kvalitetskrav for alla flygbolag i koncernen.

Hallbarhet i fokus

SAS koncernen har fortsatt sitt arbete med
att sakerstalla att koncernen har fokus pa
hallbarhetsfragor.

SAS koncernen ar pa grund av sin storlek,
samhallseffekt och typ av verksamhet hart
bevakad och ofta exponerad i media. Effek-
terna av produktionsstorningar marks i langt
fler branscher &n var egen, och manga fra-
gestallningar uppkommer. | sddana situatio-
ner &r det ocksa viktigt att ha gemensamma
riktlinjer som beskriver for koncernens med-
arbetare och ledning det forhallningssatt
som forvantas av den enskilde i kontakten
med kunder, kollegor, aktiedgare, myndighe-
ter och omvarlden i stort. SAS koncernen har

under dret gett ut en Code of Conduct som
beskriver affarsetiska regler och riktlinjer till
samtliga medarbetare i koncernen.

Miljoarbetet har fortsatt med stor kraft
under 2005 och det &r gladjande att SAS
koncernen lyckats reducera sin miljopaver-
kan. Det ar viktigt for koncernen att nya och
framtida miljdavgifter hanteras globalt pa
ett konkurrensneutralt satt. SAS koncernen
stodjer darfor forslaget om handel med ut-
slappsratter, men motsatter sig nationella
saravgifter av den typ som nu planeras att
inféras i Sverige.

Framtiden

Aven om koncernen under 2005 har haft
vissa motgangar, blev 2005 ret da SAS kon-
cernen sakerstallde sin 6verlevnad. Nu ér det
upp till ledarna och samtliga medarbetare att
forvalta detta vidare. Om inte detta ansvar
tas fullt ut star aktorer i ko for att etablera
sig pa var marknad. A andra sidan har ett
konkurrenskraftigt féretag goda expansions-
mojligheter.

Jag ér évertygad om att koncernen leds
pa ratt vag och att konkurrenskraften ytter-
ligare starks. Ingen personalgrupp kan till-
|atas hindra denna utveckling nar vi nu tar
nasta steg mot att bli en Iénsammare flyg-
koncern. Vi hoppas att marknaden stabilise-
ras pa ett saddant satt att Io6nsamhet fram-
Over kan uppnas i branschen som helhet,
och vi ska sjélvklart ta var del avansvaretien
svar bransch.

Stockholm i mars 2006

Egil Myklebust
Styrelseordférande i SAS AB



Hallbarhetsredovisning

Det &r tio &r sedan SAS koncernen —som en av pionjarerna— publicerade sin forsta miljo-

Ansvarig i koncernledningen

for hdllbarhetsfragor
Koncerndirektor
Bernhard Rikardsen

redovisning. Samtidigt identifierades miljoéfragorna, och dérefter hallbarhetsfragorna,
som strategiskt viktiga for koncernens fortsatta utveckling.

SAS koncernens arbete med hallbar ut-
veckling har rént positiv uppmarksamhet,
vilket bland annat har manifesterats i de priser
och utnamningar som bade miljo- och hall-
barhetsredovisningarna fatt genom aren.

Att ekonomi och miljdansvar gar hand i
hand och &r varandras forutsattningar har
lange varit en sjalvklarhet inom SAS koncer-
nen. Hallbarhetsarbetet betraktas darfor ock-
sa som ett sétt att bidra till koncernens finan-
siella utveckling.

Resurseffektivisering dr en viktig aspekt
och manga av de insatser som prioriterats
under 2005 har handlat om att utnyttja pro-
duktionskapaciteten battre inom SAS kon-
cernens bolag. Dit hor till exempel bransle-
besparingsprogrammet dér varje sparat ton
bransleinte bararesulterarilagre kostnader
utan dven minskar koldioxidutslappen med
3,15ton.

Under aret slutférdes Turnaround 2005
och bolagiseringen av SAS koncernen. Bland
annat faststalldes tydliga ansvarsomraden
for respektive dotterbolag, med affars-
massiga mal och avkastningskrav. Rappor-
teringen for 2005 bygger darmed pa ett
mer stabilt underlag én 2004.

Resultatutveckling och viktiga handelser

B SAS koncernen visar ett positivt resultat
efter fem &r av genomgripande férand-
ringar.

B Under 2005 forbattrades SAS koncernens
miljoeffektivitet kraftigt. Inom flygverksam-
heten steg kabinfaktorn och branslefor-

brukningen per passagerare var rekordlag.
Miljoindex for de flesta av koncernens bolag
forbattrades kraftigt.

Ett omfattande program for att spara flyg-
bransle inleddes i juni 2005. Programmet
vantas ge en arlig besparing pa cirka 250
MSEK och minska koldioxidutslappen med
160000ton.

SAS koncernens styrelse antog i maj 2005
en uppférandekod, Code of Conduct.

SAS koncernen och flygbolagsorganisa-
tionen AEA har drivit fragan om flygets del-
tagande i EU:s system for utslappshandel.

For att minska glykolanvandningen har
SAS Ground Services inlett forsok pa Oslos
flygplats med avisning av flygplan med
infrarétt ljus.

Groundhandlingbolaget Newco fick sitt
miljoledningssystem certifierat enligt ISO
14001 under 2005.

SAS koncernens Arsredovisning & Hall-
barhetsredovisning 2004 utnamndes till
vinnare i det svenska naringsdeparte-
mentets tavling Genomlyst2005. Den ut-
sags ocksa till Basta hallbarhetsredovis-
ning respektive basta ickefinansiella redo-
visning av FAR, den danska tidningen
Barsen och FSR, samt nominerades till
den europeiska tavlingen ESRA.

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2005 2004 2003
Omsattning, MSEK 61887 58093 57754
Resultat efter finansiella poster 418 -1833 -1470
CFROI, % 13 9 7
Medelantal anstéllda 32363 32481 34544

varav man/kvinnor, % 58/42 58/42 58/42
Sjukfranvaro, % 6,8 6,6 -
Utslapp av koldioxid (CO,), 1 000 ton 6182 5951 5597
Utsldpp av kvdveoxider (NO), 1 000 ton 23,2 22,0 21,3
Kg koldioxid (CO,)/RPK* 0,143 0,154 0,158
Total bransleforbrukning, 1 000 ton 1963 1889 1777
Vattenforbrukning, 1 000 m3 3442 3073 3041
Energiférbrukning, mark, GWh 707 686 700
Osorteratavfall, 1 000 ton 13,1 11,2 10,8
Externa miljorelaterade avgifter, MSEK 565 489 456

Antal passagerare, 1 000

39173 35646 34468

! Endast Scandinavian Airlines Businesses

—

Ansvar

Oberoende granskning

SAS koncernen har en uttalad ambition att
om mojligt lata all hallbarhetsinformation
genomga granskning av oberoende part.
| ar har koncernens revisorer granskat all
vasentlig hallbarhetsinformation i ars- och
hallbarhetsredovisningen. Granskningsberat-
telsen finns pasid 115.

Hallbarhetsinformation

For ytterligare information om samt synpunk-
ter pad SAS koncernens hallbarhetsarbete,
kontakta Miljodirektor Niels Eirik Nertun:
niels-eirik.nertun@sas.no

SAS koncernens Arsredovisning & Hdllbarhets-
redovisning 2004 publicerades i mars 2005.

SAS koncernens arsredovisning 2005
Hallbarhetsredovisning
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Ansvar for hallbar utveckling

SAS koncernen har en betydande samhallspaverkan. Detta genom att vara en stor arbets- och uppdragsgivare, att
uppratthalla viktig infrastruktur i samhallet samt att generera avkastning till sina 4gare. Samtidigt har flygverksamheten
en negativ miljopaverkan, framst genom utslapp av klimatpaverkande gaser samt buller runt flygplatserna.

SAS koncernen har definierat sitt arbete
med hallbar utveckling som en samtidig
stravan mot ekonomisk tillvaxt, miljomassiga
forbattringar och ett socialt ansvarstagande.
Med utgangspunkt fran omvarldens krav
och koncernens karnvarden —omtanke, pa-
litighet, vardeskapande och 6ppenhet—ska
en langsiktig tillvaxt for aktieagarna uppnas.
Atagandet forutsatter att socialt och miljo-
massigt ansvarstagande ar integrerati affars-
verksamheten.

Socialt ansvar

For SAS koncernen innebér socialt ansvar att
ta ansvar for saval medarbetare som intres-
senter och samhallen som berérs av koncer-
nens verksamhet.

Som arbetsgivare kan SAS koncernen bidra
till en 1dngsiktigt god levnadsstandard och livs-
kvalitet for sina anstéllda. Basta mojliga fysiska
och psykiska arbetsmilj¢ ar da av central bety-
delse, liksom mojligheten for varje medar-
betare att utvecklas, bade i sin professionella
roll och som méanniska.

SAS koncernens framgang bygger pa att
medarbetarnas kompetens och engage-
mang tillvaratas och utvecklas. Koncernen
paverkar ocksa en rad underleverantorer
och bidrar darmed till 6kad ekonomisk och
social valfard i de lander och samhallen dar
verksamheten bedrivs.

| sitt engagemang i samhallsfragor och
genom att ansluta sig till principerna i FN:s
Global Compact har SAS koncernen férbun-

dit sig att i all verksamhet férsvara manskliga
fri- och rattigheter samt agera mot korrup-
tion och alla former av tvangsarbete och
diskriminering. Global Compacts principer
finns i sin helhet pa
www.unglobalcompact.org

Miljdansvar

SAS koncernens miljopaverkan bestar framst
i buller och férbrukning av icke fornyelsebart
bransle. Férbranning av bransle leder till 6kad
mangd koldioxid i atmosfaren, vilket bidrar
till en global klimatférandring. Flygverksam-
heten svarar for cirka 90% av koncernens
totala miljopaverkan.

SAS koncernen verkar aktivt for att minska
miljopaverkan fran den egna verksamheten.
| olika nationella och internationella sam-
manhang agerar SAS koncernen for att pa-
verka flygets miljovillkor samt for att utveckla
och sprida miljdanpassad teknik.

Ekonomiskt ansvar

SAS koncernen har som huvuduppgift att
skapa langsiktig tillvaxt for dgarna. Det &r i
det perspektivet som arbetet med hallbar-
hetsfragor ska ses.

Stravan mot 6kad resurshushallning leder
till minskad miljébelastning och lagre kost-
nader. Sammantaget bidrar hallbarhets-
arbetet till att starka konkurrenskraften och
Oka vardetillvaxten.

SAS koncernen bidrar dven till 0kat varde-
skapande for savél enskilda individer som

Om SAS koncernens Hallbarhetsredovisning 2005

| SAS koncernens hallbarhetsredovisning beskrivs de
mest vasentliga miljo- och samhéllsaspekterna som pa-
verkar verksamheten. Har redogors for det som, efter
kontinuerlig dialog, bedéms vara intressant for de
huvudsakliga malgrupperna: Agare, politiker, finansana-
lytiker, myndigheter, medarbetare, kunder och leveran-
torer.

Nytt i hallbarhetsredovisningen for 2005 &r ett forsok
att utveckla beskrivningen av SAS koncernens sociala
ansvar och det kontinuerliga arbetet med att utveckla
dialogen med intressenterna.

Som ett resultat av omvarlds- och intressentkrav har
redovisningen anpassats till The Global Reporting Initia-
tives (GRI) 2002 Sustainability Reporting Guidelines.
Syftet med redovisningen &r att den tillsammans med
arsredovisningen ska bidra till vérderingen och férstael-
sen av SAS koncernens verksamhet.

SAS koncernens arsredovisning 2005
Hallbarhetsredovisning

Redovisningsprinciper

SAS koncernens hallbarhetsredovisning ar upprattad
utifran SAS koncernens redovisningsprinciper for hallbar-
hetsredovisning. Dessa bygger till viss del pa Deloittes
Checklista for upprattande och utvardering av informa-
tion om miljo, etik, socialt ansvar och bolagsstyrning,
2005-09-19. SAS koncernen har aven tagit hansyn till
GRI 2002 Sustainability Reporting Guidelines.

SAS koncernens hallbarhetsredovisning tacker aven
inalla vasentliga principer i FN:s Global Compact.

SAS koncernen utvecklar standigt bade miljdindikato-
rerna och de sociala indikatorerna, vilket avspeglas i redo-
visningen. Har efterstravas dven en koppling mellan dessa
indikatorer och koncernens finansiella prestanda.

Hallbarhetsredovisningen omfattar hallbarhetsinfor-
mation i SAS koncernens Arsredovisning & Hall-
barhetsredovisning 2005 samt redovisningsprinciper
och GRI korsreferenser pa SAS hemsida pa Internet
(www.sasgroup.net under rubriken "Sustainability”).

foretag och samhadlleti stort, genom att under-
|&tta manniskors resande och boende under
vistelser borta fran hemmet och genom att
tillhandahalla godstransporter.

Plattform for SAS koncernens
hallbarhetsarbete
SAS koncernens fyra karnvarden omfattar
samtliga verksamheter i koncernen och utgér
grunden for allt arbete med hallbarhetsfra-
gor. Utifran kérnvardena har SAS koncernen
faststallt évergripande policies som tillsam-
mans med ett antal strategier styr hallbar-
hetsarbetet, se illustration sid 97. Arbetet ar
inriktat mot att tillvarata och 6ka medar-
betarnas kompetens, bidra till en positiv
samhallsutveckling och minska miljobelast-
ningen. Samtidigt ska aktiedgarvardet stiga
pa bade kort och lang sikt.

Nedan foljer en sammanstallning av de
viktigaste policies som styr SAS koncernens
hallbarhetsarbete.

Sustainability Policy och
implementeringsstrategi
For att bidra till en hdllbar utveckling ska an-
stdllda i SAS koncernen, i sitt dagliga arbete,
ta hdnsyn till koncernens ekonomiska ut-
veckling savdl som till dess miljémdssiga
och sociala pdverkan pd samhdillet.

Hdllbar utveckling innebdr for SAS kon-
cernen en samtidig strédvan mot ekono-
misk tillvéixt, miljiomdssiga férbéttringar
och socialt ansvarstagande. Koncernen

For finansiellt relaterad information i hallbarhetsredovis-
ningen efterstravas samma redovisningsprinciper som i
den finansiella delen av arsredovisningen. | de fall andra
principer tilldampats kommenteras detta i SAS koncer-
nens redovisningsprinciper for hallbarhetsredovisning.

Enhetliga miljindikatorer och sociala indikatorer i hela
koncernen efterstravas. Bortsett fran framfor allt natio-
nellaawikelser for sociala data, utan vasentlig betydelse
for redovisad information, har samtliga verksamheter i
koncernen kunnat rapporterai enlighet med dessa defi-
nitioner fér 2005.

SAS koncernens verkstéllande ledning har godkant
hallbarhetsredovisningen i februari 2006. Koncernens
styrelse har den 7 mars 2006 avgivit arsredovisningen
och tagit del av hallbarhetsredovisningen. SAS koncer-
nens verkstallande ledning ansvarar for hallbarhets-
arbetets organisation och integrering i verksamheten.



har till uppgift att, med utgéngspunkt i sina
kdrnvdrden, skapa Idngsiktig vérdetillvéxt
for aktiedigarna. Detta forutsdtter att miljé-
mdssigt och socialt ansvarstagande dr in-
tegrerat i affdrsverksamheten. Tillvarata-
gande och utveckling av medarbetarnas
kompetens och engagemang ¢r av stor be-
tydelse for att nd koncernens mdil.

For att sakerstalla att SAS koncernens
hallbarhetspolicy genomsyrar hela organi-
sationen, pa alla nivaer, ska varje bolag ut-
veckla relevanta mal och strategier i linje
med denna policy.

Miljépolitisk vision

SAS koncernens miljépolitiska vision dr att
alla fyra transportslagen, vdgtrafik, jérn-
vdg, sjofart och flyg, bér betala fér saviél
investeringar som for sin infrastruktur, sam-
hdllets évriga kostnader (till exempel olyc-
kor) och miliébelastning enligt principen
om férorenarens betalningsansvar. Dérefter
skall de konkurrera i ett transportsystem
utan snedvriden konkurrens grundat pd en
helhetssyn.

Miljépolicy
SAS koncernen ska bidra till en hdllbar
utveckling genom att minimera sin miljé-
belastning och optimera sin resursfor-
brukning.

Koncernens miljomal bygger pa principen
om standig forbattring och att respektive
dotterbolag slar fast konkreta mal —ofta efter
dialog med sina respektive styrelser — for sin
verksamhet. Samtliga bolag har till exempel
mal for miljoeffektivitet.

Hallbar utveckling for SAS koncernen

Socialt ansvar * Miljoansvar « Ekonomiskt ansvar

Miljo
Arbetsmiljo
Kvalitet

Sustainability
Policy

Aktiedgare
Kommunikation
Finans
Lagefterlevnad

Styrning
Ledning
Personal
Mangfald
Overtalighet

IT
Inkop
Sakerhet
Forsakring

Karnvérden .
Omtanke ¢ Palitlighet * Virdeskapande * Oppenhet

Miljostrategi
Till miljpolicyn dr en miljéstrategi kopplad.
Deninnebar bland annat att alla bolag och en-
heter ska etablera miljdledningssystem som
bygger pa principen om standig forbattring.
Strategin omfattar aven krav pa miljodialog
med leverantdrerna, anvandande av basta
mojliga, kommersiellt tillgangliga teknik samt
en 6ppen och arlig dialog med 6vriga intres-
senter om koncernens miljdarbete.
Hallbarhetsrelaterade krav pa leveran-
torer har formulerats i SAS koncernens
inkdpspolicy.

Mangfaldspolicy
SAS koncernens utgdngspunkt vid all ex-
tern rekrytering, intern rekrytering, beford-
ran, kompetensutveckling och annan sam-
verkan mellan féretag och anstdllda dr alla
mdnniskors lika virde. Alla anstdllda och

platss6kande skall behandlas pd ett korrekt
och sakligt sdtt, ddr kompetens i arbetet
och iakttagande av SAS koncernens séiker-
hetskrav dr av 6verordnad betydelse. Alla
anstdllda och platssékande har ddrtill rétt
att blibehandlade efter sakliga och formella
férutsdttningar och inte efter vad som, pd
riktiga eller oriktiga grunder, kan uppfattas
som kdnnetecknande fér det kon eller den
grupp som hon eller han tillhér. Alla anstdll-
da har ett ansvar for att pd arbetsplatsen
upptrdda och agera i enlighet med de vdr-
deringar som denna policy ger uttryck for.

Affarsrelationer
For flygbranschen med tradition av nara sam-
arbete med konkurrenter star konkurrens-
rattsfragornai fokus. SAS koncernen har dar-
for infort ett sarskilt avsnitt om konkurrensratt
i sina koncernpolicies och antagit ett program
for att sakerstélla efterlevnaden, "SAS
Competition Law Compliance Programme”.
Detta program vidareutvecklades under
2005 och under 2006 foljer en utbildning for
ledare. | koncernens policies finns dven strikta
regler som forbjuder bestickning och mot-
tagande av mutor och otillborliga formaner.
Som en sammanfattning och ett klargo-
rande av koncernens nedtecknade varde-
ringar, policies och o6vrigt regelverk fast-
stallde SAS koncernens styrelse i maj 2005
en uppfoérandekod, Code of Conduct. Denna
innehaller affarsetiska regler och riktlinjer for
SAS koncernens relationer med omvérlden.
Koden i sin helhet, liksom alla hallbarhets-
relaterade policies samt miljostrategin, finns
att lasa pd www.sasgroup.net

Omvarldsfaktorer och intressentkrav

Forutom malet att skapa langsiktig tillvaxt for agarna, drivs SAS koncernens arbete med hallbar utveckling av
forvantningar och krav fran omvarlden och viktiga intressenter. Genom ett systematiskt arbetssétt, intressentdialoger
och omvarldsbevakning forséker SAS koncernen méta dessa krav och férvantningar.

Lonsamheten i flygbranschen paverkas av
myndigheternas ramvillkor, kostnaderna for
flygbransle, energi, vatten och avfallshante-
ring. Hela branschen ar starkt konkurrens-
kanslig och konjunkturberoende. Hotellen
paverkas dessutom av de lokala marknad-
ernas utbud och efterfragan.

Miljovillkor

Flygbranschen regleras framst genom inter-
nationella éverenskommelser som traffas
inom ramen for FN:s fackorgan for civilflyg,
ICAQ. Det galler exempelvis standarder och
normer for buller liksom utslépp av kolvaten,
kolmonoxid och kvaveoxider fran motorer. Dar-
utover finns olika nationella och lokala regler.

Till exempel har ett 40-tal flygplatser i
Europa och USA infért olika former av buller-
restriktioner. Det handlar om savél bullerav-
gifter som start- och landningsrestriktioner.

Flygverksamheten ar starkt beroende av
de miljovillkor som respektive flygplats har
alagts. Det handlar vanligtvis om buller,
regler for anvandning av avisningsvatskor,

SAS koncernens arsredovisning 2005
Hallbarhetsredovisning

97



9

utsldppsbegransningar till mark och vatten
eller, som i fallet med Stockholms flygplats
Arlanda, ett tak for luftutslappen av koldioxid
och kvaveoxider.

Utslappstaket ar inte relaterat till produk-
tionen, utan satt i absoluta tal. Arlanda nar-
mar sig nu taket for utslappen av koldioxid.
Luftfartsstyrelsen, som svarar for flygplat-
sens miljétillstand, har i december 2004 an-
sokt om férnyad prévning av miljotillstand
hos Miljddomstolen, som férvantas meddela
dom under senvaren 2006.

Miljétillstandet for Képenhamns flygplats
innebar bland annat att bullergransen for
nattrafik har sénkts fran 85 till 80dB(A). Den
totala trafiken 6kar och inom loppet av nagra
ar kan Kopenhamns flygplats ha natt taket
for hogsta tillatna bullerkontur. Detta ar en
bidragande orsak till att koncernen nu utvar-
derar dtgarder som ska sanka bullernivan pa
MD-80-flygplanen.

Rentallmant gar trenden mot en ékad an-
vandning av miljérelaterade avgiftssystem
och operationellabegrénsningar. Det dubbla
syftet ar att minska lokala miljéproblem och
ge flygbolagen incitament att anvanda flyg-
plan, som fran miljosynpunkt motsvarar basta
tillgangliga teknik.

Markverksamheten och hotellverksam-
heten berérs av nationell och lokal lagstift-
ning inom yttre milj6, arbetsmiljo och saker-
het. Hotellverksamheten har huvudsakligen
lokala miljéférordningar att félja och i mindre
utstrackning direkt lagstiftning.

Klimatfragan

Klimatfragan har blivit allt hetare och en rad
olika initiativ tas bade nationellt och inom
EU for att minska effekterna av en befarad
forandring av jordens klimat. Det handlar
framst om olika satt att minska utslappen av
vaxthusgasen koldioxid, som utgér grunden
till transport- och reseindustrins mest bety-
dande miljopaverkan.

Flygets andel av de globala koldioxid-
utslappen ar cirka 3%, men flyget hamnar i
fokus pa grund av den kraftiga tillvaxt som
forutspas. De prognoser och bedémningar
som bade FN:s internationella klimatpanel,
IPCC, och FN:s organ for civilflyg, ICAQ, har
gjort, tyder pa att den globala flygtrafiken
kommer att 6ka med i genomsnitt 5% per ar
fram till 2020.

Tack vare teknikutveckling och effektivise-
ring anses 6kningen av koldioxidutsldppen
kunna begransas till i genomsnitt 3% per ar.
Koldioxidutsléppen svarar for cirka 50% av
flygets totala klimateffekt, medan det antas

SAS koncernens arsredovisning 2005
Hallbarhetsredovisning

att huvudsakligen vattenanga, kvaveoxider
och partiklar svarar for resten.

| Kyotoprotokollet under FN:s klimatkon-
vention slas fast att alla industrialiserade
lander ska minska sina utslapp av vaxthus-
gaser med 5%, jamfort med 1990 ars niva,
mellan 2008 och 2012. EU har gatt nagot
langre och atagit sig att minska gemenska-
pens totala koldioxidutsldpp med 8% till 2010.

For att klara detta finns olika forslag och
fardiga direktiv; ett handlar om att alla EU-
léander ska 6ka andelen energi fran fornyel-
sebara kallor fran 6% till 12% ar 2010, ett
annatinnehaller regler for att reducera bygg-
naders energianvandning med 22% till 2020.
Det senare beror direkt hotellverksamheten
och fastighetsférvaltningen inom SAS kon-
cernen, som redan idag klarar kraven pa
dokumentation och uppféljning av energi-
anvandningen.

Handel med utslappsratter

EU, liksom dven Norge, inledde i borjan av
2005 en forsoksperiod for handel med kol-
dioxidutsldpp. Handelssystemen omfattar
endast fasta anlaggningar fram till 2008.

SAS koncernen har de senaste aren agerat
aktivt — pa egen hand och via flygets europe-
iska branschorganisation AEA — for att flyget
skainkluderas i bade den europeiskaoch den
norska utslappshandeln. EU-kommissionen
forbereder ocksa att lata dven flyget inga i
handelssystemet fran och med 2008.

Motivet for saval SAS koncernen som
AEA att agera for deltagande i utslappshan-
deln drattdetanses vara det mest kostnads-
effektiva sattet — sarskilt jamfort med skatter
och avgifter —att minska de globala koldioxid-
utslappen. Den uppfattningen delas av ICAO:s
miljokommitté CAEP, som utrett fragan.

Ett Oppet system for utslappshandel
skulle leda till att flyget, genom att kdpa ut-
slappsratter, betalar for att utslappsminsk-
ningarna gors avdem som har mojlighet att
genomféra dem pa kommersiellt rimliga
villkor. Flygbranschen vill ta sitt miljoansvar
pa samma villkor som 6vriga branscher inom
EU:s kvothandelssystem.

Att bedéma kostnaderna fér SAS kon-
cernens deltagande i utslappshandeln ar
vanskligt, men generellt kan sagas att ett
skattesystem torde vara avsevart mer kost-
nadsdrivande an utslappshandel.

Ett viktigt skal for SAS koncernens age-
rande for att fa komma med i handelssyste-
met ar att det foljer principen om férorenarens
betalningsansvar.

Skatt paflygresor

Flygbrénsle for internationellt flyg ar enligt
en ICAO-policy fran 1950-talet skattebefriat,
nagot som politiker och myndigheter i Europa
anser vara otillfredsstallande. EU-kommis-
sionen har darfér, genom sina medlems-
lander, arbetat aktivtinom ICAO for att mojlig-
gora ett globalt inforande av koldioxidskatt
pa flygbransle.

Norge érdetendalandeti Europa som har
en koldioxidskatt pa flygbransle. Den galler
endastinrikesflyg. Danmark har en passage-
rarskatt, men den ska avvecklas under 2006
och 2007. Sverige har haft en koldioxidskatt
pa flygbransle som togs bort i och med EU-
intradet, men planerar fran och med juni
2006 att ater infora en miljoskatt pa flyg-
biljetter som ska ge totalt 1,4 miljarder SEK
per ar i 6kade skatteintékter. Per flygbiljett
skulle skatten bli mellan cirka 100 och 500
kronor beroende pa biljettens pris och re-
sans langd.

Flera betydelsefulla remissinstanser, dar-
ibland Energimyndigheten, Skatteverket,
Konkurrensverket och Sveriges kommuner
och landsting, ar dock starkt negativa till for-
slaget. Energimyndigheten varnar for att
avgiftssystemet kan leda till 6kade koldioxid-
utslapp och Konkurrensverket pekar pa att
forslaget dessutom riskerar att snedvrida
konkurrensen. Flera remissinstanser pekar
pa att miljoeffekten sannolikt blir stérre om
flyget kan inlemmas i EU:s system fér handel
med utslappsratter.

Enligt svenska luftfartsstyrelsens berdk-
ningar kan den foreslagna flygskatten minska
resandet med cirka 4%. SAS koncernen
bedomer att effekten pa inrikesflyg kan bli
10-15%.

Alternativt flygbransle

—en l6sning pa sikt

Ett satt att minska koldioxidutsléappen fran
en befintlig flygplansflotta skulle kunna vara



SAS koncernen driver frdgan om
handel med utsldppsrdtter som
det mest kostnadseffektiva scttet
att minska de globala koldioxid-

utsldppen.

att anvanda flygbransle framstallt av for-
nyelsebara ravaror i stallet for av fossil olja.

Det pagar flera intressanta projekt i varl-
den som gar ut pa att utveckla BiojetAl-
brénslen. SAS koncernen har tillsammans
med myndigheter och Volvo Aero stott det
svenska foretaget Oroboros, som tagit fram
ett syntetiskt jetbransle ur biomassa. Brans-
let bedéms ligga inom de tekniska krite-
rierna for jetbrénsle, men det har annu inte
certifierats for anvandning i flygmotorer.

Under senare tid har aven I6sningar i
form av flygplan med elmotorer, som drivs
av bransleceller, borjat diskuteras med storre
allvar. De stora flygplanstillverkarna anser
att provflygningar med elflygplan kommer
att kunna genomforas om cirka 15 ar.

Trangselproblem i Europa

Flygets tillvaxt — en prognostiserad 6kning
av flygtrafiken med cirka 5 % per ar till 2020
— riskerar att begransas av kapacitetspro-
blem pa de europeiska flygplatserna, trangsel
i luftrummet och brist pa samordning av flyg-
trafiken. Detta enligt flygsamarbetsorganisa-
tionerna ECAC och Eurocontrol.

For att rada bot pa problemen har ett ar-
bete inletts inom EU for att ersatta dagens
system med olika nationella flygledningar
med en samordnad europeisk flygledning,
Single European Sky.

Enligt berakningar fran flygets europeiska
branschorganisation AEA kan en samordnad
europeisk flygledning, med dagens flygtrafik,
ge branslebesparingar pa cirka 12% genom
kortare flygvagar, mindre trangsel och vante-
tider i luften. Dessutom kan kraftigt trafike-
rade flygplatser anvéndas effektivare, minska
forseningarna och éka sakerheten genom
att piloter och flygledare utsatts fér mindre
pressisittarbete anidag.

Affarsetik och ansvarsfull globalisering
De senaste arens foretagsskandaler har ska-

pat en misstro mot stora delar av naringslivet.
Samhéllet har reagerat med lagstiftning
som exempelvis Sarbanes-Oxley Acti USA. |
Sverige har en ny kod for bolagsstyrning
inforts som nu dven ingar i Stockholmsbor-
sens regler. Liknande galler bérsnoterade
foretag i Danmark.

Foretagen, daribland SAS koncernen, har
svarat med att inféra uppférandekoder som
tydliggor foretagets forhallningssatt, véarde-
ringar och affarsetiska principer.

Den snabba globaliseringen av ekonomi
och néaringsliv har lett till krav pa att foretag
ska ta ett storre samhdllsansvar. Férutom ett
ansvar for de egna medarbetarna, handlar det
om att upptrada ansvarsfullt i lokalsamhallet
och att bidra till 6kad ekonomisk utveckling i
alla delar av varlden. Det talas numera om
ansvarsfull globalisering.

Som global transportér och som partner i
varldens storsta flygsamarbete, Star Alliance,
paverkar SAS koncernen sina destinationer
med trafik, gods och passagerare samt
genom inkoép och upphandlingar. Pa ett
liknande satt paverkar Rezidor SAS, som
bedriver hotellverksamhet i ett 40-tal olika
lander, sin omgivning.

Genom att ansluta sig till Global Compact
har SAS koncernen atagit sig att se till att
denna paverkan leder till battre villkor for
manniskor och en minskad miljébelastning.
For Rezidor SAS med verksamhet i bland
annat Mellanostern, Osteuropa och Kina dar
synen pa manskliga rattigheter, miljo- och
arbetsmiljofragor inte alltid 6verensstam-
mer med Global Compact, ar den utmaningen
extra stor.

6ppenhet—transparens

Enradintressenter visar en tydlig och 6kande
efterfragan pa att SAS koncernen 6ppet
redovisar mal och prestanda inom omradet
hallbar utveckling. Kraven kommer bland
annat fran foretagskunder, dgare och inve-

sterare. SAS koncernens varor, tjanster och
agerande forvantas halla en hog niva nar det
galler etik, socialt ansvar och miljoprestanda.
Som en féljd av detta staller SAS koncernen
motsvarande krav pa sina leverantorer vid
upphandlingar och inkop.

SAS koncernen kan notera ett 6kat intresse
fran investeringsfonder, banker och den véx-
ande sektorn for socialt ansvarsfull kapital-
forvaltning, det vill séga etiska fonder och
miljéfonder.

SAS koncernen finns exempelvis med
bland de féretag som godkants som etiskt
och miljdmaéssigt godtagbar placering av
den svenska fondférvaltaren Robur. Dialog
fors med flera andra etiska radgivare till fram-
for allt pensionsfonder.

Trycket pa 6ppenhet och hallbarhetsrela-
terad information kommer dven fran politiskt
hall och myndigheter. Nyligen inférdes i bade
svensk och dansk lagstiftning — i enlighet
med ett EU-direktiv — krav pa att foretagen i
arsredovisningen informerar om miljo och
sociala fragor.

Vidare ar Oppenhet hos de anslutna
foretagen en forutsattning for att en frivillig
overenskommelse om Global Compact ska
behalla sin trovardighet. Av foretagen kravs
bland annat att de redovisar vilka steg de tar
for att uppfylla principerna i Global Compact.
SAS koncernen redogér for detta i en arlig
rapport—Communication on Progress —som
publiceras pa Global Compacts hemsida.

Stod for att berdkna utsldapp

Flera stora kunder efterfragar redogérelse for flyg-
planens miljopaverkan for att kunna berékna den egna
eller frakttransporternas miljébelastning. Kunder och
andra intressenter vill ha uppgifter om leverantérers
miljiopaverkan och maojliga forbattringsatgarder. Till deras
hjalp har flygbolagen inom SAS koncernen utvecklat
en emissionskalkylator for persontransporter och
SAS Cargo en for flygfrakt. Dessa finns tillgangliga pa
Internet:

www.sasgroup.net www.sascargo.com
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Arbete med hallbar utveckling

SAS koncernens styrelse antog i maj 2005 en uppférandekod, Afférsetiska regler och riktlinjer for SAS koncernen.
Koden baseras pa SAS koncernens évergripande och gemensamma varderingar —omtanke, palitlighet, vardeskapan-
de och 6ppenhet —som ligger till grund for relationerna till alla intressenter, saval individer som grupper.

Organisation och styrning

av hallbarhetsarbetet

SAS koncernens operativa hallbarhetsarbete
tar sin utgangspunkt i hallbarhetspolicyn,
Sustainability Policy, samt koncernens ata-
gande att uppfylla principerna i FN:s Global
Compact. Hallbarhets- och miljopolicies,
liksom mal och nyckeltal som kopplas till
dessa, genomgicks senast av koncernled-
ningen i februari 2006.

Det yttersta ansvaret for hallbarhetsfra-
gorna ligger hos koncernledningen, medan
chefernafor affarsomraden och dotterbolag
har det operativa ansvaret.

SAS koncernens dotterbolag satter var for
sig relevanta mal och upprattar handlings-
planer for det fortlopande hallbarhetsarbetet.
Bolagen rapporterar arligen och skriftligen till
koncernledningen hur de konkret arbetar
med fragorna.

SAS koncernen har en central, samord-
nande och radgivande avdelning for miljo
och hallbar utveckling. Denna ingar i kon-
cernstaben Corporate Communications &
Public Affairs (CC&PA) dar koncernens miljo-
direktor ingar i ledningen. Chefen for CC&PA
bevakar bade milj6- och andra hallbarhets-
relaterade fragor at koncernledningen.

Koordinering av hallbarhetsarbetet sker
genom det koncerngemensamma natverket
SAS Group Sustainability Network dar sam-
ordnarna for hallbarhetsarbetet fran alla
bolag och enheter ingar. Dessa rapporterar
till respektive bolags eller enhets ledning.

Fragor som direkt ror medarbetare han-
teras i natverket HR Forum, som bestar av
personalcheferna i koncernens bolag och
enheter. Aven dessa rapporterar till respek-
tive ledning. Medarbetarfragor koordineras
av koncernstaben Human Resources och

Code of Conduct

SAS koncernens Code of Conduct, som omfattar samt-
liga medarbetare inom SAS koncernen, innehaller riktlinjer
for relationerna till medarbetare, kunder, myndigheter,
leverantérer och alla andra intressenter och grupper.
Den handlar om regler betraffande foretagssakerhet,
stolder och svinn, mutor och bestickning; om ansvars-
fullt foretagande med hansyn till miljo och social
utveckling; om &garinflytande och insyn i SAS koncer-
nens styrning; om hallning till den finansiella rapporte-
ringen, insiderhandel, affarsetik, kommunikation med
medarbetare och omvarlden samt om intressekonflikter.

En viktig del av uppférandekoden behandlar fragan
om hur 6vertradelser av koden ska hanteras. | koden
gors tydligt att alla medarbetare ska rapportera sadant
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Organisation och styrning av SAS koncernens hallbarhetsarbete

Group Management (koncernledning)

Faststaller ramverk i form av uppférandekod, 6vergripande mal, policies
och andrariktlinjer. Initierar stédjande aktiviteter. Tillhandahaller stod-
funktioner for hallbarhetsarbetet via koncernbolaget HR och koncern-

staben Environment & Sustainability.

Human Resources (HR)

HR samordnar, forhandlar, administrerar och utvecklar kon-

cernens personalfragor. HR har flera stodjande funktioner,
bland annat HMS-avdelningarna i respektive land, som
tillhandahaller tjanster inom halsovard och arbetsmiljo.

SAS koncernens dotterbolag

Environment & Sustainability

Koncernstab med samordnande och radgiv-
ande funktion i fragor som rér miljé och hall-
barhet, gentemot koncernledningen och
koncernbolagen.

SAS SAS
E{';_:’L'p Sétter, utifran verksamhetens art, konkreta mal for hallbarhetsarbetet, g;(s);j:in-
forl-Jm miljomal, sociala mal etc. Genomfor aktiviteter och foljer upp resultatet abilit

av hallbarhetsarbetet, bland annat via PULS och andra databaser och Netw)t;rk

verktyg.

under detta sorterar ledarutveckling, fore-
tagshélsovard, lone- och ersattingsfragor
samt fragor som ror sjukfranvaro.

En betydande del av hallbarhetsarbetet
utgérs av koncernens arbetsmijoarbete.
Detta bedrivs inom respektive bolag vars
skyldighetdet ar att sakra ett val fungerande
arbetsmijoarbete. Arbetet sker i samverkan
med valda skyddsombud, partssamman-
satta skyddskommittéer och genom upp-
foljning inom ramen for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Medan andra féretag ofta valjer att képain
foretagshalsovard av externa aktorer har SAS
koncernen valt att behalla funktionen internt.
Detta ger en unik kunskap om villkoren for
SAS koncernens olika medarbetargrupper.

Foretagshélsovarden eller HMS-avdelning-

som ar eller kan uppfattas som 6vertradelse av lagar
eller uppforandekoden. | forsta hand ska rapporteringen
goras till ndrmaste chef eller, om chefen sjélv ar inblan-
dad eller inte vill eller kan agera, till ytterst ansvarige
chef, eller till Executive Vice President, Corporate
Administration & Support.

| det senare fallet kan SAS koncernens medarbetare
rapportera via ett sarskilt formular pa koncernens
intranet. Det &r tydligt uttalat att alla rapporter ska be-
handlas konfidentiellt och att ingen medarbetare ska
diskrimineras eller bestraffas for att ha rapporterat
verkliga eller misstankta 6vertradelser.

Denna, ofta kallade "whistle-blower”-funktion, &r
vasentlig for uppférandekodens trovardighet. Det har

arna (Halsa-Miljo-Sakerhet), har férutom
medicinsk personal anstdllda terapeuter,
stress- och rehabiliteringsspecialister, och
arbetsmiljdingenjorer.

HMS-avdelningarna har &ven utarbetat
speciella tjanster, till exempel telesjukan-
malan och stresshanteringsprogram. Human
Resources har aven en radgivande funktion i
koncernens arbetsmiljdarbete.

Hantering av hallbarhetsrelaterade data
Miljérelaterade data rapporteras tva gangerom
aret, medan data rérande medarbetares sjuk-
franvaro och skador rapporteras varje kvar-
tal. Dessutom ska bolagen och enheterna
minst en gang per ar redogéra for vad som
gjorts for att utveckla koncernens hallbarhets-
arbete.

dven blivit vanligt att kapitalforvaltare med etisk profil
efterfragar en sadan funktion.

Uppforandekoden sandes ut till samtliga anstallda
inom koncernen under sommaren 2005. Sedan dess har
10-15 anmadlningar inkommit.
Samtliga har undersokts i enlighet
med regelverket, men inget fall
har lett till ndgon pafolid.

Uppférandekoden samman-
fattar och fortydligar sedan tidi-
gare faststallda policies och
ataganden inom koncernen.
Uppférandekoden finns i sin hel-
het pa www.sasgroup.net




Ansvaret for rapporteringen ligger pa
cheferna for respektive bolag och enhet, men
genomfors praktiskt av samordnarna i SAS
Group Sustainability Network. Data samman-
stélls av koncernens centrala och radgivande
avdelning for miljo och hallbar utveckling och
rapporteras till koncernledningen.

Samarbeten

SAS koncernen har méjlighet att frigora per-
sonal for olika FN-insatser, till exempel upp-
byggnad och drift av luftfartsaktiviteter i ut-

Tioarifrontlinjen

vecklingslander eller i akuta krissituationer.

SAS koncernen har avtal med myndig-
heternaiNorge och Sverige om att tillhanda-
halla ambulansflyg vid katastrofsituationer.
Koncernen och svenska luftfartsstyrelsen
samarbetar om ett projekt med tva intensiv-
vardsutrustade Boeing 737 med kvalificerad
personal.

Scandinavian Airlines Businesses, Spanair
och Bluel bedriver ett internationellt sam-
arbete med tongivande organisationer inom
vetenskap, kultur och milj6. Detta sker inom

—med redovisningen som spjutspets

"Det som skiljer SAS koncernen fran
manga andra nar det galler redovisning av
arbetet med hallbarhetsrelaterade fragor ar
attvi borjatien annan ande an de flesta gor.
Vi utgick fran kanslan av att vi hade béattre
miljéarbete och miljédata an vad vara in-
tressenter forestallde sig och var allmanna
image gav vid handen. Vi beslutade darfor
att borja redovisa dem. Genom att forst of-
fentliggdra data blev det darefter naturligt

1995

Att strukturera miljredovisningen
enligt samma modell som den finan-
siella redovisningen var ett ovanligt
grepp, som sedan har underlattaten
integration mellan redovisningarna.

P Bista Miljsredovisning
i Norge och Sverige.

1996

MD-90 levereras och DC-9 buller-

begrénsas. Fastighetsavdelningen
infor miljsledningssystem och mal
for miljdarbetet.

» Gruppseger i Norge och Sverige.
Béasta Miljredovisning i Danmark.

[Ty 1997

SAS miljindex vidareutvecklas och
for forsta gangen redovisas kabin-
och markindex separat. Forsta miljo-
redovisningen som granskas av
externarevisorer.

SAS visjom e 4
figge | forkant nir
dat glelder & finne
en plass For lufifaris.
Indusirian innenlor

» Gruppseger i Norge. Basta Miljo-
redovisning i Sverige.

1998

De forsta Boeing 737 med DAC-
motorer levereras. Scandinavian
Airlines miljélogotype introduceras.

» Gruppseger i Norge och Sverige.

att utveckla policy, mal och organisation for
det fortsatta arbetet.

Pa sa satt har sjélva redovisningen, av
saval miljodata som hallbarhetsdata, alltid
varit en spjutspets och drivkraft for att ut-
veckla SAS koncernens arbete med hall-
barhetsrelaterade fragor.

Vi insag snabbt att miljé och ekonomi ar
tva sidor av samma mynt och har darfor
utvecklat metoder for att redovisa vilken

1999

Allakapitel 2-flygplan —de med
samre miljoprestanda —ar utfasade
ur flygflottan. Miljoindex ar fardig-
utvecklat.

> Gruppseger i Norge och Sverige.

2000

Har talas for forsta gangen om att
malet ar att gora en integrerad
hallbarhetsredovisning.

» Bastamiljoredovisning i Norge
och Danmark. Delat pris i Sverige.
Basta europeiska miljéredovisning
(ESRA).

2001

Den fullstandiga miljéredovisningen
publiceras som en dynamisk pdf pa
hemsidan medan en sammanfatt-
ning finns i arsredovisningen.

» BastaArs- och Hallbarhets-
redovisning i Sverige.

2002

SAS koncernens Sustainability
Policy antas. Forsta gangen miljo-
redovisningen omfattar hela SAS
= koncernen.

» Basta Ars- och Hallbarhets-
redovisning i Sverige (FAR).
Nominerad till basta europeiska
Hallbarhetsredovisning (ESRA).

ramen for flygbolagssamarbetet Star Alliance
och omfattar samarbete med UNESCO -
FN:s organ for internationellt samarbete om
utbildning, vetenskap, kultur och kommuni-
kation — Ramsar den internationella vat-
markskonventionen — och IUCN som &r en
paraplyorganisation for éver 1 000 miljo-
myndig- heter och miljdorganisationer i 140
lander. SAS koncernen deltar aktivtien lang
rad samarbeten for att utveckla och sprida
mer miljdanpassade tekniska I6sningar. Se
sid 107.

effekt miljo- och annat hallbarhetsarbete
har pa SAS koncernens ekonomi.

Vara redovisningar har ocksa praglats av
en ovanligt stor ¢ppenhet — en 6ppenhet
som aven omfattat problem och tillkorta-
kommanden. Vidare har vi alltid tagit in-
tryck av de interna och externa kommenta-
rer som vi fatt pa redovisningens innehall.
Det har, tillsammans med att vi tidigt lat
externa revisorer granska var rapportering,
bidragit till att redovisningarna hela tiden
har utvecklats och att de uppfattas som
trovardiga.”

Niels Eirik Nertun, Miliddirektér

2003
§AS koncernens forsta integrerade
Ars- och Hallbarhetsredovisning.

» Basta Ars- och Hallbarhets-
redovisning i Sverige (FAR).

Nominerad till basta europeiska
Hallbarhetsredovisning (ESRA).

2004

Scandinavian Airlines nar sitt1angsiktiga mal att
forbattra miljoindex med tre enheter per ar mellan
1996 och 2005.

» BistaArs- och Hallbarhetsredovisning i Sverige
(FAR) och Danmark (Barsen och FSR).

Nominerad till basta europeiska
Hallbarhetsredovisning (ESRA).

Basta Ars-och Hallbarhetsredovisning i det svenska
naringsdepartementets tavling Genomlyst2005.
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Samarbeten och nétverk

SAS koncernen ingar flera samarbeten med fokus pa
att utveckla hallbarhetsarbetet och natverk dér del-
tagare delar med sig av sina erfarenheter pa omradet.
Tillsammans med o6vriga nordiska foretag som ar

Dialog —en fraga om foértroende

For SAS koncernen, liksom for andra foretag som verkar pa den globala arenan, blir det allt viktigare att
vinna omvarldens acceptans och fértroende. For att klara det krdvs 6ppenhet om den egna verksam- anslutna till Global Compact deltar SAS koncernen i
heten och &ven en beredskap att forsta intressenternas syn pa foretagets verksamhet. For att syste- nétverket Global Compact Nordic fér utbyte av erfaren-
matisera relationerna med de viktigaste intressenterna har SAS koncernen under 2005 utvecklat heter.

10

verktyget SAS Reputation Management (SRM).

Dialog = dubbelriktad kommunikation

Att I6pande diskutera verksamheten med intressenter,
sasom politiker, myndigheter, miljoorganisationer och
allmanheten, ar av tradition en del av den dagliga verk-
samheten i SAS koncernen.

Begreppetintressentdialog har blivit ett slagord vars
innebord kan variera starkt. Inom SAS koncernen an-
vands begreppet endast nér det ar minst tva parter som
kommunicerar.

De intressentdialoger som koncernen och dotter-
bolagen bedriver ar av olika karaktar, beroende pa ém-
nesomrade samt vilken part eller aktér som &r berérd.
Dock handlar det alltid om 6msesidigt meningsutbyte.
For SAS koncernen bidrar intressentdialogerna till att
identifiera och definiera koncernens mest prioriterade
hallbarhetsfragor. Ingen intressent nekas dialog med
SAS koncernen.

Kunder

Kunddialogen har fér SAS koncernen alltid varit ett
sjalvklart led i utveckling av nya produkter och tjanster;
intensiv kunddialog foregick exempelvis lanseringen av
Scandinavian Airlines nya affarsmodell med enkelbiljet-
ter pa Europaflyget. For synpunkter pa koncernens miljo-
och samhallsansvar finns etablerade strukturer i form
av kundenkater. Utvecklingen av SAS koncernens hall-
barhetsredovisning har paverkats av bland annat syn-
punkter fran intressenter.

Myndigheter

SAS koncernen har en sedan lange etablerad dialog
med luftfartsmyndigheterna i de nordiska landerna och
deltar dven i en rad internationella sammanhang dar
luftfartens miljéfragor behandlas. Det galler exempel-
vis ICAO, IATA och AEA. | Norden finns en sarskild ar-
betsgrupp for Iuftfartens miljofragor, N-ALM, dér SAS
koncernens flygbolag deltar.

Rent generellt &r flera av de dialoger som SAS kon-
cernen bedriver i Skandinavien ett resultat av nationell
lagstiftning och mangarig praxis. Dit hor exempelvis
kontakterna med lokala luftfarts- och miljomyndig-
heter och flygplatsagare. Darutéver har bland andra
Scandinavian Ground Services, (SGS) tata myndighets-
kontakter som framfor allt ror arbetsmiljofragor och
sjukfranvaro.

Avtalskunder
SAS koncernens flygbolag har tat kontakt med cirka
800 avtalskunder. Fragor om miljobelastning var exem-
pelvis ett viktigt inslag i de diskussioner som foregick
det stora avtal som SAS koncernen i november 2005
tecknade med Volvo. Flera av koncernens bolag har
dessutom etablerat sérskilda storkundsdialoger dar
fragor om miljo, kvalitet och socialtansvar star éverst pa
agendan. SAS koncernens bréanslebesparingsprogram
som inletts under 2005 hanger delvis samman med
pagaende intressentdialoger dar avtalskunder medver-
kar. Det galler i synnerhet dialogen om minskning av
transporters miljopaverkan som bedrivs tillsammans
med Tetra Pak, Maersk Line, Arla, Schenker och WWF.
Storkundsdialoger bidrar till att starka banden till
stora och viktiga kunder. Fér exempelvis SAS Cargo har
kunddialogen om hallbarhetsarbetet lett till att flera
storkunder fran USA valt att prioritera SAS Cargo som
leverantor.

Agare och investerare

SAS koncernens hallbarhetsarbete diskuteras i allt hog-
re utstrackning med foretradare for etiska fonder och
miljofonder. Dit hor bland annat Storebrand och Robur,
som via frageformuldr och intervjuer bildar sig en upp-
fattning om SAS koncernens hallbarhetsarbete. Dialog
fors med Sjunde AP-fondens radgivare GS Investment
Services. Rezidor SAS for dessutom ingaende diskus-
sioner om hallbarhetsarbetet med investeringsfonder
och banker i samband med nya hotellinvesteringar.

SAS koncernens arsredovisning 2005
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Studenter och forskare

Manga hogskolestuderande och forskare kontaktar
SAS koncernen nar de skriver uppsatser, examens-
arbeten och avhandlingar. Kontakten med studenter ar
ett vardefullt inslag i omvérlsbevakningen genom att
fanga upp vilka amnen som &r under uppsegling. En del
arbeten tillkommer pa initiativ fran SAS koncernen,
andra fran studenterna. Under 2005 har exempelvis en
doktorsavhandling om drivkrafter for miljoarbetet inom
Scandinavian Airlines presenterats. SAS koncernen
stodjer en doktorand som har inlett ett arbete for att
utvardera skandinaviska féretags samarbeten med
FN:s utvecklingsorgan UNDP.

SAS koncernen ingar ocksa i CSR Sweden som &r
ett foretagsdrivet natverk med huvudsaklig uppgift att
gora samhdllsansvar och samhallsengagemang till en
naturlig del av foretagens dagliga arbete. En viktig
punkt for natverket ar att foretagen ska inspirera
varandra att beskriva halbarhetsrelaterade aktiviteter i
exempelvis redovisningar. Rezidor SAS &r aktiv medlem
i hallbarhetsnatverket International Tourism Partner-
ship (ITP). Koncernen deltar ocksa i Baltic Develop-
ment Forum.

Nytt verktyg for forfinad dialog och battre beslut
Under 2005 har SAS koncernen tagit ytterligare steg
pa vagen att systematisera, starka och vidareutveckla
sina relationer med de externa huvudintressenterna,
det vill saga kunder, politiker, finansanalytiker/investe-
rare och allmanheten. Det ar de som bidrar till att skapa
premisserna for SAS koncernens konkurrenskraft och
ramvillkor. De har darmed en direkt paverkan pa lon-
samheten och marknadsvardet. Foljaktligen ar relatio-
nerna till dessa grupper mycket viktiga och utgor ett
betydande varde som bor forvaltas val.

Intressenternas forhallande till, och uppfattning om,
SAS koncernens verksamhet bestams forst och framst
av de beslut som koncernledningen fattar. Darfor har
SAS koncernen utvecklat ledningsverktyget SRM —
som ska underlatta att systematiskt bedéma hur olika
intressenter kan komma att reagera pa ett givet beslut.
SRM, som baseras pa djupintervjuer, ar ett verktyg for
att I6pande forbattra och uppratthalla relationerna till
viktiga intressenter genom malinriktade atgarder. Verk-
tygetar tanktattanvandas av samtliga ledare inom kon-
cernen da dessa ska arbeta med ett tydligt intressent-
och omvarldsfokus som ett led i att starka verksam-
hetens I6nsamhet.

Exempel pa SAS koncernens pagédende samtal med intressenter

Viktigaste intressentgrupper Former fér samtal/engagemang

» Medarbetare
» Framtida medarbetare

» Studenter och forskare

PULS, utvecklingssamtal, dialogméten med samtliga anstallda.
Diskussioner i samband med aterkommande forelasningar pa universitet och hégskolor.

Koncernens hallbarhetsarbete ar ofta foremal fér granskning. | samband med uppsatser

och avhandlingar férekommer tat dialog med ansvariga inom koncernen.

» Avtalskunder

Dialog i samband med samverkansprojekt om minskad miljopaverkan fran transporter

samt i samband med att storkunder efterfragar redogorelse for affarsetiska, sociala och

miljdmassiga ambitioner.
» Kunder

Kundernas synpunkter fangas upp pa manga olika satt; till exempel genom néjd-kund-

index, SRM, enkater, kommentarer pa verksamheten till inflightmagasinet Scanorama,

etc.
» Agare/investerare

Genom enkater och samtal, etiska fonder, banker och investeringsfonder utvarderas

SAS koncernens héllbarhetsarbete.

» Finansanalytiker
upp.
» Myndigheter

Regelbunden kontakt med analytiker da hallbarhetsfragor och affarsetiska fragor tas

Regelbundna méten med de skandinaviska luftfartsmyndigheterna samt dialog med

miljo- och arbetsmiljomyndigheter.

» Leverantorer

Via moten diskuteras SAS koncernens hallbarhetsarbete och via kontrakt sakras att

leverantdrerna efterlever principernai Global Compact.

» Partners

Dialog om hallbarhetsrelaterade fragor férs med bland annat partners inom Star Alliance.

» Grannar/lokalsamhéllen  SRM anvands for att fanga upp synpunkter fran allmanheten. Standiga dialoger fors med
flygplatsagare i framfor allt dotterbolagens hemlander.

Engagemang i projekt for hallbar naringslivsutveckling i exempelvis kommunerna runt
"hemmaflygplatserna”. Hotellen inom Rezidor SAS har dterkommande projekt med

fokus pa socialt ansvar.
» |deella organisationer

Regelbundna méten och diskussioner med organisationer som Bellona, Naturvaern-

forbundet och Varldsnaturfonden WWF samt Radda Barnen.

» Massmedia

Stort mediaintresse finns for SAS koncernen, som ar 6ppen for diskussioner och inter-

vjuer med féretradare for alla massmedier.

» Internationella
organisationer

Hallbarhetsfragor ar centrala for flera av de internationella organisationer dér
SAS koncernen ar aktiv medlem, till exempel Global Compact Nordic Network, ICAO:s

miljokommitté CAEP, Europeiska flygbranschorganisationen AEA, IATA:s miljéutskott,

ITP etc.



Socialtansvar

| SAS koncernens sociala ansvar ingar medarbetar- och samhallsrelationer. Socialt ansvar &r ett begrepp vars innebord
kan skilja sig beroende pa tid och plats. Inom SAS koncernen prioriterar de olika dotterbolagen fragor utifran den verk-
samhet som respektive bolag bedriver. SAS koncernens omstrukturering och fortsatta personalminskningar har
praglat 2005. Under aret har sérskilda insatser initierats for att minska sjukfranvaron.

Arbetet med Turnaround 2005 slutférdes
under aret. Samtidigt pekar den 6kade kon-
kurrensen och stigande branslepriser pa att
fler atgarder ar nddvéandiga framover for att
saval minska kostnaderna, som att 6ka pro-
duktiviteten och intékterna. Detta har inne-
burit fortsatt press pa koncernens medar-
betare. Lanseringen av flera nya och mer
flexibla kunderbjudanden under kort tid, har
stallt stora krav pa medarbetarnas anpass-
ningsférmaga, nytdnkande och forstaelse
for SAS koncernens konkurrenssituation.

Totalt har antalet medarbetare reduce-
rats med cirka 4% under aret, se sid 6.

Flera enskilda dotterbolag, déribland
Bluel, Spanair samt Rezidor SAS har expan-
derat verksamheterna under 2005 och ut-
Okat personalstyrkan. Darutover raknas, fran
och med 2005, airBaltics medarbetare in i
koncernens totala personalstyrka.

Fortsatta omstruktureringar
Omstruktureringen av SAS koncernen, som
slutférts under 2005, innebdr att varje enskilt
bolag gor egna prioriteringar och bedém-
ningar av nédvandiga atgarder. Det medfor
till exempel att Overtalighetsprocesserna
har sett olika ut under 2005, beroende pa
respektive bolags ekonomiska och personal-
massiga situation.

Olyckor ochincidenter

Under 2005 intraffade en arbetsolycka pa
Oslos flygplats Gardermoen, d& en medarbe-
tare pa STS avled till foljd av fall fran en stege.
Handelsen har av bolaget anmalts till arbets-
miljomyndigheten och polisen som utreder
olyckan. Efter avslutad polisutredning kom-
mer &ven SAS koncernens interna arbets-
grupp att utreda olyckan.

Terrordadet mot Radisson SAS hotell i
Amman orsakade 30 dodsoffer bland gaster-
naoch ett bland de hotellanstallda. Hotellet ar
ett franschisehotell, det vill séga varken agt
eller skott av Rezidor SAS, men Rezidor SAS
stallde sin krisorganisation till det drabbade
hotellets férfogande.

Sjukfranvaro

Arbetet med att minska sjukfranvaron, i syn-
nerhet langtidsfranvaron, har intensifierats
under 2005. Fragan har prioriterats av SAS

koncernens ledning som har tillsatt en funk-
tion inom koncernstaben med ansvar for
arbetsmiljé- och sjukfranvarofragor.

Utformningen av en ny arbetsmiljépolicy,
som tydligare betonar ledarskapets ansvar
for arbetsmiljon, har paborjats under aret.
Samtidigt har ett sarskilt arbete med att ana-
lysera franvarosiffrorna och initiera konkreta
atgarder for att minska sjukfranvaron inletts.
Bland mycket annat har "Best practice”
betraffande snabb rehabilitering och fore-
byggande arbete identifierats, dar de norska
erfarenheterna med Inkluderende Arbeidsliv
kan anvandas av bolagen i évriga lander.

Respektive dotterbolag har valt olika satt
att angripa problemen. Ett par av dem som
av tradition har storst sjukfranvaro — SGS
och SAS Cargo - har under lang tid arbetat
med fragorna och satt konkreta mal for att
minska sjuktalen. Dessa bolag, som samman-
lagt svarar for knappt 30% av koncernens
anstallda, drar nytta av en rad olika verktyg
som koncernens HMS-organisation erbju-
der. Till exempel utnyttjar en del av dem en
tjidnst som innebér att en sjukskoterska fran
HMS-avdelningen redan forsta dagen ringer
hem till den som sjukanmalt sig. Darmed far
den sjukskrivne rad som kan leda till snab-
bare tillfrisknande. Dessutom kan de som
riskerar att hamna i langtidssjukfranvaro
fangas upp pa ett tidigt stadium.

Jamstalldhet
SAS koncernens mangfaldspolicy innehaller
ocksa ett atagande att agera for jamstalldhet

mellan koénen. | enlighet med policyn och
svensk lagstiftning utarbetas jamstalldhets-
planer inom respektive bolag. Darutdver
finns ett koncernbeslut pa att minst 40% av
alla kandidater, som kallas till intervju for nya
ledarbefattningar, ska vara kvinnor.

Medarbetarundersokning
Medarbetarundersékningen PULS (Perso-
nal-Undersokningar-om-Livet-i-SAS) genom-
fordes i november 2005. Da anvandes for
forsta gangen det nya PULS-verktyget som
ar specialutvecklat for att passa i den nya
koncernstrukturen. Endast tio fragor ar ge-
mensamma, medan 6vriga fragor utformas
av respektive bolag. Samtliga bolag har del-
tagit utom Rezidor SAS, som har en egen
undersokning .

PULS tar upp fragor om bland annat ledar-
skap, medarbetarnas kunskap, motivation
och befogenheter samt hur samarbete, orga-
nisation och effektivitet fungerar. Svarsfre-
kvensen har kat med cirka 6 procentenheter
(fran 62 till 68%) sedan 2003, dd den senaste
stora undersokningen genomférdes.

De slutsatser som preliminart har dragits
ar att tva tredjedelar av medarbetarna ar
motiverade och néjda med arbetsforhallan-
dena, trots en pafrestande arbets- och
konkurrenssituation. Medarbetarna upplever
ocksa att deras arbete ar viktigt och att de
blivit mer kostnadsmedvetna.

Alders- och kénsfordelning
i SAS koncernen 2005
Genomsnittsalder 40,7 (41,1* ) ar
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Man W Kvinnor
* 2004 exklusive Hotels och Wideroe

Aldersfordelningen varierar starkt mellan koncernens
bolag. Medan74 % av medarbetarne inom Bluel dr
under 40 dr dr 34% inom Scandinavian Airlines Sverige
iden dldern. Av medarbetarna inom Newco dr 92%
under 40 ar, medan siffran for SGS ar 46%.
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Daremot framgar att medarbetarna anser
att koncernens bolag och ledare varit daliga
pa att presentera och implementera resultat
fran tidigare undersokningar. Ledarna maste
aven bli battre pa att satta mal, kommunicera
och verkstélladem.

Ledar- och medarbetarutveckling

Flera av koncernens bolag har under 2005
genomfort lokala ledarutvecklingsprogram,
vilka omfattat 500 ledare. Programmen har
bland annat berért allman utveckling av ledar-
skapet, kommunikationskunskap, kultur-
byggande samt coaching/mentorskap.

Dessutom har mer an 1 100 medarbetare
deltagit i olika utvecklingsprogram, varav
det storsta enskilda programmet handlat
om att skapa en gemensam kultur fér 800
medarbetare inom SAS Braathens.

Ordinarie kompetens- och yrkesutbildning
har genomforts for piloter, kabinmedarbetare,
tekniker, stationsmedarbetare, forsaljare med
fleraikoncernens flyg- och leveransbolag.

Ett nytt traineeprogram startade under
2005 for 10 deltagare, fyra kvinnor och sex
man i aldrarna 26-30 ar. Till skillnad fran
tidigare rekryterades denna gang externa
trainees direkt fran universitet och hogskolor.

Samarbete med fackliga organisationer

Samarbetet med de fackliga organisationerna
har sedan bolagiseringen i huvudsak utveck-
lats inom de olika dotterbolagen. Det férvan-

SAS koncernens bidrag till en hallbar
samhallsutveckling

Ettav SAS koncernens karnvarden &r omtanke. Med det
menas att koncernens och dess anstallda foérvantas bry
sig om kunder och medarbetare samt ta ett allmant
socialt och miljomassigt ansvar.

Utover miljdansvar och ansvar for medarbetare handlar
SAS koncernens sociala ansvar om att bidra till en posi-
tiv utveckling av de samhallen dar verksamheten bedrivs
ochinom omraden dar koncernen har kompetens, liksom
attvara en respekterad samhallsaktor.

For SAS koncernens del betyder det bland annat att
bedriva viktig infrastruktur i form av flyglinjer som ar av
stor betydelse for individer och néringsliv i de regioner
som koncernen ar verksam. Det galler i synnerhet i
Sverige och Norge som bada ar langstrackta och glesbe-
folkade. SAS koncernens verksamhet har sarskilt stor
betydelse for de lokala arbetsmarknaderna i den skandi-
naviska glesbygden.

Forskning och utveckling

SAS koncernen bidrar pa flera satt till utvecklingen av
ett mer hallbart samhalle. Dit hor koncernens engage-
mang och stéd till utveckling och spridning av mer miljo-
anpassad teknik, till exempel biobranslebaserat flyg-
brénsle, avisning med triazolfria vatskor, avisning med
hjalp avinfrarétt ljus, etc. Se sid 98 och 113.

SAS koncernen driver — och till viss del bekostar — en
teknikutveckling som kommer hela branschen tillgodo.
Det géller dven det arbete som SAS koncernen och dess
flygbolag lagger ned pa det internationella arbetet med att
utarbeta miljérelaterade normer och standarder for flyget.

SAS koncernens arsredovisning 2005
Hallbarhetsredovisning

tas pa sikt leda till att kvaliteten och ansvars-
tagandet okar for alla parter genom att alla
diskussioner och eventuella férhandlingar
knyter an till den dagliga verksamheten.

| SAS koncernens styrelse finns arbets-
tagarrepresentanter, som valjs av de anstallda,
fran de tre skandinaviska landerna.

SAS koncernens allmanna hallning bygger
pa en overtygelse om att samarbetet med
fackforeningar ar en forutsattning for att 6ka
effektiviteten i koncernen. Detta stéds av
internt material som visar en nedatgaende
trend sedan 1992 nar det géller antalet kon-
flikter.

Rezidor SAS har ett fackligt rad, European
Works Council, dér ledningen vid arliga méten
informerar och diskuterar med medarbetar-
representanterna om féretagets ekonomi,
utveckling, framtida satsningar och andra
overgripande fragor.

Rezidor SAS &r, liksom alla foretag med
verksamhet i Saudiarabien, stallda infor pro-
blemet att fackforeningar ar férbjudna enligt
lag. Det ar dérmed omojligt att uppmuntra
till facklig organisering. Ddaremot for hotel-
len diskussioner om anstallningsvillkor med
intresserade medarbetare.

Konflikter och tvister

Norska flygtekniker i Widerge’s Flyveselkap
genomforde i oktober en maskningsaktion
("ga sakte”-aktion) under 14 dagar i sam-
band med I6neférhandlingar.

Aven genom verksamheterna inom bolagen SAS
Flight Academy, som utbildar piloter, och SAS Technical
Academy, som utbildar personal for flygtekniskt under-
hall, bidrar SAS koncernen med kunskapsspridning till
bland annat lander i tredje varlden. Ett viktigt inslag i
pilotutbildningen ar optimering av flygprocedurer s& att
flygplanen utnyttjas pa ett miljoeffektivt sétt.

SAS koncernen bidrar till forskning och utveckling
genom en styrelsepost i organisationen for miljoforsk-
ning, @resund Environment Academy. Representanter
i SAS koncernstab for miljé och hallbar utveckling ingar
i styr-, respektive referensgrupper vid handelshogskolan
i Bodg, som inriktar sig pa miljéekonomi, och miljévetar-
utbildningen vid Linkopings universitet. SAS koncer-
nens medarbetare bidrar daven som forelasare.

SAS koncernens bidrag till samhallsekonomin

Flygverksamhet ar starkt sysselsattningsdrivande. Det
framgdr av rapporten "Luftfarten i Skandinavien —veerdi
og betydning”, publicerad 2004, som pa SAS koncer-
nens uppdrag utarbetats av de danska, norska respektive
svenska konsultbolagen COWI, T@I och Inregia. Enligt
rapporten genererar varje anstélld i SAS koncernens
flygverksamhet 1,63 anstallda i andra branscher och

Hogsta rattsinstans i Norge, (Hoyste-
retten) har avgjort SGS-fallet med de 325
tidigare Braathensmedarbetarna som inte
fick anstallning i SAS Ground Services nar
motsvarande verksamhet i Braathens lades
ned vid samgdendet mellan bolagen. SAS
koncernen fick rattisin hantering av fradgani
tva lagre rattsinstanser, men hogsta ratten
andrade beslutet och skapade darigenom
en ny rattspraxis.

Domen har métt mycket blandade reak-
tioner och innebar att nu anstéllda medar-
betare i SGS kan tvingas sluta, att anstall-
ningsformerna kan komma att &ndras,
liksom att ekonomisk ersattning kan komma
att betalas till dem som eventuellt kan ha
lidit ekonomisk skada under denna period.

Stora problem med installda flyg och for-
seningar intraffade i januari 2006, da
danska piloter genomférde en avtalsstridig
strejkaktion pa grund av missnoje med att
anstallningen éverfors till de nya dotterbola-
gen — nagot som 6vriga grupper redan har
accepterat. Samtidigt sjukanmalde sig manga
norska piloter.

| februari 2006 genomférde konkurrens-
myndigheterna en globalt koordinerad aktion
mot ett tjugotal cargobolag, daribland SAS
Cargo. Syftet var att understka en misstanke
om eventuell samordning av brénsletillagg.

Sponsring och vélgdrenhet
SAS koncernen bedriver en varumarkes-

foretag. Det innebar att SAS koncernens flygverksam-
het direkt och indirekt sysselsatter mellan 45 000 och
50 000 personer i de tre skandinaviska landerna. Dessa
personer bidrar med cirka 10 miljarder SEK i form av
skatt till de danska, norska och svenska statskassorna
arligen. Darutover betalar SAS koncernen bolagsskatt.

Enligt rapporten ovan star SAS koncernens omsatt-
ning for 0,6% av den svenska, 0,7% av den danska och
1,1% av den norska bruttonationalprodukten.

Pa motsvarande satt har SAS koncernens ovriga
bolag en bade direkt och indirekt ekonomisk paverkan
pa de samhéllen dér de verkar.

Till exempel har hotellen inom Rezidor SAS drygt
22 000 personer pa lonelistorna. Darutover sysselsatter
hotellverksamheten ett stort antal manniskor i kring-
verksamheter som exempelvis restauranger och tvatte-
rier. Enligt uppgift fran ITP genererar turistindustrin
omkring 1,5 ytterligare arbetstillfallen i andra branscher.
Detinnebar att Rezidor SAS direkt och indirekt sysselsat-
ter 6ver 33 000 personer runt om i varlden. Hotell- och
turistbranschen ar dessutom en viktig arbetsmarknad
for yngre ménniskor. Halften av de anstallda i branschen
arunder 25ar.

Exempel pa SAS koncernens bidrag till samhalisekonomin®

Land Arbetstillfallen Inkomster, MSEK? Sociala avgif‘[(—:-rMSEK2
Danmark 7100 3850 500
Norge 9220 5060 890
Sverige 6870 3620 790
Ovriga 9180 2580 520

Baserad pd medelantal anstdllda °Se Redovisningsprinciper fér hdllbarhetsredovisning, www.sasgroup.net.



starkande sponsring av olika stora kultur- och
sportevenemang. Dérutéver finns en rad
miljo- och valgorenhetsinriktade sponsorsa-
taganden. Dit hor arligen aterkommande stod
(6,2 MSEK) till Radda Barnen, det norska
Sofiepriset for hallbar utveckling och en fond
som drivs tillsammans med Coca-Cola och
som bidrar med stod till nordiska miljoprojekt.

Vid sidan av detta har SAS koncernens
dotterbolag egna sponsorsataganden. Till
exempel stodjer Rezidor SAS genom UNESCO
olika kulturella vérldsarvide lander dar hotell-
verksamhet bedrivs.

SAS koncernens medarbetare driver egna
valgoérenhetsprojekt som exempelvis pro-
grammet U-assist som funnits i ett par decen-
nier. Programmet innebar att medarbetare
frivilligt varje ménad avstar viss del av I6nen for
att hjélpa manniskor i utvecklingslander till en
battre vardag och kontinuerlig skolutbildning.

| boérjan av 2005 tog SAS koncernens
medarbetare initiativ till en béssinsamling for
Radda Barnen, till forman for dem som drab-
bats av flodvagskatastrofen. Insamlingen
resulterade i ett bidrag pa cirka 3 MSEK, som
dubblerades av foretaget.

Alkohol, spel och vuxenfilm

Flera av koncernens bolag harisin verksam-
hetinslag sominte accepteras avallagrupper
i samhallet. Dit hor forsaljning av sprit och
tobak, flygbolagens och hotellens alkohol-
servering, casinoverksamheten pa en del av
Rezidor SAS hotell, liksom att det finns
tillgang till pornografiska filmer pa hotell-
rummen. SAS koncernens hallning ar att
erbjuda vuxna personer endast sadant som
ar lagligt och kulturellt accepterat, och att
resten ar en fraga om den enskilde indivi-
dens eget aktiva val och ansvar.

SAS koncernens hallbarhetsarbete* Flygverksamhet Airline Support Businesses/Airline Related Businesses | Hotell
> & S Q
o A oL < ¢ N
. O & & O f PP IFT T
& O & E0EE (e RS e & £ S O &£ & <
Cu| S I S S & & »n ¥ ¢ & FQQ §F IL N o9
SE AT P AN A F I P o @ P & ELE 0 & |

P& Y F Y Iy N F | FF FF T I F |y
Ar koncernens Code of Conduct behandlad 5 5 3 5 4 B 6 6 1 1 5 4 4 3 5 3 4 5
av ledningsgruppen?
Har foretaget/affarsomradet varit involverat 5 4 5 5 3 B 6 @ s 4 5 5 1 5 5
i samhéllsrelaterade projekt? . . .
Har det forekommit miljomassiga, sociala
eller etiska krav och dialoger vid val av leve- 4 . 5 5 4 4 3 4 4 B8 3 4 . 4 3 2 4 4
rantorer och/eller produkter?
Finns det miljmassiga, sociala eller etiska
kravileverantérskontrakt? 4 4 4 4 4 ® ©® O 2 3 3 a . 4 4 5 1 4
Ar SAS koncernens héllbarhetspolicy en
integrerad del i avtal och kontrakt med 4 4 4 4 4 P9 @ B3 2 3 4 4 1 (4 3 3 A 4
leverantorer?
Fors intressentdialoger relaterade till
sociala, etiska och miljoaspekter? Nagot
samarbete med skolor, universitet, institu- 4 4 S 2 . 9 @ © 8 4 4 4 4 . 8 4 S
tioner etc eller forskningsaktiviteter?
Finns nagon intern plan for kompetens-
utveckling och utbildning? 4 5 . 4 5 ® @ B 4 5 5 5 5 5 5 . 4 4
Har chefer respektive anstallda fatt utbild-
ning i hallbarhetsrelaterade (milj6-, sociala 3 3 . 4 . ® © O 3 . 5 3 4 1 4 4 5
och etiska) fragor?
ansﬂetat.)\erade samarbetsformer med 5 5 5 5 5 5 5 5 a4 5 5 5 5 5 5 5 5 4
fackféreningar och personalrepresentanter?
Finns policies och regler vid 6vertalighet? 5) 5 5 5 B 3 5 4 4 5 5 5 5 5 . 5 5 4
Har beslut fattats for forbattring av arbets- 4 5 5 4 5 4 (5 5 a4 5 4 5 5 5 . 5 5 4
miljon?
Implementeras och uppfylls Global Compacts 5 3 5 5) 4 5 4 4 4 . 3 5 5 5 5 3 4 4
10 principer?
Finns samhallsrelaterade sponsringspro- 5 4 5 5 4 Bl G 5 4 . 3 5 1 1 1 1 1 5
gram?

Har det forekommit nagra tvister (inklusive
avtalsstridiga fackliga konflikter) eller Nej
klagomal relaterade till sociala eller etiska
forhallanden?

Har vasentliga awikelser gjorts fran policies
och/eller regler avseende arbetet med Nej
etiska fragestaliningar och socialt ansvar?

Samma som 2004,
Endast2005. 1= Nej

Forbattring jamfort med 2004.

Ja Ja Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej

Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej

5 Samma som 2004.

2=Paborjat 3=Delvis 4=Pagodvag 5=Ja

Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej

Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej

. Forsamring jamfort med 2004.

Matrisen ovan visar hur Iangt de olika dotterbolagen kommit nar det géller att uppfylla hallbarhetsmal samt hantera SAS koncernens ataganden enligt Global Compacts principer.
Det somvisas &r relativa matt som faststallts utifran en process av sjalvutvarderingar inom respektive bolag samt dialog med koncernens avdelning fér milj¢ och hallbar utveckling.
Eftersom SAS koncernens hallbarhetsarbete bygger pa principen om standig forbattring kan en 5:a 2005 férvandlas till en 4:a pafoljande ar genom att ambitionsnivan hojs.Mer

information om respektive dotterbolag pé sid 110-115.
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Miljdansvar

SAS koncernens miljopaverkan varierar starkt beroende pa verksamhetsomrade. Generellt galler att koncernens
storsta miljopaverkan ar forbrukning av icke fornyelsebar energi, framst fossila brénslen. Dessa leder vid férbranning
till okad mangd koldioxid i atmosfaren, vilket bidrar till en global klimatférandring. Buller fran flyget ar en lokal miljo-
belastning som uppmarksammas allt mer.

SAS koncernens flygverksamhet star for cirka
90% av den totala miljébelastningen, vilken
primart dr forknippad med forbranning av
flygbransle. Férutom tillskottet av koldioxid
kan dven flygmotorernas utslapp av vatten-
anga och kvaveoxider, som paverkar ozon-
halten liksom kondensstrimmorna, ge upp-
hov till klimatpaverkan. Koldioxidutslappen
svarar for cirka 50% av flygets totala klimat-
effekt, medan vattendnga, kvéaveoxider och
partiklar antas svara for resten.

Forbranning av flygbransle ger aven ut-
slapp av kvaveoxider, som lokalt kan paverka
luftkvaliteten samt regionalt orsaka forsur-
ning och évergddning av mark och vatten.
Buller vid start och landning ger lokala miljo-
belastningar.

Miljobelastningen for hotell och 6vrig
verksamhet bestar framst av energi- och
vattenforbrukning, material- och kemikalie-
anvandning samt avfallsgenerering. Bland
ovrig verksamhet finns dels enheter som
huvudsakligen bestar av kontorsverksamhet,
dels bolag och enheter som ar mer tekniska
till sin natur. Hit hor SAS Technical Services
(STS) och SAS Ground Services (SGS) vars
miljopaverkan &ven bestar av kemikalie-
anvandning och generering av farligt avfall.

Miljoindex

SAS koncernen mater miljoeffektiviteten
med hjalp av miljdindex. Dessa anvands aven
som verktyg fér styrning och uppféljning av
koncernens miljéprestanda. Miljdindexen
har utvecklats successivt sedan 1995 av
Scandinavian Airlines och de redovisar idag

respektive verksamhets miljobelastning i
forhallande till produktionen. De flesta av
koncernens bolag arbetar med miljéindex.
De planerar, satter mal, styr och rapporterar
verksamhetens miljoprestationer med de
nyckeltal som indexet bygger pa.

Miljoledningssystem

Med utgangspunkt i SAS koncernens 6ver-
gripande mal och strategier utformar respek-
tive bolag och enhet miljomal baserade pa
kravet om standig och relativt férbattrad
miljoprestanda. Det langsiktiga malet ar att
samtliga miljéledningssystem inom koncer-
nen ska vara dokumenterade och i linje med
den internationella miljdledningsstandarden
ISO 14001. Fragan om certifiering av syste-
men avgors av respektive bolag eller enhet
efter affarsstrategiska bedomningar.

Av dotterbolagen ar det SAS Cargo och
groundhandlingbolaget Newco som har
certifierade miljéledningssystem enligt ISO
14001.

B0 'm--

Miljotillstand
En narmare beskrivning av SAS koncernens
koncessioner och miljérelaterade tillstand
ges i Forvaltningsberattelsen pa sidan 56.
Flygverksamheten har inga egna konces-
sioner eller miljotillstand for operativ drift utan
ar beroende av de tillstand som flygplats-
agarna har, exempelvis glykolhantering, ban-
avisning och gransvarden for buller och emis-
sioner. Ett miljdgodkannande ingar daremot i
den procedur for certifiering av flygplan som
genomfors i de tre skandinaviska landerna.
Flygverksamheten har dispens fér anvéndning
av halon och avger arlig rapport till myndig-
heterna om forbrukning och lagerhalining.
Dispensen motiveras av att det saknas tillrack-
ligtsakraalternativ till halon som slécknings-
medel vid brand i flygmotorer och kabin.
SAS koncernen ar via bolaget SAS Oil AB
minoritetségare i en rad mindre bolag som
hanterar flygbrénsle. SAS koncernen har for-
sakrat sig om att dessa bolag har nédvandiga
tillstand, beredskapsplaner och férsékringar.

SAS koncernens hallbarhetsarbete* Flygverksamhet Airline Support Businesses/Airline Related Businesses | Hotell
Q> & Q
& & &R 8 >
> & & o & & R &
& L 0O oL 2 GRS RS, N
: ROXSIIN A\ID%A‘Z"\ R & IS O \,\\8‘ ,\0‘5Q o & o
& Y & L2 P e < e & £ O C F& S $
@ S & S S & O ~ WE PP o ¢
<6 S S A S QQ,Q I & | & o o O R &6\} S o S@ Lo
P& Y F Y Y N @ F | FF F T Ty O g Y|y
Miljokrav vid val av leverantorer 4 3 3 4 3 3 2 3 4 5 3 4 4 5 4
Miljokrav vid val av produkter 4 8 4 4 8 3 @€ 2 B b] 8 4 4 5 4 4
Miljéledningssystem 4 2 4 8 . 3 3 4 2 3 3 5 1 4 2 4 5 5
Miljspolicy/Miljomal 5 @® 5 @« ® 4 4 3 1 2 3 5 2 5 1 4 (5 5

Samma som 2004. Forbattring jamfort med 2004. 5. Samma som 2004. . Forsamring jamfort med 2004.
Endast2005. 1= Nej 2=Paborjat 3=Delvis 4=Pagodvag 5=Ja

*Matrisforklaring sid 105.
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SAS Oil ar ett inkopsbolag for flygbransle till
de flesta av koncernens flygbolag.

Overskridanden, incidenter och tvister
Under 2005 har ett fall av bransledumpning
intraffat. Det var i augusti som en allvarlig
handelse pa Shanghais flygplats ledde till att
en av Scandinavian Airlines Internationals
Airbus A340 tvingades dumpa cirka 60 ton
flygbransle éver havet, for att darefter ater
landa pa flygplatsen. Flygplanet blev staende
en langre tid i Shanghai, med paféljande
kostnader och intaktsbortfall. Incidenten har
varit foremal for intern utredning, se ocksa
sid 15.

| 6vrigt har det aven under 2005 fore-
kommit att flyg fran SAS koncernens bolag
awikit fran lokala in- och utflygnings-
bestammelser, med myndighetsdialog och
ibland boter som foljd. Detta problem for-
vantas minska sedan beslut fattats om att
forse MD-80-flygplanen med ny GPS-ut-
rustning. Den kommer att géra det mojligt att
mer exakt folja in- och utflygningsvagar.

Miljorelaterade hdndelser och aktiviteter
SAS koncernen inforde ett omfattande
branslebesparingsprogram 2005. Se sid
108.

Ett EU-forbud mot anvandning av flam-
skyddsmedlet pentaBDE, tradde i kraft
forsta januari 2005. Flyget — som haft
nodrutschbanor som behandlats med
pentaBDE — har dock haft dispens fram till
21 mars 2006. Under tiden har alternativa
flamskyddsmedel utvecklats.

Ar 2006 infors skarpta certifieringskrav for
buller—ICAQ kapitel 4. Kraven galler fér god-
kannande av nya flygplan. Fér narvarande
klarar de flesta SAS koncernens flygplan,
utom MD-80-flygplanen, kapitel 4-kraven.

| januari 2005 sanktes bullergransen for
nattrafik vid Képenhamns flygplats till 80
dB(A). En betydande del av SAS koncernens
MD-80-flygplan utnyttjar Kopenhamns flyg-
plats, vilket har lett till att de nya buller-
granserna inledningsvis gav problem med
overtradelser. Men genom ett antal atgarder
har problemen minskat betydligt. Dit hor
framfor allt andrad procedur med reduce-
rad motorkraft efter take off, sma forandring-
ar av tidtabeller samt vissa flygplansbyten.

SAS koncernen har dessutom under 2005
utvarderat olika tekniska I6sningar for att
sanka bullernivan fran MD-80-flygplanen.

Ett av de mer intressanta alternativen har
handlat om att byta motorer, men sedanen
av de inblandade parterna dragit sig ur pro-
jektet ar detidag vilande.

Ett projekt pagar med modifiering av MD-
80 for att klara kapitel 4-kraven.

Foérandringar i flygplansflottan
SAS koncernen beslutade tidigare att pa
grund av 6verkapacitet och ekonomiska dver-
vaganden sélja koncernens atta MD-90, som
hor till de minst bullrande flygplanen i flottan.
Tre av dessa kommer att dvertas av Bluel
under 2006 och tre ska leasas ut.

SAS koncernens resterande MD-90 ska
hyras ut externt eller anvandas av nagot av
de andra koncernbolagen.

Samarbeten och teknikutveckling

SAS koncernens flygbolag deltar aktivt i en
rad nationella och internationella fora dar
luftfartens miljofragor behandlas. Det galler
exempelvis ICAO, flygbolagsorganisationerna
IATA och AEA samt den nordiska arbets-
gruppen for luftfartens miljofragor, N-ALM.

En representant for SAS koncernens kon-
cernstab "Fleet Development”, som bevakar
utvecklingen av miljoprestandai koncernens
flygplansflotta, har flera centrala internatio-
nella uppdrag. Han ér bland annat ordférande
i en av IATA:s nybildade miljokommittéer och
ingar dven i SAS koncernens Sustainability
Network.

Via AEA deltar SAS koncernen i det stora
europeiska forsknings- och utvecklingspro-
jektet ACARE, Advisory Council for Aeronau-
tics Research in Europe. | ACARE ingar
representanter fran de olika EU-landerna,
EU-kommissionen, forskarvarlden, flygin-
dustrin, flygplatséagare och branschorgan
inom flygsektorn. Projektets mal ar att till
2020 finna I6sningar som halverar flygets
bransleférbrukning och koldioxidutslapp.
Aven bullernivderna ska halveras, det vill
sdga minska med 10dB. Utslappen av kvave-
oxider ska minskas med 80%.

Rezidor SAS bidrar till att sprida miljéan-
passad teknik genom att tillampa en egen
teknikstandard i samband med 6ppnande av
nya hotell runt om i varlden. Denna standard
innehaller flera krav pa anvandning av saval
basta tillgangliga teknik som energi- och
resurseffektiva l6sningar. Dessa lésningar
leder till att hogsta tekniska standard an-
vands i de hotell som Rezidor SAS driver.

Rezidor SAS har aven deltagit i utveck-
lingen av en branschgemensam standard
for de krav som ska stéllas vid uppférande av

In

hotell: Sustainable Construction Guidelines.
Arbetet har bedrivits inom ramen for ITP —
ett miljosamarbete inom den internationella
hotellbranschen, dar Rezidor SAS innehar
ordférandeskapet sedan 2004,

SAS koncernens fastighetsbolag SAS
Facility Management har motsvarande stan-
darder for miljdanpassade byggnader.

Airline Support Businesses/

En-/flergangsartiklar
Tidningar, broschyrer
Haloner, freoner

Flygverksamhet Ut
Flyg
Flygbransle Koldioxid (CO,)
Motorolja Kvaveoxider (NOy)
Haloner Kolvaten (HC)
Flyktiga organiska
foreningar (VOC)

Oljeaerosoler
Bransledumpning
Buller

Vattenanga
Kabin

Mat och dryck Organiskt avfall
Emballage Emballage
En-/flergangsartiklar Ooppnad dryck
Artiklar till forsaljning Artiklar till
Tidningar férsaljning
Kloreratvatten Avfall
Germicider Toalettavfall

Airline Related Businesses i
Mark
Glykol Avfall
Vatten Farligt avfall
Freoner Avloppsvatten
Underhallsmateriel Svaveldioxid (SO,)
Energi Koldioxid (CO,)
Fordonsbrénsle Kvaveoxider (NOy)
Kontorsmaterial Kolvaten (HC)
Kemikalier Sotoch partiklar
Materiel Flyktiga organiska
féreningar (VOC)
Hotellverksamhet Ut
Energi Avfall
Vatten Farligtavfall
Mat och dryck Organiskt avfall
Kemikalier Avloppsvatten
Underhallsmateriel Utslapp till luft
Kontorsmaterial Koldioxid (CO,)

SAS koncernens totala miljopaverkan

Av SAS koncernens totala miljopaverkan star
Flygverksamheten for cirka 90%, Airline Sup-
port Businesses och Airline Related Businesses
for cirka 2% och Hotellverksamheten for cirka
8%. Se Redovisningsprinciper for hallbarhets-
redovisning, www.sasgroup.net

90%

8% '/

Airline Support Businesses/ o)
Airline Related Businesses 2 /0 ‘

Flygverksamhet

Hotellverksamhet
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Ekonomisktansvar

For SAS koncernen hanger ekonomiskt uthallig ldnsamhet ndra samman med miljomassiga férbattringar och férmaga
att ta ett socialt ansvar. Arbetet med hallbarhetsfragor bidrar pa olika satt till 6kad vardetillvaxt och konkurrenskraft

for SAS koncernen, exempelvis effektivt resursutnyttjande och riskminimering.

Ett genomtankt och offensivt hallbarhetsar-
bete minskar risken att dverraskas av nya och
hardare krav fran marknaden och myndighe-
ter. Aven risken for dvertradelser mot exem-
pelvis miljobestammelser reduceras, somisin
tur kan leda till negativ publicitet och direkta
kostnader i form av béter och skadestand.
Enlangsiktigt hallbar I6nsamhet och tillvaxt
for SAS koncernen kraver att verksamheten
formar maéta de krav som kunder och samhalle
staller pa de tjanster som levereras. Dit hor
bland annat miljokrav, krav pa socialt ansvars-
tagande och etiskt forhallningssatt. SAS kon-
cernens hallbarhetsarbete har visat sig bety-
delsefullt for kunderna, nagot som avspeglas i
kundundersokningar och ¢vrig dialog.

Ekonomiska aspekter pa socialt ansvar
Ettviktigt syfte med arbetet med socialtansvar
arattuppratthallaoch utveckla relationen med
medarbetarna. Har ligger vardeskapandet
framst i att bidra till de anstalldas kompetens i
arbetsrollen, personlig utveckling och vélbe-
finnande.

Kompetensutveckling

Olika former av utbildningsaktiviteter ar vik-
tiga for att bibehalla och utveckla medarbe-
tarnas kompetens. SAS koncernens totala
kostnad fér utbildning under 2005 motsvarar
cirka 250 MSEK. Merparten ar kostnader
for att uppratthalla nédvandiga certifikat for
piloter, tekniker och kabinpersonal.

Personalkostnader

SAS koncernens attraktionskraft som arbets-
givare ar en aspekt pa socialt ansvarstagande
och det relativa [6nelaget ar ett satt att mata
attraktionskraften. | samband med de senaste
arens lonerevisioner har SAS koncernen latit

1% lagre brénsleforbrukning for en
Airbus A340 = 389 ton brinsle perar

2 MSEK per ar

1200 ton koldioxid per ar

gora jamforelser med liknande féretag och
branscher pa den skandinaviska och nord-
europeiska marknaden. Den senaste jamfor-
elsen visade att markanstallda i Sverige och
Norge, med fa undantag, hade marknadsmas-
siga léner, medan de i Danmark ligger 6ver.
Piloter och kabinpersonal i de tre skandina-
viska landerna har battre Iéne- och pensions-
villkor an i évriga skandinaviska flygbolag.

Kostnader fér sjukfrdnvaro och olyckor
Sjukfranvaro paverkas av en rad olika faktorer
som sjukdom och olyckor samt fysiskt och
psykiskt belastande arbetsmiljo. Olika meto-
der i syfte att forebygga saval kort- som lang-
tidssjukfranvaro utvarderas for nérvarande.

En for hog sjukfranvaro kan — férutom
Okade kostnader for foretaget — leda till lagre
attraktionskraft som arbetsgivare for saval
nuvarande som potentiella medarbetare.

For att minska sjukfranvaron har koncern-
ledningen beslutat att kostnaderna for sjuk-
franvaron kvartalsvis ska foljas upp och ut-
varderas. Denna rapportering kommer att
kunna goras fran och med januari 2006.

Framgangsrikt program for branslebesparing

Under det senaste aret har SAS koncernens kostnad for
flygbransle okat med 1,9 miljarder SEK. Fran att ha utgjort
cirka 8% av koncernens totala kostnader 2003 har den
stigittill cirka 14%. Det finns inga indikationer pa att priset
pa flygbransle kommer att sjunka inom éverskadlig tid.
Detta aren del av bakgrunden till det sérskilda brénsle-
besparingsprogram som drivs sedan boérjan av 2005.
Programmet, som inledningsvis har bedrivits inom
Scandinavian Airlines Businesses, har under det forsta
aretlett till att flygbransle for cirka 70 MSEK har sparats.
I miljstermer betyder det mer an 40 000 ton koldioxid.
Dessa besparingar har uppnatts med enbart opera-
tionella metoder; det har alltsa inte kravts nya investe-
ringar eller andra stora forandringar utan framst handlat
om atgarder som exempelvis regelbundna motortvattar
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och ett branslebesparande flygsatt. For att klara det se-
nare kravs, férutom medvetenhet hos piloterna, vissa
praktiska forutsattningar; till exempel att komma ivég
pa utsatt tid. Forseningar i starten kan omajliggora en
branslesnal flygning eftersom piloterna maste 6ka has-
tigheten for att kunna landa pa utsatt tid.

Med hjalp av bland annat informations- och utbild-
ningsinsatser berdknas branslebesparingen for de fyra
bolagen inom Scandinavian Airlines Businesses bli cirka
250 MSEK under 2006, vilket motsvarar en besparing
pa 50 000 ton bransle. Det betyder i sin tur en miljo-
besparing i form av 160 000 ton koldioxid per ar.

Erfarenheterna av branslebesparingsprogrammet
kommer att 6verféras till koncernens 6vriga flygbolag.
Se &ven exempel i bilden ovan.

De rapporterade sjukfranvarokostnaderna
kommer att omfatta de direkta kostnadernai
form av utbetald 16n for icke-producerad tid,
det vill saga sjukdom. Kostnader som inte
kommer att inkluderas ar sadana som kan
hanforas till exempelvis vikarier.

Ekonomiska aspekter pa miljdansvar
Miljdarbetet i SAS koncernen har flera éver-
gripande syften: Forutom att se till att kon-
cernen bedriver sin verksamhet i linje med
miljélagar och bestammelser, syftar det till
att minska miljébelastningen och effektivi-
sera resursutnyttjandet. Miljdarbetet bidrar
darigenom till att stérka koncernens ekono-
mi och varumarken, se imageindex pa nasta
sida.

Miljorelaterade intékter

och kostnadsminskningar

| SAS koncernens verksamhet finns ett starkt
samband mellan ©6kad kostnadseffektivitet
och minskad miljopaverkan. Bland annat finns
ett direkt samband mellan koldioxidutslapp
fran flygmotorerna och flygplanens bransle-
forbrukning. Darfor sammanfaller SAS kon-
cernens stravan att av ekonomiska skal halla
flygplanens bransleférbrukning nere med
ambitionen att minska koldioxidutslappen.
Motsvarande galler for all évrig verksamhet
som, utéver miljoskal, har starka ekonomiska
motiv for att minska energi- och annan resurs-
forbrukning. Diagrammet pa nésta sida visar
bland annat hur branslekostnadens andel
har dkat sedan 2003.

Avgifter for infrastruktur

Utmarkande for Iuftfarten ar att den betalar
kostnaderna for den infrastruktur den utnytt-
jar, det vill saga flygplatser och flygtrafikled-
ning. For 2005 har SAS koncernen for forsta
gangen kunnat sammanstélla dessa kost-
nader for koncernens samtliga flygbolag till
8955 MSEK globalt varav 5305 MSEK
utgjorde koncernens egna kostnader. Reste-
rande del avsag skatter och avgifter som flyg-
bolagen administrerar. Motsvarande kost-
nader for Scandinavian Airlines Businesses
globalt var 6 601 (5 461) MSEK varav 3 651
(3 111) MSEK utgjorde bolagens egna kost-
nader. De egna infrastrukturkostnaderna
motsvarar 10,4% av omséttningen for SAS
koncernens flygbolag.



Sdkerhetskostnader

Somen foljd av terrordaden 2001 har EU fast-
stallt nya sakerhetskrav for flygbranschen.
Flygbolagen far sjalva bekosta atgarder pa
marken som myndigheterna kraver for att 6ka
sakerheten bland bade passagerare och
anstallda.

SAS koncernens sakerhetskostnader for
2005 uppgick till 1 050 MSEK. Merparten
kan hanféras till Scandinavian Airlines Busi-
nesses. Motsvarande sakerhetsatgarder for
exempelvis tag- och farjetrafik finansieras i
allmanhet av staten via skatten.

Externa milibrelaterade avgifter

SAS koncernen anser att skatter och miljo-
avgifter ar ineffektiva som styrmedel i flyg-
branschen. Detta beror pa attinvesteringari
flygplan och motorer ar héga. Utrustningen
anvands under sa lang tid att det saknas
mojlighet att gora kortsiktiga forandringar
utifran myndigheters eller flygplatsers info-
rande av miljoavgifter. Ett flertal studierinom
ICAO och EU bekréaftar att miljoskatter ar
ineffektiva styrmedel.

SAS koncernens externa miljdavgifter
bestar av miljdavgifter, miljorelaterade avgif-
ter och miljérelaterade skatter. Dessa upp-
gick under 2005 till 565 (488) MSEK.

Miljoavgifter ar till for att tacka kostnader
for sarskilda miljoatgarder som bullermatning
och bullerisolering av fastigheter intill flygplat-
ser. Miljdavgifterna dr kopplade till flygplanens
miljdegenskaper och ingar i landningsavgif-
ten. SAS koncernens miljdavgifter for 2005
var 37,2 (32,8) MSEK. Férandringen beror
framst pa dkade bulleravgifter.

Aven de miljorelaterade avgifterna ar ofta
relaterade till flygplanens miljoegenskaper
och ingar i landningsavgiften. Avgifterna har

Paverkan pa CFROI
av externa miljorelaterade kostnader
% mdr SEK
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B Externa miljorelaterade kostnaders paverkan av CFROI
= Omséattning Flygverksamheten (mdr SEK)

Utvecklingen av SAS koncernens 6vergripande resultat-
mal CFROI paverkas negativt av de externa miljorelaterade
kostnaderna. Dessa specificeras i detalj i texten ovan.

Milj6relaterade investeringar (MSEK) 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Flygverksamheten 40 65 95 20 11,7 - - 222
Markverksamheten 72 27 15 20,1 - 84 14,3 0,2
Hotellverksamheten - - - - - - - 263
Totalt 112 92 110 40,1 11,7 84 143 487
Andel av SAS koncernens

totala investeringar i % 1,8 15 1,1 0,3 0,1 0,2 0,4 2,7

Under slutet av 1990- och bérjan av 2000-talet investerade SAS koncernen i 48 nya Boeing 737 med DAC-motorer som har
sdrskilt Idga utsldpp av kviveoxider. En miljérelaterad merkostnad pd cirka 250 MSEK har ddrefter till viss del intjédnats i form
av ldgre landningsavgifter. Motorerna har dock medfért vissa merkostnader fér drift och underhdil.

skapats som incitament for att flyga med flyg-
plan som har battre miljioprestanda an andra.
Operatérer med battre miljéprestanda an
konkurrenterna skulle darmed kunna sanka
sina kostnader. SAS koncernens miljérela-
terade avgifter for 2005 var 28,0 (30,1)
MSEK. Scandinavian Airlines har genom sin
storaandel Boeing 737 med motorer som har
laga utslapp av kvaveoxider lagre miljdavgifter
pa svenska flygplatser.

SAS koncernen betalade 500 (425)
MSEK i milj¢relaterade skatter under 2005.
Skillnaden fran féregaende ar beror pa kade
passageravgifter i Danmark om 27 MSEK, en
Okning av de miljérelaterade passagerar-
avgifterna utanfor Skandinavien om 14 MSEK
samt en 6kning om 32 MSEK av koldioxid-
skatten pa brénsle i Norge. Den danska
miljéskatten kommer att avvecklas under
2006 och 2007. Sverige har tidigare haften
koldioxidskatt pa flygbransle men denna
togs bort i samband med EU-intradet. Fran
och med juni 2006 planeras en miljoskatt
pa flygbiljetter som ska ge 1,4 miljarder SEK
per ar i bkade skatteintakter.

Ovriga miliérelaterade kostnader

SAS koncernens 6vriga miljorelaterade kost-
nader galler exempelvis kostnader for avfall,
reningsanlaggningar, avskrivningar pa miljo-

Foérdelning av kostnader i procent 2005 (2003)

Flygbransle 14 (8)
Ovrigt* 35(37)

Externa miliskostnader 1 (1)

10 (10) ‘ ‘
35(39)

Luftfartsavgifter

Personalkostnader

* Exempelvis data- och telekommunikation, forsaljnings-
omkostnader och tekniskt flygplansunderhail.

Personalkostnaderna ar den storsta enskilda posten men
flygbranslet utgor en kraftigt vaxande andel av SAS kon-
cernens kostnader. Figuren visar utvecklingen 6ver tva ar.

investeringar etc. samt kostnad for miljo-
organisation. Dessa kostnader uppgick for
2005till 62,8 (57,2) MSEK.

SAS koncernen har inga betydande kanda
miljorelaterade skulder eller ansvarsforbin-
delser.

Miliérelaterade investeringar

For ett flygbolag ar den mest effektiva atgar-
den for att forbattra miljoprestanda att fornya
flygplansflottan och da investera i flygplan
med branslesnala motorer och som har laga
emissioner av kvaveoxider och buller. Denna
fornyelse pagar kontinuerligt inom SAS
koncernen.

Under senare ar har flygplatségare och lo-
kala miliomyndigheter blivit allt strangare nér
detgaller buller.

Arets investeringar i flygverksamheten
uppgar till 22,2 MSEK. 20 MSEK av dessa
motsvarar investering i GPS-utrustning till
koncernens MD-80-flotta. Syftet ar att gora
det mojligt att folja de mycket strikta ut- och
inflygningsrutterna — och darmed slippa
klagomal och boéter.

Investeringarna i hotellverksamheten for
2005 uppgar till 26,3 MSEK och bestar av
investeringar i energibesparing och energi-
omstallning.

Utveckling avimageindex totalt
och imageindex miljo

1996 = 100 %
18 18
114 14
110 110
106 —— 106
102 — 1,2

98 l — — h [ 98
94 51— 4‘J 94
1996 1997 1998 1999 2000 2002 2002 2003 2004 2005

M Imageindex totalt Imageindex miljo

B Imageindex samhéllsansvar
=== |mageindex miljo/Imageindex totalt

Arbetet med hallbar utveckling har alltid bidragit positivt
till Scandinavian Airlines image. Under 2005 har detta
bidrag varit nagot mindre.

SAS koncernens arsredovisning 2005
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Arets resultat

Resultatet for 2005 visar — med ett par undantag — genomgaende pa avsevarda forbattringar och effektiviseringar
nar det galler saval det finansiella som de sociala och miljdmassiga omradena. Bland annat har miljoeffektiviteten
inom de flesta flygbolagen okat kraftigt tack vare hogre kabinfaktor och medvetna satsningar pa exempelvis bransle-

besparingsprogrammet.

Under aret slutférdes Turnaround 2005 och
bolagiseringen av SAS koncernen. Det inne-
bér bland annat att dotterbolagen fatt mojlig-
het att pa ett mer decentraliserat satt arbeta
med sina mest betydelsefulla miljo- och hall-
barhetsfragor. Rapporteringen av data for
2005 bygger darfor pa ett mer stabilt under-
lag an tidigare.

Nar det galler arets resultat forbattrades
miljoeffektiviteten kraftigt. Flygverksamhe-
ten praglades av 6kad kabinfaktor och rekord-
lag bransleforbrukning per passagerare. De
flesta av koncernens bolag visade ocksa
starkt forbattrade miljdindex.

Den genomsnittliga sjukfranvaron okade
nagottill 6,8% (6,6%).

Antalet arbetsskador med paféljande
franvaro minskade markant inom hela SAS
koncernen till 764 (903).

Viktiga handelser

SAS koncernens aktie godkandes efter
dialog och utvardering for placering i Sve-
riges storsta fondforvaltare, Roburs etiska
och miljérelaterade fonder.

Efter utvérdering av SAS koncernens hall-
barhetsarbete utndmnde Storebrand kapi-
talférvaltning koncernen till "Best in Class”.
Dialog férdes under aret med Sjunde AP-
fondens radgivare GES Investment Ser-
vices om SAS koncernens sarskilda pro-

gram for efterlevnad av konkurrenslag-
stiftningen.

Forsta AP-fonden, stéllde ocksa fragor i
samband med férsaljningen av SAS Compo-
nentstill Singapore Technologies.
Medarbetare inom SAS Cargo samt sta-
tionspersonal och flygklarerare deltog som
frivilliga hjdlparbetare i samband med jord-
bavningen i Pakistan. Flygklarerare deltog
aven i raddningsarbetet i Acehprovinsen i
Indonesien efter flodvagskatastrofen.

Scandinavian
Airlines Businesses

For Scandinavian Airlines Businesses blev
2005 ett miljomassigt rekordar. Fran ett
mycket bra 2004 forbattrades miljoeffekti-
viteten ytterligare. Kabinfaktorn blev totalt
70,1% (66,1%) — den hogsta nagonsin och
darmed blev dven bransleférbrukningen per
passagerarkilometer rekordlag: 0,045 (0,049)
kg/RPK.

Det tidigare malet att forbattra miljoindex
med tre enheter arligen naddes aven 2005,
om resultaten slds samman fran de numera
fyra fristdende bolagen inom Scandinavian
Airlines.

Eftersom bolagen har gemensamma leve-
rantorer av catering och marktjanster redovi-
sas kabin- och markindex i gemensamma
index for de fyra bolagen. Kabinindex fortsatte
attforsamras till 88 (79) till foljd av inférandet
av enklare maltidskoncept i ekonomiklass.
Farre maltider serveras men cateringleveran-
térerna hinner inte anpassa sin produktions-
kapacitet, vilket betyder att resursanvénd-
ningen per maltid okar kraftigt. Andra
miljomdssiga konsekvenser dr minskad
avfallsmangd samt en reducering av flyg-
planens vikt, som i sin tur sanker branslefor-
brukningen.

SAS koncernens
sjukfranvaro och olycksstatistik! Flygverksamhet Airline Support Businesses/Airline Related Businesses | Hotell
& & Q
5 & & 8 &
s ¢ o8 e S T s L,
£o§ .(\'DA% .(@A Q /z';& .@ o RS @ & 5\0@5 0§ e § O £ S S
35| ¢ & & & & K ~ ¥ @ & Sy &N O,
S2E A S 9 S8 P F ¥ Lo e L P & LOEE e & &8
SH5 Y Y F LYy ¥ F §F |FgFY F g F ¢ O §F & |y
Totalt antal anstéllda® 938 | 1809 1880 3663 2051 3343 1471 532 690 |3782 7357 1485 177 162 87 46 1235| 525
varav kvinnor, % 56 18 69 60 75 37 36 52 54 9 37 20 34 38 39 52 66 61
Total sjukfranvaro, % 35 39 74 86 79 67 61 72 44 47 89 56 20 40 29 25 45 72
Langtidsfranvaro
(mer &n 59 dagar), % 32° 1,9° - - 53 49 - 1,1 06 23° 525 43 09 20 12 1,1 27| 30
Sjukfranvaro for kvinnor, % 6,3° 4,9° - - 86 473 - 47 24 39° 84> 40° 32° 60 50 15 37| 103
Sjukfranvaro for man, % 2,6° 2,9° - - 57 24 - 24 47 36° 67° 68 08 30 16 37 09 4,5
Sjukfranvaro anstalida under 30 &r, % 3,1° 0,5° - - 74 34 - 16 54 25° 69 41° 05° 10 10 0 12 36
Sjukfranvaro anstéllda 30-49 ar, % 2,7° 3,6° - - 88 30 - 50 25 28> 7,7° 51° 16° 50 29 30 31 72
Sjukfranvaro anstéllda 50 ar
och éldre, % 6,4° 2,7° - - 69 25 - 06 11 54° 126° 81° 15° 40 37 08 02 75
Totalt antal arbetsskador med mer
an en dags sjukfranvaro, % 0 0 34 29 7 281 10 1 1 27 298 29 0 0 0 0 47 0
Arbetsskadefrekvens® 0 0 11,7 57 22 467 39 15 07 45 243 117 0 0 0 0 263 0

! Siffrorna kan avvika frén den finansiella redovisningen. Se Redovisningsprinciper for hallbarhetsredovisning, www.sasgroup.net. 2 Piloter och operativmarkpersonal anstdllda i SAS
konsortiet. > Endast personer anstdllda i Sverige. ¢ Genomsnittligt antal anstdlida under 2005. ° Omfattar endast personal anstdlld i pé juridisk enhet i Sverige: Koncernfunktioner =
536 personer; Scandinavian Airlines = 1 148; STS = 1 062; SGS = 2 316; SCG = 344; Jetpak = 134. 6 S¢ kallat H-véirde: Antal arbetsskador i relation till antal arbetstimmar.
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Markindex gick samtidigt upp, vilket huvud-
sakligen hanger samman med de energi-
besparingar som SAS Facility Management
genomfort.

Scandinavian Airlines Danmark

Under 2005 uppvisades ett kraftigt forbattrat
miljoresultat. Kabinfaktorn var 65,0% (58,2%)
och bransleférbrukningen sjonk till 0,052
(0,058) kg/RPK. Sammantaget innebér det
en forbattring av miljéindex med nio enheter
fran 100 till 91. Scandinavian Airlines Dan-
mark svarar for 22% av koncernens totala
passagerarantal och har som mal att forbattra
index med i genomsnitt tre enheter per ar.

Bolaget har fatt klagomal fran grannar och
myndigheter betraffande bullerproblem som
forknippas med MD-80. Problemen har dven
lett till polisanmalan for tva dvertradelser av
utflygningsbestammelserna. Arendet &r av-
slutatoch resulterade i boter.

Scandinavian Airlines Danmark beslutade
under 2005 att ersatta tva MD-80 med tva
Airbus A319.

Under aret prioriterade Scandinavian
Airlines Danmark atgarder for att minska
bullerproblemen med MD-80 vid Képen-
hamns flygplats. Det har bland annat handlat
om att sanka hastigheten vid utflygning och
attundvika starter efter klockan 23.

SAS Braathens

Det sammanslagna SAS Braathens —som ar
SAS koncernens stérsta flygbolag — fick en
hogre kabinfaktor an vad bolagen hade var
for sig aret innan, 65,0% (58,2% respektive
64,8%). SAS Braathens bransleforbrukning
uppgick till 0,046 (0,058 respektive 0,048)
kg/RPK.

SAS Braathens har satt sitt basar for miljo-
index till 2005. Malet &r att forbattra index
med i snitt 1,5 enheter per ar.

| oktober 2004 slogs Scandinavian Airlines
i Norge och Braathens samman men fick forst
i april ett gemensamt AOC (flygtillstand).
Samtidigt blev piloterna 6verférda till det nya
bolaget. Hela ar 2005 innebar en stor om-
stallningsprocess. Enviss friktion har uppstatt
i motet mellan de bada SAS- och Braathens-
kulturerna.

SAS Braathens drabbades, liksom 6vriga
flygbolag som opererar pa Oslos flygplats,
av de problem med omfattande sjukanmal-
ningar som norska luftfartsverkets, Avinor,
flygledare férorsakade. Darutover hade SAS
Braathens piloter ocksa hoga sjukskriv-
ningstal i januari 2006. Sammantaget har
detta drabbat bolagets kunder i sddan om-

Nyckeltal Scandinavian Airlines Businesses

Scand. Air- SAS Scand. Air- Scandinavian

lines Danmark | Braathens lines Sverige Airlines International

2005 2004 2005 | 2005 2004 2005 2004 2003

RPK, milj.* 6471 6292 7158 | 5666 5092 | 10482 10398 9708
ASK, milj.! 9947 10819 11013 | 8448 8623 | 13095 12959 12634
Kabinfaktor, % * 65,0 582 65,0 67,1 59,1 80,0 802 768
Bransleforbrukning, kg/RPK 0,052 0,058 0,046 | 0,048 0,053 0,039 0,039 0,041
Utslapp av koldioxid (CO,), 1 000 ton 1065 1153 1031 859 852 1290 1263 1239
Utslapp av kvaveoxider (NOy), 1000ton 3,98 4,32 3,20 2,85 257 599 594 573
Bullerpaverkan, km2/85dB(A) vid start’ 2,70 2,55 1,64 251 235 4,13 415 443
Miljoindex 921 100 100 95 100 93 94 98

inkluderar reguljdrtrafik, charter, adhoc-flygningar och sd kallade bonusresor m.m., vilket gér att siffrorna kan awvika frén
trafiktal hos respektive flygbolag ddr enbart reguljértrafik rapporteras. 2 Viégd bullerkontur med hansyn till antal starter per
dag med respektive flygplanstyp i trafiksystemet. 3 Miljéindex = flygindex, det vill séiga exklusive mark och kabin.

fattning att SAS Braathens VD sett sig for-
anledd att skriva ett 6ppet brev och be kun-
dernaom ursakt.

SAS Braathens botfélldes sommaren 2005
av norska Konkurransetilsynet och alades att
betala 20 MNOK for pastadd underprissatt-
ning och missbruk av dominerande stdlining
pa strackan Haugesund — Oslo. Med samma
motivering varslade Konkurransetilsynet om
bater pa 30 MNOK for strackan Alesund —
Oslo. SAS Braathens tillbakavisar anklagel-
sernaoch har éverklagat det forsta arendet.

Tillsammans med pilotkonflikten och det
negativa utslageti SGS-maletihogsta ratts-
instans i Norge, har Konkurransetilsynets
anklagelser bidragit till att dra ned motiva-
tionen bland medarbetarna. Den satsning
pa att skapa en ny och gemensam kultur for
SAS Braathens har déarfér inte kunnat ge full
effekt. Ytterligare satsningar for att starka
en ny foretagsidentitet kommer darfor att
kravas under kommande ar.

SAS Braathens érinvolveradeien rad sam-
hallsaktiviteter. Bland annat sponsras bredd-
idrott samt enskilda kulturella och humani-
tara aktiviteter pa lokal och regional niva.

Miljoindex totalt — Flygverksamheten
Index

2000

2001 2002 2003 2004 2005

== Scandinavian Airlines Danmark e SAS Braathens
Scandinavian Airlines Sverige
Scandinavian Airlines International == Spanair

e \Viderge e Bluel airBaltic

Miljdindex — som dar en sammanvagning av flyg-, mark-
och kabinindex —ar miljobelastning vagd mot produk-
tion. De flesta bolag har forbattrat sin miljdeffektivitet.

Mer information om halbarhetsarbetet
finns i SAS Braathens HMS- och miljéredovis-
ning pa www.sasbraathens.no.

Scandinavian Airlines Sverige
Scandinavian Airlines Sverige, som svarar for
18% av koncernens totala passagerarantal,
uppvisade ett starkt forbattrat resultat for
2005. Kabinfaktorn 6kade till 67,1% (59,1%)
och bransleférbrukningen sjonk fran 0,053
till 0,048 kg/RPK.

Miljoindex har forbattrats med fem en-
heter till 95. Malet ar en forbattring med i
genomsnitt tre enheter per ar.

Under 2005 6kade Scandinavian Airlines
Sverige den operationella effektiviteten ge-
nom att skapa kortare flygvagar, effektivare
markstopp och en trafikplanering som 6kat
kapacitetsutnyttjandet.

Scandinavian Airlines Sverige samarbetar
nara med de olika flygplatserna, sarskilt
Arlanda flygplats, for att identifiera mojlighe-
ter att minimera flygplatsens miljopaverkan.
Ettav projekten, "Gron inflygning”, ska testa
inflygningsprocedurer som kan ge mindre
miljopaverkan.

Miljéindex — Scandinavian Airlines Businesses totalt
Index

100 100
95 = 95
90 N S 90
85 N\ 85
80 \‘\* 80
75 75
70 70
65 65
60 60

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

@ Totalindex Kabin Mark

= = Mal for miljoindex

For en beskrivning av hur dessa index beraknas, se
Redovisningsprinciper for hallbarhetsredovisning,
www.sasgroup.net
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I maj 2005 lamnades slutrapporten om ett
kvicksilverlackage fran fraktgods i ett av
bolagets flygplan. Rapporten lamnades till
miljo- och halsoskyddskontoret i Sigtuna
kommun, somvar berérd myndighet och som
haravslutatarendet.

Bolaget arbetar aktivt med olika projekt
for att minska saval langtids- som korttids-
franvaron. Specifika mal for att minska sjuk-
franvaron har faststallts. En process har
etablerats for att folia upp langtidssjuka
samt att fa dem tillbaka i arbete sa snart den
medicinska rehabiliteringen ar avslutad.

De frekvent korttidssjuka foljs upp med
sa kallade halsodialoger med syftet att
fanga upp problem pa ett tidigt stadium och
dar sa ar mojligt satta in atgarder for att for-
hindra framtida langtidssjukskrivning.

Alla ledare har utbildats for att minimera
langtidssjukskrivningar. | samarbete med
Uppsala universitet pagar ett projekt med
benamningen "Reducera sjukskrivningar”.

Under 2005 utarbetades en plan for att
involvera samtliga medarbetare i miljé- och
hallbarhetstankande. Den kommer att ge-
nomforas stegvis under 2006.

Scandinavian Airlines International
Kabinfaktorn var i stort sett densamma 80,0%
(80,2%), liksom bransleférbrukningen, 0,039
(0,039) kg/RPK. Trots det kunde en svag for-
béattring noteras i miljoindex till 93 (94), vilket
forklaras av ett Okat fraktutnyttjande. Malet &r
attforbattraindex med 1,5 enheter per ar.

For att kunna ge battre service till kun-
derna pa den vaxande kinesiska marknaden
har 35 nya kabinmedarbetare med kinesisk
bakgrund anstallts. Dessa ska arbeta pa
linjerna mellan Beijing, respektive Shanghai
och Koépenhamn och &r lokalt anstallda i
Kina. Efter en inledande oenighet med det
danska kabinfacket har parterna enats och
ettavtal dr undertecknat.

Bolaget hade en incident i Shanghai, som
beskrivs narmare pa sid 15 och 107.

Nyckeltal Subsidiary & Affiliated Airlines !

Subsidiary &
Affiliated Airlines

Spanair

Spanair ar SAS koncernens nast storsta flyg-
bolag och svarar for 23% av det totala passa-
gerarantalet.

Spanairs kabinfaktor uppvisade en knapp
forbattring 70,0% (69,1%) men samtidigt
Okade bransleférbrukningen ékat nagot till
0,042 (0,041)kg/RPK. Detta bidrog till att
Spanairs miljdindex férsamrades med en en-
hettill 100 (99). Malet ar att uppna en forbatt-
ring avindex med i genomsnitten enhet per ar.

Spanair har beslutat att under 2006 arbeta
med det branslebesparingsprogram som
beskrivs pa sid 108.

Spanair fick under 2005 ett hundratal
klagomal pa overskridelser av bullernivaer
samt buller till foljd av avvikelse fran in- och
utflygningsvagar.

Spanair utdkade under aret sin satsning
pa flyg mellan Spanien och Skandinavien och
kommer att fortsatta satsningen under 2006
med nya linjer.

Den kraftiga dkningen av sjukfranvaron till
6,7% (3,3%) under 2005 kan huvudsakligen
forklaras av andrade rapporteringsrutiner.

Spanair inledde under aret ett samarbete
med Intermdén-Oxfam, en internationell orga-
nisation som arbetar for dkad ekonomisk
réttvisa och fattigdomsbekémpning. Spanair
var darutover involverat i ett 20-tal storre
sponsrings- och samarbetsprojekt med
barns rattigheter som gemensamt tema.

Spanair har aven samarbete med hog-
skolor och universitet.

Widerge’s Flyveselskap

Widerge, som svarar for 5% av koncernens
passagerarantal, uppvisade en férsamring
av kabinfaktor fran 53,3% till 51,9% och en
nagot tkad bransleforbrukning, 0,075 (0,073)
kg/RPK.

Widerges miljoéindex forsamrades tva en-
heter till 95 (93) vilket dven kan tillskrivas en
Okad forbrukning av glykol samt storre
bransleférbrukning for markfordon. En mind-
re del av forsamringen forklaras av forandrad
produktion med kortare flygstrackor samt
férre passagerare.

Widerges mal &r att miljoindex ska for-
battras med i genomsnitt 1,5 enheter per ar.

En stor del av Widerges linjenat ar upp-
handlat av den norska staten. Det innebar i
sin tur att Widerge har begransade mojlig-
heter att rationalisera genom attdrain turer
med mycket fa passagerare.

Widerge har haft dialog med ansvariga for
Sandefjords Lufthavn efter narboendes klago-
mal pa buller fran motortester som genom-
forts efter flygplatsens stangningstider.

Sjukfranvaron minskade under 2005 till
6,1% (7,4%). Ett sérskilt utvecklingsprogram
for 100 ledare genomférdes under aret. | ut-
bildningen ingar socialt ansvar med séarskilt
fokus pa fragan om sjukfranvaro.

Bluel

For Bluel var 2005 ett rekordar. Kabinfak-
torn 6kade fran 50,2% till 61,1% och brans-
leférbrukningen har sjonk till 0,070 (0,087)
kg/RPK. Miljdindex forbattrades med 12
enheter fran 73 till 61.

Bluel som svarar for 4% av det totala
passagerarantalet, har de senaste fem aren
i snitt forbattrat sitt miljdindex med atta enhe-
ter per ar. Malet ér att forbattra milj¢index med
igenomsnitt sex enheter per ar.

Bluel har omfattande expansionsplaner
och utokar flygplansflottan med tre MD-90.
Dessa satts i reguljar trafik i mars 2006 till nio
nya destinationer i Europa som far dagliga for-
bindelser fran Helsingfors.

Bluel deltar aktivt i European Regions
Airline Associations miljdarbetsgrupp. Miljé
och andra hallbarhetsfragor lyfts alltid fram i
samband med féretagspresentationer.

Under 2005 tkade bolagets sjukfranvaro

Spanair Widerge Bluel airBaltic

2005 2004 2003 2005 2004 2003 2005 2004 2003 2005 2004 2003

RPK, milj. ? 10672 9930 9324 547 555 502 906 731 411 1161 568 211
ASK, milj. ? 15246 14370 13288 1055 1040 961 1482 1456 920 2050 1106 351
Kabinfaktor, %2 700 691 70,2 51,9 533 52,3 61,1 50,2 447 56,6 51,4 60,1
Bransleférbrukning, kg/RPK 0,042 0041 0,042 0,075 0,073 0,076 0,070 0,087 0,097 0,053 0,067 0,075
Utslapp av koldioxid (CO,), 1 000 ton 1405 1275 1240 129 129 121 199 199 125 195 120 50
Utslapp av kvaveoxider (NO,), 1000 ton 5,63 536° 4,98 0,33 0,33 0,32 0,51 0,50 0,26 0,67 0,32 0,15
Bullerpaverkan, km2/85dB(A) vid start ® 4,22 4,27 4,47 0,33 0,33 0,34 1,65 1,60 1,22 1,11 1,08 0,95
Miljsindex * 100 99° 100 95 93 95 61 73 75 72 82 100

T For avgrdnsningar se Redovisningsprinciper for hdllbarhetsredovisning, www.sasgroup.net 2 Kan inkludera reguljértrafik, charter, adhoc-flygningar och sd kallade bonusresor m.m.,
vilket gér att siffrorna kan awika frén trafiktal hos respektive flygbolag déir enbart requljdirtrafik rapporteras. > Véigd bullerkontur med hénsyn till antal starter per dag med respektive
flygplanstyp i trafiksystemet. 4 Miljéindex bestdr avsammanvdgt flyg-, mark- och kabinindex. s Korrigerat.
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kraftigt till 7,2 % (3,6%) — en 6kning som till
storsta del forklaras av att redovisningen
anpassats till svensk lagstiftning.

Bluel har en omfattande utatriktad verk-
samhet, som innefattar samarbete med
utbildningsinstitutioner, myndigheter och
storkunder. Likasa &r Blue1 engageradiolika
kultur-, milj6- och idrottssammanhang.

airBaltic
airBaltic, som till 47% ags av SAS koncernen
har sitt sate i Riga, Lettland. Under 2005
Okade kabinfaktorn till 56,6% (51,4%) och
bransleférbrukningen minskade till 0,053
(0,067) kg/RPK, vilket innebar att miljdindex
forbattrades med 10 enheter till 72 (82).
airBaltics produktionsdata for 2005 konso-
lideras for forsta gangen med SAS koncernens
data. Bolaget svarar fér 3% av koncernens
totala passagerarantal.

Estonian Air

Estonian Air med sate i Tallinn, Estland, &gs
till 49% av SAS koncernen. Bolaget svarar
for 3% av koncernens totala passageraran-
tal. Kabinfaktorn steg till 64,7% (61,5%) och
bransleférbrukningen minskade med 11%
till 0,047 (0,053) kg/RPK. Trots detta for-
samrades miljdindex med tva enheter till 88
(86) vilket forklaras av samre kabin- och
markresultat. Estonian Airs produktionsdata
ar inte konsoliderade med koncernens data.

Airline Support
Businesses

SAS Ground Services (SGS)

SGS, som ar SAS koncernens storsta bolag
sett till antal medarbetare, levererar passa-
gerar- och rampservice pa marken. SGS har
verksamhet pa 160 flygplatser i 40 lander
och dr den storsta operatoren i de tre skan-
dinaviska landerna.

SGS storsta miljobelastning bestar av av-
isning av flygplan med glykol, avfallsgenere-
ring och fordonstrafik i form av transporter
pa flygplatserna. SGS bedriver dven buss-
trafik mellan Oslo och flygplatsen Garder-
moen. For andamalet ager SGS 14 bussar
och tre minibussar. De 14 bussarna har un-
der 2005 bytts ut mot nya Scaniabussar
med den hogsta miljoprestanda som ar
kommersiellttillganglig.

SGS inledde under 2005 som forsta euro-
peiska markoperator forsok med avisning av

SAS Facility Management (SFM)

SAS Facility Management &r ett dotterbolag i
SAS koncernen med forvaltaransvar for samt-
liga dgda och leasade byggnader i Skandina-
vien. Merparten av byggnaderna leasas och
enligtavtal har SFM det totala driftansvaret for
dessa, vilketinkluderar miljdansvar.

En del av den verksamhet som bedrivs i
byggnaderna ar tillstands- och/eller konces-
sionspliktiga. Det ar verksamhetsutovarna,
framst STS och SGS, som har tillstanden eller
koncessionerna, men det ar SFM som har an-
svaret for att alla anldggningsrelaterade krav
uppfylls. (Mer om tillstand och koncessioner
pasid 56). SFM férhandlar med el- och energi-
leverantérer samt upphandlar avfallshante-
ringstjanster och staller i de sammanhangen
miljokrav pa leverantérerna.

For 2005 noteras att avfallsméngden éka-

de. Det beror huvudsakligen pa att SFM har
tagit 6ver byggnader fran Braathens pa cirka
130000 kvm i Stavanger och Oslo. Dessa
byggnader har konverterats fran oljeeldning
till gas- eller biobaserad fjarrvarme.

Den energisparkampanj som SFM
bedrivit sedan 2002 har lett till att energi-
anvandningen minskat med 18%, vilket
innebar en besparing pa 16 MSEK per ar.

SFM bedrev under 2005 ett samarbete
med den norska organisationen Fair Recyc-
ling som i sin tur samarbetar med UNESCO.
Samarbetet gar ut pa att SFM ser till att alla
uttjanta datorer som statt i de lokaler som
SFM férvaltar kan hamtas for atervinning av
Fair Recycling. Under 2005 hamtades 82
datorer. Harav har man hunnit renovera 59
datorer och 24 har skickats till Eritrea.

Nyckeltal Airline Support Businesses/

Airline Related Businesses 2005 2004 2003
Energiférbrukning, GWh 193 183 200
Vattenférbrukning, 1000 m31 162 162 167
Osorterat avfall, ton 1 529 344 550
Farligt avfall, ton 576 655 459
Bransleforbrukning fordon,

1000 liter 3923 3876 3553
Glykolférbrukning, m3 3954 4081 3149
Totalt antal anstallda 14331 - -

1 Data fran SAS Facility Management som utékat sin yta i
Norge med 130 000 kvm.

flygplan med hjalp av infrarétt ljus. Forsoken
gors tillsammans med foretaget Radiant och
Oslo Lufthavn AS. Flygplanen kors igenom en
specialbyggd hangar, dar infrartda stralar ser
till att sn6 och is forsvinner. Syftet med forso-
ket r att minska glykolanvandningen.

Utdver avisning svarar SGS medarbetare
for bagagehantering, passagerarservice och
stadning och har en kravande arbetsmiljo
bade psykiskt och fysiskt. Sjukfranvaron ar
oforandrat 8,9%.

SGS har de senaste aren fokuserat pa att
minska langtidssjukfranvaron och har darfor
drivit ett gemensamt rehabiliteringsprojekt i
de skandinaviska landerna. Har har de goda
erfarenheterna fran det norska systemet med
Inkluderende Arbeidsliv legat till grund for en
modell for att snabbare fa tillbaka sjukskrivna
tillarbetet. Dit hor utbildning av ledare, snabbt
omhandertagande, halsoenkater for att iden-
tifiera riskgrupper, uppringning avdem som
sjukanmaler sig redan forsta dagen etc.

Newco Airport Services

Newco skoter passagerar- och rampservice
pa 20 spanska flygplatser. Storsta kunder ar
Spanair och SAS koncernens évriga flygbolag
som har spanska destinationer. Under 2005
noteras en ¢kning av mangden farligt avfall
—som lamnas till godkand avfallshanterare —
men en klar férbattring nér det galler mang-
den sorterat avfall. Den levererade méng-
den elektroniskt avfall var 820 kg.

SAS koncernens arsredovisning 2005
Hallbarhetsredovisning
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Newcos miljsledningssystem certifierades
under 2005 i enlighet med ISO 14001.
Systemet ar integrerat med det certifierade
kvalitetsledningssystemet 1SO 9001.

Newco samarbetar bland annat med
handikapporganisationer for att underlatta
for funktionshindrade att fa tilltrade till arbets-
marknaden.

SAS Technical Services (STS)

STS, som skoter tekniskt underhall av flygplan
och motorer, har sin huvudsakliga verksam-
heti Skandinavien. Bolagen inom Scandinavian
Airlines Businesses ar storsta kund. | STS
ingar aven tidigare Braathens Technical Ser-
vices och Estonian Technical Services som
finns pa flygplatserna i Stavanger respektive
Tallinn. STS svarar for merparten av den verk-
samhet inom koncernen som kraver miljo-
tillstand. STS star ocksad for den storsta
anvandningen av kemikalier och genererar
mest farligt avfall, som tas om hand av god-
kanda avfallshanterare.

STS blev under aret certifierat enligt den
europeiska organisationen EASA:s krav.

| december 2005 saldes en del av STS —
SAS Components —till Singapore Technolo-
gies. | samband med affarsuppgorelsen for-
sakrade sig SAS koncernens ledning och
styrelse om att det nya bolaget kommer att
verkailinje med SAS koncernens vérderingar.
Affaren innebar att SAS koncernen blev
minoritetsagare i ett bolag som &gs tillsam-
mans med Singapore Technologies. SAS
koncernen har ingatt ett Iangsiktigt avtal om
kop av tjanster fran det samagda bolaget.

Efter dialog med fylkesmannen i Akershus
genomforde STS varen 2005 en riskanalys
avseende yttre miljo vid verksamheten pa
Osloflygplats.

Detidigare problemen med otillatna utslapp
av kadmium vid Arlanda har atgardats, bland
annat genom att personalen vid det interna
reningsverket fatt specialutbildning.

SAS koncernens arsredovisning 2005
Hallbarhetsredovisning

STS har en dispens fran miljomyndig-
heterna som galler anvandning av 100 kg
metylenklorid per ar for lackborttagning.

Dialog har férts med Scandinavian Airlines
om en ny metod att tvdtta motorer som
samtidigt minskar bransleforbrukningen.
Se sid 108 om branslebesparingsprogram-
met.

STS har ett valutvecklat samarbete med
skolor rérande utbildning och praktik for
anstallning av flygtekniker och mekaniker.
Under 2005 hade STS 51 larlingar i Norge
och Danmark och 15 praktikanter i Sverige.

SAS Cargo Group

SAS Cargo bedriver flygfraktverksamhet
huvudsakligen i Scandinavian Airlines,
Braathens, Bluel och andra partners. SAS
Cargo bedriver dven landbaserad trans-
portverksamhet. Landtransporterna skots
i huvudsak av en extern transportér — Kim
Johansen International Transport A/S — som
ocksa redovisar miljobelastningen for land-
transporterna. Utslappsdata fran flygfrakt
redovisas hos respektive koncernbolag.

SAS Cargo for en aktiv och regelbunden
dialog med framfér allt storkunder dar miljo-
och kvalitetsfragor standigt star pa agendan.

Terminalverksamheten inom SAS Cargo
Group &r miljo- och kvalitetscertifierat enligt
ISO 14001 och ISO 9001 och genomfér dér-
for regelbundna milj6- och kvalitetsrevisioner.
Beslut har fattats om att under 2006 utveckla
och certifiera miljélednings- och kvalitets-
systemen sa att de omfattar hela SAS Cargos
verksamhet.

SAS Cargo genomférde kampanjer —dari-
bland en tavling — for att involvera alla medar-
betare i arbetet med att uppna miljofor-
battringar.

SAS Cargo har arbetat aktivt for att minska
bade kort- och langtidssjukfranvaro. Till ex-
empel har bolaget satsat pa sérskilda halso-
projekt samt utbildning av alla ledare for att

forebygga langtidssjukskrivningar. Delar av
SAS Cargo later aven foretagshalsovarden
redan forsta dagen ringa upp alla som sjuk-
anmaler sig. Under 2005 minskade sjuk-
franvaron till 5,6% (6,9%).

Mer information finns i SAS Cargos miljo-
redovisning som kan lasas pa
www.sascargo.com.

Airline Related
Businesses

SAS Flight Academy (SFA)

SAS Flight Academy bedriver utbildning av
piloter och kabinpersonal for flygbolag runt
om ivarlden, déribland SAS koncernens flyg-
bolag. SFA bidrar darmed till kompetenséver-
foring framfor allt till Iander i Asien och Osteu-
ropa. Ett viktigt inslag i pilotutbildningen &r
kunskap om optimering av flygprocedurer for
att utnyttja flygplanen pa ett miljoeffektivt satt
— nagot som fatt ytterligare aktualitet i och
med programmet for branslebesparing.

Jetpak Group

Jetpak, som marknadsfér mark- och flyg-
baserade budtjanster, arbetar med att inféra
ett miljoledningssystem enligt 1ISO 14001.
Malet &r att certifiera systemet under 2006.
Jetpak sdldes under 2005 och ags sedan
arsskiftet 2006 av det danska investment-
bolaget Polaris Private Equity.

European Aeronautical Group (EAG)

EAG tillverkar flygkartor for flygbolag. Den
storsta miljopaverkan ligger i pappersfor-
brukningen, som dock kommer att minskas
i takt med att anvandningen av EAG:s elek-
troniska kartor 6kar vilket dven ger lagre vikt
ombord pa flygplanen. EAG saldes under
2005 till det kanadensiska foretaget Navtech.

SAS Media

SAS Media har sin verksamhet inom publice-
ring, medieforsaljning, reklamproduktion och
design inom SAS koncernen. SAS Medias
storsta miljopaverkan ar via underleverantorer
som tryckerier och budféretag. Bolaget har ett
valutvecklat styrsystem for hallbarhetsfragor
och hég medvetenhet om dessa fragor bland
medarbetarna. Inflight-magasinet Scanorama
trycks pa FSC-markt papper, det vill séga
papper vars ravara kommer fran ekono-
miskt, ekologiskt och socialt ansvarsfullt
skogsbruk.



Hotels

Rezidor SAS 6ppnade 37 nya hotell under
2005 och hade da 217 hotell pa lease-, man-
agement- eller franchisebasis i 48 lander.

Energianvandningen minskade med 6%,
vilket 6vertraffar malet fér 2005 som var satt
till 5%. Aven koldioxidutslappen sanktes till
folid av att flera hotell minskade sin olje-
anvandning tillsammans med en allmant 6kad
effektivisering av energianvandningen. Miljo-
investeringar pa 26,3 MSEK genomférdes pa
hotellen for att forbattra energieffektiviteten
och avfallshanteringen samt minska vatten-
forbrukningen. Enstaka hotell har rapporte-
rat att de fortfarande har brandslackare som
innhaller haloner. Utfasning sker i enlighet
med nationell lagstiftning.

Allt fler av hotellen upprattar handlings-
planer utifran Rezidor SAS Responsible
Business-program. Under 2005 hade 94%
av hotellen handlingsplaner for sina Respon-
sible Business-aktiviteter.

Det totala antalet anstallda, inklusive an-
stallda i hotell som drivs pa franchisebasis,
Okade och var vid arets slut cirka 22 800
(18 600). Over 10 000 anstallda pé& Radis-
son SAS har genomgatt utbildning inom

Nyckeltal Rezidor SAS Hospitality

2005 2004 2003
Vattenforbrukning per gastnatt, liter 450 451 473
Energiférbrukning per m2, kWh 260 277 276
Utslapp av koldioxid (CO,),
1000ton 599 690 686
Fornyelsebara energikallor (el), % 19 23 23
Osorterat avfall per gastnatt, kg 1,86 184 185
Miljéinvesteringar, MSEK 26,3 - -
Externa miljorelaterade
kostnader, MSEK 11 - -

Data ér hdmtade fran de 106 hotell under varumdrket Radis-
son SAS som drivs med lease- eller managementkontrakt.

miljé och sociala/etiska fragor sedan star-
ten 2002. Under 2005 genomforde dven
15 Park Inn hotell Responsible Business-
utbilding for sina anstallda.

Personalundersoékningen "Climate Ana-
lysis” genomfordes pa 140 hotelli 39 lander.
| undersoékningen stalls fragor om bland annat
uppfattning om arbetsvillkor, karridrmaéjlig-
heter och ledningen. Undersokningen hade
2005 ett starkare fokus pa engagemang och
lojalitet an tidigare. Lojalitetsindexet uppgick
till 74%, villket ar hogt jamfort med bransch-
snitt pa 65,5%. For hela personalundersok-
ningen gick index upp fran 81,1 ar 2004 till
84,5 for 2005 (av 100 mojliga poang).
Svarsfrekvensen var 87%.

Totalt har 28 hotell i kedjan nagon form
av miljocertifiering som har utfardats av en

Granskningsberattelse

Till lasarna av SAS koncernens Hallbarhetsredovisning 2005.

Vi har éversiktligt granskat hallbarhetsinformationen i
SAS koncernens Hallbarhetsredovisning 2005. Hall-
barhetsredovisningen omfattar hallbarhetsinforma-
tion i SAS koncernens Arsredovisning & Hallbarhets-
redovisning 2005 samt redovisningsprinciper och
GRI korsreferenser pa SAShemsida pa Internet
(www.sasgroup.net under rubriken "Sustainability”).

Vart uppdrag har bestatt i att 6versiktligt grans-
ka saval kvalitativ som kvantitativ hallbarhetsinfor-
mation i hallbarhetsredovisningen. Syftet med den
oversiktliga granskningen &r att vi skall uttala oss
om huruvida vi funnit nagra omstandigheter som
tyder pa att hallbarhetsredovisningen inte i allt
vasentligt ar upprattad enligt angivna kriterier. Den
oversiktliga granskningen har utforts i enlighet med
det forslag till rekommendation for versiktlig obe-
roende granskning av frivillig separat hallbarhetsre-
dovisning som utgivits av FAR.

SAS koncernens verkstallande ledning har god-
kant hallbarhetsredovisningen i februari 2006.
Koncernens styrelse har den 7 mars 2006 avgivit
arsredovisningen och tagit del av hallbarhetsredo-
visningen. SAS koncernens verkstallande ledning
ansvarar for att organisera och integrera hallbar-

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor

hetsarbetet i verksamheten samt for hallbarhetsre-
dovisningen. Var uppgift ar att uttala oss om Hall-
barhetsredovisningen 2005 baserat pa var utforda
dversiktliga granskning.

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad utifran
SAS koncernens principer for hallbarhetsredovis-
ning (www.sasgroup.net) samt tillampliga delar av
"2002 Sustainability Reporting Guidelines” utgivna
av Global Reporting Initiative (GRI), vilka utgor de kri-
terier motvilka var versiktliga gransknings utforts.

Den oversiktliga granskningen har bland annat
omfattat:

Samtal med den verkstéllande ledningen for att
samla in information om vasentliga handelser och
aktiviteter under den tidsperiod som hallbarhets-
redovisningen avser samt om koncernens hallbar-
hetsrelaterade risker och redovisningen av dessa.
Genomgang av redogorelsen for omfattning och
avgransning av innehallet i hallbarhetsredovis-
ningen.

Genomgang, prévning och tillampning av koncer-
nens principer for redovisning av hallbarhetsrela-
terad information.

Oversiktlig genomgang av koncernens system

Stockholm den 7 mars 2006

Deloitte AB

tredje part. | Norge handlar det om det sam-
nordiska miljomarket Svanen (totalt fem
hotell) och om Miljgfyrtornet, i Danmark om
Den Grgnne Nagle och i Finland om certifi-
katet Green Hotel. Hotell i flera andra lander
har mottagit lokala tredjeparts miljocerti-
fieringar, bland annati England och pa Island.

Under 2005 utvecklades en databas éver
milj6- och arbetsmiljérelaterad lagstiftning
for Skandinavien, som under 2006 kommer
att utdkas for att tacka de lander dar flest ho-
tell drivs. Databasen kompletterades under
aret med uppgifter relaterade till manskliga
rattigheter och forebyggande av legionella.

Genom Responsible Business-program-
met uppmanas hotellen att engagera sig lo-
kalt for att bidra till en hallbar utveckling. Det
handlar dels om aktiviteter under kampanjen
"Hotel Environment Action Month”, dels om
socialt relaterade aktiviteter under aret. Som
exempel genomforde 133 hotell i september
2005 lokala aktiviteter med socialtinnehall.

Under 2005 genomforde 91% av alla ho-
tell minst en social aktivitet, som samman-
lagtinbringade 6,5 MSEK till olika valgéren-
hetsprojekt. Darutéver samlades 750 000
SEK in till Radda Barnens hjalpinsatser for
offren i de stora naturkatastroferna som
intréffade under 2005.

och rutiner for registrering, rapportering och
redovisning av hallbarhetsrelaterad data.
Intervjuer och besok pa ett antal enheter i syfte
att sékerstalla att vasentliga forhallanden ar beak-
tade i hallbarhetsredovisningen och att hallbar-
hetsrelaterad data rapporterats pa ett i allt
vasentlig enhetligt satt och 6verensstammer med
faststallda principer.
Genomgang pa stickprovsbasis av underliggande
dokumentation som legat till grund for hallbar-
hetsinformationen i hallbarhetsredovisningen.
Genomgang av redogorelsen for externa miljo-
relaterade kostnader, 6vriga miljorelaterade kost-
nader och miljorelaterade investeringar.
Genomgang av redogorelsen for efterlevnad av
lagar, tillstand och villkor.
Kontroll av att innehallet i hallbarhetsredovisning-
en, sidorna 95-115, inte motsager information i
SAS koncernens évriga Arsredovisning 2005.
Det har vid var éversiktliga granskning inte kommit
fram nagra omstandigheter som tyder pa att SAS
koncernens hallbarhetsredovisning for rékenskaps-
aret 2005 inte i allt vasentligt ar uppréattad enligt de
ovan angivna kriterierna.

Elisabeth Werneman
Auktoriserad revisor

SAS koncernens arsredovisning 2005
Hallbarhetsredovisning
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Flyg planSﬂOttan & ||nJenatet (perden 31 december 2005)

SAS koncernens totala flotta utgors av 294 flygplan varav 208 leasade och 86 &gda. Det sammanlagda vardet av den &gda flottan uppgar till 15,1 miljarder SEK.

Vill du bestalla denna sida som specialtryck, maila till: investor.relations@sas.se

Scandinavian Airlines Sverige 21stBoeing 737-600/800 Bluel 9 stAvro RJ85/100
Nyckeltal (11 dgda, 10 leasade) Nyckeltal (9 leasade) T
Destinationer 45 Destinationer 14
inrikes, antal 14 Dagliga avgangar, antal 90 5stSAAB 2000
Europa, antal TR A ol Passagerare, antal, (000) 1456 (5leasade)
Dagliga avgangar, antal 211 90,
Passagerare, antal, (000) 5958 e
Kabinanstallda, medelantal 850*
Piloter, medelantal 460 8 stdeHavilland Q400
Passagerarekm (RPK), milj. 4337 (8 leasade) -
Sateskm (ASK), milj. 6845 Widerge 30t deHavilland Q 100/300/400
* Varav cirka 360 uthyrdes till Scandinavian Airlines International/Interkont. Nyckeltal (16 dgda, 14 leasade) 7
= ."' /
Destinationer 42 ==
Dagliga avgangar, antal 270
Passagerare, antal, (000) 1784
SAS Braathens 50st Boeing 737-
400/500/600/700/800
Nyckeltal (11 dgda, 39 leasade)
Destinationer 39
inrikes, antal 17 Estonian Air 5 st Boeing 737-500
Europa, antal 22 gstFokker F50 (5 leasade)
Dagliga avgéngar, antal 344 (6leasade) Nyckeltal
Passagerare, antal, (000) 8800 @ Destinationer 14
Kabinanstallda, medelantal 1186* Dagliga avgéngar, antal 11
Piloter, medelantal 594 Passagerare, antal, (000) 643
Passagerarekm (RPK), milj. 6067
Sateskm (ASK), milj. 9590
* Varav cirka 230 uthyrdes till Scandinavian Airlines International/Interkont.
Spanair 21stAirbus A320/A321
21 I de
Nyckeltal (21 feasa e
L - Destinationer 28
Scandinavian Airlines Danmark 8 st Airbus A321-200 inrikes, antal 20 34stMD-81/82/83/87
Nyckeltal (8dgda) Europa, antal 8 (34 leasade)
y _ = Dagliga avgangar, antal 214
Destinationer 66 Passagerare, antal, (000) 6850
inrikes, antal 3 35t MD-81/82/87 Cha.rterpa§sagerare, antal, (000) 2338 4 stBoeing 717-200
Europa, antal 50 (18 6gda, 17 leasade) Kabinanstallda, medelantal 883 (4 leasade)
Dagligaavgangar, antal 304 Piloter, medelantal 516 Speneigt
Passagerare, antal, (000) 7561 Passagerarekm (RPK), milj. 5974
Kabinanstallda, medelantal 1146* Sateskm (ASK), milj. 9731
Piloter, medelantal 571 16 stdeHavilland Q400
Passagerarekm (RPK), milj. 5611 (1 dgd, 15 leasade) .4
Sateskm (ASK), milj. 8939 I T
* Varav 317 uthyrdes till Scandinavian Airlines International/Interkont.
airBaltic 7 stBoeing 737-500
Nyckeltal (7leasade)
Scandinavian Airlines International/Interkont. 725FA;”’;5/A342'3°° Destinationer 36
Nyckeltal (2dgda, 5 leasade) Dagliga avgangar, antal 64 9stFokkerF50
— Passagerare, antal, (000) 1038 (9 leasade)
Destinationer 11
Dagliga avgangar, antal 20 .
Passagerare, antal, (000) 1480 ?35;5(;?;15/2]?;32)—300
Kabinanstallda, medelantal —* ’ —
Piloter, medelantal 313
Passagerarekm (RPK), milj. 10473
Séateskm (ASK), milj. 13079
* Hyrs frén évriga bolag inom Scandinavian Airlines Businesses.
Scandinavian Airlines Scandinavian Airlines har tre Bombardier CRJ200 pd wetleasekontrakt. SAS Braathens
Airbus Airbus Airbus Boeing Boeing Boeing Boeing deHavilland Boeing Boeing Boeing Boeing Boeing
A340-300 A330-300 A321-200 737-600  737-800 MD-81/82 MD-87 Q400 | 737-400 737-500 737-600 737-700 737-800
Antal flygplan, koncernen totalt 7 4 8 16 5 8/28 15 24 4 13 10 15 8
Antal séten, max 261 261 184 123 179 150 125 72 150 120 116 134 179
Max startvikt, ton 2750 2330 89,0 59,9 79,0 63,5/67,8 63,5 29,3 68,0 60,6 59,9 69,6 751
Max lastvikt, ton 44,0 44,0 21,5 13,0 190 14,6/17,1 14,8 7,5 13,5 13,5 13,0 15,0 19,0
Langd, meter 63,7 63,7 445 31,2 39,5 45,1 39,8 32,8 36,4 31,0 31,2 33,6 39,5
Vingspann, meter 60,3 60,3 34,1 34,3 34,3 329 329 284 289 28,9 34,3 34,3 34,3
Marschfart, km/h 875 875 850 825 825 825 825 660 825 825 825 825 825
Réckvidd, km 12800 9700 3000 1900-2900 3700 1600/2700 3500 2000 3150 3150 1900-2900 2200 3700
Bransleforbrukning, I/sateskm 0,039 0,035 0,031 0,044 0,034 0,043 0,048 0,039 0,043 0,047 0,044 0,042 0,034
Motor CFMI' RRTrent IAE CFMI CFMI P&W JT8D P&W GE CFMI CFMI CFMI CFMI CFMmI
CFM56-5C4 772B  V2530-A5 CFM56-7B  CFM56-7B 217C/219 PW150A CF34-3B1 | CFM56-3C  CFM56-3 CFM56-7B CFM56-7B CFM 56-7B
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Definitioner & begrepp

AEA « The Association of European Airlines. En
sammanslutning av de storsta europeiska flygbo- E
lagen.

AOC (Airline Operator Certificate) « Flygopera-
tivt tillstand.

ASK, offererade sateskilometer « Antalet till-
gangliga passagerarsaten multiplicerat med den
stracka som dessa flygs.

ATK, Offererade tonkilometer « Antalet tillgang-
liga kapacitetston for transport av bade passage-
rare, frakt och post multiplicerat med den strackai
km som kapaciteten flygs.

AV Asset value (justerat sysselsatt kapital). Syn-
ligt eget kapital, plus minoritetsandelar, plus 6ver-
varde i flygplansflottan, plus 7 ganger den arliga
kostnaden for operationell flygplansleasing netto
plus finansiell nettoskuld, minus kapitalandelar i
intresseforetag. Kan ocksa uttryckas som de totala
tillgangarnas bokforda varde, plus 6vervardeti
flygplansflottan, plus 7 ganger den arliga kostna-
den for operationell flygplansleasing netto, minus
kapitalandelar i intressebolag minus icke ranteba-
rande skulder och réntebarande tillgangar exklusi-
ve pensionsmedel, netto.

Avkastning pa synligt eget kapital efter skatt *
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt
synligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital * Rorelseresul-
tat okat med finansiella intakter i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt
kapital avses totalt kapital enligt balansrékningen
med réantefria skulder franréknade.

Betalda passagerarkilometer (RPK) * Se RPK.
Betalda tonkilometer (RTK) * Se RTK.

Blocktimmar « Avser tiden fran det att flygplanet
lamnar gaten till dess att det ankommer vid gate.

Break even-lastfaktor « Den lastfaktor som gor
atttrafikintakten ar lika stor som driftskostnaden.
Bruttovinstmarginal * Rorelseresultat fore av-
skrivningar i relation till omsattning.

Bérsvérde, arets slut * Pris pa aktien multiplicerat
med utestaende antal aktier.

CAEP + Committee on Aviation Environmental Pro-
tection. Specialistgrupp inom ICAO.

CAPEX (Capital Expenditure) « Framtida betal- F
ningar avseende flygplan pa fasta order.

CFROI « Justerat EBITDAR i relation till AV.
Code-share * Nar tva eller flera flygbolag anger sitt
flygnummer i tidtabellen pa en och samma flyg-
ning, medan endast ett av bolagen utfor sjalva flyg-
ningen.

CO, * Se koldioxid.

Direktavkastning, genomsnittskurs « Utdelning i
% av genomsnittlig aktiekurs under aret.

Dow Jones Sustainability Indexes, DJSI « Globala
index som visar finansiell prestanda hos ledande
hallbarhetsdrivna foretag éver hela varlden.

EASA « European Aviation Security Agency.
EU:s flygsakerhetsmyndighet.

EBIT (inkl. realisationsvinster) « Rorelseresuiltat.

EBITDA, Rorelseresultat fore avskrivningar «
Resultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar,
resultatandelar i intresseféretag och resultat fran
forséljning av anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal » EBITDA dividerat med om-
sattningen.

EBITDAR  Rorelseresultat fore avskrivningar och
leasingkostnader. Rorelseresultat fore finansnetto,
skatt, avskrivningar, resultatandelar i intressefore-
tag, resultat fran férsaljning av anlaggningstill-
gangar och leasingkostnader for flygplan.

EBITDAR-marginal « EBITDAR dividerat med om-
sattningen.

EBT * Resultat fore skatt.

ECAC, European Civil Aviation Conference * Fo-
rum fér samarbete mellan och samordning av euro-
peiska nationella myndigheter i civila luftfartsfragor.

EES * Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

Eget kapital per aktie « Synligt eget kapital divide-
rat med totalt antal aktier.

EIRIS « Ethical Investment Research Services. Ett
oberoende analysforetag som tillhandahaller infor-
mation om foretags sociala, miljomassiga och etis-
ka prestanda.

Enhetsintakt (yield) « Passagerarintakter per RPK.

Enhetskostnad, total « Flygverksamhetens totala
rorelsekostnader inklusive kapacitetskostnad for
flygplan minskat med ej trafikrelaterade intakter
per ASK.

Enhetskostnad, operationell « Flygverksamhe-
tens totala rérelsekostnader minskat med ej trafik-
relaterade intakter per ASK.

EV (Enterprise Value) « Genomsnittligt borsvarde
(marknadsvérde pa eget kapital) med tillagg av ge-
nomsnittlig finansiell nettoskuld under aret samt 7
ganger den arliga kostnaden for operationell flyg-
plansleasing.

EVA, Equity Value Added * Avkastningen utover
bolagets genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) x
marknadsjusterat kapital.

Finansiell nettoskuld « Réntebarande skulder
minskat med rantebarande tillgangar exklusive
pensionsmedel netto.

Finansiell leasing * Baseras pa ett leasingavtal
varide risker och formaner som ar forknippade
med dgandet av objektetiallt vasentligt 6verforts
till leasetagaren. Objektet redovisas som anlagg-
ningstillgang i balansrakningen och forpliktelsen
att betala framtida leasingavgifter tas upp som
skuld.

Global Compact« En uppmaning fran FN's gene-
ralsekreterare Kofi Annan till naringslivet att leva
upp till tio principer om manskliga rattigheter,
arbete och miljo, sa som de formulerats av FN.

Produktion: SAS koncernen och Wildeco.

Form: Wildeco.

Foto: SAS Image bank, Hans Norman, Johan Olsson, Ina agency (sid 29).
Tryck: Jernstrom Offset.

Miljogodként papper: Galerie One Silk och Silverblade Silk.




Definitioner & begrepp, fortsdttning
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IATA « International Air Transport Association. En
global sammanslutning av mer an 200 flygbolag.
ICAO + International Civil Aviation Organization.
FN:s fackorgan for internationell civil luftfart.
Interline-intakter « Biljettavrakning mellan flyg-
bolag.

Intresseforetag * Foretag dar SAS koncernens
agarandel uppgar till minst 20% och hogst 50%
eller dér SAS koncernen har ett betydande infly-
tande.

IPCC- Intergovernmental Panel on Climate Change,
vetenskaplig panel tillsatt av FN:s miljoprogram,
UNEP, och Véarldsmeteorologiska organisationen,
WMO, for att utvardera vad som sker med det
globala klimatet och konsekvenserna av en klimat-
rubbning.

IRR ¢« Internal Rate of Return - diskonteringsrantan
dar nuvardet av ett projekts kassaflode, fran inve-
stering till férsaljning, blir lika med noll.

JAA - Joint Aviation Authorities. Samarbetsorgani-
sation for tillsynsmyndigheter for flygsakerhet.
Justerad finansiell nettoskuld, NPV « Finansiell
nettoskuld plus nuvérdet av flygleasingkostnader,
NPV.

Justerad finansiell nettoskuld, 7-faktor « Finan-
siell nettoskuld plus kapitaliserade leasingkostna-
der, 7-faktor.

Kabinfaktor Passagerare * Relationen mellan RPK
och ASK i %. Beskriver utnyttjandegraden av till-
géngliga platser. Kallas aven passagerarbelaggning.
Kapitalandelsmetoden * Andelar i intressefore-
tag upptas till SAS koncernens andel av eget kapi-
tal med hansyn till forvarvade over- respektive un-
dervarden.

Kapitaliserade leasingkostnader (7-faktor) «
Den arliga kostnaden for operationell flygplanslea-
sing multiplicerat med sju.

Koldioxid (CO,) « En farglés gas som bildas vid
forbranning. Koldioxid ar en véxthusgas.
Kvéveoxider (NOy) « Bildas vid all forbrénning, i
flygmotorer genom att hog temperatur och tryck far
luftens kvéve och syre att reagera med varandra.
Marknadsjusterat sysselsatt kapital « Se AV.
Nettoskuld « Rantebérande skulder minskat med
rantebarande tillgangar.

Nettovinstmarginal « Resultat efter finansiella
poster i relation till omsattning.

NKI « N6jd Kund Index mater hur kunderna upp-
fattar tjanster. Matningar genomfors varje halvar.
Non revenue passengers * Passagerare som re-
ser pa bonusresor, charter och ad hoc-flygningar.
NOy* Se kvaveoxider

NPV « Nuvarde - netto, anvands vid berdkning av
den kapitaliserade framtida kostnaden for opera-
tionell flygplansleasing.

Offererade sateskilometer » Se ASK.

Offererade tonkilometer « Se ATK.

Operationell leasing * Baseras pa ett leasingavtal
varirisker och formaner forknippade med dgandet
kvarstar hos leasegivaren och jamstalls med hyra.
Leasingavgiften kostnadsfors [6pande i resultat-
rakningen.

P/CE-tal - Genomsnittlig aktiekurs dividerad med
kassaflode per aktie efter betald skatt.

P/E-tal » Genomsnittlig aktiekurs dividerad med
vinst per aktie efter schablonskatt.

PULS « Personalundersoékning om liveti SAS kon-
cernen. Mater arligen personalens uppfattning om
sin arbetsmiljo.

RASK « Passagerarintakter/ASK.

Regularitet » Andelen genomforda flygningar i re-
lation till tidtabellagda flygningar.

Resultat efter finansiella poster * Resultat fore
skatt.

Resultat per aktie (EPS) « Resultat efter skatt di-
viderat med totalt antal aktier.

RevPAR, Revenue Per Available Room ¢ Intakt
per tillgangligt hotellrum.

ROCE « Se avkastning pa sysselsatt kapital.
ROIC « Avkastning pa investerat kapital.

RPK, Betalda passagerarkilometer * Antalet be-
talande passagerare multiplicerat med den stracka
i kilometer som dessaflygs.

RTK, Betalda tonkilometer * Antalet ton betald
trafik (passagerare, frakt och post) multiplicerat
med den strécka i kilometer som denna trafik
flygs.

Runway incursion ¢ Varje handelse pa en flygplats
start- och landningsbana eller omgivning vilket in-
volverar flygplan, fordon, person eller annat objekt
pa marken som orsakar kollisionsrisk.

Rantetackningsgrad « Rorelseresultat 6kat med fi-
nansiella intakter i relation till finansiella kostnader.

Sale and leaseback * Forsaljning av en tillgang
(flygplan, fastighet etc.) som sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad « Finansiell nettoskuld i rela-
tion till eget kapital och minoritetsintressen.
Soliditet * Synligt eget kapital plus minoritetsin-
tressen i relation till balansomslutningen.

Synligt eget kapital « Totalt eget kapital hanforligt
till moderforetagets agare exklusive minoritetsin-
tressen.

Sysselsatt kapital « Totalt kapital enligt balansrak-
ningen med réantefria skulder franraknade.

Total lastfaktor « Relationen mellan RTK och ATK i
%. Den andel av total tillganglig kapacitet som ar
sald och flugen.

Totalavkastning « Summan av aktiens kursférand-
ring och utdelning.

TSR « Total Shareholder Return, genomsnittlig
totalavkastning.

WACC « Genomsnittlig total kapitalkostnad, bestar
avden genomsnittliga kostnaden for skulder, eget
kapital och operationell flygplansleasing. Finansie-
ringskallorna beraknas och vags i enlighet med da-
gens marknadsvarde for eget kapital och skulder
samt kapitaliserat nuvarde for kostnaden fér ope-
rationell flygplansleasing.

Wet lease-avtal « inhyrning av flygplan inkl. be-
sattning.

Yield * Se Enhetsintakt.




1918 Det Danske Luftfartselskab A/S (DDL),
SAS danska Moderbolag, grundades.

+ 1920 DDL noterades pa Kebenhavns
fondsbgrs. « 1924 AB Aerotransport (ABA),
SAS svenska Moderbolag, grundades.

» 1927 Det Norske Luftfartselskap A/S
(DNL), SAS norska Moderbolag, grunda-
des. * 1946 SAS bildades av Det Danske
Luftfartselskab A/S (DDL), Det Norske Luft-
fartselskap A/S (DNL) och Svensk Interkon-
tinental Lufttrafik AB (SILA). Den forsta
interkontinentala flygningen Stockholm-
New York. « 1951 SAS Konsortiet bildades
avDDL, DNLoch ABA. « 1954 SAS, vérl-
dens forsta flygbolag att flyga Polarlinjen
Képenhamn - Los Angeles i linjetrafik.

» 1981 SAS Euro-Class introducerades pa
allaeuropeiska linjer. « 1982 SAS, Europas
punktligaste flygbolag for forsta gangen.

+ 1984 SAS fick Air Transport Worlds utmér-
kelse "Airline of the year” for 1983. « 1986
Spanair grundades. * 1994 Fokus pa flyg-
verksamheten i SAS Gruppen - forséljning av
ettantal dotterbolag. « 1995 SAS forsta
miljoredovisning. « 1996 SAS firade sitt 50
arsjubileum. Harmonisering och namnand-
ring av SAS moderbolag till SAS Danmark
A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB. +
1997 SAS enav grundarnaav Star Alliance™.
+ 1998 Bluel (fore detta Air Botnia) blev hel-
agtdotterbolag till SAS koncernen. « 1999

SAS koncernen blev majoritetsagare i Widerge.

1955 SILA (som agde 50% i ABA) noterades

pa "Fondhandlarlistan” i Sverige. « 1956 Scan-

dinavian Airlines férsta flygning till Moskva
(Vnukovo), « 1957 SAS, det forsta flygbolaget
med "round the world service over the North

Pole”. North Pole shortcut Kdpenhamn-Anchora-
ge-Tokyo”. « 1959 SAS tog stegetin i jetaldern.

Forsta jetflygplanet Caravelle i trafik. « 1960

SAS o6ppnade sitt forsta hotell. SAS Royal Hotel

Copenhagen. « 1965 SAS forst med att infora
elektroniskt bokningssystem. « 1967 DNL
noterades pa Oslo Bars. « 1971 SAS satte sin

forsta jumbojet Boeing 747 i trafik. « 1980 SAS

forsta hotell utanfor Skandinavien 6ppnades,
SAS Kuwait Hotel. SILA noterades pa Stock-
holmsbérsen.

SAS koncernens historiska utveckling

SAS bildades av Det Danske
Luftfartselskab A/S (DDL),

Det Norske Luftfartselskap

A/S (DNL) och Svensk Inter-
kontinental Lufttrafik AB (SILA).

Den férsta interkontinentala
flygningen gick frén Stockholm
till New York 1946.

e
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2001 En gemensam SAS-aktie etablera-
des. Braathens forvarvades av SAS kon-
cernenidecember. + 2002 SAS koncer-
nen blev majoritetsagare i Spanair. Rezidor
SAS Hospitality undertecknade ett master
franchise-avtal med Carlson Hotels World-
wide. « 2003 Forvarvav49% av aktiernai
Estonian Air. «+ 2004 Bolagisering av
Scandinavian Airlines Danmark, SAS
Braathens, Scandinavian Airlines Sverige
ur SAS konsortiet. Enheterna SAS Ground
Services och SAS Technical Services
bolagiserades. *« 2005 Scandinavian
Airlines introducerade en ny affarsmodell
med envagspriser i Europa, inrikes och
Intra-skandinavien.

1934 Widerge's Flyveselskap A/S bildas ) y )
airBotnia (Bluel) bildas
1918 Det Danske Luftr Jskab A/S (DDL) bil SAS bildas avDDL,  SAS International Hotels bildas
8 Det Danske Luftfartselskab A/S (DDL) bildas 1946©DNL o 19@60 1988 1998) |1999 : A 2006
1924 AB Aerotransport (ABA) bildas 1951 DDL, DNL och ABA (deldgare i SILA) bildar SAS konsortiet : 2001/
2002

1927 Det Norske Luftfartselskap A/S (DNL) bildas

1986 Spanair bildas

1946 Braathens bildas

Verkstdllande direktorer

1946-1948 Per A. Norlin + 1949-1951 Per M. Backe + 1951-1954 Per A. Norlin = 1955-1957 Henning Throne-Holst + 1958-1961 Ake Rusck * 1961-1962 Curt Nicolin * 1962-1969
Karl Nilsson « 1969-1978 Knut Hagrup « 1978-1981 Carl-Olov Munkberg « 1981-1993 Jan Carlzon * 1993-1994 Jan Reinas * 1994-2001 Jan Stenberg « 2001- Jogrgen Lindegaard

SAS AB (publ) (org. nr. 556606-8499)
Besoksadress: SAS koncernen, Frosundaviks Allé 1, Stockholm m Postadress: SE-195 87 Stockholm m Telefon +46 8 797 00 00

SE



	SAS koncernen
	Årets resultat
	Viktiga händelser
	VD har ordet
	Turnaround 2005 fullt genomförd
	Affärsidé, vision, mål & värderingar
	SAS koncernens strategier & styrmodell
	SAS koncernens varumärkesportfölj
	Ny affärsmodell & ökat kundvärde
	SAS koncernens marknader & tillväxt
	SAS koncernens konkurrentanalys
	Allianser
	Kvalitet, säkerhet & affärsprocesser

	Kapitalmarknaden & Investor Relations
	Aktien
	Ekonomisk tioårsöversikt
	Cykler, trender & risker
	Finansiering, investeringar & kapitalbindning

	Affärsområden
	Scandinavian Airlines Businesses
	Scandinavian Airlines Danmark
	SAS Braathens
	Scandinavian Airlines Sverige
	Scandinavian Airlines International
	Operationella nyckeltal - Scandinavian Airlines Businesses och SAS Cargo Group

	Subsidiary & Affiliated Airlines
	Spanair
	Widerøe
	Blue1
	airBaltic
	Estonian Air

	Airline Support Businesses
	SAS Ground Services
	SAS Technical Services
	SAS Cargo Group

	Airline Related Businesses
	SAS Flight Academy
	SAS Business Opportunities
	SAS Media
	European Aeronautical Group
	Jetpak Group

	Hotels
	Översikt
	Varunmärken
	Organisationsstruktur


	Ekonomisk redovisning
	Förvaltningsberättelse
	SAS koncernens resultaträkning
	Resultat i sammandrag
	SAS koncernens balansräkning
	Förändring i eget kapital
	Kassaflödesanalys
	Redovisnings- och värderingsprinciper
	Noter/tilläggsupplysningar
	SAS AB, moderföretag
	Förslag till vinstdisposition
	Revisionsberättelse

	Bolagsstyrning
	Bolagsstyrningsrapport
	Legal struktur 2006
	Styrelse & revisorer
	Koncernledning

	Internkontrollrapport
	Organisation & affärsstruktur 2006
	Ordföranden har ordet

	Hållbarhetsredovisning
	Granskningsberättelse
	Årets resultat
	Ekonomiskt ansvar
	Miljöansvar
	Socialt ansvar
	Arbete med hållbar utveckling
	Omvärldsfaktorer och intressentkrav
	Ansvar för hållbar utveckling

	Fakta
	Historisk återblick
	Definitioner & begrepp
	Flygplansflottan & linjenätet




