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Ar 2005 i korthet

e Omsattningen for helaret uppgick till 61 887 (58 093) MSEK, en 6kning med 6,5%. For fjarde kvartalet
uppgick omsattningen till 16 287 (14 945) MSEK, en 6kning med 9%.

e Antalet passagerare 6kade med 8% till 34,9 miljoner passagerare fér helaret.

e Resultat fore avskrivningar och kostnader for flygplansleasing (EBITDAR) uppgick for helaret till
6 117 (4 468) MSEK och for fjarde kvartalet till 1 505 (1 202) MSEK.

e Resultat fore realisationsvinster och engangsposter forbattrades med 1 815 MSEK och uppgick for
helaret till 114 (-1 701) MSEK och fér fjarde kvartalet till 228 (-320) MSEK.

¢ Resultat efter finansiella poster uppgick till 418 (-1 833) MSEK samt for fjarde kvartalet till 573 (-395)
MSEK.

e Periodens resultat efter skatt uppgick till 255 (-1 765) MSEK samt for fjarde kvartalet till 198 (-627)
MSEK.

e CFROI for tolvmanadersperioden januari-december 2005 blev 13% (9%).

e Resultat per aktie blev for SAS koncernen 1,06 (-10,70) SEK fér helédret och for fjarde kvartalet 0,88
(-3,71) SEK. Eget kapital per aktie uppgick till 70,02 (66,98) SEK.

e Turnaround 2005 omfattande besparingar pa 14 miljarder SEK ar avslutad planenligt. Sedan 2002 har
enhetskostnaden sjunkit med drygt 30%, justerat for valutaeffekter och 6kade branslepriser. Trots
kraftfulla atgarder behover dock ytterligare kostnadsatgarder genomforas for att sakerstalla 1angsiktig
konkurrenskraft i flera av koncernens enheter. SAS koncernen har initierat nya kostnadsatgarder
motsvarande 2 miljarder.

e Den valutajusterade totala enhetskostnaden minskade med -1,7% foér Scandinavian Airlines
Businesses under perioden januari-december 2005 och -1,7% for fjarde kvartalet 2005. Justerat for
6kade branslepriser minskade enhetskostnaden med -5,4% respektive -4,5%.

e Styrelsen foreslar till bolagsstimman att utdelning till SAS AB's aktiedgare ej lamnas for verksam-
hetsaret 2005.

SAS koncernen Januari-Mars April-Juni Juli-September  Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Omsattning 13016 12572 16017 15148 16567 15428 16287 14945 61887 58093
EBITDAR 222 -23 2236 1514 2154 1775 1505 1202 6117 4468
EBITDAR-marginal 1,7% -02% 14,0% 10,0% 13,0% 11,5% 9,2% 8,1% 9,9% 7,7%
EBIT -1048 -1272 949 236 802 363 670 -119 1373 -792
EBIT-marginal -81% -10.1% 59% 1,6% 48%  2,4% 41% -0.8% 2,2% -1.4%
Resultat fore realisations-

vinster och engangsposter -1312  -1603 579 38 619 184 228 -320 114 -1701
Resultat efter finansiella

poster -1290 -1555 590 29 545 88 573 -395 418 -1833
Periodens resultat -971  -1389 499 132 529 119 198 -627 255 -1765
Resultat per aktie (SEK) -5.86 -8.35 3,01 0,77 3,03 0,60 088 -3.71 1,06 -10.70
Kassaflode fore

finansieringsverksamheten -1131 -1319 1675 2001 449 421 1515 1287 2508 1548

SAS AB ar moderbolag till SAS koncernen, Nordens storsta borsnoterade flyg- och resekoncern, som erbjuder flygtransporter, flygrelaterade tjanster och hotell-
verksamhet. Scandinavian Airlines, Spana\r och Bluel ar medlemmar i varldens storsta ﬂyga\hans Star Alliance™ . | koncernen ingar ocksa flygbolagen Widerge
och airBaltic samt det delagda flygbolaget Estonian Air. Ovriga affarsomraden &r Airline Support Businesses och Airline Related Businesses samt Hotels.

SAS koncernens ars- och hallbarhetsredovisning kommer att
foreligga pa Internet den 7 mars 2006.

www.sasgroup.net



Resultatrakning

Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2005 2004 2005 2004
Omsattning 16 287 14 945 61887 58093
Personalkostnader -5406 -4 962 -20467 -19585
Ovriga rérelsekostnader -9376 -8781 -35303 -34040
Leasingkostnader flygplan -838 -667 -3133 -2 689
Avskrivningar -583 -718 -2412 -2846
Resultatandelar i intresseforetag 10 28 134 157
Resultat vid férsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag 447 2 480 5
Resultat vid férsaljning av flygplan och byggnader 129 34 187 113
Rorelseresultat 670 -119 1373 -792
Resultat fran évriga aktier och andelar 2 0 50 1
Finansnetto -99 =276 -1005 -1042
Resultat efter finansiella poster 573 -395 418 -1833
Skatt -375 -232 -163 68
Periodens resultat 198 -627 255 -1765
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget 144 -611 174 -1760
Minoritetsintresse 54 -16 81 -5
Resultat per aktie (SEK) D 0,88 -3,71 1,06 -10,70

1) Resultat per aktie ar begransat pa 164 500 000 utestaende aktier (IAS33). Eftersom SAS koncernen inte har nagra options-, konvertibel- eller aktieprogram forekommer ingen

utspadning. Specificerad resultatrékning tillganglig pa www.sasgroup.net

Resultat fore realisationsvinster och engangsposter

Oktober-December

Januari-December

(MSEK) 2005 2004 2005 2004
Resultat efter finansiella poster 573 -395 418 -1833
Nedskrivningar 0 27 0 27
Omstruktureringskostnader 233 84 413 223
Realisationsvinster -578 -36 =717 -118
Resultat fore realisationsvinster och engangsposter 228 -320 114 -1701
Finansiella nyckeltal

(MSEK) 2005 2004 2003
EBITDAR 6117 4468 3532
EBITDA 2984 1779 597
EBIT 1373 -792 -1100
EBITDAR-marginal 10% 8% 6%
EBIT-marginal 2% -1% -2%
CFROI 13% 9% 6%
Avkastning pa eget kapital 1% -15% -12%
Soliditet 21% 19% 21%
Nettoskuld, MSEK 5865 9956 11466
Finansiell nettoskuld, MSEK 14228 17377 18122
Skuldsattningsgrad 1,18 1,57 1,40
Justerad skuldsattningsgrad 2,90 3,17 2,91
Réntetackningsgrad 13 -0,3 0,0

Trafikrelaterade nyckeltal

SAS koncernen Januari-Mars April-Juni Juli-September Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Antal passagerare 7299 7238 9357 8902 9325 8562 8945 7 645 34926 32347
RPK 7342 7031 9259 8970 9838 9188 8646 7 649 35085 32838
ASK 12 465 11852 13810 13470 13599 13542 12 880 12 667 52754 51532
Kabinfaktor 58,9% 59,3% 67,0% 66,6% 723%  67,8% 67,1% 60,4% 66,5% 63,7%
Yield, SEK 1,17 1,17 1,17 1,10 1,06 1,03 1,19 1,22 1,14 1,13
Total enhets-

kostnad, SEK 0,74 0,76 0,71 0,69 0,74 0,66 0,80 0,73 0,74 0,73

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2005



Baste aktieagare,

Efter fem ar av genomgripande férandringar visar SAS koncernen ett positivt resultat fore realisationsvinster
och engangsposter, en resultatforbattring pa 1,8 miljarder SEK jamfort med 2004. Detta har uppnatts
genom det storsta forandringsarbetet i koncernens historia, Turnaround 2005, dér besparingar pa drygt 14
miljarder SEK var implementerade vid arets slut. Alla bolag i koncernen har arbetat malmedvetet med att
sdanka kostnaderna. Enhetskostnaden for Scandinavian Airlines Businesses har sjunkit med drygt 30%
sedan 2002. Trots kraftfulla atgarder behover dock ytterligare kostnadsadtgarder genomféras for att
sakerstélla langsiktig konkurrenskraft i flera av koncernens enheter. Nya kostnadsbesparande aktiviteter pa
2 miljarder SEK ar hittills identifierade och implementering pagar.

SAS koncernen inférde under 2004 en helt ny organisation med etablering av dotterbolag fér samtliga
affarsenheter och flygbolag. Uppdelning gjordes nationellt med hansyn till att férstarka marknadsmassiga
mojligheter under de olika lagar och regler som rader i de lander och pa de marknader dar vi arbetar och
darmed ytterligare forstarka de nationella bolagens konkurrenskraft. Narheten till marknaden, transparens i
prisjamfoérelser och kostnadsstruktur ar de viktigaste elementen i férandringsprocessen. Den enda
personalgrupp som inte ¢verfordes i forsta omgangen till de nya bolagen i Sverige och Danmark var
piloterna, eftersom vi accepterade att forst i Norge etablera SAS Braathens med egen personal, for att nu
genomfdéra samma upplagg i de andra flygbolagen inom Scandinavian Airlines Businesses.

Det parallella arbetet med ny koncernstruktur och kostnadsbesparingar lade grunden fér SAS koncernens
marknadsanpassning. Under 2005 implementerades nya affarsmodeller och produktkoncept, vilka
mottagits mycket val av kunderna. Den nya affadrsmodellen erbjuder laga envagspriser med internetbokning,
samtidigt som SAS koncernen behaller saval businessklassen som den flexibla ekonomiklassen. Affars-
modellen ger lagre genomsnittspris per biljett, men stérre passagerarvolym. Hittills har 6kningen i
kabinfaktorer val kompenserat de sankta genomsnittspriserna (yielden). Kabin faktorerna har varit
rekordhoga bade for koncernen och Scandinavian Airlines Businesses.

Scandinavian Airlines Businesses ar trots kraftfulla atgéarder fortsatt olonsamt, trots att det ar det affars-
omrade med storst resultatférbattring under 2005. Starkt fokus maste darfor fortsatt vara pa att sanka
kostnaderna ytterligare for att nd en konkurrenskraftig kostnadsnivd och darmed sékerstalla en framtida
vaxt.

Bluel fortsatter expansionen med nya linjer, primart mot Sydeuropa med tre nya MD9O-flygplan. Bluel har
tagit marknadsandelar 2005 och har etablerat sig som en fullvardig konkurrent pa den finska marknaden. |
Spanien har Spanair 6kat produktionen under 2005 och visar ett positivt resultat. Widerae och airBaltic har
varit framgangsrika och ser fortsatta mojligheter fér en l6nsam tillvaxt.

Vara supportbolag, SAS Technical Services (STS) och SAS Ground Services (SGS) har haft ett ar med hard
konkurrens innebarande nagra forlorade externa kontrakt. STS har liksom SGS sankt sina prisnivaer till
koncernens flygbolag. | badda bolagen fortsatter arbetet med att effektivisera verksamheterna och under
2006 forvantas lagre priser till sdvél interna som externa kunder, samt lagre volymer.

SAS Cargo har haft ett gott &r med stor efterfragan, inte minst i Asien. SAS Flight Academy har ¢kat sin andel
externa kunder sa att dessa idag utgoér cirka 50%. Rezidor SAS har forbattrad [6nsamhet och antalet hotell
var vid arets utgang 217 i drift och 46 hotell under utveckling.

Vi salde under aret 100% av aktierna i Jetpak och European Aeronautical Group samt 67% av SAS
Component och starkte pa det sattet koncernen genom kapitalfrigérelse. Samtidigt sakras en positiv
utveckling av verksamheterna med dess nya agare. Forséaljningen av SAS Component har dessutom skapat
mojligheter for ett strategiskt samarbete mellan Singapore Technologies och SAS koncernens tekniska
verksamhet inom ett flertal omraden.

Marknaden totalt férvantas vaxa 3-5% fran Skandinavien och mer inom koncernens tillvaxtmarknader i
Finland, Baltikum och Spanien. Fortsatt osékerhet finns pad marknaden pa grund av fortsatt hard konkurrens
och hoga branslekostnader. Framgangen med nya affarsmodeller tillsammans med genomférda kostnads-
atgarder gor att vi gar in i 2006 med en starkare strategisk position. Att skapa en konkurrenskraftig
kostnadsniva och lénsamhet i Scandinavian Airlines ger dock fortsatta utmaningar och forutsatter ett gott
samarbete med alla medarbetargrupper.
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SAS koncernens trafikutveckling

De europeiska flygbolagen inom AEA visade under 2005 en
stabil trafikutveckling pa de flesta marknaderna. AEA's totala
internationella trafik steg under perioden med 6,3%. Den
storsta tillvaxten stod trafiken till/fran Asien for med 12,1%
medan tillvaxten till/fran Nordamerika varit betydligt svagare
for AEA bolagen med en tillvaxt pa 2,1%.

SAS koncernens trafik (RPK) dkade under 2005 med 6,8%
vilket ar nagot mer &n AEA. Storst tillvaxt hade SAS
koncernen pa Europatrafiken, spansk och finsk inrikestrafik.
Den totala kapaciteten (ASK) okade under aret med 2,4%.
Kabinfaktorn forbattrades med 2,8 procentenheter till
66,5%. Scandinavian Airlines Businesses nya affarsmodell
inom  Skandinavien/Europa introducerades den 1

Januari-December Trafik Kapacitet Kabinfaktor Forandring i

(RPK) (ASK) (%) _kabinfaktorn
SAS koncernen 6,8% 2,4% 66,5% +2,8p.e.
SAS Danmark -4,1% -13,1% 62,8% +59p.e.
SAS Braathens 4.8% 0,0% 63,3% +29p.e.
SAS Sverige -1,7% -11,8% 63,4% +6,5p.e.
SAS International 0,8% 1,1% 80,1% -0,2p.e.
Spanair 17,0% 15,0% 61,4% +1,1pe.
Widerge -0,7% -0,3% 53,2% -0,2p.e.
Bluel 24,2% 1,7% 615% +11,1pe.
airBaltic 105,3% 86,2% 56,6% +53p.e.

september 2005. Som ett resultat av detta 6kade tillvaxt-
takten under fjarde kvartalet och trafiken steg med 13,0%
medan kapaciteten enbart Okade med 1,7%. Detta
resulterade i en kraftigt forbattrad kabinfaktor pa 6,7
procentenheter till rekordhdga 67,1%.

Den interkontinentala trafiken hade en svag utveckling i
borjan av 2005 men forbattrades under aret. Trafikokningen
pa 0,8% under 2005 motsvarade kapacitetsékningen pa
1,1%. Trafiken pad Asienlinjerna 6kade med 16% medan
trafiken minskade 6ver Nordatlanten till f6ljd av kapacitets-
neddragningar. Under det fjdrde kvartalet minskade trafiken
med 0,8% och kapaciteten sjonk med 4,1% vilket resul-
terade i en forbattrad kabinfaktor pd 2,7 procentenheter till
78,8%.

SAS koncernens Europatrafik vaxte under 2005 med 14,5%,
framst pd grund av stark tillvaxt for Spanair, Bluel och
airBaltic. Fran 1 september har tillvéxten ocksa varit god for
Scandinavian Airlines framst pa grund av introduktionen av
nya affarsmodeller. Kabinfaktorn forbattrades med 4,4
procentenheter till 62,9%. Trafiken inom Skandinavien
minskade under perioden med 0,5%. Kapaciteten
anpassades pa grund av stor o&verkapacitet pa vissa
marknader. Utvecklingen pa svensk inrikes var positiv efter
lanseringen av "Nya Inrikesflyget". Trafiken 6kade under
kvartalet med 5,2% och kabinfaktorn forbattrades med
starka 11,2 procentenheter till 65,8%.

Spanairs trafik Okade under 2005 med 17,0% och
kapaciteten med 15,0%. Bluel's utveckling under perioden
var stark och antalet passagerare steg med 27,8% samtidigt
som kabinfaktorn forbattrats med 11,1 procentenheter fill
61,5%. Inom affirsomradet Scandinavian Airlines
Businesses forbattrades Scandinavian Airlines Sveriges
kabinfaktor med 6,5 procentenheter till 63,4%. SAS
Braathens hade den hogsta trafiktillvaxten med 4,8% och
kabinfaktorn forbattrades samtidigt med 2,9 procentenheter
till 63,3%. Widerges trafik var i nivda med foregaende ar.
airBaltic's snabba tillvaxt fortsatte under 2005 och antal
passagerare tkade under perioden med 76,1%. For forsta
gangen har airBaltic's passagerarantal stigit till Gver 1 miljon
pa ett ar.

SAS koncernen” Okt-Dec Forandring Jan-Dec Férandring
2005  motf.g.ar 2005 motf.g.ar

Antal passagerare  (000) 8945 17,0% 34926 8,0%

Passagerarkilometer (milj) 8646 13,0% 35085 6,8%
Sateskilometer (milj) 12 880 1,7% 52754 2,4%
Kabinfaktor 67,1% +6,7pe. 66,5% +2,8p.e.

* Passagerartrafik for Scandinavian Airlines, Spanair, Wideree, Bluel och airBaltic.
SAS koncernen inkluderar for narvarande inte passagerare inom olika lojalitets-
program. Fran januari 2006 inkluderar SAS koncernen dessa passagerare som en
anpassning till branschpraxis.

Trafikutveckling per linjeomrade
Okt-Dec 05 vs. Okt-Dec 04 Jan-Dec O5 vs. Jan-Dec 04

Trafik Kapacitet Trafik Kapacitet

(RPK) (ASK) (RPK) (ASK)
Interkontinentalt -0,8% -4,1% 0,8% 1,1%
Europa 26,4% 7,9% 14,5% 6,4%
Intra-Skandinavien 10,7% -4,0% -3,8% -5,0%
Danmark (inrikes) 8,1% -0,2% 4,1% 0,5%
Norge (inrikes) 4,6% -1,4% 1,5% -0,6%
Sverige (inrikes) 5,2% -12,7% -1,9% -12,8%

Ekonomisk Utveckling

Januari-December 2005

Transaktionen med Carlson Hotels Worldwide avseende
Rezidor SAS Hospitality fullféljdes den 30 juni 2005. Carlson
erholl, genom en nyemission om 55 MEUR, 25% av aktierna
i Rezidor SAS i utbyte mot forbattrade kommersiella villkor i
parternas Master Franchiseavtal, vilket 6kade koncernens
eget kapital med 519 MSEK.

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden januari-
december 2004 och 2005 var 274 MSEK. Effekten ar 1443
MSEK pad omsattningen, -1200 MSEK pa rorelsekost-
naderna, samt 31 MSEK pa finansnettot.

SAS koncernens omséttning uppgick till 61 887 (58 093)
MSEK, en 6kning med 3 794 MSEK eller 6,5%. Justerat for
valutaeffekter var okningen 2351 MSEK eller 4,0%
Passagerartrafiken (RPK) 6kade med 6,8% for koncernen. |
Scandinavian Airlines Businesses 6kade trafiken med 0,2%
jamfort 2004 och den valutajusterade yielden minskade
med 0,3% jamfért med samma period 2004.

Personalkostnaderna ékade med 882 MSEK, eller 4,5% och
uppgick till 20467 (19 585) MSEK. Justerat for valutakurs-
effekt samt omstruktureringskostnader 393 (188) MSEK,
var personalkostnaderna 152 MSEK eller 0,8% hogre an
foregaende ar. Okningen beror framst pa hogre volym inom
hotellverksamheten samt konsolidering av airBaltic. Inom
Scandinavian Airlines Businesses minskade personal-
kostnaderna med 4%.

Koncernens ¢vriga rorelsekostnader 6kade med 1263
MSEK, eller 3,7% till 35303 MSEK. Justerat for valuta-
kurseffekt 6kade kostnaderna med 619 MSEK, eller 1,8%,
beroende pa dkade branslekostnader. Koncernens kostnad
for flygbransle uppgick till 8 123 (6 252) MSEK. Justerat for
positiv valutaeffekt pad grund av en svagare USD Okade
branslekostnaden med 1 792 MSEK. Marknadspriset (dags-
notering) var under perioden i genomsnitt 42% hogre an
2004.

Roérelseresultatet fore avskrivningar och leasingkostnader,
EBITDAR, blev 6 117 (4 468) MSEK.

Leasingkostnaderna uppgick till 3133 (2 689) MSEK, en
6kning med 444 MSEK. Avskrivningarna var 2412 (2 846)
MSEK, en minskning med 434 MSEK. De minskade avskriv-
ningarna beror i huvudsak pa sale and leaseback av flygplan,
vilket medfort dkade leasingkostnader. Totalt var leasing-
kostnader och avskrivningar med hansyn till valutaeffekt pa
samma niva som féregdende ar.

Resultatandelar i intresseféretag uppgick till 134 (157)
MSEK. Férandringen mellan 2004 och 2005 beror dels pa
forsamrat resultat i Air Greenland men &ven pa positiv
resultatutveckling i Estonian Air samt British Midland.

Resultat fore realisationsvinster och engangsposter uppgick
till 114 (-1 701) MSEK, en ¢kning med 1815 MSEK (se
sidan 2).

Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag
uppgick till 480 (5) MSEK.
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Verksamheterna inom SAS Trading avyttrades under andra
kvartalet till ett pris motsvarande bokférda varden. Under
tredje kvartalet erholls en tillaggskopeskilling avseende
avyttringen av Scandinavian IT Group med 33 MSEK.

Under fjarde kvartalet har European Aeronautical Group,
Jetpak samt 67% av koncernens aktieinnehav i SAS
Component Group avyttrats for totalt 1 531 MSEK. Realisa-
tionsvinsten uppgick sammantaget till 381 MSEK. Dartill
avyttrades Radisson SAS Hotel London Stansted Airport
med en realisationsvinst om 58 MSEK.

Koncernens resultat fran forsaljning av flygplan och
byggnader, uppgick under aret till 187 (113) MSEK. Hari
ingar avyttring av tvd McDonnell Douglas MD-80, en Fokker
F28 och fyra Boeing 737 samt sale and leaseback av tva
Boeing 737, tvd McDonnell Douglas MD-80, fem Fokker F50
och flygsimulatorer. Darutéver har hotellfastigheter avyttrats
med en realisationsvinst om 5 MSEK.

Samtliga SAS koncernens andelar i France Telecom
(ursprungligen SITA Foundation) avyttrades i juni for 49
MSEK med en realisationsvinst om 48 MSEK.

Rorelseresultatet har paverkats negativt med —415 (-134)
MSEK avseende joint ventureavtalet ECA men har paverkats
positivt av aterforing av mervéardesskatt med 200 MSEK.
Bada dessa poster ar av jamforelsestorande karaktar.

Koncernens finansnetto uppgick till =1 005 (-1 042) MSEK.
Réntenettot blev -952 (-897) MSEK, en 6kning med 55
MSEK i huvudsak beroende pa hogre marknadsrantor och
upplaningskostnader. Valutaeffekten var -22 (-53) MSEK.
Ovriga finansiella kostnader var netto -31 (-92) MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 418 (-1 833)
MSEK.

Forandringen i resultat efter finansiella poster beror pa:

Valutaeffekt 274
Resultat fére avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR 1390
Leasingkostnader och avskrivningar 6
Resultatandelar i intresseforetag -23
Réntenetto m.m. 6
Realisationsvinster 598
Summa férandringar 2251

Fjarde kvartalet 2005

SAS koncernen redovisar ett positivt resultat for fijarde
kvartalet 2005. Fjarde kvartalet har inte varit positivt sedan
ar 2000. Kvartalet har belastats med korrigeringar i Spanairs
resultat med cirka 80 MSEK.

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden
oktober-december 2004 och 2005 var -51 MSEK. Effekten
ar 874 MSEK pa omsattningen, -949 MSEK pa rorelse-
kostnaderna samt 24 MSEK pa finansnettot.

Koncernens omsattning uppgick till 16 287 (14 945) MSEK,
en 6kning med 1342 MSEK eller 9%. Justerat for valuta-
effekt, 874 MSEK, var ¢kningen 3,1%.

Koncernens passagerartrafik 6kade med 13% jamfért med
fiarde kvartalet 2004. | Scandinavian Airlines Businesses
Okade trafiken med 5,3% medan yielden minskade med
7,8%.

Rorelsekostnaderna inklusive personalkostnader, uppgick
till 14 782 (13 743) MSEK. Rensat for valutaeffekter samt
omstruktureringskostnader var rorelsekostnaderna pa
samma niva som foregdende ar trots Okade bransle-
kostnader. Med hansyn till valutaeffekt har brénsle-
kostnaden 6kat med 432 MSEK jamfort med fjarde kvartalet
foregdende ar. Marknadspriset pa bransle (dagsnotering)
var under oktober-december 2005 i genomsnitt 25% hogre
an foregaende ar.
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EBITDAR uppgick for fjarde kvartalet till 1505 (1202)
MSEK, en 6kning med 303 MSEK.

Resultat fére realisationsvinster och engangsposter blev 228
(-320) MSEK.

Under fjarde kvartalet var resultat fran forsaljning av aktier i
dotterbolag samt flygplanstransaktioner 576 (36) MSEK.
Ovriga realisationsationsvinster uppgick till 2 () MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick under fjarde kvartalet till
-99 (-276) MSEK. Rantenettot var -145 (-235) MSEK.
Periodens rantenetto inkluderar positiva effekter fran
vardering av finansiella instrument enligt IAS39 med 70
MSEK. Valutakurseffekten var 4 (-20) MSEK och 6vriga
finansiella poster 42 (-21) MSEK, vilket inkluderar effekt fran
marknadsvardering av finansiella anldggningstillgdngar med
62 MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 573 (-395)
MSEK.

Resultat efter finansiella poster

MSEK
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Rullande 12-méanaders resultat

Turnaround 2005 och nya affars-

modeller

Turnaround 2005 paborjades i slutet av 2002 i syfte att
langsiktigt och strukturellt starka konkurrenskraften for
koncernens samtliga enheter. Vid arsskiftet var Turnaround
2005 fullt genomférd och strukturella kostnadssankningar
pa 14,2 miljarder SEK uppnadda. Turnaround 2005 har
sedan 2002 sankt enhetskostnaden justerat for valuta och
branslepris med drygt 30% for Scandinavian Airlines
Businesses.

De positiva resultateffekterna har fram till 2005 uppgatt till
12,5 miljarder SEK. Aterstdende 1,7 miljarder kommer att
paverka resultatet positivt under 2006 da atgarderna far full
helarseffekt.

Nya affarsmodeller kraver ytterligare atgarder

SAS koncernen har under hosten 2005 introducerat nya
affarsmodeller baserat pa:

- Kommersiella koncept

- Natverk

- Kostnader

Kommersiella koncept

Varje enhet inom SAS koncernen ska anpassa kund-
erbjudandena efter den lokala marknadens forutsattningar.
Biljettrestriktioner byts mot valfrihet och flexibilitet for
kunden och prissattningen baseras numera i huvudsak pa
rent efterfragestyrda system utan biljettrestriktioner.

Under hosten 2005 introducerade Scandinavian Airlines
som forsta natverksbolag en ny affarsmodell baserat pa
envagspriser pa linjer inom Europa och Skandinavien. Sedan
tidigare har Scandinavian Airlines infort detta pa svensk- och
norsk inrikes. Spanair, Bluel och airBaltic har infort
motsvarande kundanpassade erbjudanden tidigare ar.
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Natverk

Flygbolagens natverk ska dimensioneras for de lokala trafik-
strommar och I6nsam feedtrafik. Genom att fokusera pa
dynamisk trafikplanering ska SAS koncernens enheter
sasongsanpassa kapaciteten ytterligare. Scandinavian
Airlines Sverige har till exempel under vintermanaderna som
en foljd av detta ytterligare anpassat kapaciteten. Liknande
atgarder har genomforts bland de 6vriga flygbolagen inom
SAS koncernen.

Kostnader

Den nya koncernstrukturen med bolagiserade enheter
underlattar jamforelser med konkurrenter samt reducerar
tiden att implementera nya atgarder. SAS koncernen arbetar
pa att forenkla i respektive bolags affarsmodell vilket
kommer att leda till ytterligare effektiviserande atgarder.

Varje flygbolagsenhet ska erbjuda en differentierad bas-
produkt. Kostnaden for en basprodukt ska vara i nivd med
den mest effektiva aktoren pa respektive marknad och
respektive trafikfldde. En omfattande analys av respektive
dotterbolags marknad har genomférts under hésten 2005.
SAS koncernen har utifran denna analys identifierat och
stallt krav pa ytterligare anpassningar utifran respektive
dotterbolags enhetskostnadsniva. Dotterbolagen har utifran
dessa kravstallningar preliminart identifierat kostnads-
reduktioner for aren 2006-2007 motsvarande 2 miljarder
SEK. Arbetet med att kvalitetssakra och identifiera ytterligare
atgarder pagar fortsatt varfor omfattningen kan andras.
Atgarderna omfattar effektiviseringar i forsaljningsverksam-
heten, ground services, tekniskt underhall, distribution och
inom administrationen samt Okad produktivitet och
konkurrenskraftiga villkor for piloter och kabinanstallda.

Atgarderna fordelar sig for narvarande med cirka 700 MSEK
for produktivitet och konkurrenskraftiga villkor for pilot- och
kabinpersonal, cirka 700 MSEK avseende effektivisering av
SGS och STS samt cirka 600 MSEK inom administration och
forsaljning.

Kollektivavtalsdiskussioner har pabdrjats redan under
hosten 2005 med flera storre personalgrupper. Dessa
kommer huvudsakligen att féras pa lokal nivd med resp-
ektive dotterbolag. Nuvarande avtal med kabinpersonalen
|6per ut 28 februari 2006 och med piloterna den 31 mars
2006. Ett flertal avtal for markpersonal i Danmark, Norge
och Sverige l6per ut under 2007.

Omstruktureringskostnader
Omstruktureringskostnaderna under 2005 blev nagot hogre
an tidigare indikerat framst pa grund av att de lokala
kostnadsprogrammen har genomforts snabbare dn tidigare
planerat speciellt avseende SGS. For helaret 2005 uppgick
omstruktureringskostnaderna till 413 MSEK. Kassaflédes-
effekterna ar mycket begrénsade eftersom avséattningarna
primart avser ldbnekostnader fér uppsagd personal .

Finansiell stallning och kapitalfrigérelse
SAS koncernens likvida medel per 31 december uppgick till
8684 (8595) MSEK. Utover likvida medel har SAS
koncernen outnyttjade kontrakterade laneloften uppgaende
till 5 246 MSEK, en 6kning med 646 MSEK sedan juni 2005
och en 6kning med 1886 MSEK sedan december 2004.
Under aret har SAS koncernen betalat tillbaka utnyttjade
kreditfaciliteter motsvarande 200 MEUR. SAS koncernen har
under 2005 fornyat bilaterala faciliteter pa 2 096 MSEK.

Under 2005 har SAS koncernen salt fyra Boeing 737, tva
McDonnell Douglas MD-80 samt en Fokker F28. Darutéver
har koncernen gjort sale and leaseback transaktioner med
tva Boeing 737, tva McDonnell Douglas MD-80, fem Fokker
F50 samt fem Full Flight Simulators. Totalt gav detta ett
forsaljningsvarde pa 1 800 MSEK.

Under fjarde kvartalet saldes 67% av SAS Component, samt
100% av Jetpak Group och European Aeronautical Group.
Det totala forsaljningsvardet inklusive lager uppgick till cirka
3150 MSEK. SAS koncernen fortsatter att fokusera pa
kapitalfrigérelse av flygplan och flygmotorer.

Fran april till december nyemitterade SAS koncernen obliga-
tioner pd 925 MSEK pa den norska marknaden. Obliga-
tionerna har en l6ptid pa fem ar med aterbetalning under
2010. Darutéver har koncernen emitterat 511 MSEK med
|6ptidsforskjutning pa 1 018 MSEK fran 2008 till 2010.

Den finansiella nettoskulden uppgick per den sista
december 2005 till 14 228 MSEK, en minskning med 3 139
MSEK sedan 31 december 2004. Moody's nedgraderade
SAS koncernen under maj manad med ett steg. | juni
andrade Moody's ratingmetodik vilket medférde att SAS
koncernen uppgraderades till B1 for foretagets "corporate
family rating" med negativ outlook som tidigare.

Soliditeten den 31 december 2005 var 21% (19%). SAS
koncernen har malsattningen att uppratthdlla en skuld-
sattningsgrad som langsiktigt medger att SAS koncernen
anses som en attraktiv lantagare. SAS koncernens mal-
sattning ar en soliditet pd minst 30% samt en skuldsatt-
ningsgrad pa hogst 50%. De finansiella malen ska nas
genom en kombination av resultatforbattring, begrénsad
investeringsnivd samt genom programmet fér kapital-
frigorelse.

SAS koncernens planerade investeringar i flygplan é&r
mycket begransade de narmaste aren. Totalt har SAS
koncernen 6 flygplan i fast bestdlining med en total
investering som uppgar till 179 MUSD. Utéver invester-
ingarna i nya flygplan gérs investeringar i reservdelar och
ovriga operationella investeringar i storleksordningen cirka
1 300 MSEK per ar.

Flygplan i fast bestallning under perioden 2005-
2007:

SAS koncernen Total 2006 2007
CAPEX (MUSD) 179 57 122
Antal flygplan 6 2 4
Investeringar

SAS koncernens investeringar, inklusive forskottsbetal-
ningar, uppgick for perioden till 1827 (3865) MSEK.
Investeringar i flygplan och annan flygmateriel var

845 (2 098) MSEK.
Okt-Dec Jan-Dec
2005 2004 2005 2004
Scandinavian Airlines Businesses 160 85 323 970
Subsidiary & Affiliated Airlines 158 183 342 1017
Airline Support Businesses 153 297 692 585
Airline Related Businesses 31 42 68 182
Hotels 99 278 358 521
Koncerngemensamma
funktioner och elimineringar 5 -99 44 590
SAS koncernen 606 786 1827 3865
Specifikation avvecklade verksamheter
Awveckl. Koncern  Kvarv.
2005 verks. elimin.  verks.
Omséttning 61887 1511 -513 60889
Personalkostnader -20467 -367 -20 100
Ovriga rérelsekostnader -35303 -1066 513 -34750
Leasingkostnader flygplan -3133 - -3133
Avskrivningar -2412 -62 -2350
Resultatandelar i intresseftretag 134 - 134
Resultat vid forsaljning av aktier
i dotter- och intresseféretag 480 - 480
Resultat vid férsaljning av flygplan
och byggnader 187 - 187
Rérelseresultat 1373 16 - 1357
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 50 - 50
Finansnetto -1 005 -38 -967
Resultat efter finansiella poster 418 -22 - 440
Skatt -163 -13 -150
Periodens resultat 255 -35 290

Awvecklade verksamheter omfattar Jetpak Group, European
Aeronautical Group samt SAS Component Group.
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SAS koncernens totala flygplansflotta

31 december 2005:
Flygplanstyp Agda Inhyrda Totalt Uthyrda Order  Alder
Airbus A340/330 5 6 11 3,6
Airbus A321-200 8 5 13 38
Airbus A320/A319 16 16 4 2,7
Boeing 737-serien 22 54 76 5 2 75
Boeing 717 (MD-95) 4 4 5,2
McDonnell Douglas

MD-80-serien 24 66 90 5 16,4
McDonnell Douglas

MD-90-serien 8 8 2 89
Avro RJ-85/100 9 9 42
Fokker F50 2 6 8 2 15,8
deHavilland Q-serien 17 37 54 8,0
SAAB 2000 5 5 8,6
Total 86 208 294 14 6 9,9
Foérdelning av koncernens flotta per flygbolag:
Scandinavian Airlines 70 121 191 14 6 9,8
Spanair 59 59 11,0
Widerge 16 14 30 10,4
Bluel 14 14 58
Total 86 208 294 14 6 9,9

SAS koncernen har utéver ovanstaende flygplansflotta inhyrda pa weatleaseavtal
avseende tre CRJ200 och tre Fokker F100.

Sakring av valuta och bransle
SAS koncernen har sakrat cirka 70% av USD-underskottet
med terminer och optioner under 2006.

SAS koncernen sakrade under 2005 54% av den totala
flygbransleforbrukningen. Sakringen innebéar att kostna-
derna for flygbransle blev cirka 750 MSEK lagre an om
inkdpen skett till marknadspris. Av den férvantade flyg-
bransleforbrukningen ar 43% sékrad pa 12 manader under
2006 till ett genomsnittligt pris inklusive premie pa 640
USD/MT. Sékringen &r primart genomférd med takoptioner,
men pa grund av hoga premienivaer har dven instrument
Som swaps anvants.

Medeltal anstallda i SAS koncernen
(FTE)

Okt-Dec Jan-Dec
2005 2004 2005 2004
Scandinavian Airlines
Businesses 8078 8661 8242 9254
Subsidiary & Affiliated
Airlines 6495 5264 5903 5145
Airline Support
Businesses 11444 11931 1184511893
Airline Related
Businesses 472 872 599 862
Hotels 5286 5025 4922 4436
Koncerngemensamma
funktioner 845 847 852 891

SAS koncernen 32620 32600 3236332481

Redovisningsprinciper och finansiella

rapporter

SAS koncernen tillampar sedan 1 januari 2005 International
Financial Reporting Standards (IFRS). Jamforelsetal for
2004 ar omraknade i enlighet med IFRS. Till och med 2004
tillampade koncernen Redovisningsradets rekommenda-
tioner (RR). I &rsredovisningen fér 2004 Iamnades en redo-
gorelse for stallningstaganden samt effekter vid 6vergangen
till IFRS. P& sidorna 21-22 framgar de slutliga effekterna vid
overgangen till IFRS samt hur jamforelsetalen omraknats.

Felaktigheter i Spanairs redovisning framfor allt avseende
perioden 2002-2004, har identifierats vilket innebar att vissa
kostnads- och intaktsposter ej bokforts korrekt,

Enligt de nya IFRS reglerna skall sddana felaktigheter rattas
retroaktivt.

v

Awikelserna for 2002-2004 uppgar till totalt till 332 MSEK
och har korrigerats genom omrakning (s.k. restatement) av
tidigare ars resultat och koncernens eget kapital.

Resultateffekter for vardera aret 2002, 2003 och 2004 &r
-92 MSEK, -228 MSEK respektive -11 MSEK.

Felaktigheter avseende 2005 har aven forekommit, vilka
korrigerats i fjarde kvartalet med 80 MSEK.

Koncernens 6vriga formella finansiella rapporter framgar av
sidorna 2, 9 samt 10.

Moderforetaget SAS AB

Resultat efter finansiella poster uppgick for perioden till
1 854 (899) MSEK.

Tillganglig likviditet for SAS AB uppgick per 31 december
2005 till 1 MSEK jamfért med 1 MSEK vid arets borjan.

Antal aktieagare i SAS AB uppgick till 22821 per den 31
december 2005. Medelantal anstéllda i SAS AB uppgick till
177 (161).

Resultatrdkning

Januari — December

(MSEK) 2005 2004
Omséttning 155 173
Personalkostnader -278 -232
Ovriga rérelsekostnader -253 -250
Rérelseresultat fore avskrivningar -376 -309
Avskrivningar 0 -1
Resultat vid avyttring av aktier -392 1335
Utdelning fran dotterféretag 3035 70
Rérelseresultat 2267 1095
Finansnetto -413 -196
Resultat efter finansiella poster 1854 899
Skatt 213 138
Periodens resultat 2067 1037

Balansridkning

31 Dec 31 Dec
(MSEK) 2005 2004
Anlaggningstillgangar 10719 9365
Omséttningstillgangar 623 396
Summa tillgangar 11342 9761
Eget kapital 5884 3457
Langfristiga skulder 5288 6168
Kortfristiga skulder 170 136
Summa eget kapital och skulder 11342 9761
Forandring i eget kapital
(MSEK) Ol rosbos  ccelvay coothanp

Ingdende balans 1 jan 2004 1645 180 480 2305
Forskjutningar mellan fritt

och bundet eget kapital 22 -22 0
Erhallna koncernbidrag, netto 116 116
Arets resultat 1037 1037
Eget kapital 31 dec 2004 1645 202 1611 3458
Forskjutningar mellan fritt

och bundet eget kapital 104 -104 0
Erhalina koncernbidrag, netto 359 359
Arets resultat 2067 2067
Eget kapital 31 dec 2005 1645 306 3933 5884

Férslag till utdelning for 2005

Styrelsen foéreslar att utdelning till SAS AB's aktiedgare ej
lédmnas for verksamhetsaret 2005. Detta motiveras med att
koncernen paverkas av att flygindustrin genomgar en
strukturell férandring och att en sakring av den finansiella
positionen ar viktig for koncernens vidare verksamhet.
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Heldret 2006

Under 2006 forvantas en fortsatt positiv marknads-
utveckling pa koncernens marknader med stabil passagerar-
tillvaxt pa omkring 2-3 % inom Skandinavien och 4-5 %
till/fran Europa. Konkurrensen vantas dock vara fortsatt hard
pa SAS koncernens marknader.

Scandinavian Airlines nya affarsmodell har resulterat i starkt
konkurrenskraft med forbattrad kabinfaktor men svagare
yield. Under forsta halvaret 2006 kommer ytterligare forbatt-
ringar i affarsmodell och produktkoncept att genomféras.
For SGS och STS forvantas fortsatt prispress och delvis
minskad volym under 2006.

| Finland, Baltikum och Spanien férvantas tillvaxten vara hog
och koncernen ar val positionerad med Blue 1, airBaltic och
Spanair som har en kostnadsniva i linje med de mest
effektiva aktorerna.

Turnaround 2005 avslutades planenligt och SAS Koncernen
kommer aven under 2006 att fa positiva resultat effekter av
programmet.

Styrelse:

Egil Myklebust, ordférande

Jacob Wallenberg, vice ordférande
Berit Kjall, ledamot

Timo Peltola, ledamot

Lars Rebien Sarensen, ledamot
Fritz H. Schur, ledamot

Anitra Steen, ledamot

Ulla Grontvedt, arbetstagarledamot
Olav Lie, arbetstagarledamot
Verner Lundtoft Jensen, arbetstagarledamot

Informationstillféllen:

Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2005..............cccevvens.

SAS AB ordinarie bolagsstdamma (arsstamma)........

Delarsrapport 1, januari-mars 2006............coviiiienieiiiiiieieinnns
Delarsrapport 2, januari-juni 2006...........cccoeviiiiiiiiiiieieeae
Deldrsrapport 3, januari-september 2006.................coocoeiieeennn.
Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2006..............cc....c......

Arsstamman kommer att avhéllas i Frosundavik, Solna pa SAS koncernens huvudkontor den 20 april, for ytterligare information se
www.sasgroup.net under Investor Relations, Corporate Governance.

Trots kraftfulla atgarder behdver ytterligare kostnads-
atgarder genomfoéras for att sakerstalla langsiktig konkur-
renskraft i flera av koncernens enheter. Nya atgarder i
Scandinavian Airlines Businesses samt supportenheterna
motsvarande 2 miljarder SEK ar hittills identifierade och
implementering pagar. Detta tillsammans med fortsatt
marknadsframgang skapar forutsattningar for resultat-
forbattring framéver. Osakerhet finns dock i marknaden pa
grund av fortsatt hard konkurrens och hoga flygbransle-
priser.

Stockholm den 9 februari 2006
[~

Jorgen Lindegaard
Verkstallande direktdr och koncernchef

Ledning:
Jorgen Lindegaard, Verkstallande direktdr och koncernchef
Gunnar Reitan, vice koncernchef
Gunilla Berg, koncerndirektér och CFO
John S. Dueholm, koncerndirektor
Hakan Ericsson, koncerndirektor
Bernhard Rikardsen, koncerndirektor

......................................... 7 mars 2006

20 april 2006

.......................................... 4 maj 2006
..................................... 9 augusti 2006
.................................. 8 november 2006
........................................... mars 2007

Alla rapporter finns pa engelska och svenska och kan rekvireras fran SAS, SE-195 87 Stockholm, telefon +46 8 797 00 00,
fax +46 8 797 51 10. De finns tillgangliga och kan bestallas pa internet: www.sasgroup.net

SAS koncernens manatliga trafik- och produktionsstatistik utkommer normalt den femte arbetsdagen. En finansiell kalender finns pa:

www.sasgroup.net

For fragor kontakta: Investor Relations SAS koncernen: Vice President Sture Stelen +46 8 797 14 51, e-mail: investor.relations@sas.se

Bokslutskommunikén har ej blivit foremal for revision.
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SAS koncernen

Balansrakning
31 December 31 December 31 December
(MSEK) 2005 2004 1 2003
Immateriella anldaggningstillgangar 3862 3246 2810
Materiella anlaggningstillgangar 19457 24118 29706
Finansiella anldggningstillgangar 13120 11094 10252
Summa anlaggningstillgangar 36439 38458 42 768
Omsattningstillgangar 1065 1289 1286
Kortfristiga fordringar 11828 9459 8155
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 8684 8595 9066
Summa omséttningstillgangar 21577 19343 18 507
Summa tillgangar 58016 57 801 61275
Eget kapital 2 12081 11044 12926
Langfristiga skulder 23608 25193 25633
Kortfristiga skulder 22 327 21564 22716
Summa eget kapital och skulder 58016 57 801 61275
Eget kapital per aktie 3 70,02 66,98 77,90
Rantebarande tillgangar 20472 17324 17 400
Rantebarande skulder 26 337 27 280 28 866
1) Balansrakningen ar 2004 ar omraknad enligt IFRS3.
2) Inklusive minoritetsintressen.
3) Beraknat pa 164 500 000 utestaende aktier. SAS koncernen har inte genomfort nagra aterkopsprogram.
Férandring i eget kapital
Aktie- Ovrigt Sakrings-och  Balanserade  Totalteget Minoritets- Totalt
kapital  tillskjutet omraknings- vinstmedel kapital hanf. intresse eget
kapital reserver till moder- kapital
foretagets
(MSEK) dgare
Ingdende balans 1 januari 2004 1645 658 558 10036 12897 29 12926
Forvarv -17 -17
Omrakningsdifferenser avseende
utlandsverksamheter -101 1 -100
Periodens intakter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital -101 -101 -16 -117
Arets resultat -1760 -1760 -5 -1765
Summa intakter och kostnader for perioden -101 -1760 -1861 21 -1882
Utgaende balans 31 december 2004 1645 658 457 8276 11036 8 11044
Justering for 1AS 39 1468 1468 1468
Ingaende balans 1 januari 2005 1645 658 1925 8276 12504 8 12512
Nyemission Rezidor SAS 519 519
Konsolidering av intresseforetag -34 -34
Omrakningsdifferenser avseende
utlandsverksamheter -170° -170° 3 -167
Periodens intakter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital -170* -170" 488 318
Vérdeforandring kassaflodessakringar -1004 -1004 -1004
Arets resultat 174 174 81 255
Summa intakter och kostnader fér perioden -1174 174 -1 000 569 -431
Utgédende balans 31 december 2005 1645 658 751 8450 11504 577 12081

*Valutasakring av nettoinvesteringar i utlandska dotterforetag ingar med 523 MSEK.
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SAS koncernen

Kassafl6desanalys

Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2005 2004 2005 2004
Resultat efter finansiella poster 573 -395 418 -1833
Avskrivningar 583 718 2412 2846
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -578 -36 =717 -118
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. -167 -38 -355 -201
Betald skatt -28 21 16 -18
Kassaflode fran verksamheten 383 270 1774 676
Férandring av roérelsekapital 638 -11 -267 -2116
Kassaflde fran den I6pande verksamheten 1021 259 1507 -1440
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -606 -786 -1 827 -3251
Forvarv av dotterféretag 0 0 0 -614
Avyttring av dotterforetag 614 0 622 0
Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m. 486 1814 2 206 6853
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1515 1287 2508 1548
Extern finansiering, netto -1196 -295 -2457 -2016
Periodens kassaflode 319 992 51 -468
Omrakningsdifferens i likvida medel 5 -4 38 -3
Forandring av likvida medel enligt balansrakningen 324 988 89 -471

Kommentarer till kassaflodesanalysen
Kassaflodet fran verksamheten under 2005 forbattrades
med 1098 MSEK och uppgick till 1774 (676) MSEK.
Forbattringen av kassaflodet mot foregaende ar forklaras
huvudsakligen av det forbattrade rorelseresultatet. Under
fjarde kvartalet uppgick kassaflodet fran verksamheten till
383 (270) MSEK.

Férandring av rorelsekapitalet forbattrades under 2005 med
1849 MSEK och uppgick till -267 (-2 116) MSEK. Forbattr-
ingen forklaras av negativa engangseffekter under 2004
samt fokus pa frigérelse av rorelsekapital.

Investeringarna minskade med 1 424 MSEK och uppgick till
-1827 (-3251) MSEK varav -863 (-2 128) MSEK avser flyg-
materiel. Dotterforetag saldes for en total kdpesumma pa
1642 MSEK. Med héansyn tagen till likvida medel i de
avyttrade foretagen och ej betald kopeskilling paverkade det
koncernens likvida medel med 622 MSEK. Férsaljning av

Resultatrakning — kvartalsvisa uppgifter

anlaggningstillgangar m.m. uppgick till 2 206 (6 853) MSEK,
vilket inkluderar forséljning av tvd Douglas MD-80, fyra
Boeing 737 och en Fokker F28 samt sale and leaseback av
tva Boeing 737, tva Douglas MD-87 och fem Fokker F50.
Dessutom salde SAS Flight Academy flygplanssimulatorer.
SAS koncernens kassaflode fére finansieringsverksamheten
uppgick darmed till 2 508 (1 548) MSEK.

Den externa finansieringen var -2 457 (-2 016) MSEK vilket
beror pd amorteringar av lan. SAS koncernens likvida medel
enligt balansrékningen uppgick till 8 684 (8 595) MSEK.

SAS koncernen har cirka 8 000 MSEK i outnyttjade skatte-
massiga underskottsavdrag. Av dessa ar uppskjutna skatte-
fordringar ej redovisade for cirka 1 000 MSEK. Detta innebéar
att SAS koncernen kommer att ha betalbar skatt forst da
dessa underskottsavdrag ar utnyttjade, vilket paverkar
kassaflodet positivt under kommande perioder.

2003 2004 2005
OKT- HELAR JAN-  APR- JUL-  OKT- HELAR JAN-  APR- JUL-  OKT- HELAR
(MSEK) DECJAN-DEC  MAR JUN SEP DECJAN-DEC MAR JUN SEP  DECJAN-DEC
Omséttning 13800 57655 12572 15148 15428 14945 58093 13016 16017 16567 16287 61887
Personalkostnader -5458 -21931 -4889 -5069 -4665 -4962 -19585 -4974 -5138 -4949 -5406 -20467
Ovriga rorelsekostnader -7584 -32192 -7706 -8565 -8988 -8781 -34040 -7820 -8643 -9464 -9376 -35303
Leasingkostnader flygplan -655 -2935  -639 -678 -705 -667 -2689 -686 -766 -843 -838 -3133
Avskrivningar -740 -3046 =727 -702 -699 -718 -2846 -626 -607 -596  -583 -2412
Resultatandelar i intresseféretag -17 39 69 36 24 28 157 20 45 59 10 134
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och
intresseforetag 651 651 0 3 0 2 5 0 -2 35 447 480
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader -96 649 48 63 -32 34 113 22 43 -7 129 187
Rérelseresultat 99 -1110 -1272 236 363 -119 -792 -1048 949 802 670 1373
Resultat fran évriga aktier och andelar 8 -1 0 0 1 0 1 0 48 0 2 50
Finansiella poster, netto -210 -588  -283 -207 -276 276 -1042 -242 -407 -257 -99 -1 005
Resultat efter finansiella poster -301 -1699 -1555 29 88 -395 -1833 -1290 590 545 573 418
Skatt -364 5 166 103 31 -232 68 319 91 -16 -375 -163
Periodens resultat -665 -1694 -1389 132 119 -627 -1765 971 499 529 198 255
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget -622 -1584 -1374 127 98 -611 -1760 -964 495 499 144 174
Minoritetsintressen -43 -110 -15 5 21 -16 -5 -7 4 30 54 81

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2005
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Segmentrapportering: resultat per affarsomrade
Scandinavian Subsidiary & Airline Support | Airline Related Hotels Koncern- SAS koncernen
Resultatrékning Airlines Affiliated Airlines Businesses Businesses gemensamt &
Januari — December Businesses eliminerinaar
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004| 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Extern férsaljning 35352 34344 14188 11780 5316 4634 1248 2452| 5368 4452 415 431| 61887 58093
Forsaljning mellan rérelsegrenar 1343 1329 164 78] 9560 9579 334 461 90 100] -11491 -11547 0 0
Total omsattning 36695 35673 14352 11858 14876 14213| 1582 2913| 5458 4552| -11076 -11116[ 61887 58093
Personalkostnader -7785 -8106| -3007 -2485 -6569 -6204| -350 -447| -1926 -1664 -830 -679| -20467 -19585
Ovriga kostnader -25483 -25444| -9425 -7918| -7428 -6932| -1075 -2269| -3178 -2751| 11286 11274 -35303 -34040
EBITDAR per rorelsegren 3427 2123 1920 1455 879 1077 157 197 354 137 -620 -521 6117 4468
Leasingkostnader flygplan -1928 -1557| -1247 -1132 0 0 0 0 0 0 42 Ol -3133 -2689
EBITDA per rorelsegren 1499 566 673 323 879 1077 157 197 354 137 -578 -521 2984 1779
Avskrivningar -1344 -1553 -312 -309 -367 491 -122  -142| -179 -163 -88 -188| -2412 -2846
Resultatandelar i intresseforetag 61 62 39 70 -95 0 1 0 58 28] 72 -3 134 157
Realisationsvinster 394 162 15 53 5 36 1 63 53 159 -156] 667 118
EBIT per rorelsegren 610 -763 415 137 417 591 70 56 296 55 -435 -868| 1373 -792
Oférdelade resultatposter
Resultat fran évriga aktier och andelar 50 1
Finansiella poster, netto -1005 -1042
Skatt -163 68
Periodens resultat 255 -1765
' . o
SAS koncernens dvergripande mal
Malsattningar Resultat och kapitalbegrepp
SAS koncernen har ett totalt avkastningsmal (TSR) for aktien
uppgaende till 14% over en konjunkturcykel. Avkastnings- (MSEK) 2005 2004
malet avser aktiekursandring och aterinvesterad aktieutdel- Resultat
ing. Utifran detta avkastningsmal har SAS koncernen satt ) _—
giltr;gintléjpna finansiella mal CFR?OI Resultat fore avskrivningar, EBITDA 2984 1779
' + Kostnader fér operationell flygplansleasing 3133 2689
Resultatmal - CFROI EBITDAR 6117 4468
Ett av koncernens évergripande mal ar att under kommande - _Intdkter frén operationell flygplansleasing -155 -163
femarsperiod uppna en CFROI om i genomsnitt minst 20% Justerat EBITDAR 5962 4306
per ar dar hansyn tas till genomsnittlig kapitalallokering vid
dteranskaffning av flygplansflottan. Justerat sysselsatt kapital (genomsnitt)
+ !
Koncernen har under heldret 2005 genererat ett resultat 4 é?/it\t(;r[c)iléaillygplan 12—1613:; 11_2;2
fore finansnetto, skatt, avskrivningar, realisationsvinster och iali ;
- ) . A + Kapitaliserade leasingkostnader, netto
kostnader for operationell flygplansleasing (EBITDAR) pa N
6117 (4468) MSEK. Justerat EBITDAR uppgick il (7-faktor)* ) 18967 18130
5962 (4 306) MSEK. Satt i relation till justerat sysselsatt - Kapitalandelar i intresseforetag -853 676
kapital var CFROI 13% (9%), vilket &r 7 procentenheter + Finansiell nettoskuld 16119 18592
under malet. Justerat sysselsatt kapital 46 185 47 195
Utveckling av cash flow return on investments, CFROI 13% 9%

CFROI (%)

N_—
N4

0%

PP IO PI L PP IPPEL PP DI D PO DEP DD P
RUESs S F S o S8 U URSS USRS ERGIRURN N
PRI NCE T FIIFFIFTEFTSFFFFEEE S

CFROI - - - - Lagsta avkastningskrav

Pa kapitalmarknaden anvands berékningsmodellen 7 ganger den arliga kost-
naden oavsett leasarnas bindningstid. SAS koncernen beaktar leasingintakter i
denna post. NPV (Net Present Value) uppgick vid utgangen av december till
12518 (10587) MSEK. Genomsnittligt NPV for 12-manadersperioden uppgick

till 11 358 (11 546) MSEK.

Maluppfylinad fér SAS koncernens bolag

Malsattning D Jan-Dec

2005

SAS koncernen CFROI 20% 13%
Scandinavian Airlines CFROI 20% 9%
Spanair CFROI 25% 13%
Widerge CFROI 25% 22%
Bluel CFROI 25% 22%
SAS Cargo CFROI 20% 17%
STS ROIC 12% 5%
SAS Flight Academy ROIC 11% 11%
SGS EBITDA-marginal 8% 6%
Jetpak EBITDA-marginal 15% 9%
Hotels EBITDA-marginal 10% 8%

DAvkastningskrav 6ver en konjunkturcykel.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2005
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Affarsomrade Scandinavian Airlines Businesses

(det tidigare affarsomradet Scandinavian Airlines, med Braathens inkluderat fran 1 januari 2004)

Resultatrakning

Oktober-December Januari- December
(MSEK) 2005 2004 2005 2004
Passagerarintakter 7692 7581 29810 29480
Charterintakter 315 242 1523 1036
Ovriga trafikintakter 786 775 2512 2363
Ovriga intakter 785 713 2850 2794
Omséttning 9578 9311 36 695 35673
Personalkostnader -1985 -1988 -7 785 -8 106
Forsaljningsomkostnader -150 -199 -616 -882
Flygbransle -1597 -1279 -5731 -4 508
Luftfartsavgifter -947 -1092 -3843 -4 383
Maltidskostnader -348 -242 -1068 -1019
Hanteringskostnader -1392 -1393 -5441 -5519
Tekniskt flygplansunderhall -883 -1 060 -3942 -4074
Data- och telekommunikationskostnader -467 -487 -1726 -1757
Ovriga rérelsekostnader =777 -868 -3116 -3302
Rorelsens kostnader -8546 -8 608 -33268 -33550
Resultat fére avskrivningar och leasingkostnader, EBITDAR 1032 703 3427 2123
Leasingkostnader flygplan -535 -404 -1928 -1557
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 497 299 1499 566
Avskrivningar -325 -394 -1344 -1553
Resultatandelar i intresseforetag 18 16 61 62
Realisationsvinster 70 136 394 162
Rorelseresultat, EBIT 260 57 610 -763
Finansiella poster, netto -128 -184 -658 -701
Scandinavian Airlines Businesses — Resultat efter finansiella poster 132 -127 -48 -1464

Resultatutveckling

Affarsomradets totala omséattning steg under 2005 med
2,9% till 36 695 (35673) MSEK. Exklusive valutaeffekter
Okade omsattningen med 0,4%. Okningen beror pa dkad
trafik under andra halvaret, 6kad charterproduktion och
stabilare yield. Passagerarintdkterna steg med 1,1% men
minskade valutajusterat med 1,2%

Rérelsekostnaderna sjonk nagot jamfort med foregdende ar
trots betydligt hogre flygbranslekostnader samt stérre
volymer och uppgick till 33 268 (33 550) MSEK. Bransle-
kostnaderna Okade under perioden med 1223 MSEK till
5731 (4508) MSEK. Totala enhetskostnaden minskade
jamfort med foregaende ar med 1,7% och med 5,4% justerat
for 6kade branslepriser. Reduktionen skedde trots genom-
forda kapacitetsreduktioner.

Personalkostnaderna minskade med 4,0% till 7 785 (8 106)
MSEK. Medelantalet anstéllda uppgick under perioden till
8242 (9254). Hanteringskostnaderna minskade till
5441 (5519) MSEK medan kostnaderna for tekniskt flyg-
plansunderhall minskade med 132 MSEK till 3942 (4 074)
MSEK.

Joint  Ventureavtalet, ECA  (European  Cooperation
Agreement) mellan British  Midland, Lufthansa och
Scandinavian Airlines medférde en negativ resultateffekt
under aret pa -415(-134) MSEK. Bakgrunden é&r stark
konkurrens med svag resultatutveckling.

EBITDAR forbattrades med 1304 MSEK och uppgick till
3427 (2 123) MSEK.

Resultatet fore realisationsvinster och engéngsposter for-
battrades med 1017 MSEK under 2005 och uppgick till
-383 (-1 448) MSEK.

Fjarde kvartalet

Omsattningen 6kade under fjarde kvartalet med 2,9% till
9578 (9 311) MSEK. Passagerarintakterna tkade med 1,5%
till 7692 (7581) MSEK, till folid av fler transporterade
passagerare. Inférandet av nya affarsmodeller har medfért
lagre yield vilket mer &n kompenserats av hogre kabinfaktor.

Rensat for valutaandringar minskade passagerarintékterna
med 4,0%, men kapaciteten minskade samtidigt med 7,1%.

Rorelsekostnaderna  minskade med 62 MSEK Htill
8546 (8 608) MSEK trots hoégre branslekostnader. Bransle-
kostnaderna o6kade under kvartalet med 318 MSEK till
1597 (1 279) MSEK. Den totala enhetskostnaden minskade
valutajusterat med 4,4% justerat for 6kade branslepriser.

Joint Ventureavtalet ECAs resultat uppgick till -52 (-46)
MSEK.

Resultatet fore realisationsvinster och engangsposter under
fjarde kvartalet forbattrades med 261 MSEK till 121 (-140)
MSEK.

Scandinavian Airlines Businesses. Total

Okt-Dec Jan-Dec
2005 forandr. 2005 forandr.
Antal passaaerare (000) 6125 +85% 23799 +0.1%

Passagerarkilometer (RPK) (milj) 6478 +53% 26487 +0,2%
Sateskilometer (ASK) (milj) 9292 -7,1% 38454 -52%

Kabinfaktor 69,7% +82pe. 689% +37p.e.
Valutaiusterad vieldutvecklina per linieomrade
Okt-Dec Jan-Dec
forandr. f.g. ar  férandr. f.g. ar
Interkontinentala linier 4.1% 3.1%
Europeiska linjer -12,9% -4,9%
Intraskandinaviska linjer -12,3% 5,5%
Dansk inrikes -8,4% 5,4%
Norsk inrikes -7,1% 1,1%
Svensk inrikes -9,8% -7,9%
Totalt -7.8% -0.3%
Valutajusterad enhetskostnadsutveckling
Total enhetskostnad , inkl charter -1,7% ! -1,7%2
Operationell enhetskostnad , inkl charter 21% ! -1,8%2

1) Okade branslekostnader har negativt paverkat enhetskostnaden med 2,8 procent-
enheter.

2 Okade branslepriser har negativt paverkat enhetskostnaden med 3,7
procentenheter.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2005
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fyt) Braathens

Okt-Dec Januari-December
(MSEK) 2005 2005 20042
Passagerarintakter 2559 9733 9012
Ovriga intakter 632 2525 2406
Totala intakter 3191 12258 11418
Totala rorelsekostnader -2701 -10506 -10231
EBITDAR 490 1752 1187
Leasingkostnader -280 -1087  -1133
EBITDA 210 665 54
Avskrivningar -12 -44 -108
Realisationsresultat 0 268 ! -69
EBIT 198 889 -123
Finansiella poster, netto 7 8 -39
Resultat efter finansiella poster 205 897 -162
EBITDAR-marginal 15,4% 14,3% 10,4%
Medelantal anstéllda 2736 2840 3048
EBIT fore engangsposter 198 621 43
EBT fore engangsposter 205 629 4

1) Avser intern realisationsvinst vid avyttring av Braathens AS till SAS konsortiet, fore
genomférandet av fusionen.
2) Proforma

Okt-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2005 2005
Passagerarintakter 2147 8443
Ovriga intakter 462 1820
Totala intakter 2609 10263
Totala rorelsekostnader -2 554 -9924
EBITDAR 55 339
Leasingkostnader -241 -956
EBITDA -186 -617
Avskrivningar 0 -1
EBIT -186 -618
Finansiella poster, netto 0 3
Resultat efter finansiella poster -186 -615
EBITDAR-marginal 2,1% 3,3%
Medelantal anstallda 1595 1628

Okt-Dec Jan-Dec
Trafik och produktion 2005 Foérandr 2005 Férandr
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 1974 +99% 7561 -53%
RPK (milj) 1434 +119% 5611 -41%
ASK (milj) 2154 -147% 8939 -13,1%
Kabinfaktor 66,6%+159p.e. 62,8% +59p.e.
Yield, valutajusterad -17,1% -5,6%
Chartertrafik
Antal passagerare (000) 57 180,9% 340 70,9%

Scandinavian Airlines Danmarks trafik minskade under 2005
med 4,1%. Minskningen beror pa optimering av produk-
tionen innebadrande kapacitetsreduktioner och en hogre
grad av sasongsanpassning. Kapaciteten drogs ned 13,1%
resulterande i att kabinfaktorn steg med 5,9 procentenheter
till 62,8%. Den nya affédrsmodellen med envagspriser och
forenklade regler som introducerades den 1 september
2005 har mottagits positivt i marknaden och haft en positiv
effekt pa antalet passagerare och marknadsandelen under
det fjarde kvartalet. Under fjarde kvartalet steg Scandinavian
Airlines Danmarks kabinfaktor med kraftiga 15,9 procent-
enheter till 66,6%. Antalet charterpassagerare steg under
2005 med 70,3% till foljd av en malinriktad insats inom detta
omrade.

Den valutajusterade yielden sjonk under aret med 5,6% och
med 17,1% under det fjarde kvartalet. Minskningen beror
bland annat pd introduktionen av envagspriset vilket
kompenserats vél, av hogre kabinfaktorer.

Omsattningen uppgick under 2005 till 10263 MSEK.
Passagerareintakterna uppgick till 8443 MSEK. EBITDAR
for 2005 uppgick till 339 MSEK och till 55 MSEK under det
fjarde kvartalet.

Scandinavian Airlines Danmark har under 2005 haft stort
fokus pa intéktsgenererande och effektivitetsforbattrande
aktiviteter. Turnaround 2005 avslutades planenligt. Darut-
over har implementeringen av nya effektivitetsatgarder som
samlat ska minska kostnaderna med cirka 20% inklusive
kapacitetsreduktion av fyra flygplan paborjats. Malsattningen
ar att goéra Scandinavian Airlines Danmark konkurrens-
kraftigt och Iénsamt.

Resultatet efter finansiella poster fér 2005 blev -615 MSEK
och -186 MSEK for det fjarde kvartalet.

Under januari 2006 har det varit en olaglig pilotkonflikt,
vilken kommer att belasta resultatet med cirka 90 MSEK for
Scandinavian Airlines Danmark under 2006.

Okt-Dec Jan-Dec
Trafik och produktion 2005 Forandr 2005 Férandr
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 2238 +3,1% 8800 +0,3%
RPK (milj) 1486 +82% 6067 +4,8%
ASK (milj) 2329 -14% 9590 +0,0%
Kabinfaktor 63,8% +5,7p.e.  63,3% +2,9p.e.
Yield, valutajusterad -10,8% -3,0%
Chartertrafik
Antal passagerare (000) 64  0,2% 424 24,1%

SAS Braathens trafik 6kade under 2005 med 4,8%.
Tillvéxten har varit starkast pa europalinjerna som 6kade
med 13,4%. Kapaciteten, ASK, var oférandrad vilket med-
forde att kabinfaktorn forbattrades med 2,9 procentenheter
till 63,3%.

Yielden var 3,0% lagre an foregaende ar till foljd av hard
konkurrens med en underliggande prispress i marknaden i
kombination med stark tillvaxt pa sydeuropalinjerna som har
lagre yield.

Omsattningen ©kade under aret med 7,3% till 12 258
(11 418) MSEK. Passagerarintakterna ¢kade under perioden
med 8,0% till 9733 (9012) MSEK. | lokal valuta steg
passagerarintakterna med 2%. Okningen beror pa hogre
trafikvolymer pa SAS Braathens linjer. EBITDAR forbattrades
med 47,5% till 1752 (1 187) MSEK. Resultatforbattringen
beror pa hogre intakter samtidigt som rérelsekostnaderna
(valutajusterat) minskat med 3%. Minskningen beror pa
genomférda atgarder inom Turnaround 2005 samt
synergier i samband med fusionen av Scandinavian Airlines
Norge och Braathens. SAS Braathens har initierat nya
effektiviseringsatgarder med malsattningen att sakra
konkurrenskraften.

Resultatet fore realisationsvinster och engangsposter for-
battrades med 625 MSEK och uppgick till 629 (4) MSEK.

Storningar i produktionen pa grund av extra stor andel
sjukskrivningar bland piloter under januari 2006, kommer
att belasta resultatet med cirka 70 MSEK under 2006.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2005
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Scandinavian Airlines Sverige
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Scandinavian Airlines

Scandinavian Airlines International V)

Okt-Dec Jan-Dec Okt-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2005 2005 (MSEK) 2005 2005
Passagerarintakter 1589 5982 Passagerarintakter 1401 5675
Ovriga intakter 506 1795 Ovriga intakter 529 2061
Totala intakter 2095 7777 Totala intakter 1930 7736
Totala rorelsekostnader -1914 -7 405 Totala rorelsekostnader -1787 -7089
EBITDAR 181 372 EBITDAR 143 647
Leasingkostnader -195 -736 Leasingkostnader -189 -713
EBITDA -14 -364 EBITDA -46 -66
Avskrivningar -3 -6 Avskrivningar -2 -8
EBIT -17 -370 Realisationsresultat 5 5
Finansiella poster, netto -7 -27 EBIT -48 -69
Resultat efter finansiella poster -24 -397 Finansiella poster, netto 8 26

Resultat efter finansiella poster -40 -43

EBITDAR-marginal 8,6% 4.8%
Medelantal anstallda 1457 1468 EBITDAR-marginal 7,4% 8,4%
EBIT fore engangsposter 42 -311 Medelantal anstéllda 639 671
EBT fére engangsposter 35 -338

Okt-Dec Jan-Dec Okt-Dec Jan-Dec
Trafik och produktion 2005 Forandr 2005 Férandr Trafik och produktion 2005 Férandr 2005 Férandr
Reguljartrafik Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 1562 +17,7% 5958 +7,4% Antal passagerare (000) 351 -0,8% 1480 +0,2%
RPK (milj) 1104 +78% 4337 -1,7% RPK (milj) 2453 -0,8% 10473 +0,8%
ASK (milj) 1696 -9,1% 6845 -11,8% ASK (milj) 3113 -4,1% 13079 +1,1%
Kabinfaktor 65,1% +10,2p.e. 63,4% +6,5p.e. Kabinfaktor 78,8% +2,7p.e. 80,1% -0,2p.e.
Yield, valutajusterad -2,8% 3,9% Yield, valutajusterad 4.2% 3,2%
Chartertrafik
Antal passagerare (000) 97  29,6% 459  68,9% D Avser Interkontinental trafik.

Framgangarna for Nya Inrikesflyget (lanserad i april) och
Nya Europaflyget (lanserad i september) fortsatte under det
fjarde kvartalet 2005. Marknaden har reagerat positivt pa de
nya koncepten som har bidragit till fler och nya kunder.

Antalet passagerare 6kade under 2005 med 7,4%. Trafiken
(RPK) minskade under aret med 1,7% som ett resultat av att
kapaciteten reducerades med 11,8%. Kabinfaktorn
forbattrades med 6,5 procentenheter till 63,4%. Sedan
lanseringen av Nya Inrikesflyget har kabinfaktorn pa svensk
inrikes i genomsnitt varit nastan 70%. Kabinfaktorn pa
Europalinjerna har sedan lanseringen i september
forbattrats med mer an 10 procentenheter. Yielden steg
under 2005 med 3,9% till foljd kortare flygstréackor och
inférda pristkning. Under fjarde kvartalet minskade yielden
med 2,8% vilket kompenserats av hogre kabinfaktor.
Chartertrafiken utvecklas val under 2005 med en 6kning pa
68,9% méatt i antal passagerare.

Under slutet av 2005 kompletterades utbudet med SAS
Semesterflyg till ett flertal destinationer i Storbritannien och
sédra Europa som en del av det tkade fokus pa kapacitets-
utnyttjande. Ett samarbetsavtal med Goéteborgsbaserade
flygbolaget City Airlines presenterades, vilket innebér att City
Airlines linjenat saljs av SAS fran 1 mars 2006.

Omsattningen uppgick under 2005 till 7777 MSEK och
passagerarintakterna till 5982 MSEK. Aktiviteterna inom
Turnaround 2005 slutférdes som planlagt i december 2005.
Scandinavian  Airlines  Sverige har initierat nya
effektiviseringsatgarder med malsattningen att sakerstalla
konkurrenskraft och lénsamhet. EBITDAR uppgick under
perioden till 353 MSEK och har negativt paverkats av den
stora ¢verkapaciteten pa svensk inrikes. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -416 MSEK. Resultatet fore
realisationsvinster och engangsposter var -338 MSEK och
positivt under fjarde kvartalet med 35 MSEK.

Konkurrensen pa Scandinavian Airlines Internationals mark-
nader o6kade under 2005. Trots Okad konkurrens steg
Scandinavian Airlines Internationals trafik med 0,8% jamfort
med 2004. Kapaciteten 6kade samtidigt med 1,1% och
kabinfaktorn var 80,1%, i nivd med féregaende ar. Under det
fidrde kvartalet reducerades kapaciteten med 4,1% medan
trafiken minskade enbart med 0,8%. Detta medforde att
kabinfaktorn forbattrades med 2,7 procentenheter Hill
78,8%. Business Class trafiken steg under 2005 med 4%
och med 6% under det fjarde kvartalet.

Under 2005 okade trafiken fill/fran Asien med 16%.
Képenhamn-Shanghai stod for den stérsta 6kningen dar
trafiken mer &n fordubblades och den starkaste ékningen
var i Business Class. Kapaciteten pa Nordatlanten redu-
cerades under aret med 8% och trafiken minskade motsvar-
ande. Minskningen var mindre i Business Class an i
Economy Class. Mellanklassen Economy Extra utvecklades
positivt under perioden och steg med 21%. Under fjarde
kvartalet var 6kningen 25%. Till féljd av den positiva utveck-
lingen kommer antalet stolar att 6ka i Economy Extra under
2006.

Trots den ©kade konkurrensen forbattrades yielden med
3,2% framst pa grund av bransletillagg och forbattrad mix
under 2005. Under fjarde kvartalet steg yielden med 4,2%
till foljd av framgangsrik kampanj av Business Class och
Economy Extra.

Fran december 2005 erbjuder Scandinavian Airlines
International fyra direktsanda TV-kanaler ombord i sam-
arbete med Connexion by Boeing. Vidare installerar
Scandinavian Airlines sovstolar eller s.k. "flat beds" i
Business Class fran borjan av 2006. Scandinavian Airlines
International har pabodrjat nya effektiviseringsatgarder med
malsattningen  att  sdkerstdlla  konkurrenskraft  och
l6nsamhet.

Omsattningen under 2005 uppgick till 7736 MSEK och
passagerarintakterna till 5 675 MSEK. EBITDAR férbattrades
jamfort med de nio férsta manaderna och uppgick till 647
MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -43
MSEK och till -40 MSEK under fjdrde kvartalet.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2005
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Affarsomrade Subsidiary & Affiliated Airlines

(exklusive Braathens)

Resultatrakning

Oktober-December Januari- December
(MSEK) 2005 2004 2005 2004
Passagerarintakter 2633 1820 9536 7470
Fraktintakter 44 31 127 118
Charterintakter 565 496 2758 2736
Ovriga trafikintakter 127 85 352 280
Ovriga intakter 362 381 1579 1254
Omsattning 3731 2813 14 352 11858
Personalkostnader -854 -655 -3007 -2485
Forsaljningsomkostnader -88 -73 -375 -350
Flygbransle -733 -449 -2 400 -1746
Luftfartsavgifter -477 -398 -1905 -1696
Maltidskostnader -170 -162 -634 -721
Hanteringskostnader -290 -199 -950 -786
Tekniskt flygplansunderhall -265 -139 -1 057 -818
Data- och telekommunikationskostnader -79 -60 -263 -258
Ovriga rorelsekostnader -484 -369 -1841 -1543
Rorelsens kostnader -3440 -2504 -12432 -10403
Resultat fére avskrivningar och leasingkostnader, EBITDAR 291 309 1920 1455
Leasingkostnader flygplan -315 -263 -1247 -1132
Resultat fére avskrivningar, EBITDA -24 46 673 323
Avskrivningar -76 -89 -312 -309
Resultatandelar i intresseforetag -7 6 39 70
Realisationsvinster 18 -2 15 53
Rorelseresultat, EBIT -89 -39 415 137
Finansiella poster, netto -30 -26 -136 -110
Subsidiary & Affiliated Airlines — Resultat efter finansiella poster -119 -65 279 27

Resultatutveckling

Affarsomradet Subsidiary & Affiliated Airlines omfattar flyg-
bolagen Spanair, Widerge's Flyveselskap och Bluel. | tillagg
ingar det Spanska ground handling bolaget Newco. | affars-
omradet ingar de strategiska innehaven i Estonian Air och
airBaltic. airBaltic konsoliderades i affarsomradet fran 1
augusti  2005. Darutéver ingar intresseforetagen Air
Greenland, Skyways och British Midland. | oktober 2004
integrerades Braathens i affarsomradet Scandinavian
Airlines Businesses. Braathens ingar darfor inte i 2004 ars
resultatrakning.

Affarsomradet stod under 2005 fér 20% av SAS koncernens
omsattning fore koncernelimineringar. Flygbolagen inom
affarsomradet transporterade under aret 11,2 miljoner
passagerare, en 6kning med 29,9% jamfort med foregdende
ar.

Affarsomradets intékter uppgick under 2005 till
14352 (11 838) MSEK, en o6kning med 21%. Samtliga
enheter i affirsomradet uppvisar 6kad omséattning. Rorelse-
kostnaderna 6kade under heldret med 19,5% till 12432
(10403) MSEK. Okningen forklaras av betydligt storre
volymer och hogre branslepriser. EBITDAR férbattrades med
32% och uppgick till 1 920 (1 466) MSEK.

Affarsomradet redovisade for perioden ett resultat efter
finansiella poster pa 279 (27) MSEK. Resultatet fore realisa-
tionsvinster och engangsposter uppgick till 264 (-15) MSEK.

Fjarde kvartalet

Omsattningen under fjarde kvartalet dkade med 32,6% till
373 (2 813) MSEK. Passagerarintdkterna 6kade med 44,7%
till 2 633 (1 820) MSEK. Okningen férklaras av stark trafik-
tillvaxt for Bluel och Spanair samt hogre yield till foljd av
infoérda bransletillagg.

Rorelsekostnaderna okade under fjarde kvartalet med
37,4% till 3440(2504) MSEK. Brénslepriserna okade
under samma period med 284 MSEK vilket i kombination
med 6kade volymer forklarar kostnadstkningen.

EBITDAR uppgick till 291 (309) MSEK. Resultatet har under
fjarde kvartalet paverkats av samre utveckling i Widerge samt
belastats med 80 MSEK avseende felaktig bokféring av
intakter och kostnader i Spanair under 2005. Resultatet efter
finansiella poster forbattrades med 54 MSEK och uppgick till
-119 (-65) MSEK. Resultat fore realisationsvinster och
engangsposter uppgick till -137 (-63) MSEK.

Trafik och produktion * Oktober-December Januari-December

2005  Foérandr 2005  Forandr
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 2820 41,2% 11127  29,9%
RPK (milj) 2168 44,8% 8598  34,4%
ASK (milj) 3588 34,6% 14300 30,5%
Kabinfaktor 60,4% 43p.e. 60,1% 18pe.
* Spanair, Widerge, Bluel och airBaltic.
Trafikutveckling 2005
Januari-December Spanair  Widerge Bluel airBaltic
Passagerare 21,4% 0,0% 278%  76,1%
RPK 17,0% -0,7% 24.2% 105,3%
ASK 15,0% -0,3% 1,7%  86,2%
Kabinfaktor 614%  53,2% 61,5%  56,6%
Kabinfaktor, férandring 11pe. -O2pe. 111pe. 53pe.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2005
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Okt-Dec Januari-December

(MSEK) 2005 2005 2004 * (MSEK) 2005 2005 2004
Passagerarintakter 1453 5 797 4726 Passagerarintakter 494 1736 1532
Ovriga intakter 781 3418 3243 Ovriga intakter 220 1095 970
Totala intakter 2234 9215 7969 Totala intakter 714 2831 2502
Personalkostnader -385 -1369 -1147 Personalkostnader -283 -1031 -873
Ovriga rorelsekostnader -1651 -6440 -5681 Ovriga rorelsekostnader -398 -1466 -1280
Totala rorelsekostnader -2036 -7809 -6828 Totala rorelsekostnader -681 -2497  -2153
EBITDAR 198 1406 1141 EBITDAR 33 334 349
Leasingkostnader -272 -1142  -1048 Leasingkostnader -25 -92 -94
EBITDA -74 264 93 EBITDA 8 242 255
Avskrivningar -20 -108 -126 Avskrivningar -39 -153 -153
Realisationsresultat 0 -1 47 Realisationsresultat 17 17 13
EBIT -94 155 14 EBIT -14 106 115
Finansiella poster, netto -24 -108 -66 Finansiella poster, netto -6 -29 -31
Resultat efter finansiella poster -118 47 -52 Resultat efter finansiella poster -20 77 84
EBITDAR-marginal 8,9% 153% 158% EBITDAR-marginal 4,6% 11,8% 13,9%
Medelantal anstallda 2898 2832 2631 Medelantal anstéllda 1350 1331 1277
CFROI (12 manader) 13% 12% CFROI (12 manader) 22% 21%
Specificerad resultatrékning tillganglig pa www.sasgroup.net
*Omraknat resultat, se sidan 7
Okt-Dec Jan-Dec

Okt-Dec Jan-Dec Trafik och produktion 2005 Férandr 2005 Férandr
Trafik och produktion 2005 Forandr 2005 Foérandr Reguljartrafik
Reguljartrafik Antal passagerare (000) 452 27% 1784 0,0%
Antal passagerare (000) 1702 369% 6850 21,4% RPK (milj) 139  2,8% 554  -0,7%
RPK (milj) 1487 27,7% 5974 17,0% ASK (milj) 259 2,7% 1042 -0,3%
ASK (milj) 2409 182% 9731 150% Kabinfaktor 53,6%+0,0p.e. 53,2% -0,2p.e.
Kabinfaktor 61,7% +4,6p.e. 61,4% +1,1p.e. Yield, (NOK/RPK) 5,0% 2,0%
Yield, (EUR/RPK) 4,9% 4,2% Enhetskostnad tot, inkl charter
Enhetskostnad tot, inkl charter (lokal valuta) 1,9% 5,0%
(lokal valuta) 1,7% 3,4%
Chartertrafik
Antal passagerare (000) 433 -5,2%

Spanair Oppnade tva nya destinationer och sex nya linjer
under 2005. Kapaciteten ¢kade med 15,0% och trafiken
med 17,0%. Kabinfaktorn forbattrades under aret med 1,1
procentenheter till 61,4%. Under fjarde kvartalet steg
trafiken med 27,7% och antalet passagerare med 36,9%.
Fiarde kvartalets trafikutveckling paverkades positivt av
svaga jamforelsesiffror pd grund av en konflikt under
november/december 2004.

Yielden steg under 2005 med 4,2% jamfért med 2004.
Okningen beror pa inforda bransletilldagg och positiv
utveckling inom affarssegmentet. Enhetskostnaden steg
med 3,4% till foljd av 6kade branslepriser.

Omsattningen ©6kade under 2005 med 15,6% till
9215(7949) MSEK. Passagerarintakterna 6kade med
22, 7% till 5797 (4 726) MSEK till foljd av stérre volymer och
forbattrad yield. Under fjarde kvartalet Okade passagerar-
intakterna med 34,2% till 1453 (1083) MSEK. Charter-
intakterna var i nivda med féregaende ar efter produktions-
neddragningar under férsta halvaret, men en starkare
utveckling under fjarde kvartalet. Rérelsekostnaderna ¢kade
till foljd av den 6kade kapaciteten och volymen med 15,7%
till 7 809 (6 828) MSEK. Branslekostnaderna ¢kade jamfort
med féregaende ar med 400 MSEK, en 6kning med 28,6%.
EBITDAR forbattrades med 12,3% till 1 406 (1 141) MSEK.

Resultatet under fjarde kvartalet 2005 har belastats med 80
MSEK till foljd tidigare felaktig bokféring av vissa intakts- och
kostnadsposter.

Resultat fore realisationsvinster var positivt for forsta gangen
sedan Spanair konsoliderades i SAS koncernen. Resultat
efter finansiella poster forbattrades med 99 MSEK till 47
(-52) MSEK och uppgick under fjarde kvartalet till -118
(-103) MSEK.

Widerges positiva marknadsutveckling fortsatte under 2005,
men kostnadsutvecklingen var negativ.

Widerges trafik, RPK, minskade under 2005 med 0,7%
jamfort med foregdende ar och kapaciteten med 0,3%.
Kabinfaktorn uppgick till 52,2%. Till skillnad fran o6vriga
enheter i SAS koncernen har Widerge en lag kabinfaktor.
Regionala flygbolag med upphandlade linjer har lagre
kabinfaktorer. Detta beror pa linjenatets struktur med flera
stopp vilket medfér en genomsnittlig lagre belaggning,
jamfort med en direktlinje.

Yielden forbattrades under 2005 med 2,0% jamfért med
foregaende ar, till foljd av bransletillagg, marknadsaktiviteter
och fokus pa intaktsoptimering. Enhetskostnaden okade
under samma period med 5,0% som ett resultat av samre
avtal med personalen samt Okade branslepriser. Under
oktober 2005 paverkades Widerge av en "ga-sakta-aktion"
bland den tekniska markpersonalen. Aktionen pagick under
19 dagar och resulterade i 387 installda flygningar. Detta
paverkade intékterna negativt och medférde hogre
kostnader under fjarde kvartalet, total resultateffekt cirka 35
MSEK. Widerge arbetar pa ytterligare effektiviseringar under
2006.

Widerge har goda tillvaxtmojligheter i en marknad som
praglas av hard konkurrens forutsatt att kostnaderna redu-
ceras ytterligare. Bade kortbanenatet, transfertrafiken till
SAS koncernens trafikknutpunkter i Oslo, Képenhamn och
Stockholm samt direktlinjer mellan mindre stader i norra
Europa ar utvecklingsmajligheter.

Widerges omsattning 6kade under 2005 med 13,1% till
2 831 MSEK. EBITDAR blev 15 MSEK lagre an féregaende ar
och uppgick till 334 MSEK. EBITDAR-marginalen var 11,8%.
Resultat efter finansiella poster var 77 (84) MSEK.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2005
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Okt-Dec Januari-December
(MSEK) 2005 2005 2004
Passagerarintakter 408 1523 1213
Ovriga intakter 48 181 93
Totala intakter 456 1704 1306
Personalkostnader -72 -258 -207
Ovriga rorelsekostnader -335 -1238  -1041
Totala rorelsekostnader -407 -1496  -1248
EBITDAR 49 208 58
Leasingkostnader -34 -135 -139
EBITDA 15 73 -81
Avskrivningar -3 -13 -11
EBIT 12 60 -92
Finansiella poster, netto 2 2 -19
Resultat efter finansiella poster 14 62 -111
EBITDAR-marginal 10,7% 12,2% 4,4%
Medelantal anstéllda 441 444 366
CFROI (12 manader) 22% 6%
Okt-Dec Jan-Dec
Trafik och produktion 2005 Forandr 2005 Foérandr
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 388 23,6% 1456 27,8%
RPK (milj) 240 21,4% 908  24,2%
ASK (milj) 378 05% 1476 1,7%
Kabinfaktor 63,4% +109p.e. 61,5% +11,1p.e.
Yield, (EUR/RPK) -0,7% 0,0%
Enhetskostnad tot, inkl
charter (lokal valuta) 5,7% 6,1%
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Trafikutvecklingen var positiv aven under det fjdrde kvartalet,
och trafiken (RPK) for hela aret 2005 var 24,2% hogre an
2004. Kabinfaktorn for 2005 forbattrades med 11,1
procentenheter till 61,5%. Speciellt bra var utvecklingen pa
inrikeslinjerna dar kabinfaktorn for hela aret var 66,0%.
Totala antalet passagerare ar 2005 var 1,5 miljoner, en
okning pa 27,8% jamfort med féregaende ar.

Kapaciteten 6kade under 2005 med 1,7% jamfoért med
2004. En omférdelning av kapaciteten skedde under aret
fran Europalinjerna till de finska inrikeslinjerna.

Under det fjarde kvartalet steg trafiken med 21,4% jamfort
med féregaende ar med i princip oférandrad kapacitet vilket
resulterade i att kabinfaktorn for det fjarde kvartalet forbatt-
rades med 10,9 procentenheter till 63,4%. Profileringen av
Bluel "Taito Lentadd" (konsten att flyga) uppfyllde malet att
Oka kdannedomen om Bluel.

Yielden var for helaret i nivda med féregaende ar och 0,7%
lagre under det fjarde kvartalet som en foljd av ny affars-
modell, vilket kompenserats av hogre kabinfaktor.

Enhetskostnaden okade under aret med 6,1%, till foljd av
hogre branslekostnader och nytt trafikprogram.

Passagerarintakterna for 2005 6kade med 310 MSEK
jamfort med foregaende ar och uppgick till 1 523 (1 213)
MSEK. Omsattningen tkade 30% till 1 704 (1 306) MSEK.
Forutom en okning av passagerarintakterna, paverkades
omsattningen positivt av att Bluel bedriver férsaljning och
marknadsforing i Finland for 6vriga flygbolag inom SAS
koncernen och for vissa bolag inom Star Alliance.

Resultatet efter finansiella poster férbattrades med 173
MSEK och uppgick till 62 (-111) MSEK. Resultatforbattr-
ingen beror framférallt pa forbattrad belaggning. Under det
fjarde kvartalet forbattrades resultatet efter finansiella poster
med 28 MSEK till 14 (1) MSEK.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2005
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Affarsomrade Airline Support Businesses

Resultatrakning

Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2005 2004 2005 2004
Omsattning 3835 3588 14876 14213
Personalkostnader -1728 -1590 -6 569 -6 204
Hanteringskostnader -361 -314 -1 356 -1158
Tekniskt flygplansunderhall -542 -394 -1 805 -1 695
Data- och telekommunikationskostnader -138 -165 -583 -603
Ovriga rorelsekostnader -872 -920 -3684 -3476
Rorelsens kostnader -3641 -3383 -13997 -13136
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 194 205 879 1077
Avskrivningar 91 -122 -367 -491
Resultatandelar i intresseforetag -23 0 -23 0
Realisationsvinster -72 5 -72 5
Rorelseresultat, EBIT 8 88 417 591
Finansiella poster, netto -30 -25 -130 -84
Airline Support Businesses - Resultat efter finansiella poster -22 63 287 507

SAS Ground Services SAS Technical Services SAS Cargo Group

Januari-December Januari-December Januari-December

2005 2004 2005 2004 2005 2004

Omsittning 6185 6212 5520 4927 3308 2833

Varav extern omsattning 17,3% 16,9% 19,6% 17,6% 95,6% 96,0%

Rérelsens kostnader -5960 -5792 -5011 -4.328 -3176 -2 757

EBITDA 225 420 509 599 132 76

EBIT 110 273 210 300 83 35

Resultat efter finansiella poster 97 279 110 230 63 14

Medelantal anstallda 6952 6962 -3564 3594 1328 1266

EBT fére engangsposter 228 279 212 230 67 14

Resultatutveckling

Affarsomradet Airline Support Businesses verksamhet inne-
fattar SAS Ground Services (SGS), SAS Technical Services
(STS)och SAS Cargo Group. SGS ér en fullserviceleverantor
inom omradet Airline Ground handling och flygplatsrela-
terade tjanster. STS levererar tekniskt underhall av flygplan
och motorer till flygbolag inom och utanfér SAS koncernen.

Konkurrensen har okat for enheterna inom affarsomradet
under 2005. Lonsamheten har under det andra halvaret
2005 varit lagre for SGS till foljd av hardare konkurrens
samtidigt som STS haft 1ag beldggning samt logistikproblem
inom SAS Component, vilket paverkat STS resultat negativt.
Omséttningen  6kade under 2005 med 4,7% till
14 876 (14 213) MSEK till féljd av hogre volym framfor allt
under forsta halvaret. Resultat efter finansiella poster
forsamrades med 220 MSEK till 287 (507) MSEK.

Under fjarde kvartalet var omsattningen i nivda med férega-
ende ar och uppgick till 3835 (3588) MSEK. Lag volym
inom STS samt svagare resultat inom SAS Component
medférde att affarsomradets resultat efter finansiella poster
forsamrades med 85 MSEK till -22 (63) MSEK.

SGS och STS kommer under 2006 att paverkas av sankta
priser, andrad produktbestallning samt lagre affarsvolym
motsvarande 500-700 MSEK, vilket kommer att paverka
resultatet negativt under 2006 jamfort med 2005.

SAS Ground Services (SGS) Lagre volymer och intern
effektivisering har medfért évertalighet hos SGS i Danmark
och Sverige. En overtalighet om 460 heltidstjanster har
hanterats under aret. Under 2005 har analyser av
verksamheterna i Norge och Sverige gjorts, vilka visar att
SGS priser ar pa marknadsniva. | Danmark har SGS behov av
att genomféra strukturella andringar for att kunna leverera
marknadsmassig priser till Scandinavian Airlines Danmark.

SGS har tidigare under aret fornyat och tecknat nya avtal
med: Britannia Airways, LOT Polish Airways, South African
Airways, Thai Airways, Mahan Air och Thomas Cook.

Konkurrens och prispress samt samre volymer har paverkat
resultatet. Icelandair och Sterling har under aret inte fornyat
avtalen med SGS. Sammanlagt paverkade det SGS arsom-
sattning med cirka 200 MSEK.

Omsattning uppgick 2005 till 6185 (6212) MSEK, en
minskning med 0,4% jamfért med féregaende ar. Resultatet
efter finansiella poster blev 97 (279) MSEK. Resultatet har
belastats med omstruktureringskostnader pa 131 MSEK,
huvudsakligen relaterade till SGS i Danmark.

SAS Technical Services (STS)
Sista kvartalet séldes 67% av SAS Component Group A/S till
Singapore Technologies.

Aktiviteterna med att anpassa kapaciteten inom tung/
mellantungt underhall (Airframe) &r nastan genomfdrd och
antalet medarbetare har minskat med cirka 110 heltids-
tjanster under aret. Cirka 200 heltidstjénster planeras redu-
ceras pa line maintenance under 2006.

Omsattningen for heldaret 2005 uppgick till 5520 (4 927)
MSEK en 6kning med 12% jamfért med 2004. De externa
intakterna dkade med 9% till 1 084 MSEK. EBITDA uppgick
till 509 MSEK, en férsamring med 90 MSEK mot féregdende
ar. Huvudorsaken &r ett forsamrat rorelseresultatet inom
SAS Component. Vidare ingick en realisationsférlust pa 72
MSEK vid forsaljning av SAS Component och omstruktu-
reringskostnader med 30 MSEK i resultatet. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 110 (230) MSEK.

SAS Cargosomsattning steg under 2005 till 3 308
(2833) MSEK. Omséttningen har negativt paverkats av
lagre bellykapacitet pa de interkontinentala linjerna, vilket
kompenseras med mer all-cargo kapacitet. Marknaderna i
Europa och Skandinavien har haft en svagare utveckling. Till
foljd av inférda brénsletillagg 6kade yielden under fjarde
kvartalet och uppgick till 1,92 (2,03) SEK. Den underl-
iggande trenden bedéms fortsatt vara neratgaende.

SAS Cargos resultat efter finansiella poster forbattrades
med 49 MSEK till 63 (14) MSEK.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2005



19

Affarsomrade Airline Related Businesses

Resultatrakning
Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2005 2004 2005 2004
Omsattning 360 734 1582 2913
Personalkostnader -70 -126 -350 -447
Hanteringskostnader -52 -48 -171 -194
Kostnad for salda varor inkl. koncessionsavgifter -28 -340 -184 -1431
Data- och telekommunikationskostnader -9 -14 -50 -55
Ovriga rérelsekostnader -151 -168 -670 -589
Rorelsens kostnader -310 -696 -1425 -2716
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 50 38 157 197
Avskrivningar -26 -33 -122 -142
Resultatandelar i intresseforetag -1 0 -1 0
Realisationsvinster 36 1 36 1
Rorelseresultat, EBIT 59 6 70 56
Finansiella poster, netto -4 -2 -14 -13
Airline Related Businesses — Resultat efter finansiella poster 55 4 56 43
SAS Flight Academy Jetpak SAS Business
European Aeronautical Group  Opportunities
Januari-December Januari-December Januari-December Jan-Dec
2005 2004 2005 2004 2005* 2004 2005
Omsattning 447 515 481 459 164 194 228
Varav extern omsattning 48,8% 41,2% 98,8% 99,6% 62,8% 64,6% 99,1%
Rérelsens kostnader -326 -382 -428 -421 -142 -162 -216
EBITDA 121 133 53 38 22 32 12
EBIT 79 46 33 19 12 19 10
Resultat efter finansiella
poster 75 46 29 18 11 19 12
Medelantal anstallda 163 156 162 177 157 156 25
*avser enbart januari-oktober
Resultatutveckling

Affarsomradet Airline Related Businesses har under 2005
bestdtt av enheterna SAS Flight Academy, Jetpak Group,
European Aeronautical Group, SAS Business Opportunities
and SAS Media.

SAS Flight Academy ar ett ledande traningscenter for piloter,
kabinpersonal, flygtekniker och sjobefal. Jetpak Group
erbjuder expresspaketleveranser fran dorr till dorr. | affars-
omradet ingar ocksd mediahuset SAS Media och SAS
Business Opportunities som ska bidra till 6kad [bnsamhet fér
koncernens bolag genom att skapa tillaggsintékter (ancillary
revenue). Under november slutférde SAS koncernen
forsaljning av European Aeronautical Group. | december slut-
fordes forsaljningen av Jetpak Group.

Affarsomradets omsattning uppgick under 2005 till 1582
(2 913) MSEK. Minskningen férklaras huvudsakligen av att
SAS Trading avvecklats. Till féljd av de lagre volymerna var
EBITDA lagre och uppgick till 157 (197) MSEK. Resultatet
efter finansiella uppgick till 56 (43) MSEK.

SAS Flight Academys omséttning sjénk under 2005 med
68 MSEK till 447 (515) MSEK. Minskningen beror framst pa
lagre volymer till Scandinavian Airlines Businesses. Trenden
med ¢kande intakter fran kunder utanfér SAS koncernen har
fortsatt och SAS Flight Academy har fatt ett antal nya kunder
under perioden. Trots lagre intakter var resultatet efter
finansiella poster hogre an féregaende ar och uppgick till 75
(46) MSEK.

Jetpaks omsattning 6kade under 2005 steg med 4,7% till
481 (459) MSEK. Resultatet efter finansiella poster forbat-
trades med 11 MSEK till 29 (18) MSEK. Jetpak Group saldes
till Polaris Private Equity under december 2005.

European Aeronautical Group saldes under november
2005 till Navtech Inc. Omséattningen uppgick under januari-
oktober till 164 MSEK. Resultatet efter finansiella poster
uppgick under perioden till 12 MSEK.

SAS Business Opportunities omsattning uppgick under
2005 till 228 MSEK. Ombordforséljningen har varit nagot
lagre an forvantat under bérjan av aret till foljd av uppstarts-
problem. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 12
MSEK. Jamforelsetal saknas da enheten bildades 1 oktober
2004.
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Affarsomrade Hotels

Rezidor

Resultatrakning

Oktober-December Januari- December
(MSEK) 2005 2004 2005 2004
Logiintakter 811 652 2988 2431
Restaurangintakter 554 457 1708 1430
Ovriga intakter 221 206 762 691
Omsattning 1586 1315 5458 4552
Rérelsekostnader -482 -380 -1710 -1494
Personalkostnader -540 -473 -1926 -1 664
Hyreskostnader, fastighetsforsakring och fastighetsskatt -408 -350 -1468 -1257
Resultat fére avskrivningar 156 112 354 137
Avskrivningar -32 -38 -179 -163
Resultatandelar i intresseforetag 23 6 58 28
Realisationsvinster 58 52 63 53
Rorelseresultat, EBIT 205 132 296 55
Finansiella poster, netto 67 3 6 -15
Hotels - Resultat efter finansiella poster 272 135 302 40
Nyckeltal
EBITDA, MSEK D 179 118 412 165
Logiintakter per disponibelt rum (SEK) (RevPAR) 2 625 541 622 557
Logiintakter per disponibelt rum (EUR) (RevPAR) 2 66 59 67 61
Belaggningsgrad 2 55,2% 51,3% 67,3% 64,6%
Bruttovinstmarginal 35,6% 35,1% 33,4% 30,6%
Antal tillgangliga rum per dygn 13455 12716 12561 11322
Antal tillgangliga rum per dygn 2 29 566 27004 27 836 25309
Antal hotell 6l 60 6l 50
Antal hotell inklusive management och franchise 217 196 217 196

D Rorelseresultat fére avskrivningar och inklusive resultatandelar i intresseféretag:

2 Inklusive hotell som drivs pa managementkontrakt.

Resultatutveckling

Intékterna for heldret uppgick till 5 458 (4 552) MSEK, en
6kning med 19,9%. Okningen kan framst hanféras till nya
hotell, 602 MSEK. Jamfoérbara enheter uppvisar aven en
6kning pa 304 MSEK. Hotell som lamnat kedjan samt valuta-
differenser uppgar netto till noll.

Intékt per disponibelt hotellrum (RevPAR) har fortsatt att 6ka
pa den europeiska hotellmarknaden under hela 2005. For
jamforbara enheter inom Rezidor SAS var RevPAR 11% hogre
an 2004.

En liknande tillvaxt fanns aven pa de lokala marknaderna.
Képenhamn hade den stérsta RevPAR o©kningen pa den
europeiska marknaden, 19%. Ovriga huvudstader i Norden
visade ocksa stark tillvaxt: Oslo 13%, Stockholm 10% och
Helsingfors 9%. Pa europamarknaden var 6kningen mer
blandad, med ett genomsnitt pa cirka 3-4%. London hade
trots terrorattackerna féregaende sommar en 6kning pa 4%.
Marknaderna i Ost-Europa och Ryssland fortsatter att visa
stark tillvaxt medan utvecklingen i Mellanéstern ar mer
blandad.

Nyckeltalen for 2005 visar féljande utveckling:
- RevPAR nadde 67 EUR (622 SEK) vilket ar en 6kning med
6 EUR.
- Genomsnittspriset uppgick till 99 EUR (919 SEK), en
6kning med 5 EUR.
- Belaggningsgraden steg med 2,7% till 67,3%.

Under 2005 har Rezidor SAS signerat 29 nya kontrakt for nya
hotell. Under aret har 21 nya Park Inn och 16 nya Radisson
SAS hotell 6ppnats. Vid utgangen av 2005 hade Rezidor SAS
263 hotell, varav 46 under uppférande i 48 lander.

EBITDA, resultat fore avskrivningar och inklusive resultat-
andelar i intresseforetag, uppgick till 412 (165) MSEK for
2005 samt 179 (118) MSEK for fjarde kvartalet. Resultat-
forbattringen jamfort med ar 2004 beror huvudsakligen pa att
jamforbara enheter forbattrat sin EBITDA.

Radisson SAS Hotel London Stansted Airport avyttrades
under fjarde kvartalet, vilket gav en realisationsvinst pd 58
MSEK. Rezidor SAS har tecknat ett Iangsiktigt leasingavtal om
fortsatt drift av hotellet.

| finansiella poster ingar effekt fran marknadsvardering av
finansiella anlaggningstillgangar med 62 MSEK.

Resultat efter finansiella poster, EBT, uppgick till 302 (40)
MSEK for hela perioden samt 272 (135) MSEK for fjarde
kvartalet.

SAS koncernen har under forsta kvartalet ingatt ett avtal med
USA-baserade Carlson Hotels Worldwide. Avtalet innebar att
Carlson Hotels forvarvat, genom nyemisson, 25% i Rezidor
SAS i utbyte mot forbattrade kommersiella villkor i parternas
Master Franchise Agreement. Avtalet slutférdes i juni och har
gett en kostnadsreduktion pa 6,0 MEUR fér andra halvaret av
2005. Helarseffekten bedoms till 11,0 MEUR och kommer att
6ka med omséttningen.

Utveckling av antal hotell i drift 1999-2005
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Rapportering enligt IFRS (international Financial Reporting Standards)

Fran och med den 1 januari 2005 upprattar SAS koncernen sin
koncernredovisning enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), i enlighet med géllande EU-direktiv.

Datum for évergangen till IFRS har satts till den 1 januari 2004
eftersom IFRS kraver omrakning av ett jamforelsedr. SAS
koncernen publicerar saledes finansiell information enligt IFRS
for 2004 och 2005 i samtliga finansiella rapporter som upp-
rattas enligt IFRS under 2005.

Nedan presenteras skillnaderna mellan IFRS och tidigare
tilldmpade redovisningsprinciper. Denna sammanstalining har
upprattats enligt de IFRS-principer som gallde den 31
december 2005.

Avstamning balansrakning 1 januari 2004 samt 31 december 2004

1 januari IFRS- 1 januari 2004 31 december IFRS- 31 december 2004
(MSEK) 2004  effekter enl. [FRS 2004 effekter enl. IFRS
Immateriella anlaggningstillgdngar 2810 2810 3095 151 3246
Materiella anldggningstillgangar 29706 29706 24 166 -48 24118
Finansiella anléggningstillgéngar 10252 10252 11074 20 11094
Summa anlaggningstillgdngar 42 768 42768 38335 123 38458
Omséttningstillgangar 1286 1286 1289 1289
Kortfristiga fordringar 8155 8155 9459 9459
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 9 066 9 066 8595 8595
Summa omsittningstillgangar 18507 18507 19343 19343
Summa tillgangar 61275 61275 57 678 123 57 801
Eget kapital 12897 29 12926 10914 130 11044
Minoritetsintresse 29 -29 - 8 -8 -
Avsattningar 4 888 4 888 4255 1 4256
Langfristiga skulder 20855 20855 21103 21103
Kortfristiga skulder 22 606 22 606 21398 21398
Summa eget kapital och skulder 61275 61275 57 678 123 57 801
Avstdmning resultatrdkning januari-december 2004
Januari- IFRS- Januari-December
(MSEK) December 2004 effekter 2004 enl. IFRS
Omsattning 58093 58093
Personalkostnader -19585 -19585
Ovriga rorelsekostnader -34 136 96 -34040
Leasingkostnader flygplan -2 689 -2 689
Avskrivningar -2853 7 -2846
Resultatandelar i intresseféretag 137 20 157
Resultat vid forsaljning av aktier i
dotter- och intresseféretag 5 5
Resultat vid forsaljning av flygplan
och byggnader 113 113
Rorelseresultat -915 123 -792
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 1 1
Finansnetto -1042 -1042
Resultat efter finansiella poster -1 956 123 -1833
Skatt 69 -1 68
Minoritetsintresse 5 -5 -
Periodens resultat -1882 117 -1765
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -1760
Minoritetsintresse -5
Avstdmning balansrdkning 31 december 2004 och 1 januari 2005
31 december 2004  IFRS-effekter 1 januari 2005
(MSEK) enl. IFRS IAS39 enl. IFRS
Immateriella anlaggningstillgangar 3246 3246
Materiella anlaggningstillgangar 24118 24118
Finansiella anlaggningstillgdngar 11094 -64 11030
Summa anlaggningstillgangar 38458 -64 38328
Omséttningstillgangar 1289 1289
Kortfristiga fordringar 9459 205 9664
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 8595 1 8596
Summa omsattningstillgangar 19343 206 19549
Summa tillgdngar 57 801 142 57 943
Eget kapital 11044 1468 12512
Avsattningar 4256 571 4827
Langfristiga skulder 21103 -1581 19522
Kortfristiga skulder 21398 -316 21082
Summa eget kapital och skulder 57 801 142 57943
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Avstamning koncernens eget kapital

Not (MSEK)
Eget kapital 1 januari 2004 enligt svenska redovisningsprinciper 12897
Effekter av byte av redovisningsprinciper i enlighet med IFRS
Minoritetsintresse C 29
Eget kapital enligt IFRS 1 januari 2004 12 926
Eget kapital 31 december 2004 enligt svenska redovisningsprinciper 10914
Effekter av byte av redovisningsprinciper i enlighet med IFRS
Goodwillavskrivningar a 171
Avskrivningar motorer b -48
Uppskjuten skatt pa IFRS-effekter e -1
Minoritetsintresse c 8
Summa IFRS-effekter 130
Eget kapital enligt IFRS 31 december 2004 11044
Verkligt varde kortfristiga placeringar d 1
Verkligt vérde finansiella derivatinstrument d -348
Upplupet anskaffningsvarde finansiella laneskulder d 116
Verkligt vérde sakring (fair value hedge) d 0
Kassaflodessakring (cash flow hedge) kommersiella fléden d 22
Kassaflodessakring (cash flow hedge) flygplan d 2248
Uppskjuten skatt pa IFRS-effekter e -571
Summa IFRS-effekter 1468
Eget kapital enligt IFRS 1 januari 2005 12512

Forklarande noter:
a. Avskrivning av goodwill

Enligt IFRS 3 "Business Combinations” ska goodwill inte
skrivas av utan istallet vara foremal for nedskrivnings-
prévning. SAS-koncernens immateriella tillgangar utgors
huvudsakligen av goodwill. Eftersom [IFRS 3 tillampas
framatriktat fran Overgangsdatumet aterfors goodwill-
avskrivningar for 2004 enligt IFRS. SAS har i enlighet med
overgangsreglerna genomfort nedskrivningstester per den
1 januari 2004 och per den 31 december 2004. Testerna

visar att inga nedskrivningsbehov finns.

b. Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningen av materiella anlaggningstillgangar enligt
IAS16 "Property, Plant and Equipment" sker &ven
fortsattningsvis till historiskt anskaffningsvarde inklusive
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar samt med
regelbundet test avseende eventuella nedskrivningsbehov.
Betraffande flygplansflottan har ett antal vasentliga
komponenter identifierats. Nyttjandeperioden foér de olika
komponenterna har faststallts varvid det konstaterats att
samtliga komponenter med undantag for flygplansmotorer
har samma nyttjandeperiod, det vill séga 20 ar. Motorerna
skall i enlighet med myndighetskrav underhallas och
betydande motordelar bytas ut efter ett visst antal start-
och landningar samt flygtimmar. Detta underhall infaller i
genomsnitt vart attonde ar beroende pa flygplanstyp. Utfort
underhall aktiveras och skrivs av 6ver for varje flygplanstyp
relevant period. Tillampning av komponentavskrivning
avseende flygplansmotorer paverkar koncernens resultat
och eget kapital for 2004 med —48 MSEK som okade
avskrivningar. Darutover omfores 96 MSEK fran underhalls-

kostnader till avskrivningar.

c. Minoritetsintresse

Enligt IAS 1, "Presentation of Financial Statements", ar
minoritetsintresse en separat komponent i eget kapital i
balansrakningen. | resultatrékningen ingar det som en del i
periodens resultat med belopp hanforligt till aktie- respek-

tive minoritetsagarna specificerat.

d.

IAS 39, "Financial instruments: Recognition and
Measurement"

SAS koncernen tillampar IAS 39 frdn och med 1 januari
2005 och nyttjar det undantag som medges i IFRS 1 att inte
omrakna jamforelsesiffror/-information avseende 2004.
Foljaktligen har redovisning och vardering av finansiella
instrument, sékring av kassafléde och verkligt varde samt
tillampning av sakringsredovisning fore 1 januari 2005
skett i enlighet med god svensk redovisningssed.

De generella principerna for vardering av finansiella
instrument enligt 1AS 39 ar att finansiella tillgdngar och
samtliga derivatinstrument ska varderas till verkligt varde
medan finansiella skulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Samtliga finansiella instrument, inklusive
derivatinstrument ska redovisas i balansrakningen.

En initial klassificering av respektive finansiellt instrument
faststaller redovisningsprincipen for instrumentets varde-
forandring i redovisningen. | de fall 1an och derivat-
instrument avser att sdkra framtida kassafléden kan
sakringsredovisning tillampas. Ett vasentligt kriterium for
att sékringsredovisning ska fa tillampas ar att sakrings-
forhallandet forvantas vara effektivt saval vid ingdendet som
under sakringsperioden. Sékringsinstrumentets vardefor-
andringar paverkar antingen eget kapital (kassaflodes-
sakring) eller resultatet (verklig vardesakring). Sakrings-
transaktionen resultatredovisas i samma period som den
sakrade positionen stangs.

Uppskjuten skatt pa IFRS forandringar

Vissa av ovanstdende IFRS forandringar medfér att en
skillnad mellan skattemassigt och bokfort vérde uppstar. Pa
dessa skillnader redovisas uppskjuten skatt.
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Definitioner

AEA - The Association of European Airlines. En
organisation bestdende av de storsta europeiska
flygbolagen.

ASK, Offererade sateskilometer - Antalet tillgang-
liga passagerarsaten multiplicerat med den stracka
som dessa flygs.

AV, Asset Value (justerat sysselsatt kapital) -
Bokfort eget kapital, plus minoritetsandelar, plus
overvarde i flygplansflottan, plus 7 ganger den arliga
kostnaden for operationell flygplansleasing netto,
plus finansiell nettoskuld, minus kapitalandelar i
intresseforetag. Kan ocksa uttryckas som de totala
tillgdngarnas bokforda varde, plus ¢vervardet i flyg-
plansflottan, plus 7 ganger den arliga kostnaden for
operationell flygplansleasing netto, minus kapital-
andelar i intresseféretag, minus icke rantebarande
skulder och rantebarande tillgangar exklusive
pensionsmedel netto.

Avkastning pa eget kapital — Periodens resultat
hanforligt till innehavare av aktier i moderforetaget i
relation till genomsnittligt eget kapital exklusive
minoritetsintressen.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) -
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i rela-
tion till genomsnittligt sysselsatt kapital. Med
sysselsatt kapital avses totalt kapital enligt balans-
rakningen med rantefria skulder franraknade.
Betalda passagerarkilometer (RPK) - Se RPK.
Bruttovinstmarginal - Rorelseresultat fore avskriv-
ningar i relation till omsattning.

CAPEX (Capital Expenditure) - Framtida betal-
ningar avseende flygplan pa fasta order.

CFROI - Justerat EBITDAR i relation till AV.

EBIT (inkl. realisationsvinster) - Rorelseresultat.
EBIT-marginal - EBIT dividerat med omsattningen
EBITDA, Rorelseresultat fore avskrivningar -
Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskriv-
ningar, resultatandelar i intresseféretag och resultat
fran forsaljning av anlaggningstillgangar.

EBITDAR, Rérelseresultat fore avskrivningar och
leasingkostnader - Rorelseresultat fore finansnetto,
skatt, avskrivningar, resultatandelar i intresse-
foretag, resultat fran forsdljning av anldggnings-
tillgangar och leasingkostnader for flygplan.
EBITDAR-marginal - EBITDAR dividerat med
omsattningen.

Enhetsintékt (yield) - Genomsnittlig trafikintakt per
RPK.
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Enhetskostnad, operationell - Flygverksamhetens
operationella rorelsekostnader minskade med ej
trafikrelaterade intakter per ASK.

Enhetskostnad, total - Flygverksamhetens totala
rorelsekostnader inklusive kapacitetskostnad for
flygplan minskade med ej trafikrelaterade intakter
per ASK.

EV (Enterprise Value) - Genomsnittligt bérsvarde
med tillagg av genomsnittlig finansiell nettoskuld
under aret samt 7 ganger den arliga kostnaden for
operationell flygplansleasing netto.

Finansiell nettoskuld - Rantebdrande skulder
minskat med rantebdrande tillgangar, exklusive
pensionsmedel netto.

FTE - Full Time Equivalent, heltidstjanster.
Kabinfaktor passagerare - Relationen mellan RPK
och ASK i procent. Beskriver utnyttjandegraden av
tillgangliga platser. Kallas aven passagerarbelagg-
ning.

Kapitalandelsmetoden - Andelar i intresseforetag
upptas till SAS koncernens andel av eget kapital
med hansyn till férvarvade Over- respektive under-
varden.

Kassafléde fran verksamheten - Kassaflodet fran
I6pande verksamhet fore rorelsekapitalférandring.
Nettoskuld - Réntebdrande skulder minskat med
rantebdrande tillgangar.

Resultat per aktie (EPS) - Periodens resultat
dividerat med totalt antal aktier.

REVPAR, Revenue per available room - Intakt per
tillgangligt hotellrum.

RPK, Betalda passagerarkilometer - Antalet
betalande passagerare multiplicerat med den
stracka i kilometer som dessa flygs.
Rantetackningsgrad - Rorelseresultat 6kat med
finansiella intakter i relation till finansiella kostnader.
Sale and leaseback - Forsaljning av en tillgadng
(flygplan, fastighet etc.) som sedan hyrs tillbaka.
Skuldsattningsgrad - Finansiell nettoskuld i
relation till eget kapital och minoritetsintresse.
Soliditet - Eget kapital plus minoritetsintressen i
relation till balansomslutningen.

TSR, Total shareholder return - Genomsnittlig
totalavkastning.

Yield - Se Enhetsintakt.
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Viktiga handelser

Forsta kvartalet 2005

. John Dueholm tog éver ansvaret for affarsomradet Scandinavian Airlines Businesses fran 15 februari.

. 2@8 koncernen salde SAS Tradings verksamhet i Polen, Lettland och Estland till Inflight Service Europe

. SAS koncernen férdjupade samarbetet med USA-baserade Carlson Hotels Worldwide. Avtalet innebér att
Carlson Hotels forvarvade en aktiepost om 25% i Rezidor SAS i utbyte mot férbattrade kommersiella
villkor géllande parternas nuvarande Master Franchiseavtal (MFA).

. Scandinavian Airlines blev det férsta flygbolaget i varlden med tradlost Internet ombord pa samtliga
interkontinentala flygplan.

. gcandinavian Airlines Sverige lanserade det "Nya inrikesflyget" baserat pa enkelvagspriser och férenklade

iljettregler.

Andra kvartalet 2005

o SAS AB's bolagsstamma beslutade att inte ge ndgon utdelning fér 2004. Vidare omvaldes samtliga
styrelseledamoter i SAS AB och styrelsen utdkades med en ledamot, Timo Peltola.

o Styrelsen for SAS Technical Services meddelade att STS tekniska underhall skall marknadsanpassas
innebarande en effektivisering pa cirka 200 heltidstjanster.

Tredje kvartalet 2005

. Norska Konkurransetilsynet botféllde SAS Braathens med 20 MNOK fér missbruk av dominerande
stallning pa linjen Oslo-Haugesund samt varslade om majliga boter pd upp till 30 MNOK pa Oslo-Alesund
av samma anledning. SAS Braathens bestred anklagelserna pa Oslo-Alesund och har beslutat att
dverklaga beslutet pa Oslo-Haugesund. Konkurransetilsynet avslutade granskningen av flera andra linjer,
utan att finna férhallanden som strider mot konkurrenslagen.

. Scandinavian Airlines International hade den 24 augusti en sa kallad "tail strike" med en Airbus A340. SAS
koncernen ser allvarligt pd héandelsen varfor en utredning har gjorts. Atgéarder har identifierats for att sékra
att handelsen inte upprepas.

. Scandinavian Airlines Businesses och Bluel inférde en ny affarsmodell pa linjerna inom Skandinavien och
till/fran Europa baserat pa envagspriser och dynamisk prissédttning med start den 1 september.

. Spanair I0SA-certifierades (IATA Operational Safety Audit) som forsta spanska flygbolag efter att ha
uppfyllt samtliga krav avseende flygoperation och sakerhet.

Fjarde kvartalet 2005

. Hakan Ericsson tilltradde den 1 oktober som ny medlem i koncernledningen med ansvar for
affarsomradena Airline Support Businesses och Airline Related Businesses.

. SAS koncernen slot en éverenskommelse med Kopenhamns flygplats avseende avgiftsnivaerna for
perioden 2006-2008.

. I november 2005 upptéacktes vid en rutinkontroll att planerade inspektioner av motorer och motorfasten

pa Airbus A340 ej hade genomférts. Orsaken vid bristande administrativa rutiner som omedelbart

darefter har férandrats. Nar inspektionen genomférdes upptacktes inga brister varfor flygsakerheten inte

har varit i fara.

Widerge vann 11 av 16 upphandlade linjer pa det norska kortbanenatet.

SAS koncernen salde European Aeronautical Group till Navtech Inc. for 162 MSEK.

SAS koncernen salde Jetpak Group till Polaris Private Equity for 492 MSEK.

SAS koncernen salde 67% av SAS Component till Singapore Technologies Engineering. Totala vardet av

transaktionen uppgick till 2 500 MSEK.

. Bluel beslutade att fran forsta kvartalet 2006 starta flygningar pa 9 nya europeiska destinationer fran
Helsingfors.

Handelser efter den 31 december 2005

o | Spanair har vissa intakts- och kostnadsposter inte bokforts korrekt for perioden 2002-2005

. Piloterna i Scandinavian Airlines Danmark genomférde en avtalsstridig aktion som medférde att i stort sett
samtliga flyglinjer fran Képenhamn stalldes in under tre dagar. Samtidigt hade piloterna i SAS Braathens
ovanligt hdégt antal sjukskrivningar vilket medférde ett stort antal installda flygningar.

o Hoyesteretti Norge andrade Eidsiva lagmannsretts friande dom mot SAS Ground Services i en
juridisk process om anstélldas rattigheter i samband med 6verfoéringen fran Braathens 2002.
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