SAS Delarsrapport november 2014 — juli 2015

Kommersiella framgangar stirker resultatet

Maj 2015 —juli 2015
* Resultat fore skatt: 1 031 (756) MSEK

* Resultat fére skatt och engangsposter: 996 (759) MSEK
*Intakter: 10973 (10 697) MSEK

* Enhetsintakten (PASK) steg med 3,6%!

* Enhetskostnaden (CASK) steg med 3,4%?

* EBIT-marginal: 10,4% (8,7%)

* Periodens resultat: 800 (496) MSEK

* Resultat per stamaktie: 2,16 (1,24) SEK

* Helarsutsikterna for 2014/2015 fasthalls, se sidan 8.

1) Valutajusterad
2) Valutajusterad och exklusive flygbransle

SAS VD och koncernchef kommenterar:

"SAS visar ett positivt resultat fore skatt och engangsposter for tredje
kvartalet pa 996 MSEK, en forbattring med 6ver 30% jamfort med
foregdende ar. Forbattringen drivs framforallt av vara kommersiella
framgangar och fortsatta effekter fran vart malmedvetna effektivi-
seringsarbete.

SAS tydliga fokus pa Skandinaviens frekventa resenarer ger
resultat och vihar nu har éver fyra miljoner medlemmar i EuroBonus.
Viser en stor efterfragan bland vara frekventa resenarer pa resor till
USA och under 2016 expanderar vi med tre nya linjer; Los Angeles

Resultat och nyckeltal

November 2014 —juli 2015

* Resultat fore skatt: 550 (-468) MSEK

* Resultat fore skatt och engangsposter: -164 (-1 486) MSEK
* Intdkter: 28 747 (27 040) MSEK

* Enhetsintakten (PASK) steg med 5,5%!

* Enhetskostnaden (CASK) steg med 3,3%?2

* EBIT-marginal: 3,3% (1,5%)

* Periodens resultat: 439 (-416) MSEK

* Resultat per stamaktie: 0,54 (-1,83) SEK

fran Stockholm, Miami fran Oslo och Miami fran Kopenhamn. Nu
i borjan av september 6ppnar vi ocksa den nya direktlinjen mellan
Stockholm och Hongkong som kommer att flygas med SAS forsta
nya Airbus A330E. Samtidigt som vi flyttar fram positionerna inom
var malgrupp fortsatter viimplementeringen av de kostnadsatgarder
som sammantaget ska generera resultateffekter om 2,1 miljarder SEK
med full effekt 2017.

Viser nu fram emot en spannande host med forberedelser for var
expansion pa de interkontinentala linjerna och ett fortsatt hogt tempo
i forbattringsarbetet for att sakra ett langsiktigt konkurrenskraftigt och
l6nsamt SAS”, sager Rickad Gustafson, SAS VD och koncernchef.

Rullande Rullande

Nyckeltal (MSEK) Kv3 Kv3 Kv 1-3 Kv 1-3 12 man 12man
Maj—jul Maj—jul Nov-jul Nov-jul Aug-jul Aug-jul

2015 2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014

Intakter 10973 10697 28747 27040 39713 38099
EBIT-marginal 10,4% 8,7% 3,3% 1,5% 1,7% 59%
Resultat fore skatt och engangsposter 996 759 -164 -1486 625 -885
Resultat fore skatt, EBT 1031 756 550 -468 100 1100
Periodens resultat 800 496 439 -416 136 1049
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 493 293 1603 320 2379 830
31jul 2015 310kt2014 31jul2014 31jul 2013

Soliditet 21% 17% 21% 6%
Finansiell beredskap (mal >20 % av fasta kostnader) 35% 37% 37% 21%
Eget kapital per stamaktie, SEK 795 3,66 716 4,52

Widerge var tidigare del av SAS koncernen och ingar darfor i jamforelsetal som omfattar perioder till och med september 2013.



SAS Delarsrapport november 2014 —juli 2015

Koncernchefens kommentarer

* Resultat fore skatt uppgick i kvartalet till 1 031 (756) MSEK

* Resultat fore skatt och engangsposter uppgick till
996 (759) MSEK

* Enhetsintakten 6kade med 3,6%
* EuroBonus-medlemmar uppgick till drygt 4 miljoner
* Nya linjer till Hongkong, Los Angeles och Miami 2015/2016

SAS resultat fore skatt och engangsposter uppgick for tredje kvartalet
till 996 MSEK, en férbattring med éver 30% jamfort med féregdende
ar. Forbattringen drivs framforallt av SAS kommersiella framgangar
som givit en positiv utveckling av enhetsintékten pa 3,6% och fortsatta
effekter fran SAS malmedvetna effektiviseringsarbete. Samtidigt
paverkades resultatet negativt av en begrénsad pilotstrejk i Norge

och varsel om konflikti Sverige i maj.

Kapaciteten i Skandinavien har tillfélligt stabiliserats, men konkur-
rensen ar fortsattintensiv. SAS minskade planenligt kapaciteten i kvar-
talet, vilket hade en negativ effekt pa trafikvolymerna och bidrog till att
SAS enhetskostnad steg. Daremot var trafikutvecklingen positiv i juli
och kabinfaktorn var den hégsta ndgonsin for en enskild manad.

Den hogre enhetsintakten under kvartalet visar att SAS strategi och
fokus pa Skandinaviens frekventa resenérer ger effekt. Vara produkt-
forbattringar och service uppskattas av kunderna och fler blir med-
lemmar i EuroBonus.

Samtidigt som vi flyttar fram positionerna inom var malgrupp fort-
satter vi att anpassa kostnadsnivan efter kundernas betalningsvilja.
Det handlar om att skapa ett mer flexibelt SAS som kan agera snabbt
i den mycket konkurrensutsatta flygbranschen.

Forbattringar for SAS resenérer

SAS strategi att vinna Skandinaviens frekventa resenarer och var mal-
medvetna satsning pa SAS EuroBonus ger resultat. Vara kunder upp-
skattar vara produktforbattringar och bara under tredje kvartalet
6kade antalet EuroBonus-medlemmar med cirka 150 000 och dar-
med har vi nu éver fyra miljoner medlemmar.

Tydliga framsteg i SAS effektiviseringsarbete skapar forutsatt-
ningar for fortsatta investeringar i vart kunderbjudande. Vi ser en stor
efterfragan bland vara frekventa resenérer pa resor till USA och under
2016 expanderar vi med tre nya linjer; Los Angeles fran Stockholm,
Miami fran Oslo och Miami fran Képenhamn. Dessutom utokar vi frek-
venserna till San Francisco, Shanghai, Chicago och New York i vinter.
| dagarna éppnar vi den nya linjen mellan Stockholm och Hongkong
som under hosten kommer att flygas med SAS foérsta nya Airbus
A330E. Under sommaren 6ppnade vi dessutom 47 sasongslinjer som
fick ett mycket gott gensvar fran SAS kunder.

Det femte ombyggda langdistansflygplanet med helt ny kabinin-
redning tas snarti drift féljt av ytterligare tre flygplan fram till i januari.
Vara kunder har gett mycket bra respons pa de nya kabinerna med
rymligare stolar, nytt underhallningssystem och nytt servicekoncept
i SAS Business.

Fler produktforbattringar har lanserats under kvartalet. Fast Track
har nu introducerats i Aalborg och nya sjalvservice baggage drop-
tjanster har installerats i Goéteborg. Samtidigt byggs SAS lounger ut
i Goteborg, Oslo och Stockholm. Vihar ocksa férenklat transferres-
andet for vara resenarer genom att placera ut fler check-in kiosker
pa vara huvudflygplatser i Skandinavien.

Pa utvalda europalinjer introduceras konceptet SAS Go Light som
riktar sig till resendrer som inte énskar att checka in nagot bagage.
Konceptet ar inledningsvis ett pilottest och vara évriga véletablerade
servicekoncept SAS Go och SAS Plus har fortsatt samma férdelar som
tidigare.

Sommaren ar en hogintensiv period och vi har férmanen att varje dag
flyga vara resenarer till manga destinationer och nya upplevelser. Vara
medarbetare har gjort fantastiska insatser den har sommaren for att
resenarerna ska fa en smidig och enkel resa. Trots det sa har var punkt-
lighet, pa grund av operationella utmaningar, inte helt levt upp till vara
kunders och vara egna hogt stéllda forvantningar och det atgardar vi nu.

Okad effektivitet och flexibilitet i produktionen

De effektiviseringsatgarder om 2,1 miljarder SEK som aviserades i
slutetav 2014 implementeras med full effekt 2017. Dock medfor tids-
kravande strukturforandringar inom IT att resultateffekter om 0,3 mil-
jarder nu kommer att realiseras forst under 2015/2016 istéllet for
2014/2015 som tidigare kommunicerats.

SAS strategi for att Oka flexibiliteten i produktionsmodellen ar att
producera huvuddelen av trafiken pa storre trafikfloden under SAS
egen trafiklicens medan mindre fldden och regionaltrafik hanteras via
intern och extern wet lease. Strategin innebar att SAS i hdgre grad kan
storleksanpassa flottan till trafikstrommarna och darmed uppratthalla
det breda natverk med tata avgangar som efterfragas av vara frekventa
resenarer. | linje med strategin har SAS under kvartalet initieraten
upphandling av atta regionala jetflygplan foér wet lease med option pa
ytterligare sex flygplan for att bland annat ersatta nuvarande Boeing
717 flygplan och battre optimera produktionen till rddande efter-
fragan. Dessutom har Cimber etablerats som en effektiv produktions-
plattform for regionalflygningar.

SAS foljer den langsiktiga branschutvecklingen och outsourcar
markverksamheten for att sakerstalla hdgre flexibilitet i kostnads-
strukturen. Hittills har cirka en fjardedel av markverksamheten out-
sourcats sasom stadverksamhet, all internationell ground handling
och linjestationer i Danmark och Sverige. Lésningen har fallit val ut
med fortsatt hog kvalitet och service for vara kunder samt minskat vara
fasta kostnader. Outsourcing av 6vrig markverksamhet fortgar och i
juni tecknades en avsiktsforklaring med Widerge om outsourcing av
samtliga linjestationer i Norge. Vi har daven tecknat en avsiktsforklaring
med Aviator om outsourcing av markverksamhet pa de storre flyg-
platsernai Skandinavien. SAS efterstravar en [6sning som ar tillfreds-
stallande for bade SAS kunder och medarbetare, och i Aviator har vien
ledande aktor i Skandinavien som fokuserar pa effektivitet, sékerhet
och innovation.

Under tredje kvartalet ingick SAS nya férenklade kollektivavtal med
samtliga piloter. De nya avtalen minskar komplexiteten och gor det
mojligt for SAS att i hogre grad anpassa verksamheten efter kunder-
nas efterfragan.

SAS likviditet och finansiella position

En forutsattning for att utveckla var affar ar en férbattrad I6nsamhet
och finansiell position. Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
har forbattrats med 1,3 miljarder SEK under de férsta nio ménaderna
jamfort med ifjol. | juli uppgick var finansiella beredskap till 35%.

Viser nu fram emot en spannande hoést med dppning av Stockholm-
Hongkong, forberedelser for var expansion pa de interkontinentala
linjerna och ett fortsatt hdgt tempo i forbattringsarbetet for att sakra
ett 1angsiktigt konkurrenskraftigt och lénsamt SAS.

Stockholm 8 september 2015

Rickard Gustafson
VD och koncernchef
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Kommentarer till SAS rakenskaper

Marknads- och trafikutveckling

Balansen mellan utbud och efterfragan har varit stabil under perioden
november 2014 1ill juli 2015. Kapaciteten i Skandinavien, mattiantal
erbjudna saten, var oférandrad under niomanadersperioden och
Okade med 0,6% under tredje kvartalet. Antalet passagerare 6kade
under niomanadersperioden med cirka 1,7% och med 2,4% under
tredje kvartalet.

Trots en stabilisering mellan utbud och efterfragan i marknaden
hade SAS lagre trafik- och passagerarvolymer under maj och juni,
vilket resulterade i att SAS reguljartrafik och antalet passagerare sjonk
med 3,5% respektive 4,1% under kvartalet. Minskningen berodde pa
en planerad kapacitetsreduktion, infasningsproblem av IT-system och
mycket hoga trafikvolymer foregaende ar. | juli 6kade dock SAS regul-
jara passagerarvolymer och enhetsintakt (PASK).

Under sommarmanaderna var SAS trafikutveckling stabil inom
Skandinavien och utvecklades positivt pa fritidsbetonade linjer. Pa
europalinjerna var tillvaxten storst till/fran Sverige, men konkurrensen
ar fortsatt delvis mycket intensiv. Exempelvis har konkurrensen dkat
mellan Képenhamn och London dar det fér narvarande ar fem flyg-
bolag som konkurrerar. Trafiken pa de interkontinentala linjerna sjonk
5,2% beroende pa 4,1% lagre kapacitet, dkad konkurrens och nagot
svagare efterfrdgan i delar av Asien.

Enhetsintakten (PASK) steg med 3,6% under kvartalet drivet aven
stark yield som steg 6,1%. Enhetsintakten paverkades dock negativt
aven 1,9 procentenheter lagre kabinfaktor under kvartalet. Ytterligare
detaljer kring SAS trafikutveckling aterfinns pa sida 17.

Resultatanalys maj —juli 2015

SAS rorelseresultat uppgick till 1 142 (932) MSEK och resultat fore
skatt och engdngsposter uppgick till 996 (759) MSEK. Resultatet fore
skatt uppgick till 1 031 (756) MSEK och resultatet efter skatt uppgick
till 800 (496) MSEK.

Valutakursutvecklingen har haft en positiv effekt pa intakterna om
272 MSEK samt en negativ effekt pa rérelsekostnaderna om -874
MSEK, vilket inkluderar positiva effekter av valutaderivat om 56 MSEK.
Valutakursutvecklingen har séledes paverkat rorelseresultatet nega-
tivtom -602 MSEK for kvartalet.

SAS intakter uppgick till 10973 (10 697) MSEK. Justerat for valuta
ar intakterna i nivd med motsvarande period foregaende ar. De valuta-
justerade passagerarintékterna 6kade med 2,5% vilket primart beror
paen hogre yield. Charterintakterna ar daremot 14,6% lagre vilket
beror pa lagre volymer.

SAS totala kapacitet (ASK) minskade med 2,9%, vilket delvis for-
klarar att enhetskostnaden (CASK) justerad for valuta och flygbrénsle
Okade med 3,4% jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Personalkostnaderna uppgick till -2 386 (-2 495) MSEK, vilket
inkluderar omstruktureringskostnader om O (-1) MSEK. Justerat for
valuta och engangsposter minskade personalkostnaderna med 4,4%
jamfért med motsvarande period féregaende ar.

Leasingkostnaderna uppgick till -659 (-525) MSEK, valutajusterat
ar dock leasingkostnaderna i niva med motsvarande period fore-
gaendear.

Implementationen av pagaende omstallningsprogram fortloper
enligt plan, med undantag fér férsenade resultateffekter inom IT, och
har under perioden resulterat i kostnadsreduktioner om cirka 250
MSEK.

Kostnaden for flygbransle uppgick till -2 344 (-2 458) MSEK. Juste-
rat for valuta minskade kostnaden med 23,7%. Det fallande oljepriset
har en substantiell effekt pa flygbranslekostnaderna samtidigt som

marknadsvardet pa flygbranslesakringar paverkar kostnaden negativt.

Den negativa valutaeffekten uppgick till -613 MSEK, hedgeeffekter
(inklusive effekt av tidsvardet) var negativa om -434 MSEK och den
positiva priseffekten uppgick till 1 079 MSEK jamfort med motsva-
rande period foregaende ar.

SAS finansnetto uppgick till -111 (-177) MSEK, varav rantenetto -101
(-174) MSEK. Den positiva férandringen avseende finansnettot jamfort
med motsvarande period foregaende ar beror primért pa lagre
I6pande rantekostnader pa grund av en lagre nettoskuld.

Totala engangsposter utgors av omstruktureringskostnader, rea-
lisationsresultat, nedskrivningar samt 6vriga engangsposter och
uppgick till 35 (-3) MSEK. Omstruktureringskostnader har belastat
kvartalet med O (-1) MSEK och avsag personalkostnader. Realisations-
resultatet uppgick till 35 (-2) MSEK och avsag flygplansaffarer om
35 (-5) MSEK samt byggnader om O (3) MSEK.

Resultatanalys november 2014 —juli 2015

SAS rorelseresultat uppgick till 943 (403) MSEK och resultat fore skatt
och engangsposter uppgick till -164 (-1 486) MSEK. Resultatet fore
skatt uppgick till 550 (-468) MSEK och resultatet efter skatt uppgick
till 439 (-416) MSEK.

Valutakursutvecklingen har haft en positiv effekt pa intékterna om
941 MSEK samt en negativ effekt pa rérelsekostnaderna om -1 952
MSEK, vilket inkluderar positiva effekter av valutaderivat om
758 MSEK. Valutakursutvecklingen har saledes paverkat rérelseresul-
tatet negativtom -1 011 MSEK for perioden.

SAS intakter uppgick till 28 747 (27 040) MSEK. Justerat for valuta
Okade intékterna med 2,7% jamfoért med motsvarande period fore-
gaende ar. De valutajusterade passagerarintakterna ékade med 5,1%
vilket primart beror pa en hogre yield. Charterintakterna ar daremot
22,5% lagre jamfort med motsvarande period foregaende ar.

SAS totala kapacitet (ASK) minskade med 2,5%, vilket delvis forkla-
rar att enhetskostnaden (CASK) justerad for valuta och flygbransle
Okade med 3,3% jamfért med motsvarande period foregaende ar.

Personalkostnaderna uppgick till -7 303 (-6 425) MSEK, vilket
inkluderar engangsposter om -12 (1 025) MSEK. Justerat for valuta
och engangsposter minskade personalkostnaderna med 3,6% jamfort
med motsvarande period foregadende ar. Wet lease har 6kat jamfort
med samma period féregaende ar, vilket beror pa 6kad extern produk-
tion. Totala rorelsekostnader inkluderar positiva engdngsposter om
714 (1 018) MSEK. Implementationen av pagaende omstallningspro-
gram fortléper enligt plan, med undantag for férsenade resultateffek-
terinom IT, och har under perioden resulterat i kostnadsreduktioner
om cirka 740 MSEK.

Kostnaden for flygbransle uppgick till -6 666 (-6 273) MSEK. Juste-
rat for valuta minskade kostnaden med 14,0%. Det fallande oljepriset
har en substantiell effekt pa flygbrénslekostnaderna samtidigt som
marknadsvérdet pa flygbréanslesakringar paverkar kostnaden negativt.
Den negativa valutaeffekten uppgick till -1 479 MSEK, hedgeeffekter
(inklusive effekt av tidsvardet) var negativa om -1 566 MSEK och den
positiva priseffekten uppgick till 2 611 MSEK jamfért med motsva-
rande period féregaende ar.

SAS finansnetto uppgick till -396 (-877) MSEK, varav rantenetto
-379 (-588) MSEK. Den positiva forandringen avseende finansnettot
jamfort med motsvarande period féregaende ar beror primart pa lagre
|6pande rantekostnader pa grund av en lagre nettoskuld samt att den
revolverande kreditfaciliteten avslutades i februari 2014.

Totala engangsposter utgors av omstruktureringskostnader, reali-
sationsresultat, nedskrivningar samt évriga engangsposter och upp-
gick till 714 (1 018) MSEK. Omstruktureringskostnader har belastat
perioden med -12 (-19) MSEK och avser personalkostnader. Realisa-
tionsresultatet uppgick till 745 (-7) MSEK och avsag flygplansaffarer
om 53 (-15) MSEK, forsaljning av slots-par om 678 (0) MSEK, bygg-
nader om 2 (3) MSEK samt férsaljning av aktier i dotter- och intresse-
foretag samt rérelser om 12 (5) MSEK. Ovriga engéngsposter uppgick
till-19 (1 044) MSEK och avsag kostnader relaterade till fraktverksam-
heten. Féregaende ar avsag évriga engangsposter en positiv effekt
fran férandrade pensionsvillkor.
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Finansiell stallning

Likvida medel uppgick till 7 453 (6 930) MSEK per 31 juli 2015. SAS
hade ocksa outnyttjade kontrakterade laneléften om 2 673 (2 320)
MSEK per samma datum och den finansiella beredskapen uppgick till
35% (37%) av koncernens fasta kostnader.

SAS réantebarande skulder minskade med 1 042 MSEK jamfért med
31 oktober 2014 och uppgick till 9 763 MSEK pa balansdagen. Minsk-
ningen férklaras i huvudsak av en kombination avamorteringar,
omvdrdering av skulder i utlandsk valuta och marknadsvardeférand-
ringar av flygbransle- och valutaderivat. Nyupplaning har skett med
381 MSEK och amorteringarna uppgick till 2 020 MSEK, vilket inklude-
rar aterbetalning av ett konvertibelt obligationslan med 1 600 MSEK.

SAS emitterade under 2014 ett konvertibelt obligationslan som &r
varderat till 1 456 MSEK per 31 juli 2015.

Den finansiella nettoskulden har under perioden minskat med
1 285 MSEK vilket leder till att SAS har en positiv finansiell nettoskuld
pa 183 MSEK pa balansdagen. Minskningen forklaras framst av positivt
kassaflode fran den I6pande verksamheten och positiva effekter fran
realisering av finansiella derivat.

Per 31 juli 2015 uppgick soliditeten till 21% (21%) och den justerade
soliditeten till 13% (14%). Justerad skuldsattningsgrad uppgick till
2,70(2,43). | de justerade matten ar hansyn tagen till leasingkostnader.

For balansrékning — se sidan 10.

Kassaflodesanalys

Kassaflodet fran den lIépande verksamheten fore rérelsekapital-
forandringar uppgick for arets forsta nio manader till 1 002
(-663) MSEK.

Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet bestar foregaende ar
huvudsakligen av en engangspost pa -1 044 MSEK avseende resultat-
paverkan fran férandrade villkor for pensionsataganden.

Rorelsekapitalférandringen ar bade ackumulerat och i kvartalet
cirka 400 MSEK samre an foregaende ar vilket dels beror pa ett dkat
utnyttjande av omstruktureringsreserverna och dels pa lagre kortfris-
tiga skulder. Tredje kvartalets stora negativa rorelsekapitalférandring
forklaras av den sasongsmassiga minskningen av trafikavraknings-
skulden.

Investeringarna uppgick till 1 937 (710) MSEK varav 1 686 (546)
MSEK avsag flygplan. Detinkluderar kép av tre Boeing 717 och en
Boeing 737 som tidigare var operationellt leasade for 386 MSEK,
pagaende flygplansinvesteringar och modifieringar om 564 (49)
MSEK, férskott till Airbus om 634 (272) MSEK, aktiverade kostnader
for motorunderhall om 87 (202) MSEK och reservdelar om 15 (23)
MSEK. Darutéver finns aktiverade systemutvecklingskostnader om
154 (110) MSEK samt évriga investeringar om 97 (54) MSEK.

| februari forvarvades Cimber A/S och i juni tva fastighetsbolag
innehallande flygplatsfastigheter i Norge.

Overlatelse av tva slots-par p& London Heathrow genererade i
februari 285 MSEK och i juni 288 MSEK i likvida medel. Forséljningen
avfyra Boeing 717 och sale and leaseback av tva Boeing 737 genere-
rade 493 MSEK. Overlételsen av tva slots-par kommer att generera
ytterligare drygt 100 MSEK i likvida medel under ar 2015. Kassaflodet
fore finansieringsverksamheten uppgick till 750 (-209) MSEK.

Periodens ackumulerade nyupplaning var 381 (1 679) MSEK
medan amorteringarna uppgick till 2020 (3 033) MSEK. Darutover
paverkades kassaflodet fran finansieringsverksamheten positivt
genom likviditetseffekt vid omvardering av finansiella derivat.

Kassaflodet for arets forsta nio manader uppgick till 37 (2 177)
MSEK.

Likvida medel uppgick enligt balansrakningen till 7 453 MSEK
jamfort med 7 417 MSEK per 31 oktober 2014.

For kassaflodesanalys — se sidan 11.

Sasongsvariationer

Efterfragan, matt som antal transporterade passagerare, i SAS mark-
nader ar sasongsmassigt lag under december—februari och hogst
under april-juni samt september—oktober. Andelen fértidsbokningar
ar daremot storst under perioden januari—-maj vilket ger en positiv
paverkan pa rorelsekapitalet infor semesterperioden.

Sasongsvariationernai efterfrdgan paverkar kassaflodet och resul-
tatet olika, eftersom passagerarintékterna redovisas nar resendrerna
genomfor sina resor, vilket gor att intdkterna normalt 6kar under
manader da fler passagerare transporteras. Eftersom en stor andel av
ett flygbolags kostnader ar fasta paverkas resultatet med svangning-
arnaiintaktsnivaerna.

Sasongsvariationerna visar att det férsta och andra kvartalet &r de
svagaste kvartalen resultatmassigt. Kassafloédet fran I6pande verk-
samheten dar normalt sésongsmassigt svagt under férsta och tredje
kvartalet.

Finansiella mal

SAS 6vergripande mal &r att skapa varden for aktieagarna. For att
uppna detta arbetar SAS med tre strategiska prioriteringar for att mota
trender och branschutveckling, sékra konkurrenskraften och skapa
forutsattningar for langsiktigt hallbar [bnsamhet, i niva med tidigare
kommunicerade finansiella mal.

SAS péverkas av den ekonomiska utvecklingeni Europa, valuta-
kursutvecklingen, flygbranslepriser samt de genomgripande férand-
ringar som sker i den europeiska flygindustrin med intensifierad
konkurrens som foljd och férvantad 6kad kapacitet i marknaden fran
2016. Mot bakgrund av osékerheten i dessa omvarldsfaktorer har
SAS, ilinje med flera andra flygbolag, valt att inte ange specifika [6n-
samhetsmal eller soliditetsmal. SAS har dock en malsattning om
att den finansiella beredskapen ska 6verstiga 20% av de arliga fasta
kostnaderna.

Beskrivning av handelser efter 31 juli 2015

* SAS tecknade en avsiktsforklaring med Aviator Airport Alliance
Europe AB om outsourcing av marktjanster.

* Rolf Bakken tilltradde som Flygchefden 1 september 2015 med
ansvar for SAS operationella flygdrift.

+ Joakim Landholm lamnade SAS som koncerndirektor for Trans-
formation den 31 augusti 2015.

» Som en del av SAS expansion pa interkontinentala linjer lanserade
SAS tre nya linjer mellan K6penhamn—Miami, Oslo—Miami och
Stockholm-Los Angeles.

* Mattias Forsberg blir ny koncerndirektor och CIO med ansvar for IT
och digital innovation med tilltrade senast till arsskiftet 2015/2016.
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SAS strategiska prioriteringar

For att starka konkurrenskraften och méta utmaningarna
i branschen, genomfor SAS ett antal atgarder inom tre strategiska
prioriteringar:

1. Etablera en effektiv plattform
2.Vinna Skandinaviens frekventa resenarer
3. Investerai framtiden

Etablera en effektiv plattform

Kostnadsatgarder med full effekt 2017

SAS lanserade i december 2014 kostnadsatgarder som ska ge resul-
tateffekter om 2,1 miljarder SEK med full effekt 2017. Atgarderna
syftar till att bemota den langsiktigt fortsatta prispressen och bransch-
utvecklingen med 6kad anvandning av externa produktionsmodeller,
bemanningsbolag och bildandet av egna lagkostnadsbolag. Under de
tre forsta kvartalen i innevarande réakenskapsar bidrog atgarderna till
effektiviseringar om 740 MSEK. Tidskravande strukturférandringar
inom IT innebar dock att resultateffekter om 0,3 miljarder nu kommer
attrealiseras forst under 2015/2016 istallet for 2014/2015 som tidi-
gare kommunicerats.

Forvantade resultateffekter fran kostnadsatgarder

Mdr SEK

2,5

2,0

15

1,0

0,5

0,0
2014/2015*

* Inklusive 0,3 miljarder SEK fran omstallningsprogrammet som lanserades
inovember 2012

2015/2016 2016/2017

Forenkling av flottan och produktionsoptimering

SAS strategi for att 6ka flexibiliteten i produktionsmodellen ar att pro-
ducera huvuddelen av trafiken pa storre trafikfloden under SAS egen
trafiklicens baserad pa en flygplanstyp per bas, medan mindre floden
och regionaltrafik hanteras via intern och extern wet lease. SAS har
darfor i 6kande grad byggt upp en extern wet lease-operation med
turbopropflygplan som mer effektivt kan betjana mindre floden sam-
tidigt som det minskar komplexiteten i SAS egen produktion. Strategin
innebar att SAS i hogre grad kan storleksanpassa flottan till trafik-
strommarna och darmed uppréatthalla det natverk med tata avgangar
som efterfragas av de frekventa resenéarerna. | linje med strategin har
SAS under kvartalet initierat en upphandling av atta regionala jetflyg-
plan for wet lease produktion med option pa ytterligare sex flygplan for
att bland annat ersatta nuvarande Boeing 717 flygplan och battre
optimera produktionen till rddande efterfragan. Dessutom har Cimber
etablerats som en effektiv produktionsplattform for regionalflyg-
ningar. En mer enhetlig flygplansflotta 6kar kostnadseffektiviteten och
den regionala produktionen kompletterar SAS egen produktion med

Boeing 737 och Airbus A320-familjen. Nar Boeing 717 fasats ut kom-
mer SAS enbart att ha tva flygplanstyper, Airbus A320 och Boeing
737NG, i trafik pa linjernainom Europa under egen trafiklicens.

Optimering gors dven inom den tekniska verksamheten dar under-
hallsprogrammet for Boeing 737-flottan har reviderats och existe-
rande avtal omférhandlas. Detta resulterar i besparingar redan under
2015 med ytterligare kostnadsreduktioner under resterande kon-
traktsperiod. Férenklingen av flygplansflottan och optimering avden
tekniska verksamheten forvantas sammanlagt ge en resultateffekt om
cirka 300 MSEK.

Ytterligare effektivisering avadministration,

forsaljning och distribution

SAS har genomfort ytterligare effektiviseringar och férenklingar inom
administration, forsaljningsorganisationen och distribution. SAS har
avslutat dvertalighetsprocessen inom administrationen. En effektivise-
ringsprocess, som mojliggors av den 6kade digitaliseringen, pagar
inom den globala férsaljningsorganisationen. Sammantaget kommer
285 medarbetare inom administrationen och férsaljningsorganisatio-
nen attldmna SAS under 2015.

En stoérre genomgang av distributionsmodell och marknadsbear-
betning pagar parallellt avseende betalsatt och kreditkortskostnader.
Tillsammans med effektiviseringen avadministrationen férvantas en
resultateffekt om cirka 450 MSEK att uppnas.

Outsourcing och effektivisering av marktjanster

For att sakerstalla hogre flexibilitet i kostnadsstrukturen har SAS tidi-
gare beslutat att outsourca markverksamheten i linje med den langsik-
tiga utvecklingen i branschen. SAS har hittills outsourcat cirka en fjar-
dedel av markverksamheten sasom stadverksambhet, all internationell
ground handling och linjestationer i Danmark och Sverige. Lésningen
har fallit val ut med en fortsatt hdg kvalitet och service fér SAS kunder
samt minskade fasta kostnader. Outsourcing av évrig markverksam-
het fortgar och SAS har tecknat en avsiktsforklaring med Widerge om
outsourcing av markverksamheten pa samtliga norska linjestationer.
En avsiktsforklaring har aven tecknats med Aviator Airport Alliance
Europe AB (Aviator) om outsourcing av markverksamhet pa de storre
flygplatserna i Skandinavien. SAS efterstrévar en I16sning som ar till-
fredsstallande for bade SAS kunder och medarbetare, och Aviator ar
en ledande aktor i Skandinavien som fokuserar pa effektivitet, saker-
het och innovation.

Parallellt pagar ett intensivt arbete for att effektivisera och automati-
sera markverksamheten samt skapa forutsattningar for ytterligare
kostnadsatgarder. Under tredje kvartalet inférdes nya skiftplaner och
nytt systemstéd for schemalaggning, som ska leda till battre match-
ning av resurser mot behov éver dygnet. Inledningsvis har det varit
vissa utmaningar med schemalaggningen, vilket resulterat i en 6kad
press pa medarbetarna, som utifran de givna férutsattningarna bidra-
gitmed storainsatser for att ge SAS kunder den service de férvantar.

Ovriga dtgarder som genomférts &r outsourcing av funktionen for
vikt- och balansberdkning till Air Dispatch och en omférhandling av
externa marktjanstavtal utanfér Skandinavien. Sammantaget forvan-
tas effektiviseringen av marktjansterna ge en resultateffekt om cirka
200 MSEK fram till 2017.

Optimering av inkdp och logistik

SAS handlar upp externa varor och tjanster for cirka 24 miljarder SEK
arligen. En upphandling av hela catering-tjansten fortgar och férvantas
medfora betydande effektiviseringar. Darutdver arbetar SAS med att
systematiskt omférhandla och konsolidera avtalen med sina cirka
8000 leverantorer. Totalt férvantas atgarderna inom detta omrade
bidra med kostnadssankningar om cirka 250 MSEK.
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Atgiirder inom fastigheter och hyreskostnader

Som en foljd av stora strukturella férandringar finns det potential for
SAS att battre utnyttja lokalerna och sanka hyreskostnaderna for bade
kontorsfastigheter och tekniska lokaler. En genomgripande ¢versyn av
kostnaderna pagar med bland annat avyttringar, omférhandling av
hyresavtal och uthyrning av ledig kapacitet. Under tredje kvartalet har
effektiviseringar implementerats avseende fastigheter omfattande
cirka 140 000 kvadratmeter i Kopenhamn, Oslo, Bergen och Stock-
holm-Arlanda. Totalt férvantas atgarderna inom fastigheter och hyres-
kostnader bidra till sankta arliga rérelsekostnader om cirka 200 MSEK.

Omstruktureringskostnader
Kostnadsatgarderna for 2015-2017 resulterade i omstrukturerings-
kostnader som belastade rakenskapsaret 2013/2014 med totalt 1,3
miljarder SEK.

Upp till 450 MSEK kan komma att belasta rakenskapsaren
2014/2015 och 2015/2016 kopplat till omstruktureringar inom pilot-
karen.

Nya kollektivavtal for piloter

Utéver dtgarderna pa 2,1 miljarder SEK och mot bakgrund av de
genomgripande férandringar som sker i den europeiska flygindustrin
har SAS ingatt nya moderna kollektivavtal for samtliga piloter pa SAS
*iapril och maj 2015. De nya avtalen speglar dagens konkurrens-
situation och goér det mojligt for SAS atti hdgre grad anpassa verksam-
heten efter kundernas efterfragan. SAS bedémer att den langsiktiga
effekten fran de nya avtalen efter implementering ger en arlig effektivi-
sering om 100 MSEK. | férbindelse med férhandlingarna fick SAS i maj
2015 stéllain cirka 147 flygningar pa grund av en begransad pilot-
strejk i Norge och ett varsel om konflikti Sverige.

SAS har dven etablerat ett kompetensutvecklingscenter med syfte
att 6ka personalomsattningen inom pilotkdren och darigenom sékra
langsiktigt konkurrenskraftiga besattningskostnader. Upp till 450
MSEK kan komma att allokeras som omstruktureringskostnad till
dettainitiativ under rékenskapsaren 2014/2015 och 2015/2016.

Per 31 juli 2015 har dock ingen kostnadsreservering gjorts.

Vinna Skandinaviens frekventa resenarer

I linje med SAS vision starks SAS kunderbjudande med fokus pa de
frekventa resendrernai Skandinavien. Den tydliga malgruppsinrikt-
ningen har gett resultat och resenarerna uppskattar SAS service-
koncept SAS Go, SAS Plus och SAS Business. Under fjarde kvartalet
2014/2015 kompletteras nuvarande servicekoncept med SAS Go
Light som riktar sig till resenarer som reser latt utan bagage. Koncep-
tet gervara resenarer fler valmojligheter och lanseras inledningsvis
som ett pilottest pa utvalda europalinjer.

SAS vidareutvecklar EuroBonus-programmet for att bygga en nar-
mare relation till kunderna och éka kundlojaliteten. Under tredje kvar-
talet 6kade antalet medlemmar med 150 000 och éversteg 4 miljoner
medlemmar per sista juli 2015. Antalet medlemmar har stigit med

25% sedan uppgraderingen av EuroBonus i februari 2014 och med-
lemstillvaxten har bidragit till att 6ka intakterna fran EuroBonus-med-
lemmarna med 10% under tredje kvartalet jamfért med samma period
foregdende ar.

SAS har ett starkt erbjudande med fler destinationer och avgangar
an nagot annat skandinaviskt flygbolag. Som svar pa de frekventa
resenarernas efterfragan pa fler linjer till USA lanserar SAS tre nya
linjer under 2016; Stockholm—-Los Angeles, Képenhamn—Miami och
Oslo—Miami. Dessutom utékas frekvenserna till San Francisco, Shang-
hai, Chicago och New York i vinter. | dagarna 6ppnas den nya linjen
mellan Stockholm och Hongkong som under hésten kommer att fly-
gas med SAS forsta nya Airbus A330E. Under sommaren 6ppnades
dessutom 47 sasongslinjer som fick ett mycket gott gensvar fran SAS
kunder.

Det femte ombyggda langdistansflygplanet med helt ny kabinin-
redning tas snarti drift féljt av ytterligare tre flygplan till och med
januari manad. SAS kunder har gett mycket bra respons pa de nya
kabinerna med rymligare stolar, nytt underhallningssystem och nytt
servicekoncepti SAS Business.

For att ge fler frekventa resenarer mojlighet till ett smidigt och tids-
effektivt resande satsar SAS pa att bygga ut konceptet med SAS
Lounger och Fast Track pa fler flygplatser. Fast Track har nuintroduce-
rats i Aalborg och nya sjalvservice baggage drop-tjanster har installe-
rats i Goteborg. Samtidigt byggs SAS lounger uti Géteborg, Oslo och
Stockholm. SAS har ocksé forenklat transferresandet for resendrerna
genom att placera ut check-in kiosker vid transferpassager pa huvud-
flygplatser i Skandinavien.

Under varen 2015 lanserades SAS nya Café Lounge-koncept i
Trondheim och Troms® med bland annat kaffebar och internetupp-
koppling. Café loungerna ar uppskattade och kommer attintroduceras
pa fler flygplatser i Skandinavien.

Investeraiframtiden

SAS genomfér genomgripande férandringar i flygplansflottan som en
delavinvesteringen iframtiden. | september och oktober levereras de
tva forsta langdistansflygplanen Airbus A330E och ytterligare tva flyg-
plan kommer att levereras under forsta halvaret 2016.

Under hosten 2015 avvecklas aterstaende flygplan av typen Boeing
717 och dérmed renodlas SAS flygplansflotta till att endast besta av
fyra flygplansmodeller jamfoért med atta modeller ar 2012.

Totalt har SAS bestallt 30 Airbus A320neo, fyra Airbus A330E och
atta Airbus A350 vilket kommer att modernisera och effektivisera SAS
flygplansflotta ytterligare.

SAS investerar en halv miljard SEK i en ny digital plattform for att
kunderna ska kunna hantera sin resa och omkringliggande tjanster
helt digitalt. Syftet ar att erbjuda varje kund en sa relevant och indivi-
danpassad upplevelse som mojligt samtidigt som det mojliggér 6kade
intakter for SAS.
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Risk- och osakerhetsfaktorer

SAS arbetar strategiskt med att utveckla och foérbattra sin riskhantering. Riskhanteringen omfattar bade
identifiering av nya risker samt kanda risker sasom férandringar av flygbranslepris och valutakurser. SAS
bevakar de 6vergripande riskerna centralt, men delar av riskhanteringen hanteras i verksamheten och
inkluderar identifiering, handlingsplaner och policys. For utférligare information om SAS riskhantering

hanvisas till den senast publicerade arsredovisningen.

Sakring av valuta och flygbrénsle

SAS finanspolicy syftar till att hantera foérandringar i flygbranslekost-
naderna, framst genom sakring/hedging av flygbransle, prisjuste-
ringar och yield-management.

Policyn for sakring av flygbransle anger att flygbranslesakring ska
goras med 40-80% av kommande 12 manaders férvantade volymer.
Policyn medger ocksa sakring upp till 50% av forvantade volymer for
perioden 12 till 18 manader.

Det fallande oljepriset har en substantiell effekt pa flygbranslekost-
naderna daven om marknadsvardet pa sékringen paverkas negativt.
Sakringen av SAS framtida flygbransleférbrukning ar genomférd mesta-
dels med takoptioner och en mindre del med terminskontrakt (s kallade
swaps). SAS har sakrat den férvantade forbrukningen upp till 18 mana-
der framat. Per 31 juli 2015 var sakringsgraden 72% for den kommande
12-manadersperioden och 35% for nastkommande 6-manadersperiod.

Med nuvarande planer fér flygkapacitet forvantas kostnaden for
flygbrénsle under rékenskapsaret 2014/2015, férutsatt olika priser
och dollarkurser, utfalla enligt tabell nedan.

Flygbranslekostnaden i resultatrakningen inkluderar inte effekten
fran SAS valutasakring av USD. Effekten fran SAS valutasakring redo-
visas under SAS 'Ovriga rérelsekostnader’ eftersom SAS valutasék-
ring inte specifikt ar kopplad till SAS flygbréansleinkép utan genomférs
separat.

For utlandska valutor ar policyn att sakra 40-80%. Per sista juli
2015 hade SAS sékrat 69% av det forvantade USD-underskottet de
kommande 12 manaderna. SAS har sékrat dollarunderskottet med
terminer. SAS storsta dverskottsvaluta d&r NOK som for de kommande
12 manaderna ar sakrade till 66%. En forsvagning av NOK mot SEK
med 1% ger en negativ resultatpaverkan pa 60 MSEK, exklusive sak-
ringseffekt. En férsvagning av USD mot SEK med 1% ger en positiv
resultateffekt pa 100 MSEK, exklusive sakringseffekt.

Sakring av flygbransle

Aug-okt Nov 15- Feb-apr Maj—jul Aug-okt Nov 16—
2015 janl6 2016 2016 2016 jan17

83% 81% 71%  54% 53% 18%

Sakringsniva
(maxpris)

600-700 USD/ton

Kanslighetsmatris flygbranslekostnad november 2014
till oktober 2015, miljarder SEK*

Véxelkurs SEK/USD
Marknadspris 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00
400 USD/ton 77 79 8,0 8,2 84
600 USD/ton 81 83 8,5 8,8 90
800 USD/ton 8,3 8,5 88 91 93
1000 USD/ton 84 8,7 9,0 93 9,6

1) Hansyn har tagits till SAS sékring av flygbréansle per 31 juli 2015 och faktiska
flygbranslekostnad under november 2014 till juli 2015.

Legalafragestallningar

Som en konsekvens av EU-kommissionens besluti november 2010

i flygfraktundersokningen, ar SAS tillsammans med 6vriga flygbolag
som boétfallts av EU-kommissionen involverat i ett antal civila skade-
standsprocesser. Skadestandsprocesser initierade av fraktkunder
pagar sedan tidigare i England, Nederldnderna och Norge. | maj 2015
stamdes SAS tillsammans med ett stort antal andra flygbolag pa bety-
dande belopp i Tyskland. SAS, som har 6verklagat EU-kommissionens
beslut, bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser. En ogynnsam
utgang idessa tvister skulle kunna fa en vasentlig negativ finansiell
effekt pa SAS. Ytterligare stamningar fran fraktkunder kan inte ute-
slutas. Inga reserveringar har gjorts.

SAS pilotféreningar har ingivit stamning mot SAS vid svenska
Arbetsdomstolen med yrkande om skadestand pa grund av kollektiv-
avtalsbrott. Inga ekonomiska skadestand ar specificerade i stdmnings-
ansokan. Tvisten galler ett storre antal piloter som hade sin anstallning
vid Stockholmsbasen, men tjanstgjorde fran Kdpenhamnsbasen, samt
berakningen av och samordningen mellan berdrda piloters intjdning av
svenska respektive danska pensionsformaner vid basbyte. SAS bestri-
der samtliga yrkanden. Alldeles oavsett utgdngen ar det SAS bedom-
ning att tvisten inte kommer att ha ndgon vasentlig negativ finansiell
effekt pa SAS.

En grupp tidigare kabinanstallda i Braathens har genom fackfor-
eningen Parat inlett rattsprocess mot SAS vid domstol i Norge med
yrkande om korrigering av arbetstidsfaktor (deltidsprocent) i berak-
ningen av pensionsrattigheter i foretagspensionsordningen enligt
norsk lag om foretagspension. Stamningsansokan innehaller inga
specificerade ersattningskrav. SAS bestrider talan. SAS har vunnit
forsta instans, men domen har éverklagats av motparten och berdknas
inte tas upp till behandling férrén 2016. Den finansiella exponeringen
ar svar att kvantifiera, men SAS anser risken for negativ utgang som
begransad ochinga reserveringar har gjorts.

Ett storre antal fore detta kabinanstéllda i SAS i Danmark driver en
grupptalan mot SAS vid dansk domstol med krav om ytterligare inbe-
talningar fran SAS till Fonden for Pensionsforbedring for Cabin Crew
(CAU-fonden) under aberopande att CAU-fonden ar en formansbe-
stamd tillskottsordning. Den finansiella exponeringen ar svar att kvan-
tifiera men SAS, som bestrider talan, bedémer risken fér en negativ
utgang som begransad och inga reserveringar har gjorts.

SAS norska och svenska pilotféreningar har stamt SAS bl.a. i
svenska Arbetsdomstolen under pastaende om kollektivavtalsbrott i
detattden s.k. senioritetslistan inte har tillampats av SAS i forbindelse
med befordring och utndmning av piloter. SAS bestrider talan bl.a. pa
den grunden att dansk domstol genom lagakraftvunnen dom har fér-
klarat att senioritetslistan ar aldersdiskriminerande och darfor ogiltig.
Den finansiella effekten for SAS &r svarbedomd, men SAS anser risken
for negativ utgdng som begransad och inga reserveringar har gjorts.
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Utsikter 2014/2015

Utsikter

SAS fortsatter det intensiva arbetet for att starka konkurrenskraften.
SAS forvéantar att resultatet fore skatt och engangsposter kommer att
bli positivt med marginal under rakenskapsaret 2014/2015. Utsik-
terna bygger pa att konjunkturen inte férsvagas, att utvecklingen avse-
ende minskad kapacitet och lagre flygbréanslepriser bestar samt att
valutakursernainte forsamras ytterligare och att inget oférutsett
intraffaridvrigt.

Utsikterna bygger pa foljande forutsattningar per 31 juli 2015:

* SAS planerar att minska totala kapaciteten (ASK) med cirka 2%
under 2014/2015.

* Resultateffekterna fran kostnadsatgarderna for rakenskapsaret
2014/2015 forvantas uppga till cirka 1,0 miljard SEK.

* SAS har sakrat 83% av aterstaende flygbransleforbrukning under
rakenskapsaret 2014/2015.

* SAS har sékrat USD och NOK med 69% respektive 66% av
kommande 12 manaders valutaexponering.

« Investeringarna forvantas, netto, uppga till cirka 1,3 miljarder SEK
under 2014/2015.

* Upp till 450 MSEK kan komma att belasta rékenskapsaren
201472015 och 2015/2016 kopplat till omstruktureringar inom
pilotkaren.
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Resultatrakning

Resultatrakning inklusive rapport déver dvrigt totalresultat

Rullande Rullande
MSEK Not Kv3 Kv3 Kv1-3 Kv1-3 12 man 12 man
Maj-jul Maj—jul Nov—jul Nov—jul Aug-jul Aug-jul
2015 2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014
Intakter 2 10973 10697 28747 27040 39713 38099
Personalkostnader! -2386 -2495 -7303 -6425 -10059 -9086
Ovriga rérelsekostnader? 3 -6503 -6413 -18306 -17 687 -25741 -24371
Leasingkostnader flygplan3 -659 -525 -1922 -1510 -2539 -1996
Avskrivningar och nedskrivningar* -343 -354 -1030 -1021 -1452 -1409
Resultatandelariintresseforetag 25 24 13 13 30 32
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter-
och intresseféretag samt rorelser 0 0 11 5 12 1007
Resultatvid forsaljning av flygplan, byggnader och slots-par 35 -2 733 -12 729 -44
Rorelseresultat 1142 932 943 403 693 2232
Resultat fran andra vardepappersinnehav 0 1 3 6 -46 6
Finansiella intakter 30 28 93 78 117 96
Finansiella kostnader -141 -205 -489 -955 -664 -1234
Resultat fore skatt 1031 756 550 -468 100 1100
Skatt -231 -260 -111 52 36 -51
Periodens resultat 800 496 439 -416 136 1049
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan dterféras i resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverk-
samheter, netto efter skatt -178 92 -73 98 -85 53
Kassaflédessakringar —sakringsresery, netto efter skatt 394 177 984 209 1100 107
Poster som ej kommer att dterforas till resultatrékningen:
Omvarderingar av formansbestamda pensionsordningar,
netto efter skatt 867 -128 384 -271 -567 134
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 1083 141 1295 36 448 294
Summa totalresultat 1883 637 1734 -380 584 1343
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget 799 494 439 -427 130 1037
Innehav utan bestammande inflytande 1 2 0 11 6 12
Resultat per stamaktie (SEK)® 2,16 1,24 0,54 -1,83 -0,67 2,62
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK)® 1,83 1,03 0,53 -1,83 -0,67 2,47

1) Inkluderar omstruktureringskostnader om - (1) MSEK under perioden maj ill juli, 12 (19) MSEK under perioden november till juli och 387 (22) MSEK under perioden augusti till juli.

2) Inkluderar omstruktureringskostnader om - (-) MSEK under perioden maj till juli, - (-) MSEK under perioden november till julioch 575 (-) MSEK under perioden augusti till juli.

3) Inkluderar omstruktureringskostnader om - (-) MSEK under perioden maj till juli, - (-) MSEK under perioden november till juli och 67 (-) MSEK under perioden augusti till juli.

4) Inkluderar omstruktureringskostnader om - (-) MSEK under perioden maj till juli, - (-) MSEK under perioden november till julioch 96 (-) MSEK under perioden augusti till juli.

5) Resultat per stamaktie &r beraknat som periodens resultat hanforligt till innehavare i moderforetaget efter avdrag for utdelning pa preferensaktier i relation till 329 000 000 utestaende

stamaktier.

SAS har inte nagra options- eller aktieprogram. Konvertibla obligationslan medfor utspadningseffekt i de fall en konvertering till stamaktier skulle
medfora ett férsamrat resultat per aktie. Per balansdagen fanns ett konvertibelt obligationslan om 1 600 MSEK omfattande 66 618 646 aktier.

Resultat fore skatt och engangsposter

Rullande Rullande

MSEK Kv3 Kv3 Kv 1-3 Kv1-3 12 man 12man
Maj-jul Maj—jul Nov-jul Nov-jul Aug-jul Aug-jul

2015 2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014

Resultat fore skatt 1031 756 550 -468 100 1100
Nedskrivningar 0 0 0 0 52 0
Omstruktureringskostnader 0 1 12 19 1125 22
Realisationsresultat -35 2 -745 7 -745 -963
Ovriga engangsposter! 0 0 19 -1044 93 -1044
Resultat fore skatt och engangsposter 996 759 -164 -1486 625 -885

1) Inkluderar positiv resultateffekt om 1 044 MSEK till foljd av att formansbaserade pensionsordningar till stor del har ersatts med premiebaserade pensionsordningar under férsta

kvartalet2013/2014.
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Balansrakning

Balansrakning i sammandrag

31jul 31 okt 31jul 31jul
MSEK 2015 2014 2014 2013
Immateriella tillgangar 1867 1905 1850 1789
Materiella anlaggningstillgangar 9482 8901 9211 9596
Finansiella anlaggningstillgangar 7905 7485 7870 4183
Summa anlaggningstillgangar 19254 18291 18931 15568
Ovriga omsattningstillgdngar 360 350 372 373
Kortfristiga fordringar 3380 3267 3258 3344
Likvida medel* 7453 7417 6930 3026
Innehav av tillgangar for forsaljning - - - 3327
Summa omsattningstillgangar 11193 11034 10560 10070
Summatillgangar 30447 29325 29491 25638
Eget kapital? 6291 4907 6057 1488
Langfristiga skulder 10495 10384 9631 8563
Kortfristiga skulder 13661 14034 13803 12986
Skulder hanforliga tillinnehav av tillgangar for forsaljning - - - 2601
Summa eget kapital och skulder 30447 29325 29491 25638
Eget kapital per stamaktie (SEK)? 795 3,66 7,16 4,52
Rantebarande tillgangar 14475 13481 13587 7038
Réntebarande skulder 9763 10805 10367 10585

1) Per 31 juli 2015, inklusive fordran évriga finansiella institut 1 243 (985) MSEK.
2) Inklusive innehav utan bestdammande inflytande.
3) Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare exklusive totalt preferenskapital i relation till 329 000 000 utestaende stamaktier. SAS koncernen har inte genomfort nagot aterkdpsprogram.

Specifikation av finansiell nettoskuld 31 juli 2015

Enligt balansrakningen Varav finansiell nettoskuld
Finansiella anlaggningstillgangar 7905 1837
Kortfristiga fordringar 3380 656
Likvida medel 7453 7453
Langfristiga skulder 10495 8399
Kortfristiga skulder 13661 1364
Finansiell nettoskuld -183
Férandring i eget kapital i sammandrag
. Balan- Totalt eget Innehav
Ovrigt Omrak- serade kapital hanforligt utan Totalt
Aktie- tillskjutet Sdkrings- nings- vinst- tillmoderfére- bestammande eget
MSEK kapital* kapital> reserver reserv medel® tagets agare inflytande  kapital
Ingédende eget kapital enligt faststalld balansrakning
1 november 2013 6613 337 -35 -195 -3510 3210 16 3226
Nyemission preferensaktier 141 3359 3500 3500
Kostnader nyemission -96 -96 -96
Utdelning preferensaktier -350 -350 -350
Ovrigt tillskjutet kapital 157 157 157
Totalresultat november—juli 209 98 -698 -391 11 -380
Utgdende balans 31 juli2014 6754 494 174 -97 -1295 6030 27 6057
Totalresultat augusti—oktober 116 -12 -1254 -1150 0 -1150
Utgdende balans 31 oktober 2014 6754 494 290 -109 -2549 4880 27 4907
Utdelning preferensaktier -350 -350 -350
Ovrigttillskjutet kapital -167 167 0 0
Innehav utan bestammande inflytande 27 27 -27 0
Totalresultat november—juli 984 -73 823 1734 1734
Utgaende balans 31 juli 2015 6754 327 1274 -182 -1882 6291 0 6291

1) Antal aktier i SAS AB: 329 000 000 stamaktier, kvotvarde 20,10 SEK samt 7 000 000 preferensaktier, kvotvarde 20,10 SEK.
2) Beloppet bestar av 6verkursfonder samt eget kapitalandel av konvertibelt lan.
3) Utdelning pa stamaktier har ej lamnats for 2013/2014. Av arets skuldforda utdelning pa preferensaktier har 87,5 MSEK utbetalats per 31 juli 2015.
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys i sammandrag

Rullande Rullande
MSEK Kv3 Kv3 Kv1-3 Kv1-3 12 man 12 man
Maj—jul Maj—jul Nov-jul Nov-jul Aug-jul Aug-jul
2015 2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014
Resultat fore skatt 1031 756 550 -468 100 1100
Avskrivningar och nedskrivningar 343 354 1030 1021 1452 1409
Resultatvid forsaljning av flygplan, byggnader och aktier -35 2 -745 7 -745 -963
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 234 -145 165 -1224 1344 -1289
Betald skatt 0 0 2 1 0 1
Kassaflode fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 1573 967 1002 -663 2151 258
Forandring av rorelsekapital -1080 -674 601 983 228 572
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 493 293 1603 320 2379 830
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -730 -225 -1937 -710 -2653 -1400
Forvarvavandelar 0 0 0 0 -687 0
Forvarv av dotterforetag -55 0 -60 0 -60 0
Avyttring avandelar 0 0 0 0 688 0
Avyttring av dotterféretag och rorelser 0 0 10 4 10 211
Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m. 707 167 1134 177 1897 279
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 415 235 750 -209 1574 -80
Emission av preferensaktier 0 0 0 3500 0 3500
Utdelning pa preferensaktier -88 -88 -263 -88 -350 -88
Extern finansiering, netto -235 -2099 -450 -1026 -699 358
Periodens kassaflode 92 -1952 37 2177 525 3690
Omrakningsdifferensilikvida medel -1 1 -1 2 -2 0
Likvida medel omklassificerade fran innehav av tillgangar
for forsaljning 0 0 0 0 0 214
Forandring av likvida medel enligt balansrakningen 91 -1951 36 2179 523 3904
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per stamaktie (SEK) 1,50 0,89 4,87 097 7,23 2,52
Finansiella nyckeltal
31jul 31 okt 31jul 31jul
2015 2014 2014 2013
CFROI, 12 manader rullande 17% 18% 23% 26%
Avkastning pa eget kapital efter skatt, 12 manader rullande 3% -15% 25% -147%
Finansiell beredskap (mal >20 % av fasta kostnader) 35% 37% 37% 21%
Soliditet 21% 17% 21% 6%
Justerad soliditet 13% 11% 14% 4%
Finansiell nettoskuld, MSEK -183 1102 1312 5791
Skuldsattningsgrad -0,03 0,22 0,22 3,89
Justerad skuldsattningsgrad 2,70 3,14 2,43 11,71

Réntetackningsgrad 1,2 0,2 19 0,5
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Moderforetaget SAS AB

Antal stam- och preferensaktiedgare i SAS AB uppgick till 59 734 per foretag SAS Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS Sverige AB.
31juli 2015. Medelantal anstallda uppgick till 5 (6). Som ett led i SAS Konsortiets moderfoéretag ldmnade darefter andelstillskott till
forstarkning av SAS Konsortiets eget kapital [amnade SAS AB aktie- Konsortiet om totalt 12 mdr kronor.

agartillskottiapril 2015 om totalt 7 mdr kronor till Konsortiets moder-

Resultatrakning i sammandrag

Nov—jul Nov-jul
MSEK 2014-2015 2013-2014
Intakter 0 0
Personalkostnader -25 -26
Ovriga rérelsekostnader -8 -27
Rorelseresultat fore avskrivningar -33 -53
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -33 -53
Resultat fran andelar koncernforetag 0 5
Resultat fran andra vardepappersinnehav 2 5
Finansiella poster, netto -120 -23
Resultat fore skatt -151 -66
Skatt 46 17
Periodensresultat -105 -49
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget -105 -49
Periodens resultat motsvarar dven summa totalresultat.
Balansrakning i sammandrag
31jul 31 okt 31jul
MSEK 2015 2014 2014
Finansiella anlaggningstillgangar 12397 5373 12204
Ovriga omsattningstillgangar 4502 12501 5735
Likvida medel 1 1 1
Summatillgangar 16900 17875 17940
Eget kapital 12176 12631 12637
Langfristiga skulder 3421 3395 3403
Kortfristiga skulder 1303 1849 1900
Summa eget kapital och skulder 16900 17 875 17940
Foérandring i eget kapital
Aktie- Bundna Fritt Summa
MSEK kapital! reserver eget kapital? eget kapital
Ingaende balans 1 november 2014 6754 306 5571 12631
Utdelning preferensaktier -350 -350
Periodens resultat -105 -105
Eget kapital 31 juli 2015 6754 306 5116 12176

1) Antal aktier: 329 000 000 stamaktier, kvotvérde 20,10 SEK samt 7 000 000 preferensaktier, kvotvéarde 20,10 SEK.
2) Utdelning pa stamaktier har ej lamnats for 2013/2014. Av arets skuldforda utdelning pa preferensaktier har 87,5 MSEK utbetalats per 31 juli 2015.
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Noter

Not1l Redovisningsprinciperoch finansiella rapporter

Delérsrapporten for SAS koncernen har upprattats i enlighet med IAS Som tidigare meddelats tillampar SAS koncernen fran den 1 novem-
34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for ber 2013 den dndrade standarden fér pensionsredovisning, IAS 19

moderféretaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen Ersattningar till anstallda. Som en del avimplementeringen av den
ochRFR 2. andrade redovisningsstandarden har rapporterade siffror for réken-

Ettantal andringar av standarder, nya tolkningar samt nya standar- skapsaret 2012/2013 réknats om for att mojliggéra jamforelse med
der har tratt ikraft for rakenskapsar som borjar den 1 november 2014, rakenskapsaret 2013/2014. Effekterna av omréakningen pa SAS finan-
vilka inte har bedémts ha paverkat utformningen av denna finansiella siellarapporter for 2012/2013 aterfinns pa www.sasgroup.net, under
rapport, vilketinnebar att SAS koncernen fortsatt tillampar samma Investor Relations/Financial reports/Interim reports.

redovisningsprinciper som i arsredovisningen fér ar 2013/2014.

Not2 Intidkter

Rullande Rullande

Kv3 Kv3 Kv1-3 Kv1-3 12man 12man

Maj-jul Maj-jul Nov—jul Nov-jul Aug-jul Aug-jul

2015 2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014

Passagerarintakter 8484 8062 22096 20294 30512 28660
Charter 673 795 1121 1444 1785 2089
Post och frakt 293 304 947 939 1287 1269
Ovriga trafikintakter 528 503 1557 1313 2047 1871
Ovrigarorelseintakter 995 1033 3026 3050 4082 4210
Summa 10973 10697 28747 27040 39713 38099

Not3 Ovrigarorelsekostnader

Rullande Rullande
Kv3 Kv3 Kv 1-3 Kv1-3 12man 12man
Maj—jul Maj—jul Nov-jul Nov-jul Aug-jul Aug-jul
2015 2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014
Forsaljnings- och
distributionskostnader -643 -553 -1813 -1597 -2444 -2223
Flygbransle -2344 -2458 -6 666 -6273 -9199 -8775
Luftfartsavgifter -1093 -1068 -2969 -2851 -4080 -3930
Cateringskostnader -241 -227 -608 -551 -813 -864
Hanteringskostnader -530 -441 -1442 -1221 -1924 -1624
Tekniskt flygplans-
underhall -603 -577 -1861 -1811 -2518 -2478
Data-och tele-
kommunikations-
kostnader -274 -266 -822 -763 -1126 -997
Ovrigt -775 -823 -2125 -2620 -3637 -3480

Summa -6503 -6413 -18306 -17 687 -25741 -24371
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Not4 Kvartalsvisa uppgifter

Resultatrakning

2012-2013 2013-2014 2014-2015

Kv3 Kv4 HELAR Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 HELAR Kv1 Kv2 Kv3
MSEK Maj—jul Aug-okt Nov-okt Nov-jan Feb-apr Maj-jul Aug-okt Nov-okt Nov-jan Feb-apr Maj—jul
Intakter 11593 11059 42182 7871 8472 10697 10966 38006 8371 9403 10973
Personalkostnader -2887 2661 -11307 -1446 -2484 2495 2756 -9181 -2478 -2439 -2386
Ovriga rorelsekostnader -6379  -6684 -25442 5446  -5828 -6413 -7435 -25122 -5668 -6135 -6503
Leasingkostnader flygplan -480 -486 -1786 -485 -500 -525 -617 2127 -601 -662 -659
Avskrivningar och nedskrivningar -426 -388  -1658 -329 -338 -354 -422  -1443 -282 -405 -343
Resultatandelar i intresseforetag 19 19 25 -12 1 24 17 30 -10 -2 25
Resultat vid férsaljning av aktier i dotter-
och intresseforetag samt rorelser 0 1002 700 1 4 0 1 6 11 0 0
Resultat vid forsaljning av flygplan,
byggnader och slots-par -39 -32 -118 -22 12 -2 -4 -16 0 698 35
Rorelseresultat 1401 1829 2596 132 -661 932 -250 153 -657 458 1142
Resultat fran andra vardepappersinnehav 0 0 1 5 0 1 -49 -43 3 0 0
Finansiella intakter 11 18 50 25 25 28 24 102 22 41 30
Finansiella kostnader -236 -279 -999 -308 -442 -205 -175  -1130 -204 -144 -141
Resultat fore skatt 1176 1568 1648 -146 -1078 756 -450 -918 -836 355 1031
Skatt -290 -103 -290 34 278 -260 147 199 196 -76 -231
Periodens resultat 886 1465 1358 -112 -800 496 -303 -719 -640 279 800
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget 886 1464 1357 -115 -806 494 -309 -736 -638 278 799
Innehav utan bestammande inflytande 0 1 1 3 6 2 6 17 -2 1 1

Resultatbaserade nyckeltal och medelantal anstallda

Rullande Rullande

MSEK Kv1 Kv1 Kv2 Kv2 Kv3 Kv3 Kv4 Kv4 12 man 12man
Nov-jan Nov-jan  Feb-apr Feb-apr Maj-jul Maj—jul Aug-okt Aug-okt Aug-jul Aug-jul

2014-2015 2013-2014 2015 2014 2015 2014 2014 2013 2014-2015 2013-2014

Intakter 8371 7871 9403 8472 10973 10697 10966 11059 39713 38099

EBITDAR 225 979 829 160 2084 1789 775 1714 3913 4642

EBITDAR-marginal 2,7% 12,4% 8,8% 19% 19,0% 16,7% 7,1% 15,5% 99% 12,2%

EBIT -657 132 458 -661 1142 932 -250 1829 693 2232

EBIT-marginal -7,8% 1,7% 49% -7,8% 10,4% 8,7% -2,3% 16,5% 1,7% 59%

Resultat fore skattoch

engangsposter -829 -1169 -331 -1076 996 759 789 601 625 -885

Resultat fore skatt -836 -146 355 -1078 1031 756 -450 1568 100 1100

Periodens resultat -640 -112 279 -800 800 496 -303 1465 136 1049

Resultat per stamaktie

(SEK) -2,21 -0,35 0,58 -2,72 2,16 1,24 -1,21 4,45 -0,67 2,62

Kassaflode fore

finansierings-

verksamheten -993 -1177 1328 733 415 235 824 129 1574 -80

Medelantal anstallda (FTE) 11484 12290 11172 12217 11329 12548 12262 13643 11562 12674
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Not5 Finansiellatillgangar och skulder

Verkligt varde och bokfort varde pa finansiella tillgangar och skulder

31jul2015 310kt2014

MSEK

Bokfortvarde Verkligtvarde  Bokfortvarde Verkligtvarde

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt varde 579 579 472 472
Finansiella tillgangar innehav for handel 4603 4603 5179 5179
Ovrigatillgangar 4764 4764 4052 4052
Summa 9946 9946 9703 9703
Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt varde 161 161 346 346
Finansiella skulder innehav for handel 7 7 59 59
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 9595 8785 10400 9461
Summa 9763 8953 10805 9866

Verkligt varde faststalls vanligtvis genom anvandande av officiella
marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststélls det
verkliga vardet genom allmant vedertagna varderingsmetoder sdsom
diskontering av framtida kassafloden baserat pa tillganglig marknads-
information.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder ar varderade till verk-
ligtvarde enligt nedan:

Niva 1: Finansiella instrument dar verkligt vérde faststalls utifran
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar och skulder. Denna grupp inkluderar i huvudsak
statsskuldvaxlar och standardiserade derivat dar det noterade priset

Verkligt vardehierarki

anvénds vid vérderingen. Kassa och tillgodohavanden hos bank kate-
goriseras till niva 1.

Niva 2: Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran
varderingsmodeller som baserats pa andra observerbara data for till-
gangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fran
prisnoteringar).

Niva 3: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar
data. SAS har for narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder dar
varderingen vasentligen baseras pa icke observerbar data.

31jul 2015 310kt2014

MSEK Nival Niva 2 Summa Niva1l Niva2 Summa
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt varde - 579 579 - 472 472
Finansiella tillgangar innehav for handel 2578 2025 4603 3024 2155 5179
Summa 2578 2604 5182 3024 2627 5651
Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt varde - 161 161 - 346 346
Finansiella skulder innehav for handel - 7 7 - 59 59
Summa 0 168 168 0 405 405



SAS Delarsrapport november 2014 —juli 2015

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att delarsrapporten ger en réattvisande 6versikt av moderforetaget
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer
som moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 8 september 2015

FritzH. Schur

Styrelsens ordférande
Jacob Wallenberg Dag Mejdell Monica Caneman
Forste vice ordférande Andre vice ordférande Styrelseledamot
Lars-Johan Jarnheimer Birger Magnus Sanna Suvanto-Harsaae Carsten Dilling
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jens Lippestad Sven Cahier Bo Nielsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rickard Gustafson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Delarsrapporten har ej blivit féremal for revision.
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Trafiktalsinformation

SAS reguljara passagerartrafik, yield, PASK och enhetskostnad

Maj—jul Maj—jul Foérandr. Nov—jul Nov—jul Forandr.

2015 2014 motf.g.ar 2014-2015 2013-2014 motf.g.ar
Antal passagerare (000) 7323 7639 -4,1% 19406 19490 -0,4%
RPK, passagerarkilometer (milj) 9025 9349 -3,5% 21775 21998 -1,0%
ASK, sateskilometer (milj) 11291 11418 -1,1% 29636 29744 -0,4%
Kabinfaktor 799% 81,9% -19pe 73,5% 74,0% -0,5p.e
Valutajusterad passageraryield 0,94 0,87 +6,1% 1,01 0,96 +6,2%
Enhetsintakt, PASK (valutajusterad) 0,75 0,73 +3,6% 0,75 0,71 +5,5%
Enhetskostnad (CASK), total (valutajusterad) 0,72 0,75 -4,4%! 0,82 0,83 -1,0%?

1) Exklusive flygbrénsle steg enhetskostnaden med 3,4%.
2) Exklusive flygbransle steg enhetskostnaden med 3,3%.

SAS totala trafik (reguljar- och chartertrafik)

Maj—jul Maj—jul Forandr. Nov—jul Nov—jul Forandr.

2015 2014 motf.g.ar 2014-2015 2013-2014 motf.g.ar
Antal passagerare (000) 7789 8180 -4,8% 20144 20420 -1,3%
RPK, passagerarkilometer (milj) 10266 10796 -4.9% 23869 24749 -3,6%
ASK, sateskilometer (milj) 12585 12956 -29% 31861 32693 -2,5%
Kabinfaktor 81,6% 83,3% -1,8p.e 74.9% 75,7% -0,8p.e

SAS reguljara trafikutveckling per linjeomrade

Maj—jul 2015 vs. Nov-jul 2014-2015vs.
Maj-jul 2014 Nov-jul 2013-2014
Trafik (RPK) Kapacitet (ASK) Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)
Interkontinentalt -5,2% -4,1% -3,7% -1,8%
Europa/Intraskand -2,8% -0,1% -0,5% +0,1%
Inrikes -2,0% +0,9% +2,5% +0,7%
SAS reguljara destinationer och frekvenser
Maj-jul Maj-jul Forandr. Nov-jul Nov-jul Forandr.
2015 2014 motf.g.ar 2014-2015 2013-2014 motf.g.ar
Antal destinationer 111 114 -2,6% 117 123 -49%
Antal flygningar per dag 812 815 -0,4% 784 785 -0,1%
Antal flygningar per destination/dag 73 71 +2,3% 6,7 6,4 +5,0%
Produktivitet
Maj—jul Maj—jul Foérandr. Nov—jul Nov-jul Forandr.
Blocktimmar, genomsnitt 2015 2014 motf.g.ar 2014-2015 2013-2014 motf.g.ar
Flygplan 9,7 9,8 -0,5% 8,6 8,8 -19%
Kabin 820 808 +1,6% 738 735 +0,4%

Piloter 767 748 +2,6% 665 666 -0,1%
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Flygplansfiotta

SAS flygplansflotta 31 juli 2015

Flygplanitrafik Rider Agda Leasade Totalt Orderkdp Orderlease
Airbus A330/A340/A350 13,6 5 7 12 12 0
Airbus A319/A320/A321 10,5 6 19 25 30 0
Boeing 737 NG 12,6 15 69 84 0 0
Boeing 717 149 3 2 5 0 0
Bombardier CRJ900 6,2 12 0 12 0 0
Totalt 11,9 41 97 138 42 0
Uthyrda och parkerade flygplan Agda Leasade Totalt Uthyrda Parkerade
Douglas MD-90 8 0 8 8 0
Bombardier Q400 0 1 1 1 0
Boeing 737 NG 0 1 1 0 1
Totalt 8 2 10 92 1

1) Itillagg finns foljande flygplan pa wet lease: elva ATR 72, fyra Saab 2000 och en Boeing 737-700.

SAS destinationer

— Befintligalinjer —— Nya linjer 2015 och 2016
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Definitioner och begrepp

ASK, Offererade sateskilometer — Antalet tillgdngliga passagerarsaten
multiplicerat med den stracka som dessa flygs.

AV, Asset Value (justerat sysselsatt kapital) — Bokfort eget kapital,
plus minoritetsandelar, plus 6vervarde i flygplansflottan, plus 7 ganger
den arliga kostnaden fér operationell flygplansleasing netto, plus
finansiell nettoskuld, minus kapitalandelar i intresseféretag. Kan ocksa
uttryckas som de totala tillgdngarnas bokforda varde, plus évervardet

i flygplansflottan, plus 7 ganger den arliga kostnaden for operationell
flygplansleasing netto, minus kapitalandelar i intresseféretag, minus
icke rantebarande skulder och réantebarande tillgangar exklusive
pensionsmedel netto.

Avkastning pa eget kapital — Periodens resultat hanforligt till inne-
havare av aktier i moderforetaget i relation till genomsnittligt eget
kapital exklusive minoritetsintressen.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) — Rorelseresultat okat
med finansiella intékter i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Med sysselsatt kapital avses totalt kapital enligt balansrakningen med
rantefria skulder franraknade.

CAPEX (Capital Expenditure) — Framtida betalningar avseende
flygplan pa fasta order.

CFROI - Justerat EBITDAR i relation till AV.
EBIT - Rorelseresultat.
EBIT-marginal - EBIT dividerat med totala intakter.

EBITDA, Rorelseresultat fore avskrivningar — Rorelseresultat fore
finansnetto, skatt, avskrivningar, resultatandelar i intresseféretag och
resultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar.

EBITDAR, Rorelseresultat fore avskrivningar och leasingkostnader
—Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, resultatandelar
i intresseforetag, resultat fran forsaljning av anlaggningstillgdngar och

leasingkostnader for flygplan.

EBITDAR-marginal - EBITDAR dividerat med totala intékter.

Enhetskostnad, CASK - Flygverksamhetens totala rérelsekostnader
inklusive leasing kostnader for flygplan och avskrivningar minskade
med évriga intakter per ASK (reguljar och charter).

Finansiell beredskap — Likvida medel samt outnyttjade kredit-
faciliteter/fasta kostnader.

Finansiell nettoskuld — Rantebarande skulder minskat med rénte-
barande tillgangar, exklusive pensionsmedel netto.

FTE, medeltal anstallda — Full Time Equivalent, heltidstjanster.

Justerad soliditet— Eget kapital dividerat med totalt kapital plus
7 ganger den arliga operationella leasingkostnaden.

Justerad skuldsattningsgrad — Finansiell nettoskuld plus kapitalise-
rade leasingkostnader (*7) i relation till eget kapital.

Kabinfaktor — Relationen mellan RPK och ASK i procent. Beskriver
utnyttjandegraden av tillgangliga platser. Kallas aven passagerar-
belaggning.

Kapitalandelsmetoden — Andelar i intresseféretag upptas till SAS
koncernens andel av eget kapital med hansyn till férvarvade éver-
respektive undervarden.

PASK, enhetsintakt - Passagerarintakter dividerat med ASK
(reguljar).

Resultat per stamaktie (EPS) — Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets dgare med avdrag for utdelning pa preferensaktier
i relation till genomsnittligt antal utestaende aktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer — Antalet betalande passagerare
multiplicerat med den stracka i kilometer som dessa flygs.

Rantetackningsgrad — Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter
i relation till finansiella kostnader.

Sale and leaseback — Forséljning av en tillgang (flygplan, fastighet
etc.) som sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad - Finansiell nettoskuld i relation till eget kapital.
Soliditet — Eget kapital i relation till balansomslutningen.

Yield — Passagerarintakter dividerat med RPK (reguljar).

En utférligare lista pd definitioner och begrepp finns tillgdnglig pd
www.sasgroup.net under Investor Relations/Financial data/Financial
definitions.

SAS dér Skandinaviens ledande flygbolag med ett attraktivt erbjudande
till frekventa resendrer. SAS erbjuder éver 800 dagliga flygningar och
over 28 miljoner passagerare reser med SAS till 117 destinationer i
Europa, USA och Asien. Genom medlemskapet i Star Alliance™ ger
SAS kunderna tillgdnag till ett nétverk med stor rdckvidd och smidiga
férbindelser. Sammantaget erbjuder Star Alliance mer én 18 500 dag-
liga avgdngar till 1 321 destinationer i 193 Iénder variden éver. Utéver
flygverksamhet ingér Gven marktjéinsthantering (genom SAS Ground

Handling), tekniskt underhdll (SAS Technical) och frakttjanster (SAS
Cargo) i SAS.

SAS AB dr moderbolaget i SAS och ¢ér noterat pd bérserna i Stock-
holm (primdrnotering), Kbpenhamn och Oslo. Huvuddelen av verksam-
heten och tillgdngarna ligger i SAS Konsortiet med undantag fér SAS
Cargo och SAS Ground Handling bolagen som ¢r direktédgda av moder-
bolaget SAS AB.
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Viktiga handelser

Handelser efter 31 juli 2015

* SAS tecknade en avsiktsforklaring med Aviator Airport Alliance
Europe AB om outsourcing av marktjanster.

* Rolf Bakken tilltrédde som SAS flygchef med ansvar for SAS
operationella flygdrift.

+ Joakim Landholm lamnade SAS som koncerndirektor for
Transformation den 31 augusti 2015.

» Som en del av SAS expansion pa interkontinentala linjer lanserade
SAS tre nya linjer mellan Képenhamn—Miami, Oslo—Miami och
Stockholm-Los Angeles.

*» Mattias Forsberg blir ny koncerndirektér och CIO med ansvar for IT
och digital innovation. Han tilltrader senast till arsskiftet 2015/2016.

Tredje kvartalet 2014/2015

* Lars Sandahl Sgrensen tilltradde som ny koncerndirektér och COO
i SAS den 1 maj 2015.

* SAS tecknade nya moderna kollektivavtal fér samtliga piloter.

« | forbindelse med pilotférhandlingarna fick SAS stélla in cirka 147
flygningar pa grund av en begransad pilotstrejk i Norge och ett varsel
om konflikt i Sverige. Totalt berdknas detta ha paverkat SAS resultat
negativt med cirka 50 MSEK.

* SAS tecknade en avsiktsforklaring med Widerge om outsourcing av
samtliga linjestationer i Norge samt beslutade att inte fullfélja transak-
tionen med Swissport utan fortsatta diskussioner med andra parter.

Finansiell kalender

Delarsrapport 4, 2015 (augusti—oktober) 16 december 2015
Arsredovisning 2014/2015 12 februari 2016
Arsstamma 2016 8mars 2016
Delérsrapport 1, 2016 (november—januari) 8mars 2016
Delarsrapport 2, 2016 (februari—april) 10juni 2016
Delarsrapport 3, 2016 (maj—juli) 8 september 2016
Delarsrapport4, 2016 (augusti—oktober) 13 december 2016

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska pa
www.sasgroup.net. Fragor om rapporterna kan stallas till investor.
relations@sas.se.

SAS manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den
femte arbetsdagen pafoljande manad. En komplett finansiell
kalender finns pa www.sasgroup.net under Investor Relations.

For ytterligare definitioner hanvisas till arsredovisningen, eller
www.sasgroup.net, under Investor Relations/Financial data/
Financial definitions.

Andra kvartalet 2014/2015

* | svenska ServiceScore-galan 2015 rostades SAS fram som det flyg-
bolaget som ger bast service till sina kunder.

* SAS slutforde forvarvet av Cimber och ¢verforde den 1 mars
CRJ900-produktionen till Cimber.

« Arsstamman beslutade att inte ge nagon utdelning till SAS AB:s
stamaktiedgare for rakenskapsaret 2013/2014.

« Arsstamman beslutade att utdelning p& preferensaktierna ska uppgé
till 350 MSEK.

* SAS 6verlat tva slots-par pa London Heathrow och genererade
82 MUSD i reavinst vilket under 2015 kommer att generera mot-
svarande positiva effekt pd SAS kassafléde. SAS ar aven efter trans-
aktionerna den femte storsta operatéren matt i antal avgangar pa
veckobasis pa London Heathrow.

* Den 24 februari och mellan 27 februari och 2 mars stallde SAS in
334 flygningar till/fran Kdpenhamn pa grund av en avtalsstridig
arbetsnedldaggning bland delar av SAS kabinpersonal som beraknas
ha paverkat SAS resultat negativt med cirka 50 MSEK.

Forsta kvartalet 2014/2015
* SAS initierade ytterligare kostnadsbesparingar om 2,1 miljarder SEK
med full effekt 2017.

* SAS forvarvade Cimber A/S den 8 december 2014. Forvarvet innebar
en mojlighet for SAS att 6verféra CRJ900-produktionen till Cimber.

* SAS lanserar ny interkontinental direktlinje Stockholm—Hongkong.

« SAS slutforde finansieringen av forskottsbetalningar for atta flygplan
fran Airbus.

Press-/Investeraraktiviteter

Telekonferens kI 10.00, 8 september 2015.
Analytikerméte i London kl 08.00, 11 september 2015

SAS offentliggér denna information enligt svensk lag om vérde-
pappersmarknaden och/eller svensk lag om handel med finan-
siella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande
den 8 september 2015, kl 08.00.



