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Ny koncernstruktur

Styrelserna i SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA samt SAS Sverige AB initierade 1999
genom sina respektive styrelseordféranden en diskussion med den danska, norska och
svenska staten om behovet av att forandra SAS legala struktur. Malet med forandringen var
att skapa en gemensam SAS-aktie.

Den 8 maj 2001 lamnade SAS AB, ett nybildat svenskt bolag, tre parallella, offentliga
erbjudanden till aktiedgarna i SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB att
byta sina aktier mot samma antal nyemitterade aktier i SAS AB.

Den 28 juni 2001 meddelade SAS AB att erbjudandena till aktiedgarna i SAS Danmark
A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB hade accepterats av aktiedgare representerade
over 90% av aktiernaivart och ett av bolagen. Davillkoren fér erbjudandena aven i évrigt har
uppfyllts har styrelsen for SAS AB beslutat att fullfélja erbjudandena.

Den nya gemensamma aktien handlades genom BTA/interimsbevis p& Kgbenhavns
Fondsbagrs, Oslo Bars och Stockholmsbdrsen fran och med den 29 juni 2001. Forsta dag for
notering och handel med aktier i SAS AB var den 6 juli 2001.

Obligatoriska erbjudandeniDanmark och Norge har lamnats och erbjudandeti Sverige har
forlangts till den 17 augusti 2001. Styrelsen fér SAS AB har begart avnotering och tvangs-
inlésen av utestdende aktier i SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB.

Efter det att erbjudandena fullféljts och accepterats i sin helhet kommer den danska,
norska respektive svenska staten att 4ga 14,3%, 14,3% respektive 21,4% av aktiernai SAS
AB. Resterande 50% av aktiernakommer att dgas av privata intressen.

Agarstruktur efter Erbjudandena

Privataintressen‘ ’ Danska staten ‘ ’ Norska staten ‘ ’ Svenska staten

50% 14,3% 14,3%

21,4%

SAS AB koncernen

SAS AB koncernen omfattar de tva affirsomradena Flygverksamhet respektive SAS Inter-
national Hotels (SIH). Flygverksamheten inkluderar passagerartransport, frakttransport
(SAS Cargo) och forséljning pa flygplatser (SAS Trading) samt ett antal strategiska affarsen-
heter. SIH driver hotellrdrelse under varumarkena Radisson SAS och Malmaison.

n: (|

Affarsomrade Flygverksamhet 94%*
(oms. 24 312 MSEK) :
ol

Affarsomrade
SAS International Hotels (SIH) 6%*
(oms. 1679 MSEK)

SAS AB koncernen
(oms. 25 948 MSEK)

*Procenttalen avser andelen av SAS AB koncernens omsattning fore koncernelimineringar. Omséattningen avser perioden
januari-juni 2001.
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SAS AB koncernen

« Svagare ekonomisk tillvaxt och efterfragan pa de viktigaste marknader-
naar huvudorsaker till att SAS har haft ett svagt resultati andra kvartalet.

*Omsattningen 6kade med 12, 7% till 25 948 MSEK.

« Avsattning for av EU-kommissionen utdomda béter for SAS pa 39,375
MEUR har gjorts med hela beloppet.

* Resultat fore avskrivningar och kostnader for flygplansleasing
(EBITDAR) 6kade forsta halvaret med 10,6% till 2 555 (2 310) MSEK.

*Resultatet fore skatter uppgicktill 220 (765) MSEK. Andra kvartalet var
180 (1 055) MSEK.

Resultat per aktie for halvaret blev for SAS AB koncernen 0,86 (3,34)
SEK och eget kapital per aktie uppgick till 103,20 (96,16) SEK.

el denprognos som lamnadesirapporten for forsta kvartalet 2001, for-
vantades koncernen uppna ett vasentligt battre resultat fore skatter,
exklusive realisationsvinster, for helaret 2001 jamfort med foregaende ar.
Till f6ljd av det svaga resultatet under andra kvartalet samt osékerheteni
trafik- och intaktssidan for andra halvaret, forvantas nu SAS AB koncernens
resultat fore skatter, exklusive realisationsvinster, bli pa samma niva som
foregdende ar, det vill siga 1 200 MSEK.

Delarsbokslutet har ej blivit foremal for revision.

Hela rapporten finns tillganglig pad www.sas.se
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Viktiga handelser under senaste kvartalen

Forsta kvartalet 2001

» SAStecknade avtal med Telia och Tenzing Communications Inc., om att testa
Tenzings kommunikationssystem for tradlos internetanslutning ombord pa

flygplan.

 Marknadsdomstolen beslutade att EuroBonus-poang intjanade pa konkur-
rensutsatta inrikeslinjer i Sverige inte far anvandas till uttag av bonus.

Andrakvartalet 2001
» SAS fraktverksamhet, SAS Cargo, etablerades som sjalvstéandigt aktiebolag.
 Aktiedgarnai SAS tre moderbolag erbjéds att byta sina aktier mot samma

antal nyemitterade aktier i SAS AB, det nybildade holdingbolaget for den
skandinaviska SAS-koncernen med sate i Stockholm.

* Jorgen Lindegaard tilltradde den 8 maj 2001 som VD och koncernchef.
Han offentliggjorde samtidigt en ny struktur och organisation fér SAS.

» SAS EuroBonus fick utmarkelsen Freddie Award for femte &retirad.

« SAS offentliggjorde i samforstand med norska Braathens huvudégare
avsikten att forvarva Braathens flygverksamhet, exklusive Malma Aviation,
for 1127 MNOK.

« Den nyagemensamma aktien handlades genom BTA/interimsbevis pa
Kgbenhavns Fondsbars, Oslo Bars och Stockholmsbdrsen fran och med
den 29 juni 2001. Forstadag for notering och handel med aktier i SAS AB
varden6juli2001.

Handelser efter 30 juni 2001

 EU-kommissionen utdémde boter for SAS och Maersk Air pa 39,375 MEUR
respektive 13,125 MEUR for 6vertradelse av EUs konkurrensregler.

* Detforstaflygplanetien serie om totalt elva nya, storre flygplan for interkon-
tinental trafik, en Airbus 340-300, levererades den 30 juli 2001.
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SAS AB koncernen

Den ekonomiska tillvaxten avtog relativt markant och ett
stort antal storre foretag har varslat om sémre resultat.
Konsumtionen ar dampad och detta paverkar direkt
nivan pa efterfrdgan i flygindustrin.

| likhet med den europeiska flygindustrin i évrigt har
SAS haft en svagare trafik- och intéktsutveckling under
andra kvartalet. For SAS har speciellt den svaga utveck-
lingen pa den svenska marknaden varit kannbar.

Aven SAS International Hotels hade en svagare utveck-
ling under andra kvartalet jamfort med foregéende ar.

Ekonomisk utveckling

Valutaeffekter

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan forsta halv-
aret 2000 och 2001 &r -18 MSEK. Effekten &r pa omsatt-
ningen 1 159 MSEK, pa kostnadssidan -1 224 MSEK
samt pa finansnettot 47 MSEK. En betydande del av valu-
taeffekten pd intakter och kostnader har uppstéatt i andra
kvartalet framst beroende pa den férsvagade svenska
kronan mot Euro och 6vriga valutor under denna period.

Januari-juni 2001
SAS AB koncernens omsattning uppgick till 25948
(23 031) MSEK, en 6kning med 2 917 MSEK eller 12,7%.
Déarav ar 2 223 MSEK oOkade passagerarintékter, 194
MSEK 6kad omséttning i SIH och 500 MSEK 6kad omsatt-
ning inom 6vriga verksamhetsomraden. SAS passage-
rartrafik matt i RPK, betalda passagerarkilometer, 6kade
med 4,7% jamfort med forsta halvaret 2000. Enhetsintak-
ten, yielden, 6kade rensat for valutaeffekter med 2,3%.
Rorelsekostnaderna steg med 2936 MSEK eller
13,5%. Héarav utgor okade branslekostnader 374 MSEK.
EU-kommissionens bétfallande dom av SAS avseende
otilldtet samarbete med Maersk Air uppgick till 39,375
MEUR eller 359 MSEK. Avséttning har gjorts med hela

Resultat fore skatter
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beloppet. Rorelseresultatet fore avskrivningar minskade
med 19 MSEK och uppgick till 1 320 (1 339) MSEK. Brut-
tovinstmarginalen sjonk fran 5,8% till 5,1%.

Koncernens avskrivningar 6kade med 22,3% fran 933
MSEK till 1 141 MSEK i huvudsak till féljd av investeringar
i flygplan.

Resultatandelar i intresseféretag uppgick till 71 (66)
MSEK. Avskrivning av goodwill ingar med totalt 10 (10)
MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till =31 (-1) MSEK.
Réntenettot blev -121 (-46) MSEK. Valutaeffekten var
110 (63) MSEK.

Under forsta halvaret genomférdes sale and leaseback
av fyra flygplan. Den del av vinsten som uppstod till foljd
av den hoga US-dollarkursen har betraktats som valuta-
kurseffekt och paverkat finansnettot positivt med 297
MSEK.

Den svenskakronans svaga utveckling paverkade kon-
cernens nettoskuld med -187 MSEK.

Resultat fore realisationsvinster blev 219 (471) MSEK.

Realisationsvinster uppgick totalt till 1 (294) MSEK.
Hariingar avyttring aven Boeing 767 samttre Boeing 737
med 200 MSEK. Avdrag for in- och utfasningskostnader
har gjorts med 174 MSEK, varvid resultat fran forsaljning
av flygplan redovisas med netto 26 MSEK. Darutéver har
aktier i dotterféretag samt 6vriga aktier sélts med realisa-
tionsforlustom 25 MSEK.

Resultat fore skatter uppgick till 220 (765) MSEK. For-
andringen i resultat fore skatter beror pa:

Valutaeffekt -18
Rorelseresultat fore avskrivningar 46
Avskrivningar, resultatandelar, rdntenetto -280
Realisationsvinster -293

-545
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Andrakvartalet2001

Koncernen redovisar ett svagt resultat for andra kvartalet.
Lagre efterfradgan i passagerartrafiken, reducerad Busi-
ness Classtrafik samt lagre kapacitetsutnyttjande var
bidragande orsaker till forsamringen.

Omsattningen Okade jamfért med andra kvartalet
2000 med 1536 MSEK eller 12,5% till 13 811 MSEK.
Med hansyn tagentill valutapaverkan var 6kningen 5,6%.
Passagerartrafiken 6kade med 3,7% jamfort med férega-
ende ar och den valutajusterade yielden var oférandrad.

Rorelsekostnaderna tkade med 2 125 MSEK eller
19,3%. Rensat for valutaeffekt var 6kningen 11,8%.

Resultat fore realisationsvinster blev 142 (778) MSEK.

Efter realisationsvinster om 38 (277) MSEK blev resul-
tat fore skatter 180 (1 055) MSEK.

Investeringar
SAS AB koncernens investeringar inklusive forskottsbe-
talningar uppgick for perioden till 3643 (4 522) MSEK. Av
investeringarna svarade flygverksamheten for 2128
(3 019) MSEK och SAS International Hotels for 132 (107)
MSEK. Investeringar i flygplan och annan flygmateriel var
2816 (4072) MSEK.

Vid utgangen av juni 2001 uppgick vardet av lagda
order pa Boeing 737, deHavilland Q400, Airbus A340/
330 samtAirbus A321 till 2050 MUSD.

Resultati sammandrag

Flygplanifastbestallning under perioden 2001-2003>

Totalt 2001 2002 2003>

juli-dec
MUSD 2050 700 950 400
Antal flygplan 37 14 17 6

Finansiell stallning

SAS AB koncernens likvida medel per 30 juni 2001 upp-
gick till 12 220 (6 334) MSEK. Under forsta halvaret har
ett obligationslan emitterats om 500 MEUR. Dartill har
ytterligare cirka 3 500 MSEK upplanats inom ramen for
SAS Euro Commercial Paper Program. Detta har medfort
att likviditeten okat, vilket emellertid &r temporart infor
kommande leveranser av Airbus flygplan.

Kassaflode fran verksamheten uppgick till 609 (1 130)
MSEK. Investeringar samt forsaljning av anlaggningstill-
gangar uppgick netto till 2094 (2 635) MSEK forsta halv-
aret.

Soliditeten per 30 juni 2001 var 29% (35%). Netto-
skulden uppgick till 3 759 MSEK, en ¢kning sedan ars-
skiftetmed 2 965 MSEK.

Beréknat dvervarde i den av SAS dgda flygplansflottan
uppgick per 30juni 2001 till cirka 6 800 (5 100) MSEK.

Personal

Medelantal anstéllda i SAS AB koncernen under forsta
halvaret var 30 499 (29 544) varav 27 428 (26 438) i SAS
och 3024 (3061)i SAS International Hotels.

april-juni januari-juni juli-juni

(MSEK) 2001 2000 2001 2000 2000-2001 1999-2000
Omséttning 13811 12275 25948 23031 50457 44970
Personalkostnader -4570 -3793 -8653 7533 -16052 -14820
Ovrigarorelsekostnader -8583 -7235 -15975 -14159 -30714 -27169
Rorelseresultat fore avskrivningar 658 1247 1320 1339 3691 2981
Avskrivningar -565 -463 -1141 -933 -2400 -2024
Resultatandelar i intresseforetag 36 4 71 66 4 71
Resultat vid forséljning av aktieri

dotter- och intresseféretag =31 0 -26 0 1007 131
Resultat vid forséljning av flygplan och byggnader 69 266 26 283 233 949
Rorelseresultat 167 1054 250 755 2535 2108
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 0 11 1 11 5 207
Finansnetto 13 -10 -31 -1 -256 -183
Resultat fore skatter 180 1055 220 765 2284 2132
Skatter -28 -264 -55 -211 -543 -568
Minoritetsandelar -24 -10 -24 -4 -15 -4
Resultat efter skatter 128 781 141 550 1726 1560
Resultat per aktie (SEK)1 0,78 4,75 0,86 3,34 10,49 9,48

1 Resultat per aktie ar beraknad pa fullt antal aktier, det vill saga 164 550 000.
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Balansrakning isammandrag

(MSEK)

Flygplan och reservdelar

Ovrigaicke rantebérande tillgangar
Rantebarande tillgangar (exkl. likvida medel)
Likvidamedel

Tillgngar

Egetkapital
Minoritetsintressen
Uppskjuten skatteskuld
Forlagslan

Ovriga rantebérande skulder
Rorelseskulder

Eget kapital och skulder

Egetkapital

Ingdende balans

Utdelning till aktie&gare
Foréndring avomrékningsdifferens
Resultat efter skatter

Utgéende balans

Eget kapital per aktie (SEK) 1

1 Eget kapital per aktie &r beraknad pa fullt antal aktier, det vill saga 164 550 000.

Kassaflodesanalys

(MSEK)

Resultat fore skatter

Avskrivningar

Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar

Justering for poster som inte ingar i kassaflddet m.m.

Betald skatt
Kassaflode fran verksamheten

Forandring av rorelsekapital
Nettofinansiering fran verksamheten

Investeringar inklusive forskott till flygplans-
leverantorer

Forsaljning av anlaggningstillgdngar m.m.

Finansieringsover-/underskott

Utdelning

Extern finansiering, netto

Forandring av likvidamedel enligt
balansrakningen
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30juni

2001

16224

24221

7187

12220

59852

16982

268

3992

874

22292

15444

59852

17520

-754

75

141

16982

103,20

april-juni januari-juni

2001 2000 2001 2000
180 1055 220 765
565 463 1141 933
-38 -278 -1 -295
-368 -47 -709 -144
-14 -66 -152 -233
325 1127 499 1026
453 306 -36 -94
778 1433 463 932
-1601 -3222 -3643 -4522
1180 1171 1550 1887
357 -618 -1630 -1703
-754 -666 -754 -666
6033 1684 5625 208
5636 400 3241 -2161

31 december
2000

15985
19671
4790

8979
49425

17520
131
3961
840
13723
13250
49425

16011
—666
40
2135
17520

106,50

juli-juni

30juni
2000
14134
20558
4032
6334
45058

15823
131
3496
782
11643
13183
45058

16011
-666

550
15823

96,16

2000-2001 1999-2000

2284
2400
-1244
-950
-109
2381

1099
3480

-9007
5222
-305

-754
6945

5886

2143
2025
-1288
-194
-345
2341

—66
2275

—7445
7572
2402

—666
-1022

714



Redovisningsprinciper
SAS AB:s och koncernens bokslut har uppréttats enligt
god redovisningssed i Sverige vilken bygger pa Arsredo-
visningslagen och rekommendationer fran Redovis-
ningsradet. SAS Gruppens redovisning t.o.m. & 2000
var i alla materiella avseenden uppréttad enligt IAS. Skill-
naderna mellan en tillampning av IAS och god redovis-
ningssed i Sverige har hittills inte varit av materiell bety-
delse for koncernens resultat och finansiella stéllning.
Med verkan fr.o.m. 2001 har inforts en ny rekommenda-
tion (IAS 39) géllande redovisning av finansiella instru-
ment. | SAS AB koncernens delarsrapport for forsta halv-
aret 2001 har denna rekommendation annu inte tillam-
pats. | den man rekommendationer fran IASC inte strider
mot god redovisningssed i Sverige kommer IAS att tillam-
pas for SAS AB och koncernen.

SAS AB koncernens rakenskaper avviker endast pa
nagrafa punkter av storre betydelse fran SAS Gruppens.

Effekter pa balansrakningen per 30 juni 2001
Tillgdngssidans poster och balansomslutning &ndras
endast marginellt mot SAS Gruppens redovisning.

Mer betydande forandringar sker pa passivsidan.

*SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA samt SAS Sverige
AB (Moderbolagen) uppskjutna skatter dkar koncer-
nens uppskjutna skatter med 3 549 MSEK till 3 992
MSEK. Dessa skatter emanerar dock fran SAS Konsor-
tiets verksamhet och innebar ingen ny borda for verk-
samheten.

*SAS Gruppens skuld till Moderbolagen blir i den nya
koncernen endast en internpost. Den nya koncernens
externa skulder blir ddrmed 1 552 MSEK lagre an for
SAS Gruppen.

 Nettoeffekten av dessa och andra marginella férand-
ringar pa balansrakningen innebér att den nya koncer-
nens redovisade eget kapital blir 2 030 MSEK lagre an
for SAS Gruppen. Forklaringen &r i huvudsak att SAS
Gruppen endast betalt ut till Moderbolagen sa mycket
som behovts for att de skall klara utdelning och betalbar
skatt (samt bolagens |I6pande smaérre kostnader). Prin-
cipiellt kunde sdledes SAS Gruppens eget kapital anses
omfatta &ven verksamheten i SAS Konsortiet uppskjut-
na skatteskulder.

Effekter paresultatrakningen for januari-juni 2001

« Intakterna paverkas inte medan rérelsekostnaderna okar
med Moderbolagens forvaltningskostnader, 5 MSEK.

eFinansiella poster netto forbattras med 45 MSEK
genom att den nya koncernens externa skulder blir
1 552 MSEK |agre an for SAS Gruppen.

 Nettoeffekten blir att redovisat resultat efter skatter ar
40 MSEK hdgre for koncernen an for SAS Gruppen.

Samtliga jamforelsetal har omréknats i enlighet med
den nyakoncernstrukturen.

SAS Flygverksamhet

Marknadsutveckling

SAS trafiktillvaxt ar fortsatt storre &n for branschen i
ovrigt. Pa den svenska marknaden marks dock en tydlig
nedgangiefterfrdgan pa grund av den allménna konjunk-
turavmattningen samt den svaga svenska kronan.

Under forsta halvaret har de europeiska flygbolagens
internationella trafik 6kat med knappt 1%. Kapaciteten
har expanderats med 2%. Under samma period har SAS
Okat den internationella produktionen med knappt 7%
och haft en trafikokning pa 5%. Savél SAS som hela bran-
schen har under andra kvartalet noterat en nedgang i
kabinfaktorn.

Utvecklingen i Business Classtrafiken dampades
betydligt under andra kvartalet, och 6kade under perio-
den januari-juni med 4,1% jamfort med foregaende ar.
Business Class-andelen utgjorde 29,7% av totalt antal
RPK, vilket &r en minskning med 0,5 procentenheter jam-
fort med féregdende ar. Trafiken i Economy Class 6kade
under andra kvartalet med 5,4% och under forsta halva-
retmed 4,6% jamfért med 2000. Kabinfaktorn minskade
med 0,7 procentenheter till 65,0% da produktionen dka-
de med 5,7%. Yielden 6kade rensat for valutaeffekter
med 2,3% jamfort med forsta halvaret 2000.

Den interkontinentala trafiken har under arets forsta
sex manader totalt visat god tillvaxt och belaggningen har
stigit med 1,4 procentenheter. Business Class okade
med 6% och Economy Class med 4%. Den nya linjen till
Washington har varit mycket framgangsrik sedan starten
i maj och beldggning under juni méanad var 89%. Ovrig
trafik till och fran Nordamerika utvecklades samre och
speciellt i Business Class. Trafiken pa Asien hade gene-
rellthdg belaggning.

Pa de europeiska linjerna hade SAS en mycket positiv
utveckling i Business Classtrafiken under forsta kvartalet.
Under maj och juni noterades dock en generell nedgang i
Business Classtrafiken. Speciellt svag utveckling i Busi-
ness Classtrafiken kunde noteras till och fran Storbritan-
nien. Det beror huvudsakligen paatt den svenska markna-
den avmattats. Detta betyder att Business Classtrafiken
ackumulerat for arets sex férstamanader ligger pa samma
nivad som foregaende ar. Economy Classtrafiken visar dock
en tillvéxt om 9%. Den totala tillvaxten var 6,5% vilket var
lagre &n produktionsékningen varfor beldggningen min-
skade med 1,9 procentenheter till 58,7%.

Den intraskandinaviska trafiken tkade med 4,4%.
Business Classtrafiken tkade med 5% och Economy
Class med 4%. Belaggningen minskade med 1,8 procent-
enheter till 57,6%. Produktionen 6kade med 7,7%. S&r-
skilt god utveckling uppvisade linjen mellan Oslo och
Stockholm. Matarlinjerna frdn Sverige till Kdpenhamn
utvecklades samre pa grund av en svagare svensk ekono-
mi, medan trafik fran Norge till Képenhamn 6kade.

Dansk inrikestrafik 6kade i Business Class med 6%
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Trafik, produktion ochyield

april-juni  april-juni januari-juni januari-juni

2001 2000  foréndr. 2001 2000 forandr.
SAS Total
Antal passagerare (000) 6279 6236 +0,7% 11761 11550 +1,8%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 6227 6008 +3,7% 11513 11000 +4,7%
Séateskilometer (ASK) (milj) 9144 8492 +7,7% 17701 16744 +5,7%
Kabinfaktor 68,1% 70,7% -2,6p.e. 65,0% 65,7%  -0,7pe.
Yield, valutajusterad +0,1% +2,3%
Interkontinentalalinjer
Antal passagerare (000) 322 312 +3,2% 602 576 +4,5%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 2181 2114 +3,2% 4082 3909 +4,4%
Séateskilometer (ASK) (milj) 2658 2550 +4,2% 5137 5013 +2,5%
Kabinfaktor 82,1% 829% -09p.e. 79,4% 78,0%  +1/4p.e.
Yield, valutajusterad +0,0% +1,6%
Europeiskalinjer
Antal passagerare (000) 2191 2076 +5,5% 3936 3717 +5,9%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 2231 2096 +6,5% 3985 3742 +6,5%
Séteskilometer (ASK) (milj) 3575 3160 +13,1% 6792 6177 +10,0%
Kabinfaktor 62,4% 66,3% -3,9p.e. 58,7% 60,6% -19p.e.
Yield, valutajusterad -3,0% -0,1%
Intraskandinaviska linjer
Antal passagerare (000) 1101 1199 -8,2% 2033 2195 -7,4%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 521 504 +3,5% 958 918 +4,4%
Séateskilometer (ASK) (milj) 872 779  +11,9% 1665 1545 +7,7%
Kabinfaktor 59,8% 64,6% -4.8p.e. 57,6% 594%  -1,8pe.
Yield, valutajusterad -1,6% +0,0%
Danskinrikes
Antal passagerare (000) 257 259 -1,0% 497 491 +1,3%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 94 99 -4,9% 175 178 -1,7%
Séateskilometer (ASK) (milj) 137 131 +4,4% 271 267 +1,3%
Kabinfaktor 68,4% 75,1% -6,7p.e. 64,6% 66,6%  -2,0pe.
Yield, valutajusterad +10,0% +7,5%
Norskinrikes
Antal passagerare (000) 1038 1004 +3,3% 1963 1905 +3,1%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 535 524 +2,2% 993 964 +3,1%
Sateskilometer (ASK) (milj) 819 852 -3,9% 1661 1722 -3,5%
Kabinfaktor 65,4% 615% +39p.e. 59,8% 56,0%  +3,8p.e.
Yield, valutajusterad +8,6% +9,8%
Svenskinrikes
Antal passagerare (000) 1371 1386 -1,1% 2729 2666 +2,4%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 664 672 -1,1% 1319 1289 +2,3%
Séateskilometer (ASK) (milj) 1083 1020 +6,2% 2175 2020 +7,7%
Kabinfaktor 61,3% 658% -45p.e. 60,6% 638%  -32pe.
Yield, valutajusterad +2,6% +3,7%
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och minskade i Economy Class med 7%. Totalt var trafi-
ken 1,7% lagre an foregdende ar. Produktionen tkade
med 1,3%. Beldggningen minskade med 2 procentenhe-
ter till 64,6%. SAS trafik p& Képenhamn-Alborg och
Képenhamn-Arhus utvecklades positivt.

Den norska inrikesmarknaden minskar pa grund av
hojda passageraravgifter. SAS trafik 6kade under perio-
den med 3,1%. Business Classtrafiken dkade med 7%
och Economy Class med 1%. SAS produktion minskade
med 3,5% och kabinfaktorn ékade med 3,8 procenten-
heter till 59,8%. SAS fortsatte att ta marknadsandelar pa
den norskainrikesmarknaden.

| Sverige marks en tydlig avmattning i efterfrdgan. Den
totala svenska inrikesmarknaden tkade under forsta
halvaret med 2% och SAS trafik 6kade med 2,3% mot
foregaende &r. Okningen i Business Class var 2% och i
Economy Class 3%. Efter en positiv utveckling under fors-
ta kvartalet ddmpades tillvaxten markant under andra
kvartalet. Marknaden visade en tillvaxt pa endast 0,2%
och SAS trafik var 1,1% lagre dn andra kvartalet foregden-
de ar. Kapaciteten 6kade med 7,7% perioden januari-juni
varfor kabinfaktorn reducerades med 3,2 procentenhe-
tertill 60,6%.

Infor vintern har SAS beslutat [&gga ned vissa linjer. Ett
antal frekvenser reduceras pa huvudstadstriangeln
Stockholm-Oslo-Képenhamn. Den planerade starten av
linjen Képenhamn-Berlin skjuts upp fran vintern 2001 till
sommaren 2002. SAS planerar &ven att lagga ned linjer-
na mellan Képenhamn och Krakow respektive Bologna,
vilket innebar nedlaggning av dessa tva destinationer.
Ovan beskrivna reduktioner inneb&r en minskning av
produktionen om 2,5% matt i ASK och gors i syfte att
begréansa effekterna av en svagare efterfrdgan samt att
motverka nedgéngen i kabinfaktorn.

SAS Cargo

SAS Cargos fraktintakter for perioden uppgick till 1 061
(1 044) MSEK. De 6kade intakterna paverkas av en posi-
tiv valutaeffekt, samtidigt som volymen sjunker beroen-
de paen svagare efterfrdgan i marknaden.

Den 8 mars beslutade SAS styrelse att bolagisera SAS
Cargo. Sedanden 1juni2001 bedrivs all verksamheti ett
sjalvstandigt aktiebolag, SAS Cargo Group A/S, vilket &gs
till 100% av SAS.

Resultatutveckling

Rorelseresultatet i flygverksamheten utvecklades nega-
tivt under andra kvartalet 2001 jamfort med féregaende
ar genom en dampad trafik- och intaktsutveckling. Ett
forsamrat kapacitetsutnyttjande samtidigt som produk-
tionsnivan var lagre an planerat medférde en negativ
utveckling avenhetskostnaden under andra kvartalet.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och leasingkost-
nader (EBITDAR) uppgick for andra kvartalet till 1 234
(1566) MSEK. Kapacitetsutnyttjandet i trafiksystemet
minskade jamfért med samma period 2000 med 2,6 pro-
centenheter till 68,1%. Yielden 6kade rensat for valutaef-
fekter med 0,1%.

Produktionen uttryckt i ASK, 6kade jamfért med andra
kvartalet foregaende ar med 7,7%.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och leasingkost-
nader (EBITDAR) uppgick for forsta halvaret till 2 399
(2 099) MSEK en 6kning med 14,3%.

Produktionen tkade under forsta halvaret med 5,7%.
For helaret 2001 planeras en kapacitetsokning med cirka
6%.

Rorelsekostnaderna ¢kade under perioden januari-
junimed 2 432 MSEK eller 12,4%, varav 6kade personal-
kostnader utgér 1 017 MSEK och ékade bréanslekostna-
der 374 MSEK. Rensat for valutaeffekter ékade rorelse-
kostnadernamed 6,2%.

Enhetskostnaden har jamfort med andra kvartalet
2000 6kat med 3,1%. Den vagda produktionsékningen
l&g under andra kvartalet 2,6 procentenheter lagre &n
planerat. Den Okade enhetskostnaden avspeglar den
begrénsade rorligheten i kostnadsmassan.

Personalkostnaderna var for forsta halvaret 7 995
(6 978) MSEK. Med hénsyn tagen till valutaeffekt var
Okningen 10,5% och genomsnittligt antal anstéllda tka-
de med 3,7%. Den vagda produktionsokningen var 5,2%
och produktiviteten 6kade med 1,4%.

Varldsmarknadspriset pa flygbransle har i genomsnitt
under forsta halvaret 2001 legat cirka 6% over foregaen-
de ar. SAS kostnad for flygbransle under perioden har
Okat med 374 MSEK eller 21% jamfort med forsta halv-
aret 2000. Darav ar 15% hanforligt till volym- och valuta-
effekter och resterande 6% till pris.

Avskrivningar och leasingkostnader 0kade totalt med
459 MSEK eller 26% som foljd av nyinvesteringar i flyg-
plansflottan.

Under forsta kvartalet genomfordes en sale and lease-
back transaktion med en Boeing 767 och ytterligare tre
Boeing 737 under andra kvartalet. Under halvaret togs
tvad Boeing 737 och elva deHavilland Q400 i trafik varav
fem deHavilland Q400 i andra kvartalet.

Resultat exklusive realisationsvinster blev 119 MSEK,
vilket &r 171 MSEK samre &n forsta halvaret 2000.
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Omsittning per verksamhetsomrade

april-juni januari-juni juli-juni
(MSEK) 2001 2000 2001 2000  2000-2001 1999-2000
SAS 12946 11497 24312 21580 47213 42047
SAS International Hotels 888 789 1679 1485 3316 2986
Ovrig verksamhet/koncernelimineringar -23 -11 -43 -34 -72 -63
Total omsattning 13811 12275 25948 23031 50457 44970

Resultat per verksamhetsomrade

april-juni januari-juni juli-juni

(MSEK) 2001 2000 2001 2000 2000-2001 1999-2000
SAS Flygverksamhet

Passagerarintakter 9951 8873 18631 16408 35613 31393
Fraktintakter 635 612 1225 1195 2588 2460
Ovriga trafikintakter 256 201 487 490 1262 1364
Ovrigaintakter 2104 1811 3969 3487 7750 6830
Rorelsens intakter 12946 11497 24312 21580 47213 42047
Personalkostnader -4203 -3507 —7995 -6978 -14796 -13715
Forsaljningsomkostnader -672 -613 -1260 -1103 -2600 -2077
Flygbrénsle -1132 -903 -2164 -1790 -4333 -3009
Luftfartsavgifter -1071 -911 -2068 -1851 -3957 -3770
Maltidskostnader -461 -481 -868 -939 -1720 -1855
Hanteringskostnader -609 -477 -1110 -997 -2039 -1973
Tekniskt flygplansunderhall -742 -581 -1393 -1175 -2503 -2253
Ovrigarorelsekostnader -2845 -2454 -5103 -4 696 -9763 -9311
Rorelsens kostnader -11735 -9927 -21961 -19529 -41711 -37963
Resultatandelar iintresseforetag 23 -4 48 48 -47 39
Resultat fore avskrivningar

och leasingkostnader, EBITDAR 1234 1566 2399 2099 5455 4123
Avskrivningar -526 -436 -1064 -864 -2242 -1870
Leasingkostnader -645 -463 -1154 -895 -2157 -1550
Realisationsvinster 38 35 1 52 1220 909
Finansiella poster, netto -4 -50 -62 -50 -330 -240
SAS - Resultat fore skatter 97 652 120 342 1946 1372
SAS International Hotels (SIH)
Resultat fore avskrivningar 92 131 125 178 343 443
Avskrivningar -39 -28 -76 -69 -155 -153
Resultatandelariintresseforetag 13 9 23 18 50 31
Realisationsvinster 0 243 0 243 24 379
Finansiella poster, netto -5 22 -14 16 -7 1
SIH - Resultat fore skatter 61 377 58 386 255 701
Ovrig verksamhet/koncernelimineringar 22 26 42 37 83 59
Resultat fore skatter 180 1055 220 765 2284 2132
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Resultatrakning, SAS International Hotels

april-juni

(MSEK) 2001 2000
Logiintakter 424 392
Restaurantintékter 284 252
Ovrigaintakter 180 142
Rorelsens intékter 888 786
Rérelsekostnader -631 -518
Hyreskostnader, fastighetsforsékring

och fastighetsskatt -165 -137
Rorelseresultat fore avskrivningar 92 131
Avskrivningar -39 -28
Resultatandelariintresseforetag 13 9
Realisationsvinster - 243
Finansiella poster, netto -5 22
Resultat fore skatter 61 377
EBITDA, MSEK

Avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE) *
Logiintakt per disponibelt rum (REVPAR), SEK
Bruttovinstmarginal

* 12 manader rullande.

SAS International Hotels (SIH)
Efter en bra borjan pé aret har nu marknaden forsvagats
aven for hotellverksamheten. Den svenska marknaden
har utvecklats negativt p& grund av den allménna ekono-
miska situationen i Sverige. Marknaden i Storbritannien
ar ocksa svagare, framst med anledning av mul- och klév-
sjukan. Dessutom har marknaderna i Finland och Tysk-
land utvecklats svagt.

Under det forsta halvaret har sju nya hotell 6ppnats
eller omprofilerats. Hotellen &r beldgnai Finland, Sverige,

10

januari-juni juli-juni
2001 2000 2000/2001  1999/2000
792 720 1553 1465
554 495 1114 1031
333 270 648 537
1679 1485 3315 3033
-1230 -1043 -2362 -2098
-324 -264 -610 -492
125 178 343 443
-76 -69 -155 -153
23 18 50 31
- 243 24 379
-14 16 -7 1
58 386 255 701
30juni 31december 30juni
2001 2000 2000
148 441 196
14,1% 17,7% 15,4%
660 619 628
26,7% 30,3% 30,9%

Estland, Litauen, Bulgarien, Irland och Egypten. | slutet av
juli2001 hade SIH ingétt ytterligare nio nya kontrakt.

Intakterna for de forsta sex manaderna uppgartill 1 679
(1 485) MSEK, vilket ar en 6kning med 13%. Cirka halften
av dkningen kan hanforas till att tva hotell som tidigare dri-
vits under managementkontrakt, nu &r leasade.

Periodens resultat fore skatter uppgar till 58 (386)

MSEK. | féregéende ars resultat ingar realisationsvinst
med 243 MSEK.
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Moderbolaget SAS AB

Per den 30 juni 2001 var i SAS AB 155 322 395 aktier &
10 SEK registrerade. Efter att erbjudanden om aktiebyte
fullféljts i sin helhet kommer SAS AB att ha 164 550 000
aktier a 10 SEK. Mot bakgrund av att styrelsen i SAS AB
begart tvangsinlésen av utestdende aktier i SAS Dan-
mark A/S, SAS Norge ASA samt SAS Sverige AB, har SAS
AB samtkoncernen redovisats per den 30 juni2001 som
om hela aktiekapitalet var registrerat.

Utsikter for helaret 2001

Efterfragan pa flera av SAS marknader var svag under
andra kvartalet och det rader osidkerhet omkring den
fortsatta utvecklingen i varldsekonomin. Detta paverkar
SAS intaktsutveckling. Indikationerna for de ndrmaste
manaderna ar dock mer positiva dn utfallet under andra
kvartalet.

SAS har reducerat kapaciteten under forsta halvaret
och i tillagg till detta kommer ytterligare reduktioner att
genomféras per den 1 november 2001, med 2,5% pa
arshasis. Kapacitetsékningen pa érsbasis beraknas dar-
med bli 6-7% G6ver fjolaret och trafikokningen bedéms bli
cirka 6%, dock med reservation for osakerheten i den
ekonomiska tillvaxten.

Kostnadsutvecklingen foljer lagda planer, men &r nega-
tivt paverkad av externa faktorer sdsom hogt branslepris
och en svag svensk krona. Enhetskostnadsutvecklingen
ar fortsatt positiv men forbattringen hejdas av de tidigare
namnda faktorerna samt en lagre produktion &n vad som
var planerat for innevarande ar. SAS branslekostnad for
andra halvaret ar baserad pa ett branslepris om 250
USD/ton.

| den prognos som lamnades i rapporten for forsta
kvartalet 2001, forvantades koncernen uppna ett vasent-
ligt battre resultat fore skatter, exklusive realisationsvin-
ster, for helaret 2001 jamfort med féregaende ar. Till foljd
av det svaga resultatet under andra kvartalet samt
osakerheten i trafik- och intaktssidan for andra halvaret,
forvantas nu SAS AB koncernens resultat fore skatter,
exklusive realisationsvinster, bli pa samma niva som fore-
géende ar, det vill siga 1 200 MSEK.

Stockholm den 8 augusti 2001
SAS AB

Jgrgen Lindegaard
Verkstallande direktér och Koncernchef
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SAS AB koncernen
Resultati sammandrag - kvartalsvisa uppgifter

1999 2000 2001
apr- jul- okt- helar jan- apr- jul- okt- helar jan- apr-

(MSEK) jun sep dec  jan-dec mar jun sep dec  jan-dec mar jun
Omséttning 11704 10400 11539 43746 10756 12275 11700 12809 47540 12137 13811
Personalkostnader -3889 -3611 -3676 -14829 -3740 -3793 -3698 -3701 -14932 -4083 -4570
Ovriga rérelsekostnader -6842 -6245 -6765 -26186 -6924 -7235 -6936 -7803 -28898 -7392  -8583
Rorelseresultat fore

avskrivningar 973 544 1098 2731 92 1247 1066 1305 3710 662 658
Avskrivningar -515 -545 -546  -2087 -470 -463 -510 -749 -2192 -576 -565
Resultatandelari

intresseforetag 39 45 -40 7 62 4 -18 -49 -1 35 36
Resultat vid forsaljning

av aktieridotter-och

intresseforetag 2 134 -3 283 0 0 17 1016 1033 5 -31
Resultatvid forsaljning

av flygplan och byggnader 44 43 623 726 17 266 -21 228 490 -43 69
Rorelseresultat 543 221 1132 1730 -299 1054 534 1751 3040 83 167
Resultat fran 6vriga

aktier och andelar 0 0 196 417 0 11 0 4 15 1 0
Finansnetto -25 -106 -76 -262 9 -10 -191 -34 -226 —44 13
Resultat fore skatter 518 115 1252 1885 -290 1055 343 1721 2829 40 180
Skatter -152 65 —422 -505 53 -264 -105 -383 —-699 -27 -28
Minoritetsandelar 1 -3 3 -1 6 -10 -1 10 5 0 -24
Resultat efter skatter 367 177 833 1379 -231 781 237 1348 2135 13 128
Nyckeltal
Finansiella nyckeltal 30juni 31 december 30juni
(baserat pa officiell redovisning) 2001 2000 2000
Avkastning pa sysselsatt kapital, (12 manader rullande) 9% 12% 10%
Avkastning pa eget kapital, (12 manader rullande) 10% 13% 10%
Soliditet 29% 36% 35%
Nettoskuld, MSEK 3759 794 2059
Skuldsattningsgrad * 0,22 0,04 0,13
Rantetackningsgrad, (12 méanader rullande) ** 35 45 4,0

Marknadsvardebaserade nyckeltal

(baserat pd marknadsjusterat sysselsatt kapital) ***

CFROI, (12 méanader rullande) 20% 21% 17%
ROCE, marknadsbaserat, (12 manader rullande) 18% 20% 10%

*  Skuldsattningsgraden beréknad som réntebarande skulder minskat med rantebarande tillgdngar i relation till eget kapital
ochminoritetsintresse.

**  Rorelseresultat 6kat med finansiellaintékter i relation till finansiella kostnader.

*** Marknadsvarden pé flygplansflottan samt nuvardet av operationella leasingkontraktingdr i marknadsjusterat sysselsatt kapital.
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Resultat- och kapitalbegrepp som ingar i marknadsvardebaserade nyckeltal

(MSEK)

Resultat (12 manader)

EBIT, Resultat fore finansnetto och skatter

+ Avskrivningar

+ Goodwill avskrivningar

- Resultat fran férsaljning av anlaggningstillgangar
+ Kostnader for operationell flygplansleasing
EBITDAR (Ingari CFROI)

EBIT
+ Kostnader for operationell flygplansleasing
— 40% av operationella leasingkostnader
+ Andring av évervarde flygplan
EBIT, marknadsjusterat
(Ingdri marknadsbaserat ROCE)

Justerat sysselsatt kapital (genomsnitt)
Totala tillgangar
+ Overvérde flygplan
+ Nuvérde av operationella leasingkontrakt
- Réantebarande tillgangar
— Icke réntebérande skulder
Justerat sysselsatt kapital
(Ingéri CFROI och marknadsbaserat ROCE)

Utveckling av Cash Flow Return on Investments, CFROI
(12-manaders rullande varden)
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Léagsta avkastningskrav

Koncernen har under perioden juli 2000 till juni 2001 genererat ett resultat
fore finansnetto, skatter, avskrivningar, realisationsvinster och kostnad for
operationell flygplansleasing (EBITDAR) pa 5 868 (4 424) MSEK. Satt i rela-
tion till marknadsbaserat sysselsatt kapital var CFROI 20% (17%). Lagsta
avkastningskrav ar satt till 17% som ett genomsnitt dver en investeringscykel
dar hansyn tas till genomsnittlig kapitalallokering vid &teranskaffning av flyg-
plansflottan.

CFROI (Cash Flow Return on Investments) ar den viktigaste parametern
forvardeskapande iverksamheten och ddrmed koncernens huvudfokus. Det
ar dessutom den mest framtradande indikatorn som de flesta analytiker lag-
ger till grund for att bedéma vérdet pa flygbolag. Avkastningsméttet CFROI
speglar multipeln EV/EBITDAR vilken uttrycker verksamhetens vérde som
multipel av rets operativa kassaflode exklusive kostnader for operationell
flygplansleasing.
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juli-juni juli-juni
2000-2001 1999-2000
2535 2108
2400 2024
21 29
-1245 -1287
2157 1550
5868 4424
2535 2108
2157 1550
-863 -620
1693 -414
5522 2624
50963 42912
6230 4985
4428 3025
-13576 -9557
=17727 -15853
30318 25512

Utveckling av marknadsbaserad Return on Capital Employed,
ROCE (12-mé&naders rullande véarden)
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m—— ROCE, marknadsbaserat

Léagsta avkastningskrav

Koncernens marknadsbaserade ROCE var for perioden juli 2000 till juni
2001 18% (10%), berdknat pd marknadsbaserat EBIT om 5 522 MSEK, i
relation till genomsnittligt sysselsatt kapital i vilket marknadsvarden péflyg-
plansflottan samt nuvardet av operationella leasingkontrakt ingér. Okningen
i ROCE beror till stor del p& den kraftiga 6kningen av 6vervarde pé flygplan
vilket &r en effekt av den hoga dollarkursen. Efter avdrag for realisationsvins-
tervid forséljning av aktier med 1 012 MSEK samt fastigheter med 43 MSEK
var rorelsens marknadsbaserade EBIT 4 467 MSEK. Den operativa verksam-
heten gav darmed en avkastning p& 14,7% vilket ar 2,7 procentenheter éver
faststallt minimikrav.
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Definitioner

ASK, Offererade sateskilometer
Antalet tillgdngliga passagerarsaten multiplicerat med
den strackasomdessaflygs.

AV, Asset value (Marknadsjusterat sysselsatt kapital)
Totala tillgdngarnas bokférda vérde plus 6vervérdet i flyg-
plansflottan, plus nuvérdet av operationella leasingkon-
trakt NPV minus icke réantebéarande skulder och rantebéa-
rande tillgdngar. Kan ocksa uttryckas som bokfort eget
kapital plus évervarde i flygplansflottan, plus nuvardet av
operationella leasingkontrakt NPV plus netto rantebéa-
rande skulder.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatter i relation till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital
avses totalt kapital enligt balansrakningen med rantefria
skulder frnraknade.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE),
marknadsbaserat

EBITR minus avskrivningsdelen av kostnaden for opera-
tionell flygplansleasing plus andring overvarden (flyg-
plan)irelation till AV.

Betalda passagerarkilometer (RPK)
SeRPK.

Bruttovinstmarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i relation till omsatt-
ning.

CFROI
EBITDAR i relation till AV.

EBITDA

Resultat fore finansnetto, skatter, avskrivningar, avskriv-
ning av goodwill och resultat fran férséljning av anlagg-
ningstillgangar.

EBITDAR

Resultat fore finansnetto, skatter, avskrivningar, avskriv-
ning av gooduwill, resultat fran forséljning av anlaggnings-
tillgdngar och kostnad for operationell flygplansleasing.

Enhetsintakt (yield)
Genomsnittlig trafikintékt per RPK.
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Enhetskostnad
Flygverksamhetens totala rorelsekostnader minskat
med ej trafikrelaterade intakter per viktad RPK/ASK.

Kabinfaktor passagerare
Relationen mellan RPK och ASK i %. Beskriver utnyttjan-
degraden av tillgangliga platser. Kallas &ven beldggning.

Kapitalandelsmetoden

Andelar i intresseforetag upptas till SAS andel av eget
kapital med hénsyn till forvérvade over- respektive
undervarden.

Kassaflode fran verksamheten
Kassaflodet fran Iopande verksamhet fore rorelsekapital-
forandring.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskat med rantebarande till-
gangar.

Resultat per aktie (EPS)
Resultat efter skatter dividerat med antal aktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer
Antalet betalande passagerare multiplicerat med den
strackaikilometer som dessa flygs.

Réntetéckningsgrad
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i relation till
finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Réntebérande skulder minskat med rantebarande till-
gangarirelation till eget kapital och minoritetsintressen.

Soliditet
Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld och minoritets-
intressenirelation till balansomslutningen.

Yield
Se Enhetsintakt.
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Informationstillfallen
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Arsredovisning 2001, ..o mars 2002
MiljoredovisNiNg 2001 .. ... mars 2002

SAS manatliga trafik- och produktionsstatistik utkommer den sjatte arbetsdagen i varje
manad.

Alla rapporter finns p& engelska, danska, norska, svenska och kan rekvireras fran SAS,
SE-195 87 Stockholm, telefon +46 8 797 00 00, fax +46 8 797 15 15. De finns dven tillgangliga
och kan bestdllas pa Internet: www.sas.se

e-mail: investor.relations@sas.se
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