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SAS koncernen

Organisation
Fran och med fjarde kvartalet 2001 redovisar SAS koncernen fyra affarsomraden.

« SAS Airline omfattar passagerartransport inklusive SAS Commuter. Inom affarsomradet ingér bland
annat de sjalvstandiga affarsenheterna Scandinavian Ground Services och Scandinavian Technical
Services.

 Subsidiary & Affiliated Airlines omfattar évriga flygbolag inom koncernen. Sedan tidigare &gs Widerge,
63%, och Air Botnia, 100%.

Den 20 december 2001 forvarvades samtliga aktier i Braathens ASA, som darmed ingar resultat-
massigti SAS koncernen fran januari 2002,

EU-kommissionen godk&nde den 5 mars 2002 SAS koncernenens forvarv av ytterligare 25 % av
aktierna i Spanair S.A., varefter SAS koncernens andel uppgar till 74%. Spanair konsolideras darmed
som dotterforetag fran mars 2002.

Bland intresseforetagen finns Skyways, Cimber Air, British Midland, airBaltic och Grgnlandsfly.

« Airline Related Businesses inkluderar SAS Cargo, SMART, SAS Trading och Jetpak - alla med merpar-
ten av forsaljningen till externa kunder. SAS Flight Academy och SAS Flight Support séljer tjanster till
sévél interna som externa flygbolag. Scandinavian IT Group har merparten av sin férsaljning inom
koncernen.

« Rezidor SAS Hospitality (REZSAS) ar SAS koncernens hotellverksamhet. Foretaget arbetar med tva
hotellkedjor, Radisson SAS Hotels & Resorts samt Malmaison.

SAS Airline
—— 62%*
(oms. 9 338 MSEK)

Subsidiary &
Affiliated Airlines
19%* E
(oms. 2 832 MSEK)

Airline Related
Businesses

[ 14%*

(oms. 2 098 MSEK)

Rezidor SAS
Hospitality

| 5%*

(oms. 746 MSEK)

*Procenttalen avser andelen av SAS koncernens omséttning fore koncernelimineringar.
Omsattningen avser perioden januari-mars 2002.
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SAS koncernen

* Omsattningen for forsta kvartalet uppgick till 13 775 (12 137) MSEK,
en 6kning med 13,5%. For jaAmforbara enheter minskade omsattningen
med 7,5%.

* Resultat fore avskrivningar och kostnader for flygplansleasing (EBITDAR)
minskade under perioden januari-mars och blev584 (1 171) MSEK.

* Resultat fore realisationsvinster uppgick for forsta kvartalet till -1 313
(77) MSEK.

» Koncernens resultat fore skatt uppgick till-1 446 (40) MSEK, varav i SAS
Airline =1 035 (-91) MSEK.

« Resultat per aktie for perioden januari-mars blev fér SAS koncernen-38,17
(0,08) SEK och eget kapital per aktie uppgick till 83,80 (109,02) SEK.

* Den negativa utvecklingen som noterades under fjarde kvartalet 2001 fort-
satte under forsta kvartalet 2002.

« Resultatforbattrande atgarder implementeras enligt plan. Effekten var som
forvantat begransad pa forsta kvartalet 2002,

« Mot bakgrund av forsiktig optimism och de planerade effekterna av atgards-
programmen forvantar SAS koncernen att den negativa resultatutvecklingen
nu har natt sin botten. Med fortsatt forvantan om forbattrad efterfragan under
andra halvaret bibehaller SAS koncernen resultatprognosen for 2002 som
presenterades den 12 februari. SAS koncernens resultat fore skatt, exklusive
realisationsvinster, forvantas bli negativt for helaret 2002 men battre an for
2001. Operativa kassaflodet forvantas bli positivt for helaret 2002.

Delarsbokslutet har ej blivit foremal for revision.

Hela rapporten finns tillganglig pa www.sas.se
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VD har ordet

Inledningen av 2002 préglades fortsatt av den svaga véarldsekonomin och den kris for flygindustrin,
som foljde pa terrorattacker och krigshandlingar under 2001. Trots tecken pa en stabilisering i
USA och en aterhamtning i Europa rader fortfarande stor osakerhet om utvecklingen och for flyg-
industrin, som i hog grad foljer den generella investerings- och konsumtionsbenégenheten, ar
situationen fortsatt mycket kravande.

Detforstakvartalet ar sisongsmassigt svagti SAS, vilketi ar forstarktes ytterligare av de svarig-
heter, som préglade fjarde kvartalet 2001. Forsta kvartalets hoga forlust, 1,3 miljarder kronor fore
realisationsvinster, ar i allt vasentligt hanforlig till SAS Airline. Forklaringen &r den svara situation,
som praglat flygindustrin sedan krishdsten 2001. SAS Airlines passagerartillstromning har utveck-
lats val och belaggningen nadde rekordnivaer under kvartalet. Resultatmassigt lider dock SAS
Airline svart av lagre andel affarsklassresenarer i kombination med bristande resursutnyttjande
och pd vissa omraden ej konkurrenskraftiga kostnadsnivaer. Trafikneddragningar, personal-
reduktioner och andra traditionella kostnadsbesparingar har genomforts, vilket har reducerat
kostnaderna for den omedelbara dverkapacitet, som uppstod till féljd av htstens sammanbrott i
efterfrdgan. Resultateffekten av dessa atgarder var dock Iag under arets borjan men 6kar stegvis och
bedoms for helaret 2002 uppgatill 1 700 MSEK. Helarseffekten for 2003 farvantas bli 2 400 MSEK.

For att varaktigt aterstalla SAS Airlines konkurrenskraft och ldnsamhet pagar fér narvarande
en omfattande forandringsprocess inom alla delar av verksamheten, som berdr produkt, pris, pro-
duktion, distribution och styrning. | ett férsta steg inférs ett nytt service- och priskoncept for skan-
dinaviska linjer, Scandinavian Direct, fran den 1 juni. | samband med vintertrafikprogrammet 2002
genomfdrs en radikal omlaggning av SAS Airlines produktion. En koncentration genomférs till
linjer med hog béarkraft, medan linjer, vars underlag inte racker fér en Ionsam beldggning upphor.
Syftet &r att uppna ett lonsamt linjenat, en mer effektiv och robust produktion med ett mindre sarbart
trafiksystem och ett battre resursutnyttjande. | linje med koncernens ambition, att 6ka affarsmaés-
sighet och optimera koncernnytta vidtas ocksa atgarder for att 6ka sjalvstandighet och frihetsgrad
i de tidigare heltintegrerade enheterna for markhantering, teknisk service och férsaljning. Malet ar
att dessa langsiktiga atgarder ska innebara en resultateffekt 6verstigande 4 miljarder kronor med
full effekt fran 2004.

Det forsta kvartalet 2002 var det forsta i SAS koncernen efter forvarvet av Braathens och
islutetav perioden, majoritetsagandet i Spanair. Férvarven innebér att omsattningen 6kar fran cirka
50 miljarder kronor till cirka 60-65 miljarder kronor under 2002. Bada férvarven innebér en strate-
gisk forstarkning och bolagen kommer att bidra med ett positivt resultat for 2002 som helhet.

Ett framgangsrikt forandringsarbete i SAS Airline &r idag det viktigaste ur resultatsynpunkt.
Ur ett koncernperspektiv har integrationen av foérvarvade enheter mycket hog prioritet. Det 6ver-
gripande malet ar att samla koncernen till en grupp av flyg- och flygrelaterade verksamheter med
god lénsamhet och starka varumarken. En ny och mer fokuserad styr- och ledningsstruktur intro-
duceras for att tillvarata synergier inom koncernen, stddja en kraftfull ledning av flygsbolags-
affaren och samtidigt utveckla koncernens évriga verksamheter.

Hotellverksamheten inom Rezidor SAS Hospitality har i likhet med resendringen i 6vrigt vid-
kants en svagare efterfragan. Resultatet forsvagades temporart men verksamheten ar i fortsatt
stark utveckling och utsikterna @r ljusa.

Forandringsbenigenhet och hogt tempo ar forutsattningen for att kunna std beredda att till-
varata den tillvaxt, som vér huvudverksambhet, flygindustrin, stér infor. Var malsattning ar fortsatt
att SAS koncernen skall gé starkt ur krisen. Det nu pagdende arbetet, en relativt branschen i 6vrigt
stark finansiell situation och insikten om nodvandigheten att reagera snabbt pa impulser fran
marknaden, stodjer min uppfattning att detta mal ocksa ar mojligt att uppna.

MM

Jgrgen Lindegaard
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Strategiskt viktiga handelser

Forstakvartalet2002

« SAS Airlines samarbetsavtal med Skyways godkéndes av svenska Konkurrensverket.
« Airbus A340 har infasats pa samtliga linjer till Asien.

e EU-kommissionen godkande den 5 mars SAS koncernens 6kade agarandel, 25%,
i Spanair. Andelen uppgar totalt till 74%, varmed foretaget i fortsattningen behandlas
som dotterforetag.

« Norska Konkurrensverket beslutade den 18 mars att SAS och Braathens inte far dela
ut bonuspoéng painrikes resor i Norge. SAS koncernen har éverklagat beslutet.

* SAS Airline lanserade ett nytt resekoncept "Scandinavian Direct” for resor inom
Skandinavien somintroduceras den 1 juni.

Héandelser efter 31 mars 2002
* SAS Airline och Braathens samordnar sina trafiksystem pa norsk inrikes fran och med
2april2002.

» SAS AB genomfdrde en nyemission pa 200 MSEK som ett sista steg i inférandet aven
gemensam aktie.

* SAS koncernen meddelade den 17 april en storre forandring i sitt trafiksystem.
« SAS EuroBonus fick utmarkelsen Freddie Award for sjtte aretirad.

« SAS koncernen tilldelades European Environmental Reporting Awards (EERA) for
bésta "Europeiska miljéredovisning 2000,

Delérsrapport, januari-mars 2002



SAS koncernen

Ekonomisk utveckling

Forvarv

I november 2001 ingick SAS koncernen avtal om att 6ka
sitt innehav i Spanair fran 49% till 74%. Képeskillingen
uppgick totalt till 112 MEUR varav 52 MEUR kontant samt
60 MEUR konvertering av lan. Avtalet behandlades i EU-
kommissionen och den 5 mars 2002 godkandes dverta-
gandet av ytterligare 25% av aktierna i Spanair. Spanair
konsolideras darmed som dotterforetag fran och med
mars 2002.

Januari-Mars 2002

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden
januari-mars 2001 och 2002 &r 98 MSEK. Effekten &r pa
omsittningen 543 MSEK, pé kostnadssidan-539 MSEK,
samt pa finansnettot 94 MSEK.

SAS koncernens omsattning 6kade med 1 638 MSEK,
eller 13,5%, fran 12 137 MSEK till 13 775 MSEK. Med
hansyn tagen till valutaeffekt, 543 MSEK, samt periodens
omsattning i Braathens och Spanair, 2 010 MSEK, min-
skade koncernens omséattning med 915 MSEK eller 7,5%.
SAS Airlines passagerartrafik méatt i RPK, betalda passa-
gerarkilometer, minskade med 1,1% jamfort med forsta
kvartalet 2001. Enhetsintakten, yielden, minskade ren-
sat for valutaeffekter med 5,9%. Den totala passagerar-
trafikenikoncernen minskade jamfért med forsta kvarta-
let2001 med 5,6%.

Personalkostnaderna 6kade med 1 126 MSEK, eller
27,6% och uppgick till 5 209 (4 083) MSEK. Rensat for
valutaeffekter samt personalkostnader i forvéarvade fore-
tag dkade kostnaderna med 414 MSEK eller 10,1%. Per-
sonalantalet i SAS koncernen tkade med 5 046 eller
16,8%. Av 6kningen i personalantal star Braathens och
Spanair for 4 916. Personalantalsokningen i jamférbara
enheter utgjorde 0,4%.

Koncernens évrigarorelsekostnader 6kade med 1 468
MSEK, eller 19,8% till 8 860 MSEK. Exklusive valutakurs-
effekter samt forvarvade foretag minskade kostnaderna
med 4,5%.

Resultat fore skatt
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W Resultat per kvartal == Rullande 12-manaders resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, blev
-294 (662) MSEK. Bruttovinstmarginalen minskade fran
5,5%ttill-2,1%.

Avskrivhingarna var 651 (576) MSEK, en ¢kning med
75 MSEK varav 41 MSEK i férvarvade enheter.

Resultatandelariintresseféretag uppgick till-328 (35)
MSEK. Spanair redovisas som intresseforetag till och
med februari 2002 och ingdr med —-300 (-1) MSEK. P&
grund av att Spanair under 2002 andrar sitt rakenskaps-
ar fran november-oktober till kalenderar omfattar resul-
tatandelen perioden november 2001-februari 2002.
Darutover redovisas samre resultat an foregaende ar i
British Midland, —-38 (6) MSEK och Polygon -18 (-2)
MSEK. Avskrivning av goodwill ingar med totalt 9 (5)
MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till -40 (-44) MSEK.
Rantenettot blev -168 (-78) MSEK. Valutaeffekten pa
koncernens nettoskuld var 128 (34) MSEK som foljd av
att den svenska kronan starkts mot de flesta valutor
sedan arsskiftet.

Resultat fore realisationsvinster blev-1 313 (77) MSEK.

Under forsta kvartalet har sex Boeing 737 samt en
Fokker F28 avyttrats. Inga realisationsresultat uppkom i
dessa transaktioner. Perioden januari-mars har in- och
utfasningskostnader relaterat till byte av flygplanstyper i
flygplansflottan, redovisats med 133 (68) MSEK.

Resultat fore skatt uppgick till -1 446 (40) MSEK.
Forandringeniresultat fore skatt beror pa:

Valutaeffekt 98
Rorelseresultat fore avskrivningar -960
Avskrivningar, resultatandelar -438
Réntenetto -90
Realisationsvinster -96

-1486

Resultatforbattringsatgarder i SAS koncernen
For att motverka den negativa resultatutvecklingen i SAS
koncernen pagar ett antal aktiviteter i syfte att forbattra

Kassafléde och investeringar
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bade intdkts- och kostnadssidan. Den totala ramen for
atgarderna uppgar till drygt 10 miljarder SEK 6ver en 3-4
arsperiod och avser bruttoeffekter av de specifika atgar-
derna, merparten av atgarderna ari SAS Airline. Prispress
pamarknaden, fortsatt negativ passagerarmix med press
payield, 6kade forsakringskostnader samt ett antal andra
negativa faktorer gor att nettoeffekten ar svar att esti-
mera. De kortsiktiga atgarderna ar for narvarande under
implementering och far darfor icke full resultateffekt
under 2002. De langsiktiga atgarderna ger vissa effekter
forstunder 2003 och forvantas fa full effekt ar 2004,

De kortsiktiga atgarderna om totalt 6 400 MSEK
omfattar 5 100 MSEK i SAS Airline och 1 300 MSEK i
koncernens 6vriga affarsomraden.

Den 26 september 2001 aviserades reduktioner i trafik-
systemet och den 6 november 2001 aviserades intékts-
forstarkningar och ytterligare kostnadsreduktioner.

SAS Airlines atgarder (helarseffekter) MSEK
Reduktioner i trafiksystem 500
Intaktsforstarkningar 2200
Kostnadsreduktioner 2400
Totalt 5100

Atgéarderna pé& kostnadssidan pagér enligt plan och
bestér av traditionella kostnadsreduktioner omfattande
hela SAS Airline. Atgarderna implementeras lépande
men har haft begransad effekt pa forsta kvartalet. Effek-
ten pa helaret 2002 beréknas bli 1 700 MSEK. Full effekt
pé& 2 400 MSEK forvantas att uppnas under 2003.

De langsiktiga atgarderna om 4 000 MSEK é&r av
strukturell karaktar och méalet ar att ta SAS Airline ur den
negativa resultatutvecklingen och skapa forutsattningar
for att &terga till ISnsamhetsnivaer i linje med SAS kon-
cernens avkastningsmal pa 17% CFROI.

De langsiktiga strukturella atgarderna bestar av fem
delar och omfattar produktionsfilosofi, kunderbjudande,
priskoncept, distribution samt styrning och adminis-
tration.

Den 17 april 2002 lanserade SAS Airline ett komplett
nytt trafiksystem som utvecklats for att 6ka effektiviteten
som exempelvis utnyttjandet av flygplanen. Ett stabilare
trafiksystem forvantas ocksa 6ka punktligheten. Férand-
ringen ar en del av SAS koncernens atgarder for att bibe-
hélla en langsiktig lonsamhet och kommer aven att ge
forutsattningar for ytterligare produktivitetsforbattringar.
Fullt implementerat foérvéntas det &ndrade produktions-
konceptet ge bruttoeffekter pd omkring hélften av den
totala effekten for SAS koncernen under 2003-2004.
Nytt priskoncept och kunderbjudande lanseras den 1 juni
2002 som Scandinavian Direct.

Investeringar

SAS koncernens investeringar inklusive forskottsbetal-
ningar uppgick for perioden till 2 833 (2 042) MSEK.
Av investeringarna svarade SAS Airline for 2 337 (1 632)
MSEK, Subsidiary & Affiliated Airlines for 417 (236) MSEK,
Airline Related Businesses for 62 (95) MSEK samt

Delérsrapport, januari-mars 2002

Rezidor SAS Hospitality for 37 (79) MSEK. Investeringar i
flygplan och annan flygmateriel var 1 707 (992) MSEK.

Vid utgadngen av mars 2002 uppgick summan av kom-
mande investeringar, CAPEX, i SAS koncernen till 1 240
MUSD.

Flygplanifastbestallning under perioden 2002-2005>

SAS Airline Totalt 2002 2003 2004 2005>
CAPEX (MUSD) 880 490 255 105 30
Antal flygplan 20 10 7 2 1

Finansiell stallning
SAS koncernens likvida medel per 31 mars 2002 upp-
gick till9 188 (6 584) MSEK. Koncernen har peridag out-
nyttjade kontrakterade lanel6ften om totalt 950 MUSD.
Soliditeten per 31 mars 2002 var 21% (34%). Den
kraftiga minskningen i soliditeten kan hanféras till en
reducering av koncernens eget kapital samt den tkade
balansomslutningen. Minskningen i eget kapital, 4 081
MSEK, forklaras framst av en negativ resultatutveckling,
utdelning samt omrakningsdifferens m.m. Okningen i
balansomslutningen, 13,5 miljarder, beror pa storre lik-
vidbehallning i SAS Airline (2 miljarder), ékade investe-
ringar i flygplan och reservdelar i SAS Airline (3,6 miljar-
der) samt konsolidering av Spanair och Braathens (7,5
miljarder). Malsattningen &r att soliditeten fére utgangen
av ar 2004 ska uppga till minst 30%. Nettoskulden upp-
gick till 11 708 MSEK, en 6kning sedan arsskiftet med
4056 MSEK. Férandringen sedan arsskiftet forklaras
framst av padgaende investeringsprogram i nya flygplan
samt konsolidering av Spanair som dotterforetag. Dérut-
over kan noteras ett negativt kassafldde fran verksamhe-
ten,—428 (174) MSEK for perioden januari-mars.
Investeringar samt forséljning av anlaggningstillgang-
ar uppgick netto till 1 470 (1 672) MSEK under perioden.
Beraknat 6vervérde i den av SAS koncernen agda flyg-
plansflottan uppgick per 31 mars 2002 till cirka 700
(6 500) MSEK. Den storanedgangen i marknadsvardena
pa flygplanen i koncernen pd 5 800 MSEK sedan mars
2001, beror pa den kris som hela flygindustrin befinner
sig i. Overkapacitet samt handelserna den 11 september
har medfért att utbudet av flygplan pa marknaden &r for
stort, vilket lett till prispress pa flygplan pa andrahands-
marknaden.

Personal

Medelantal anstéllda i SAS koncernen under perioden
januari-mars 2002 var 35 035 (29 989) varav 21 821
(22 985)i SAS Airline, 6 462 (1 533) i Subsidiary & Affilia-
ted Airlines, 3 826 (2 543) i Airline Related Businesses
samt 2 926 (2 928) i Rezidor SAS Hospitality.

Redovisningsprinciper

SAS AB,s och koncernens delarsbokslut har upprattats
enligt god redovisningssed i Sverige. Redovisningsprin-
ciperna ar desamma som anvandes i den senaste ars-
redovisningen.



SAS koncernen

Resultati sammandrag

januari-mars april-mars
(MSEK) 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Omséttning 13775 12137 53071 48921
Personalkostnader -5209 -4083 -18918 -15275
Ovriga rorelsekostnader -8860 -7392 -34366 -29366
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA -294 662 -213 4280
Avskrivningar -651 -576 -2518 -2298
Resultatandelariintresseforetag -328 35 -433 -28
Resultat vid férsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag 0 5 -29 1038
Resultat vid forséljning av flygplan och byggnader -133 -43 583 430
Rorelseresultat -1406 83 -2610 3422
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 0 1 0 16
Finansnetto -40 -44 -16 -279
Resultat fore skatt -1446 40 -2626 3159
Skatt 99 =27 229 —779
Minoritetsandelar 25 0 -2 -1
Resultat efter skatt -1322 13 -2399 2379
Resultat per aktie (SEK) -8,17 0,08 -14,83 14,71
1 Resultat per aktie ar beraknat pa antal aktier per den 31 mars, det vill siga 161 816 396.
Omsaéttning och resultat per affarsomrade
Omsattning januari-mars april-mars
(MSEK) 2002 2001 2001-2002 2000-2001
SAS Airline 9338 9982 40522 40349
Subsidiary & Affiliated Airlines 2832 740 5215 2705
Airline Related Businesses 2098 1524 8722 5916
Rezidor SAS Hospitality 746 791 3465 3217
Koncernelimineringar -1239 -900 -4 853 -3266
Total omsattning 13775 12137 53071 48921
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA januari-mars april-mars
(MSEK) 2002 2001 2001-2002 2000-2001
SAS Airline -455 385 -1270 3009
Subsidiary & Affiliated Airlines 91 76 332 309
Airline Related Businesses 131 168 565 571
Rezidor SAS Hospitality -61 33 180 382
Koncernelimineringar 0 0 -20 9
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA -294 662 -213 4280
Resultat fore skatt januari-mars april-mars
(MSEK) 2002 2001 2001-2002 2000-2001
SAS Airline -1035 -91 -2443 2246
Subsidiary & Affiliated Airlines -350 34 =377 108
Airline Related Businesses 23 100 83 225
Rezidor SAS Hospitality -85 -3 126 571
Koncernelimineringar 1 0 -15 9
Resultat fore skatt -1446 40 -2626 3159
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SAS koncernen

Balansrakning i sammandrag

3l mars 31december 31l mars
(MSEK) 2002 2001 2001
Flygplan och reservdelar 22932 22076 16894
Ovriga icke rantebarande tillgangar 26298 22214 22403
Rantebarande tillgangar (exkl likvida medel) 7352 6810 6376
Likvidamedel 9188 11662 6584
Tillgangar 65770 62762 52257
Eget kapital 13560 15544 17641
Minoritetsintressen 86 263 155
Uppskjuten skatteskuld 3809 3856 3988
Forlagslan 890 920 868
Ovrigarantebarande skulder 27358 25204 15193
Rérelseskulder 20067 16975 14412
Egetkapital och skulder 65770 62762 52257
Eget kapital
Ingéende balans 15544 17520 17520
Utdelning till aktie&dgare - -754 -
Foréandring avomréakningsdifferens -197 140 108
Aktiekonvertering - -298 -
Forandring i koncernens sammanséttning -465 - -
Resultat efter skatt -1322 -1064 13
Utgdende balans 13560 15544 17641
Eget kapital per aktie (SEK)® 83,80 96,06 109,02
1 Egetkapital per aktie ar beraknad p& 161 816 396 aktier.
Kassaflédesanalys

januari-mars april-mars

(MSEK) 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Resultat fore skatt -1446 40 -2626 3159
Avskrivningar 651 576 2518 2298
Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgdngar 133 -196 -1497 -1935
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 234 -108 248 -178
Betald skatt 0 -138 —62 -161
Kassaflgde fran verksamheten -428 174 -1419 3183
Forandring av rorelsekapital 101 -489 1057 952
Nettofinansiering fran verksamheten -327 -315 -362 4135
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -1950 -2042 -10758 -10628
Investering i dotterforetag -883 - -1709 -
Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m. 1363 370 9375 5213
Finansieringsunderskott -1797 -1987 -3454 -1280
Utdelning - - -754 -666
Extern finansiering, netto -677 -408 6812 2596
Foérandring av likvida medel enligt balansrakningen -2474 -2395 2604 650
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SAS koncernen

Resultati sammandrag - kvartalsvisa uppgifter

2000 2001 2002
jan- apr- jul- okt- helar jan- apr- jul- okt- helar jan-
(MSEK) mar jun sep dec jan-dec mar jun sep dec jan-dec mar
Omséttning 10756 12275 11700 12809 47540 12137 13811 12675 12810 51433 13775
Personalkostnader -3740 -3793 -3698 -3701 -14932 -4083 -4570 -4314 -4825 -17792 -5209
Ovriga rorelsekostnader -6924 -7235 -6936 -7803 -28898 -7392 -8583 -8158 -8765 -32898 -8860
Rorelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA 92 1247 1066 1305 3710 662 658 203 -780 743 -294
Avskrivningar -470 -463 -510 -749 -2192 -576 -565 -591 711 -2443 -651
Resultatandelariintresseforetag 62 4 -18 -49 -1 35 36 -43 -98 -70 -328
Resultatvid forsaljning av aktier i
dotter- ochintresseforetag 0 0 17 1016 1033 5 -31 1 1 -24 0
Resultat vid férsaljning av flygplan
och byggnader 17 266 -21 228 490 -43 69 207 440 673 -133
Rorelseresultat, EBIT -299 1054 534 1751 3040 83 167 -223 -1148 -1121 -1406
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 0 n 0 4 15 1 0 0 0 1 0
Finansnetto 9 -10 -191 -34 -226 -44 13 10 1 -20 -40
Resultat fore skatt, EBT -290 1055 343 1721 2829 40 180 -213 -1147 1140 -1446
Skatt 53 -264 -105 -383 -699 27  -28 3 155 103 99
Minoritetsandelar 6 -10 -1 10 5 0 -24 2 -5 =27 25
Resultat efter skatt -231 781 237 1348 2135 13 128 -208 -997 -1064 -1322
Finansiella nyckeltal
31 mars 31 december 31mars
2002 2001 2001
Avkastning pa sysselsatt kapital (12 manader rullande) -5% -1% 13%
Avkastning pa eget kapital (12 manader rullande) -15% —-6% 14%
Soliditet 21% 25% 34%
Nettoskuld, MSEK 11708 7652 3101
Skuldsattningsgrad* 0,86 0,48 0,17
Rantetackningsgrad (12 ménader rullande)** -29 -0,8 49
EBITDAR-marginal (12 manader rullande)*** 5% 6% 13%
CFROI (12 ménader rullande)**** 6% 8% 18%

*  Skuldsattningsgraden beréknad som rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgéngar i relation till eget kapital

och minoritetsintresse.

*%

**x EBITDARIrelation till omsattning.

Rérelseresultat 6kat med finansiella intékter i relation till finansiella kostnader.

**** Baserat pd marknadsjusterat sysselsatt kapital dar marknadsvardet pa flygplansflottan samt kapitaliserade leasingkostnader ingar.
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Cash Flow Return on Investments, CFROI

Ett av koncernens 6vergripande mal r att under kommande femarsperiod uppna en CFROI om i genomsnitt minimum

17% per &r och dar hansyn tas till genomsnittlig kapitalallokering vid ateranskaffning av flygplansflottan.

Utveckling av Cash Flow Return on Investments, CFROI (%)
(12 manader rullande vérden)
%
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== CFROI | agsta avkastningskrav

* Koncernen har under perioden januari-mars 2002 genererat ett resultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, realisationsvinster och kostnad
for operationell flygplansleasing (EBITDAR) pa 2 581 (6 254) MSEK. Satt i relation till justerat sysselsatt kapital var CFROI 6% (18%).

Resultat- och kapitalbegrepp somingar i CFROI

april-mars april-mars
(MSEK) 2001-2002 2000-2001
Resultat (12 manader)
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -213 4280
+ Kostnader for operationell flygplansleasing 2794 1974
EBITDAR 2581 6254
Justerat sysselsatt kapital (genomsnitt)
+ Eget kapital 16095 16564
+ Minoritetsandelar 209 135
+ Overvirde flygplan 3679 5837
+ Kapitaliserade leasingkostnader (7-faktor) * 16276 11994
— Kapitalandelariintresseféretag -1066 -947
+ Nettoskuld 6361 2076
Justerat sysselsatt kapital 41554 35659
CFROI 6% 18%
*Qvervégande del av SAS operationella leasar &r s kallade utfasningsleasar med kvarstaende |6ptid pa mindre &n tva ar.
Pa kapitalmarknaden anvéands berakningsmodellen 7 ganger den arliga kostnaden oavsett leasarnas bindningstid.
Genomsnittligt NPV (Net Present Value) for 12-manadersperioden uppgar till 7 554 (4 107) MSEK.
Delérsrapport, januari-mars 2002 9



Moderbolaget SAS AB
Redovisat resultat fore skatt var for perioden —20 (0)
MSEK. Eget kapital uppgick per 31 mars 2002 till 1 701
MSEK jamfort med 1 721 MSEK vid arets borjan och
balansomslutningenvar 3 144 MSEK, jamfért med 3 150
MSEK vid arets bérjan.

Antal aktier i SAS AB var per den 31 mars 2002,
161 816 396. Efter genomford nyemission i april 2002 &r
antalet aktier 164 500000.

Utsikter for helaret2002

Osakerheten betraffande marknadsutvecklingen och
efterfrdgan for flygindustrin efter hostens dramatiska
handelser ar fortfarande stor. Utvecklingen i ekonomin i
USA och Europa ger signaler om att en aterhamtning ar
pa vag. Den senare tidens utveckling i svensk industri
och néringsliv & bekymmersam for utvecklingen av
efterfrdgan i Business Class pd den for SAS viktiga
svenska marknaden. For flygindustrin har 6verkapacite-
ten inom den europeiska luftfarten reducerats och
manga flygbolag visar idag rekordhdga kabinfaktorer.
Det bedéms att det nu rader balans i marknaden mellan
utbud och efterfragan.

For SAS koncernen har kapacitetsneddragningarna
haft positiva effekter. Kabinfaktorn for SAS Airline, Spanair
och Braathens visar pa betydande forbattringar och
rekordhdga nivaer har noterats. Efterfradgan i affarsseg-
mentet har varit svag, vilket speciellt paverkat SAS Airline.
En positiv tendens i affarssegmentet har dock noterats i
mars och april.

For att motverka den negativa utvecklingen genomfors
ettantal forbattringsétgarder i SAS koncernen. Atgarder-
na pagar enligt plan, men hade en begransad effekt pa
forsta kvartalet. Atgarderna kommer att fa en resultat-
effekt for heldret 2002 pa 1 700 MSEK och full effekt
med 2 400 MSEK under 2003. De aviserade strukturella
langsiktiga atgarderna med en effekt pa 4 000 MSEK for-
véntas stegvis fa effekt 2003 och na full effekt 2004.

Mot bakgrund av forsiktig optimism och de planerade
effekternaav atgardsprogrammen férvantar SAS koncer-
nen att den negativa resultatutvecklingen nu har natt sin
botten. Med fortsatt forvantan om forbattrad efterfragan
under andra halvaret bibehaller SAS koncernen resultat-
prognosen for 2002 som presenterades den 12 februari.
SAS koncernens resultat fore skatt, exklusive realisa-
tionsvinster, forvantas bli negativt fér helaret 2002 men
battre an for 2001. Operativa kassaflddet forvantas bli
positivt for heldret 2002.

Stockholm den 14 maj 2002
SASAB

Jorgen Lindegaard
Verkstallande direktdr och Koncernchef
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Affarsomrade SAS Airline

Marknads- och trafikutveckling

Under det forsta kvartalet har de europeiska flygbolagens
internationellatrafik (RPK) minskat med 7% och kapacite-
ten (ASK) minskat med 11%. SAS Airline har fortsatt att
ta marknadsandelar. Under samma period 0kade SAS
Airlines internationella trafik med 0,7% samtidigt som
kapaciteten minskat med 2,6%.

Beteendet i marknaden med en stor, men mycket pris-
kanslig efterfragan, gor att 11 septemberhandelserna
inte langre beddms vara den viktigaste faktorn till minsk-
ningen i trafiken utan snarare nedgéngen i ekonomin.
Marknaden har minskat totalti Business Class pa grund av
foretagens mer restriktiva respolicy med farre resor och
Okat affarsresande i Economy Class. Det har lett till en
okad fokusering pa kampanjer och lagpriser som leder till
en forskjutning till lagre bokningsklasser med press pa
yielden som foljd.

SAS Airlines passagerartrafik hade en fortsatt svag
utveckling under det forsta kvartalet 2002. Antalet passa-
gerare minskade med 7,1% och trafiken (RPK) med 1,1%.
Den lagre nedgangen i RPK forklaras av den goda utveck-
lingen for den interkontinentala trafiken. Reduktionen i
kapaciteten (ASK) var 3,2% vilket gjorde att kabinfaktorn
for kvartalet 6kade med 1,3 procentenheter till 63,1%,
vilket &r en rekordhdg kabinfaktor for perioden. Passage-
rarintakterna uppgick for forsta kvartalet till 7 866 MSEK,
vilket rensat for valutaeffekter ar 6,9% lagre an foregéende
ar. Den valutajusterade yielden minskade med 5,9% for
SAS Airline totalt.

TrafikeniBusiness Class minskade under kvartalet med
17,9%. Till skillnad mot 2001 inféll delar av paskhelgen
under 2002 imars. Med hansyn tagettill paskhelgen, som
paverkar affarsresandet negativt, var nedgangen i Busi-
ness Class cirka 14%. Business Class-andelen uppgick till
26,3% vilket & en minskning med 5,4 procentenheter
jamfort med foregdende ar. Trafiken i Economy Class 6ka-
demed 6,7% jamfortmed 2001.

Den interkontinentala trafiken utvecklades vél under
forsta kvartalet. Trots att linjen till Delhi lades ned fran och
med den 1 februari samt minskad kapacitet till New York
med cirka 38% tkade trafiken med 9,8%. Den totala kapa-
citeten dkade samtidigt med 5,8%. Den goda trafikut-
vecklingen och den 6kade kapaciteten férklaras huvud-
sakligen av att SAS Airline sedan januari introducerat
Airbus A340 pa samtliga interkontinentala linjer till Asien.
Trafiken métti RPK till Asien har 6kat med 18,2% samtidigt
som kapaciteten dkat med 18,3%. Kabinfaktorn for de
totala interkontinentala linjerna var under forsta kvartalet
79,5%, vilket &r 2,9 procentenheter hdgre &n 2001. Busi-
ness Class har fortsatt att utvecklas svagt och nedgangen
var for perioden 14,1%. | Economy Class 6kade trafiken

Delérsrapport, januari-mars 2002

med 15,2%, huvudsakligen beroende pa 6kad kapacitet
mot Asien dér speciellt linjen till Beijing uppvisat en upp-
gang pa 45% i Economy Class. Den valutajusterade yiel-
den minskade under kvartalet med 7,1% till foljd av storre
andel resande i Economy Class.

P& europalinjerna minskade trafiken méatt i RPK med
4,9%. Antalet passagerare minskade med 4,7%. De forand-
ringar som inférdes i trafikprogrammet fran och med den
28 oktober for att anpassa kapaciteten till rddande efter-
fragan fick som foljd att kapaciteten minskade med 6,8%.
Kabinfaktorn steg under kvartalet med 1,1 procentenhe-
ter. Utvecklingen i Business Class var fortsatt mycket
svag, men forbattringar kunde noteras i mars vid héansyn
tagen till paskledigheten. Framfor allt ar trafiken svag fran
Sverige. Denvalutajusterade yielden for perioden minska-
de med 6,8%.

Utvecklingen pé de intraskandinaviska linjerna var ock-
sa svag. Antalet passagerare minskade med 8,2%. Framst
matartrafiken till och fran Sverige var svag som en foljd av
den svaga ekonomiska utvecklingen. Kapaciteten min-
skade samtidigt med 4,3% som en foljd av produktionsan-
passningar, men var inte tillrackligt for att behalla samma
kabinfaktor. Kabinfaktorn foll med 1,6 procentenheter.

Den danska inrikestrafiken utvecklades relativt vél
medan trafiken till Gronland varit mycket svag. Totalt min-
skade antalet passagerare med 13,2%. Minskningen matt
i RPK var 18,8% huvudsakligen till féljd av att trafiken till
Gronland haft en mycket svag utveckling. Kapaciteten
minskade med 4,1% och kabinfaktorn med 9,3 procent-
enheter. SAS Airline meddelade den 17 april att trafiken till
Gronland laggs ned fran april 2003.

P& inrikesmarknaden i Norge sker for narvarande en
anpassning av SAS Airlines och Braathens trafiksystem
med start fran 2 april, 2002. Trafiksystemen hade saledes
inte blivit anpassade till varandra under forsta kvartalet.
For SAS Airline minskade antalet passagerare med 6,9%
ochtrafiken, RPK, med 8,6% jamfort med 2001. Kapacite-
ten minskade med 10,8%. Kabinfaktorn 6kade med 1,4
procentenheter till 55,7%. Som en f6ljd av en battre mix
mellan Business Class och Economy Class steg den valu-
tajusterade yielden med 17,3%.

Den svenska inrikesmarknaden har praglats av den
svaga ekonomiska utvecklingen i Sverige. Baserat pa sta-
tistik fran flygplatserna okade SAS Airline sin marknads-
andel pa inrikestrafiken i Sverige. Antalet passagerare
minskade dock under perioden med 11,6%. Sedan
november har SAS Airline reducerat antalet avgangar vil-
ket fick kapaciteten att sjunka med 5,9%. Minskningen i
trafiken, RPK, var 10,8% vilket fick kabinfaktorn att minska
med 3,2 procentenheter till 56,8%. Den valutajusterade
yielden minskade med 0,7%.
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Trafik, produktion ochyield

jan-mar jan-mar
2002 2001 forandr.

SAS Airline Total
Antal passagerare (000) 5091 5482 -71%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 5229 5286 -11%
Séteskilometer (ASK) (milj) 8288 8558 -3,2%
Kabinfaktor 63,1% 61,8% +13pe.
Yield, valutajusterad -5,9%
Interkontinentalalinjer
Antal passagerare (000) 301 280 +7,4%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 2086 1900 +9,8%
Séteskilometer (ASK) (milj) 2624 2479 +5,8%
Kabinfaktor 79,5% 76,6% +29p.e.
Yield, valutajusterad -71%
Europeiskalinjer
Antal passagerare (000) 1663 1745 -47%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 1668 1754 -4.9%
Séateskilometer (ASK) (milj) 2998 3217 -6,8%
Kabinfaktor 55,6% 54,5% +11p.e.
Yield, valutajusterad -6,8%
Intraskandinaviska linjer
Antal passagerare (000) 856 932 -8,2%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 406 437 -7,0%
Séateskilometer (ASK) (milj) 759 793 -4,3%
Kabinfaktor 53,5% 55,1% -1,6p.e.
Yield, valutajusterad +0,8%
Dansk inrikes/Grdnland
Antal passagerare (000) 209 241 -13,2%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 66 81 -18,8%
Sateskilometer (ASK) (milj) 128 134 -41%
Kabinfaktor 51,5% 60,8% -93p.e.
Yield, valutajusterad +12,0%
Norsk inrikes
Antal passagerare (000) 862 926 -6,9%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 418 458 -8,6%
Séateskilometer (ASK) (milj) 751 843 -10,8%
Kabinfaktor 55,7% 54,3% +14pe.
Yield, valutajusterad +17,3%
Svenskinrikes
Antal passagerare (000) 1200 1358 -11,6%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 584 655 -10,8%
Séteskilometer (ASK) (milj) 1028 1092 -5,9%
Kabinfaktor 56,8% 60,0% -3,2p.e.
Yield, valutajusterad -0,7%
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Resultatrakning SAS Airline

januari-mars april-mars

(MSEK) 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Passagerarintéakter 7866 8096 33878 32385
Fraktintakter 0 512 344 2273
Ovriga trafikintakter 420 242 1491 1254
Ovrigaintakter 1052 1132 4809 4437
Rorelsens intékter 9338 9982 40522 40349
Personalkostnader -3512 -3218 -13834 -11935
Forséaljningsomkostnader -488 -546 -2266 -2397
Flygbransle 745 -972 -3803 -3896
Luftfartsavgifter -895 -917 -3820 -3477
Maltidskostnader -351 -387 -1611 -1658
Hanteringskostnader -439 -443 -1859 -1714
Tekniskt flygplansunderhall -524 -612 -2454 -2200
Data- och telekommunikationskostnader =377 -396 -1519 -1319
Ovriga rorelsekostnader -1947 -1631 -8354 -6897
Rorelsens kostnader -9278 -9122 -39520 -35493
Resultat fore avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR 60 860 1002 4856
Leasingkostnader -515 -475 -2272 -1847
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -455 385 -1270 3009
Avskrivningar -449 -422 -1812 -1732
Resultatandelar i intresseforetag 17 15 68 53
Realisationsvinster -140 -42 511 1170
Finansiella poster, netto -8 =27 60 -254
SAS Airline - Resultat fore skatt -1035 -91 -2443 2246

Resultatutveckling

SAS Airlines omsattning uppgick till 9 338 (9 982) MSEK,
en minskning med 644 MSEK. Fraktverksamheten ingick
i SAS Airline till och med maj 2001, varfor intéktsminsk-
ningen for jamforbara enheter var 132 MSEK. Korrigerat
for valutaeffekter var minskningen 545 MSEK eller 5,8%.
Passagerarintdkterna minskade, rensat for valuta, med
6,9%eller 584 MSEK.

Joint Venture-avtalet mellan British Midland, Lufthansa
och SAS fortldper i enlighet med vad som beskrevs i
februari 2002. Ett negativt resultat forvantas aven for
innevarande ar. Under forsta kvartalet 2002 medforde
avtalet en negativ resultateffekt med -113 (=) MSEK.

Rorelsekostnaderna ¢kade under perioden januari-
mars med 156 MSEK. For jamforbara enheter 6kade kost-
naderna med 6,1% och enhetskostnaden har jamfort
med forsta kvartalet 2001 dkat med 8,8%.

Personalkostnaderna var 3 512 (3 218) MSEK. Med
hansyn tagen till valutaeffekt samt SAS Cargo var 6kning-
en 10,4%. Personalantalet 6kade med 0,4%.

Delérsrapport, januari-mars 2002

Rorelseresultatet fore avskrivningar och leasingkost-
nader (EBITDAR) uppgick for perioden januari-mars till
60 (860) MSEK, en minskning med 800 MSEK eller 93%.

Produktionen, uttryckt i ASK, minskade under forsta
kvartalet med 3,2%. Med hansyn till den forséamrade tra-
fikutvecklingen beslutades under hdsten 2001 att dra
ned produktionen med 5-7% jamfort med 2001 ars niva.
Ytterligare reduktioner i trafikprogrammet aviserades i
april 2002, for implementering infér vinterprogrammet
2002/2003.

Avskrivningar och leasingkostnader 6kade totalt med
67 MSEK.

Under januari-mars avyttrades en Fokker F28. Under
perioden togs tva Boeing 737, en Airbus A340 och en
deHavilland Q400 i trafik.

Resultat exklusive realisationsvinster blev —895 MSEK,
vilket &r 846 MSEK samre &n féregaende &r.
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Affarsomrade Subsidiary & Affiliated Airlines

Resultatrakning

januari-mars april-mars

(MSEK) 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Passagerarintakter 2264 584 4154 2150
Fraktintakter 65 11 100 46
Ovriga trafikintakter 220 3 236 30
Ovriga intakter 283 142 725 479
Rorelsensintakter 2832 740 5215 2705
Personalkostnader -804 -204 -1489 -762
Forséljningsomkostnader -129 -42 -220 -144
Flygbrénsle -222 -60 -386 -208
Luftfartsavgifter -374 -79 -635 -317
Maltidskostnader -124 -20 -192 -82
Hanteringskostnader -106 -26 -229 -85
Tekniskt flygplansunderhall -134 -39 -285 -142
Data- och telekommunikationskostnader -90 -11 -120 -43
Ovriga rérelsekostnader -396 -149 -806 -486
Rorelsens kostnader -2379 -630 -4362 -2269
Resultat fore avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR 453 110 853 436
Leasingkostnader -362 -34 -521 =127
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 91 76 332 309
Avskrivningar -93 -46 -228 -146
Resultatandelar i intresseforetag -327 12 -397 =37
Realisationsvinster 7 0 =22 21
Finansiella poster, netto -28 -8 -62 -39
Subsidiary & Affiliated Airlines - Resultat fore skatt -350 34 =377 108

Affarsomradet Subsidiary & Affiliated Airlines redovisade
for forsta kvartalet ett resultat fore realisationsvinster pa
—357 (34) MSEK.

Intresseforetaget British Midland, 20% agarandel, gav
en resultatandel som uppgar till -38 (6) MSEK. Perio-
dens resultat &r belastat med en korrigering avseende
foregaende &r med -23 MSEK.

Spanair konsolideras fran och med 1 mars 2002 som
dotterféretag i SAS koncernen. Goodwill vid forvarvet
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har, efter justering av férvarvsbalansen med héansyn
tagen till skatteeffekter samt forvarvskostnader, berak-
nats till 920 MSEK. Justering av forvérvsbalansen har
gjorts avseende tidigare aktiverade kostnader i Spanair
som strider mot SAS koncernens redovisningsprinciper
samt omstruktureringskostnader hanforliga till nedlagg-
ning av den interkontinentala trafiken. Efter skatt uppgar
justeringen till 105 MEUR. Mars manad belastas med
goodwillavskrivning med 4 MSEK.
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Widerge’s Flyveselskap ASA Air Botnia
jan-mar jan-mar jan-dec jan-mar jan-mar jan-dec
(MSEK) Utfall2002 Utfall2001 2001 (MSEK) Utfall2002 Utfall 2001 2001
Passagerarintékter 422 358 1502 Passagerarintékter 231 225 974
Ovrigaintakter 164 154 633 Ovrigaintékter 0 0 0
Totalaintékter 586 512 2135 Totala intékter 231 225 974
EBITDAR 83 95 371 EBITDAR 38 13 129
EBITDAR-marginal 14,2% 18,6% 17,4% EBITDAR-marginal 16,5% 5,8% 13,2%
EBITDA 51 66 254 EBITDA -1 7 2
EBIT 18 35 144 EBIT -4 -3 -34
Resultat fore skatt 3 19 79 Resultat fore skatt -4 -3 -33
Antal anstéllda 1183 1231 1227 Antal anstallda 289 302 303
Trafik och produktion Trafik och produktion
jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
Utfall Fg.ar Forandring Utfall Fg.ar Forandring
Antal passagerare (000) 346 373 =72% Antal passagerare (000) 111 102 8%
Passagerarkilometer  (RPK) 92 90 2,9% Passagerarkilometer  (RPK) 67 58 16%
Sateskilometer (ASK) 191 181 5,0% Sateskilometer (ASK) 155 143 8%
Kabinfaktor 48,4% 49,4% -10p.e. Kabinfaktor 43,3% 40,3% +3,0p.e.
Yield, lokal valuta +5,7%

Passagerintékterna for perioden uppgick till 422 MSEK,
vilket &r 64 MSEK eller 18% hogre an féregdende ar. Ren-
satfor valuta 6kade intékterna med 6%. Antal passagera-
re har minskat med 7,2% jamfort med féregaende ar,
samtidigt som produktionen 6kat med 5%. Yielden 6ka-
demed5,7% i lokal valuta (NOK).

Resultat fore skatt uppgar till 3 (19) MSEK. Den negati-
va awikelsen mot féregaende ar forklaras framst av oka-
de kostnader for bransle, tekniskt underhall samt perso-
nalkostnader.

Delérsrapport, januari-mars 2002

Passagerarintakterna uppgick forsta kvartalet till 231
(225) MSEK. Trafiken, RPK, 6kade med 16% jamfort
med samma period 2001, vilket férklaras av en omlagg-
ning i produktion fran kortare inrikeslinjer till langre utri-
keslinjer.

Resultat fére skatt uppgar till -4 (-3) MSEK.
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Braathens Spanair
jan-mar jan-mar jan-dec mars nov2000-
(MSEK) Utfall2002 Utfall20011 20011 (MSEK) Utfall2002 okt20011.2
Passagerarintékter 1287 1330 5791 Passagerarintékter 339 7078
Ovrigaintakter 209 234 1146 Ovrigaintakter 176 119
Totalaintékter 1496 1564 6937 Totalaintakter 515 7197
Personalkostnader -476 -516 -2151 EBITDAR 49 1391
Ovriga rorelsekostnader 737 -1004 -4156 EBITDAR-marginal 9,5% 19.3%
Totala rérelsekostnader -1213  -1520  -6307 EBITDA —42 -150
EBITDAR 283 44 630 =y =46 196
EBITDAR-marginal 18.9% 2.8% 91% Resultat fore skatt —59 -373
Leasingkostnader -201 -188 772 antalanstalioa 1937 ZARE
EBITDA 82 144 142 1 Spanair ej konsoliderati SAS koncernen - ingér som resultatandel.
Avskrivningar -38 —49 223 2Rékenskapsér 1 november 2000 - 31 oktober 2001.
Realisationsvinster - 5 10
E,BlT . 44 -188 -355 Trafik och produktion - reguljartrafik
Finansiella poster, netto -6 7 -20 jan-mar jan-mar
Resultat f('j”re skatt 38 -181 =375 Utfall Fg.4r Forandring
i EOSC I LU e Antalpassagerare  (000) 1087 1195  -90%
1Braathens ejkonsoliderati SAS koncernen. Passagerarkilometer ~ (RPK) 925 1101 -22,3%
Séteskilometer (ASK) 1561 2165 -279%
Kabinfaktor 59,3% 55,0% +4,3%
Yield, lokal valuta +23,0%
Trafik och produktion Trafik och produktion - chartertrafik
jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
Utfall Fg.ar Forandring Utfall Fg.4r Forandring
Antal passagerare (000) 977 1262 -22,5% Antal passagerare (000) 351 375 -6,4%
Passagerarkilometer (RPK) 526 617 -14,8% Passagerarkilometer  (RPK) 872 974 -10,4%
Séteskilometer (ASK) 1023 1343 -23,8% Sateskilometer (ASK) 970 1068 -9.2%
Kabinfaktor 51,4% 45,9% +55p.e. Kabinfaktor 90,0% 91,2% -1,2%
Yield, lokal valuta +6,2% Yield, lokal valuta +2,5%

Passagerarintakterna uppgick fér perioden januari-mars
till 1 287 MSEK, en minskning med 43 MSEK eller 3,2%
mot féregéende ar. Produktionen, ASK, har for perioden
minskat med 23,8%, jamfort med féregaende ar, samti-
digt som kabinfaktorn 6kat med 5,5 procentenheter.

For mars manad sjonk trafiken med 17,2% jamfort
med 2001, vilket framst hanfors till en kraftig nedgang i
foretagets inrikestrafik, —28,2%. For samma period sjonk
produktionen med 26,9%, vilket medforde att kabinfak-
torn 6kade med 6,8 procentenheter.

Resultat fore skatt uppgick for perioden till 38 MSEK.
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Den spanska marknaden for forsta kvartalet var generellt
svagare dn foregdende ar. Mars manad paverkades dock
positivt av 6kad efterfrdgan under paskhelgen.

Kapaciteten har flyttats frin marknader med Iag yield,
till mer affarsinriktade marknader. Detta i kombination
med nedlaggning av den interkontinentala trafiken for-
klarar den hoga yieldokningen jamfort med forsta kvar-
talet foregdende ar. Kapaciteten i Europa har minskats
med 22,5%. Spanair upphdrde med sin interkontinenta-
latrafikimars 2002.

EBITDAR for mars uppgick till 49 MSEK. Stigande
branslepriser och forsakringskostnader paverkade re-
sultatet negativt.

Resultat fore skatt uppgick till -59 MSEK.
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Affarsomrade Airline Related Businesses

Resultatrakning

januari-mars april-mars
(MSEK) 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Omséttning 2098 1524 8722 5916
Personalkostnader -571 =377 -2226 -1428
Hanteringskostnader -56 -32 -240 -108
Kostnad salda varor inkl. koncessionsavgifter -360 -385 -1702 -1679
Data- och telekommunikationskostnader -241 -282 -1135 -1046
Ovriga rorelsekostnader -739 -280 -2854 -1084
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 131 168 565 571
Avskrivningar -82 -71 -345 -276
Resultatandelariintresseforetag -21 -2 -138 -89
Realisationsvinster 0 5 3 26
Finansiella poster, netto -5 0 -2 -7
Airline Related Businesses - Resultat fore skatt 23 100 83 225
SAS Cargo SAS Trading
jan-mar jan-mar jan-dec jan-mar jan-mar jan-dec
(MSEK) Utfall2002 Utfall 20011 20011 (MSEK) Utfall2002 Utfall2001 2001
Omséttning 647 643 2698 Omséttning 474 509 2275
varav trafikintakter 523 526 2170 varav extern omséttning 97,3% 98,6% 98,0%
Andel extern omsattning 96,1% - - EBITDA -5 3 38
EBITDA 0 - - EBITDA-marginal -1,1% 0,6% 1,7%
EBITDA-marginal -0,1% - - EBIT -12 -5 2
EBIT -11 - - Resultat fore skatt -13 -7 -1
Resultat fore skatt -10 - - Antal anstallda 585 668 658
Antal anstéllda 1183 1186 1180
Flugnaton 62860 65344 263431
Tonkm (000) 207 895 221514 878364
Cargoyield, SEK/ ton kilometer 2,49 2,36 2,44

1Verksamheten bedrivsiett aktiebolag sedan 1 juni 2001. Fore denna
tidpunkt bedrevs verksamheten integrerat med SAS Airline varfér
resultat ej kan sarredovisas fér 2001.

Omséttningen for det forsta kvartalet uppgick till 647
MSEK, vilket ar i nivda med féregaende ar. Marknaden pa
Nordamerika ar fortsatt svag, speciellt pa New York.

Fraktmarknaden ar fortfarande generellt svag, men fle-
ramarknader visar nu en forbattring. Volymerna stiger pa
de flesta storre asiatiska flygplatser, med undantag av
Osaka, medan ett antal av de stérre nordamerikanska
flygplatserna fortsatt visar negativa avvikelser jamfort
med samma period 2001.

Den genomshnittliga yielden, 2,49 SEK, blev 6% béttre
an foregdende ar. Genomsnittlig lastfaktor uppgick till
66%.

Fitness-programmet, som &r ett resultatférbattrings-
program, har vid utgangen av mars implementerat ett
flertal projekt. Totalt forvantas programmet ge en EBIT-
forbattring pd 125 MSEK.

Delérsrapport, januari-mars 2002

Omsattningen uppgick till 474 MSEK, vilket ar en forsam-
ring jamfort med foregdende ar pa 7%. Omsattningen
paverkas negativt av den rddande lagkonjunkturen, men
aven av trafiknedgangen efter handelserna den 11 sep-
tember 2001. Sverige, exklusive Arlanda, avviker stort
mot féregdende ar beroende pa att SAS Trading tappat
koncessionerna pa Taxfree-butiken pa Landvetter och
regionala flygplatser fran arsskiftet. Jamforbara enheter
visar en nedgang pa 2% mot foregéende ar.

| mars invigdes den nya om- och tilloyggda taxfree-
butiken pa Gardermoen. Férhandlingar pagar for nar-
varande mellan SAS Trading och Képenhamns flygplats
om en eventuell férlangning av butiksverksamheterna i
Képenhamn samtmellan SAS Trading och Luftfartsverket
om kvarvarande butiker pa Arlanda och Landvetter.

Resultat fore skatt uppgick for perioden till -13 MSEK.
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Scandinavian IT Group SMART
jan-mar jan-mar jan-dec jan-mar jan-mar jan-dec
(MSEK) Utfall2002 Utfall2001 2001 (MSEK) Utfall2002 Utfall2001 2001
Omsattning 557 605 2463 Omsattning 127 173 593
varav extern omsattning 3,9% 3,3% 3,6% varav extern omsattning 99,9% 999% 99,8%
EBITDA 49 66 245 EBITDA 29 52 71
EBITDA-marginal 9,0% 10,9% 9,9% EBITDA-marginal 22,8% 30,1% 12,0%
EBIT 16 32 104 EBIT 26 48 62
Resultat fore skatt 16 29 96 Resultat fore skatt 24 58 95
Antal anstallda 1310 1215 1274 Antal anstallda 208 247 249

Scandinavian IT Group visade for forsta kvartalet ett resul-
tat fore skatt pa 16 MSEK jamfort med foregdende ar, 29
MSEK.

Omséttningen minskar jamfort med foregdende ar
med 9% till 557 MSEK.

Intakterna under perioden januari-mars uppagick till 127
MSEK, vilket &r 27% under samma period 2001. Bok-
ningsvolymerna ar cirka 12% under foregaende ar.

Ett nytt avtal har ingatts med SJ, som ar en for SMART
strategiskt viktig kund. Avtalet innebar att SMART oOver-
tar SJ's HelpDesk mot resebyraerna.

SMART visade for perioden januari-mars ett resultat
fore skatt om 24 MSEK.

SAS Flight Academy Jetpak
jan-mar jan-mar jan-dec jan-mar jan-mar jan-dec
(MSEK) Utfall2002 Utfall2001 2001 (MSEK) Utfall2002 Utfall2001 2001
Omséttning 165 154 627 Omséttning 85 69 855!
varav extern omsattning 28,5% 38,3% 35,4% varav extern omséattning 99,2% 991% 99,5%
EBITDA 42 41 150 EBITDA 2 6 19
EBITDA-marginal 25,5% 26,6% 23,9% EBITDA-marginal 2,4% 8,7% 5,4%
EBIT 18 20 62 EBIT 0 4 10
Resultat fore skatt 16 20 56 Resultat fore skatt (0] 5 10
Antal anstallda 206 195 200 Antal anstéllda 151 85 125

Omsattningen for perioden januari-mars éverstiger fore-
gaende ar med drygt 7%. Forsaljningen till kunder utan-
for koncernen var nagot under foregaende ar.

Kostnaderna totalt ligger i nivda med féregaende ar, vil-
ket framforallt beror pa lagre kostnader for service och
simulatorunderhall. Avskrivningarna &r hogre &n férega-
ende ar pa grund av investeringar i tva nya simulatorer
och en mock-up. Investeringarna genomfoérdes under
2001, men far full effekt pa& avskrivningarna under hela
2002.

Resultat fore skatt uppgar for perioden till 16 MSEK, en
minskning pa 20% jamfort med motsvarande period
2001. Den senaste tidens utveckling inom flygindustrin
har starkt paverkat SAS Flight Academy, men foretaget
bedomer att marknaden nu natt botten. Under det forsta
halvaret forvantas en forhallandevis hog efterfragan fran
kunder inom SAS koncernen, medan forsaljningen till
externa kunder kommer att ligga under féregaende ar.
Under andra halvaret forvantas det omvanda forhallan-
det. Generellt & osékerheten kring traningsvolymerna
betydligt storre &n tidigare ar.
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Jetpaks omsattning for januari-mars var 23% over fore-
géende ars niva. Okningen, 16 MSEK, bestar i stort av
foretagsforvéarv som gjordes under sommaren 2001.

Generellt visade det forsta kvartalet en svag volymut-
veckling med oférandrad tackningsgrad.
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Affarsomrade Rezidor SAS Hospitality

Intékterna for forsta kvartalet uppgick till 746 MSEK, vilket
ar 45 MSEK, eller 6% lagre dn foregaende &r. Den negativa
utvecklingen jamfort med 2001, forklaras av att pasken
2002 infoll i mars. Marknadssituationen har sedan okto-
ber 2001 stadigt forbattrats och ar nu nastan i nivd med
féregaende ar.

De starkaste marknaderna &r Mellandstern, likval som
nagra nya marknader, sdsom Bratislava och Sofia. Trots

Resultatrakning

de svaga intdkterna, har marknadsandelarna pa alla
huvudmarknader bibehallits.

Ett nytt hotell 6ppnades i februari i centrala Paris. Vid
periodens slut, hade ett nytt kontrakt, for en Golf and Spa
Resorti Ungern, ingatts.

Resultat fore skatt uppgick fér perioden till -85 (-3)
MSEK.

januari-mars april-mars
(MSEK) 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Logiintakter 353 364 1576 1523
Restaurantintéakter 258 272 1151 1083
Ovriga intakter 135 155 738 611
Rorelsens intékter 746 791 3465 3217
Roérelsekostnader -270 -314 -1146 -1102
Personalkostnader -322 -284 -1369 -1150
Hyreskostnader, fastighetsforsakring
och fastighetsskatt -215 -160 -770 -583
Rorelseresultat fore avskrivningar -61 33 180 382
Avskrivningar -28 -37 -134 -144
Resultatandelariintresseforetag 3 10 29 46
Realisationsvinster 0 0 63 267
Finansiella poster, netto 1 -9 -12 20
Resultat fore skatter -85 -3 126 571
Nyckeltal
31 mar 3ldec 31 mar
2002 2001 2001
EBITDA -58 441 43
EBITDA, proformal -58 266 30
Logiintakt per disponibelt rum (SEK) (REVPAR) 2 558 619 612
Bruttovinstmarginal 20,6% 30,3% 25,6%
1 Proforma, justerad for férsaljning av fastigheter.
2 |nklusive hotell som drivs pd managementbasis.
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Definitioner

ASK, Offererade sateskilometer
Antalet tillgangliga passagerarsaten multiplicerat med
den stréacka som dessa flygs.

AV, Asset Value (justerat sysselsatt kapital)

Bokfort eget kapital, plus minoritetsandelar, plus 6ver-
varde i flygplansflottan, plus 7 ganger den arliga kostna-
den for operationell flygplansleasing, plus netto rante-
barande skulder, minus kapitalandelar i intresseféretag.
Kan ocksa uttryckas som de totala tillgdngarnas bokfor-
davarde, plus 6vervardet i flygplansflottan, plus 7 ganger
den arliga kostnaden for operationell flygplansleasing,
minus kapitalandelar i intressebolag, minus icke ranteba-
rande skulder och rantebarande tillgéngar.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skattirelation tillgenomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital
avses totalt kapital enligt balansrékningen med réantefria
skulder franraknade.

Betalda passagerarkilometer (RPK)
SeRPK.

Bruttovinstmarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i relation till omséattning.

CAPEX (Capital Expenditure)
Framtida betalningar avseende flygplan pafasta order.

CFROI
EBITDAR irelation till AV.

EBITDA, Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar,
resultatandelar i intresseforetag och resultat fran forsalj-
ning av anlaggningstillgangar.

EBITDAR, Rorelseresultat fore avskrivningar och
leasingkostnader

Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar,
resultatandelar iintresseforetag, resultat fran forsaljning av
anlaggningstillgdngar och leasingkostnader for flygplan.

Enhetsintakt (yield)
Genomsnittlig trafikintékt per RPK.

Enhetskostnad

Flygverksamhetens totala rorelsekostnader minskade
med ej trafikrelaterade intakter per ASK.
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EV (Enterprise Value)

Genomsnittligt bérsvarde med tillagg av genomsnittlig
nettoskuld under aret samt 7 ganger den arliga kostna-
den for operationell flygplansleasing.

Kabinfaktor passagerare
Relationen mellan RPK och ASK i procent. Beskriver ut-
nyttjandegraden av tillgéngliga platser. Kallas dven be-

laggning.

Kapitalandelsmetoden

Andelar i intresseforetag upptas till SAS andel av eget
kapital med hénsyn till férvarvade over- respektive un-
dervarden.

Kassaflode fran verksamheten
Kassaflodet fran I6pande verksamhet fore rorelsekapital-
forandring.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskat med rantebarande till-
géngar.

Resultat per aktie (EPS)
Resultat efter skatt dividerat med totalt antal aktier.

REVPAR, Revenue per available room
Intékt per tillgéngligt hotellrum.

RPK, Betalda passagerarkilometer
Antalet betalande passagerare multiplicerat med den
strackaikilometer som dessaflygs.

Réantetackningsgrad
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i relation till
finansiella kostnader.

Sale leaseback
Forsaljning av en tillgang (flygplan, fastighet etc.) som
sedan hyrstillbaka.

Skuldsattningsgrad
Réntebérande skulder minskade med réntebarande till-
gangar i relation till eget kapital och minoritetsintressen.

Soliditet
Eget kapital plus minoritetsintressen i relation till balans-

omslutningen.

Yield
Se Enhetsintakt.
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