JAS Delarsrapport

SAS Growp Januari — Juni 2002

Halvaret i korthet

Omsaéttningen for forsta halvaret uppgick till 31 643 (25 948) MSEK, en okning med 21,9%. For
jamforbara enheter minskade omséttningen med 3,4% medan omsattningen under andra kvartalet
Okade med 0,1%.

Resultat fére avskrivningar och kostnader for flygplansleasing (EBITDAR) uppgick for perioden januari—
juni till 3 832 (2 408) MSEK. Andra kvartalet blev EBITDAR 3 248 (1 237) MSEK.

Resultat fore realisationsvinster uppgick for arets sex forsta manader till =133 (219) MSEK. For andra
kvartalet uppgick resultatet till 1 180 (142) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -407 (220) MSEK, varav i Scandinavian Airlines -569 (-56)
MSEK.

Koncernens resultat fore skatt ar positivt paverkat av de forvarvade bolagen, Braathens och Spanair,
med 315 MSEK.

CFROI for tolvméanadersperioden juli 2001-juni 2002 blev 11% (15%). Koncernens avkastningskrav &r
20% varfor resultatnivan ar langt ifrdn det som krévs for att méta det faststallda kravet.

Resultat per aktie for perioden januari—juni blev for SAS koncernen -2,15 (0,87) SEK och eget kapital
per aktie uppgick till 89,62 (104,95) SEK.

Trots fortsatt osékerhet avseende konkurrens- och konjunkturutvecklingen bedémer SAS koncernen att
resultatet fore skatt, exklusive realisationsvinster, kommer att bli positivt for 2002. Realisationsvinster
inklusive kostnader for in- och utfasning av flygplan kommer under 2002 att uppga till minst 350 MSEK.

April — Juni Januari-Mars Januari — Juni
(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Omséttning 17 868 13811 13775 12 137 31 643 25948
EBITDAR 3248 1237 584 1171 3832 2 408
EBITDAR-marginal 18,2% 9,0% 4,2% 9,6% 12,1% 9,3%
EBIT 1354 167 -1 406 83 -52 250
EBIT-marginal 7,6% 1,2% -10,2% 0,7% -0,2% 1,0%
Resultat fore realisationsvinster 1180 142 -1 313 77 -133 219
EBT 1039 180 -1 446 40 -407 220
Resultat per aktie (SEK) 5,88 0,79 -8,17 0,08 -2,15 0,87

SAS koncernen ar Skandinaviens storsta borsnoterade flyg- och resekoncern som erbjuder flygtransporter samt relaterad service med utgdngspunkt
fr&n norra Europa. Huvudverksamheten bedrivs av flygbolaget Scandinavian Airlines som flyger inom Skandinavien, till/frdn Europa, Nordamerika och
Asien. Scandinavian Airlines &r medlem och en av grundarna till varldens storsta globala flygallians — Star Alliance ™. SAS koncernen &r ocksa aktiv
agare i flygbolagen Spanair, Braathens, Widerge och Air Botnia samt hotellverksamheten Rezidor SAS Hospitality. Darutover finns ytterligare foretag i
koncernen som stddjer flygverksamheten, exempelvis SAS Cargo och SAS Flight Academy.
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VD har ordet

SAS koncernens resultatutveckling under det andra kvartalet foljde den plan som koncernledningen fastlade
under 2001, for att ater uppna Ionsamhet och tillvaxt. Periodens resultat innebar en kraftig aterhamtning
jamfort med de forsta tre ménadernas betydande forlust. Okningen i omséttning och resultat ar bland annat
effekten av ett handfast operativt forandringsarbete samt de strategiska forvarven i Braathens och Spanair.
Koncernens strategiska position har forstarkts pa flera marknader.

Arbetet i koncernen har under varen foljt fyra huvudspar; korrigering av kapaciteten till radande efterfragan,
langsiktig resultatférbattring och 6kad konkurrenskraft i flyg- och dartill relaterad verksamhet, integration av
de nyfoérvarvade foéretagen samt implementering av koncernens nya struktur.

Atgarderna for att komma till ratta med den omedelbara éverkapacitet, som handelserna under hésten 2001
gav upphov till har genomforts framgangsrikt och belaggningen i koncernens flygplan har natt rekordnivaer.

Resultateffekten av dessa kortsiktiga atgarder har bedémts uppga till brutto 6 400 MSEK med full effekt
under 2003, varav 2 350 MSEK uppnatts per den 30 juni.

Konkurrensen i flygindustrin ar idag hardare an nagonsin och kommer bade fran traditionella flygbolag och
lagkostnadsaktorer. Att uppna uthallig Ionsamhet och konkurrenskraftiga priser forutsatter kundanpassade
produkter och kostnadsnivaer, som ar radikalt lagre an vara nuvarande. Mot den bakgrunden genomfors i
Scandinavian Airlines nu ett strukturellt och langsiktigt forandringsarbete, som paverkar alla delar av
verksamheten, alltifrdn produkt till produktion och distribution. Atgdrderna, som innebar den stérsta
trafikomlaggningen i bolagets historia, innebér battre precision i styrningen och ett avsevart lagre behov av
administration. Den totala resultateffekten av dessa atgarder bedoms uppga till 4 000 MSEK pa arsbasis fran
2004. Dartill kommer effekten av effektivisering av administration pd koncernniva, strukturella atgarder i
andra koncernbolag samt synergieffekter vid integration av férvarvade bolag.

Forvarvet av Braathens har inneburit en strategisk forstarkning pa en av vara viktigaste hemmamarknader.
Den pagdende integrationen av foretaget i koncernen sker inte utan uppoffringar for medarbetarna.
Gladjande nog har vi redan nu kunnat leva upp till var malsattning att skapa ett effektivare trafiksystem i
Norge och vara kunder har kunnat dra fordel av vdr samordning genom lagre priser. Braathens har pa ett
icke ovasentligt satt bidragit till resultatférbattringen under andra kvartalet. | Spanair, som konsolideras
sedan den 1 mars, har nedlaggning av olénsamma linjer och féréandrat strategiskt fokus bidragit till en
betydande resultatférbattring. Spanair férvantas kunna redovisa ett positivt operativt resultat under 2002.

I en s turbulent och konkurrensintensiv situation, som flygindustrin har befunnit sig sedan ett ar tillbaka,
har det varit nodvandigt att fokusera pa den dagliga, operativa verksamheten. | ett langre perspektiv och
med flera betydande flygbolag inom koncernens ram, maste koncernen tillférsakras en andamalsenlig
styrning. SAS koncernens struktur med olika affarsomraden ar dgnad att mota kraven pa affarsmassighet i
varje led och en samordning och koordinering for koncernens bésta. Tillsattning av tvd nya medlemmar i
koncernledningen, vilket meddelats idag, kommer att sékra den fortsatta utvecklingen av koncernens affars-
omraden.

Det senaste aret har kanske inneburit den mest kravande och omvélvande perioden i flygindustrins och SAS
historia. Effekten ar sannolikt att branschen pa nagra ars sikt kommer att ha genomgatt stora férandringar i
riktning mot farre men effektivare flygbolag. For SAS del star malet fast att efter denna process sta starkare
och konkurrensdugligare an fore flygkrisens borjan.

Det foérandringsarbete som nu pagar och den malmedvetenhet som jag kdnner hos SAS medarbetare, har
starkt mig i uppfattningen om att det kommer att lyckas. Men det kommer inte att ske utan stora
anstrangningar och uppoffringar. Vi ar fortfarande langt ifrdn en acceptabel resultatniva och en avkastning,
som vara aktieagare har ratt att krdva pa sitt investerade kapital. Resultatet for 2002 ars andra kvartal ger
oss rdg i ryggen infor det arbete som aterstar for att motsvara de hdga férvantningar, som vara &agare,
kunder och medarbetare har réatt att stalla pa oss.

Jorgen Lindegaard
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Strategiskt viktiga handelser

Forsta kvartalet 2002

Airbus A340 har infasats pa samtliga linjer till Asien.

EU-kommissionen godkénde den 5 mars SAS koncernens Okade &garandel i Spanair till 74%. Fortsétt-
ningsvis behandlas Spanair som ett dotterforetag.

Norska Konkurrensverket beslutade att Scandinavian Airlines, Braathens och Widerge inte far anvanda
sina bonusprogram pa inrikes resor i Norge.

Andra kvartalet 2002

Scandinavian Airlines och Braathens samordnade den 2 april sina trafiksystem pa norsk inrikes trafik.
SAS AB genomforde en nyemission pa 200 MSEK som ett sista steg i inforande av en gemensam aktie.
SAS koncernen meddelade beslut om storre effektiviseringar i sitt trafiksystem som en del av de
strukturella atgarderna.

SAS EuroBonus fick utmarkelsen Freddie Award for sjatte aret i rad.

SAS koncernen tilldelades European Environmental Reporting Awards (EERA) for bésta "Europeiska
miljéredovisning 2000".

SAS koncernen forvarvade i maj 33,1% av aktierna i Widerge fran minoritetsaktieagare. Ett frivilligt
erbjudande pa samma villkor gavs till Gvriga minoritetsaktieadgare, varav majoriteten accepterat erbjud-
andet per den 30 juni. SAS koncernens dgande uppgar darefter till 99,4%.

Den forsta juni introducerades Scandinavian Airlines nya resekoncept "Scandinavian Direct” for ett
enklare, smidigare och mer prisvanligt resande pa skandinaviska resor.

| juni beslutades att Spanair skall bli fullvdrdig medlem i Star Alliance ™.

Scandinavian Airlines lanserade i juni ett nytt distributionskoncept, baserat pa nettopriser och med
fokusering pa okad internetforsaljning, med start fran den 1 januari 2003.

Handelser efter 30 juni 2002

SAS koncernen ingick den 5 juli avtal om att sélja dotterbolaget SMART till Amadeus for cirka 1 000
MSEK. Transaktionen ger en realisationsvinst pa cirka 800 MSEK och en positiv effekt pd kassaflodet
om cirka 950 MSEK. Transaktionen forutsatter myndighetsgodkannande.

Scandinavian Airlines tecknade nytt avtal med kabinforeningarna som bland annat mdjliggor ett mer
flexibelt tjanstgdringssystem samt forbéttrad produktivitet.
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SAS koncernen

Trafikutveckling

Trafikutveckling inom flygindustrin i Europa

Utvecklingen bland flygbolagen i Europa har under halvaret préaglats av kapacitetsneddragningar efter
héndelserna hésten 2001. Som en foljd av detta har bolagen under andra kvartalet visat en stark 6kning i
kabinfaktorerna med mindre yield-press som féljd. Den internationella trafiken (RPK), minskade med cirka
7,7% och kapaciteten med 10,4% det forsta halvaret. Kabinfaktorn for perioden 6kade till 73,9% vilket ar 2,2
procentenheter hégre an 2001.

SAS koncernens trafikutveckling

SAS koncernens trafik (RPK) 6kade under forsta halvaret 2002 med 26,8% jamfort med 2001. Under andra
kvartalet steg trafiken med 27,6%, varav 27,5% forklaras av forvarven av Braathens och Spanair. For
jamférbara enheter, Scandinavian Airlines, Widerge och Air Botnia, 6kade trafiken under andra kvartalet 2002
med 0,8%. Kapaciteten for koncernen minskade under samma period med 9,4%. SAS koncernen kunde
dérmed oka sin kabinfaktor med 2,8 procentenheter till 67,8%.

Den interkontinentala trafiken (RPK) minskade under andra kvartalet med 2,5% trots kapacitetsékningar inom
Scandinavian Airlines med introduktionen av Airbus A340. Detta forklaras framst av att Spanairs
interkontinentala trafik avvecklades i mars 2002. Trafiken i Europa sjénk 7,1% och kapaciteten (ASK) med
10,3% vilket framst forklaras av neddragningar inom Scandinavian Airlines. Kabinfaktorn steg med 2,2
procentenheter till 63,3%.

Den intraskandinaviska trafiken (RPK) minskade under kvartalet med 2,9%. Inrikestrafiken (RPK) i Danmark
samt till Gronland sjonk 5,3%. | Norge sjonk trafiken (RPK) 7,0% och kapaciteten (ASK) med 8,8% vilket
gjorde att kabinfaktorn steg 1,1 procentenheter till 60,2%. Samordningen av trafiken mellan Scandinavian
Airlines och Braathens fran den 2 april har fungerat val. | Sverige minskade Scandinavian Airlines trafik (RPK)
med 8,1% och kapaciteten med 7,1%

Trafik och produktion

SAS koncernen* April-Juni Januari-Juni
2002 2001  forandr. 2002 2001  forandr.
Antal passagerare  (000) 8 941 9 662 -7,5% 16 553 18 057 -8,4%
Passagerarkilometer (milj) RPK 8 147 8 619 -5,5% 14 985 15 860 -5,5%
Sateskilometer, (milj) ASK 12 023 13 264 -9,4% 23 240 25 654 -9,4%
Kabinfaktor 67,8% 65,0% +2,8p.e 64,5% 61,8% +2,7p.e

Trafikutveckling per linjeomrade* Apr-Jun 2002 vs. Apr-Jun 2001 Jan-Jun 2002 vs. Jan-Jun 2001

Traffic (RPK) Capacity (ASK) Traffic (RPK) Capacity (ASK)
Interkontinentalt -2,5% -12,1% -2,6% -10,1%
Europa -7,1% -10,3% -5,3% -9,4%
Intraskandinavien -2,9% +0,8% -4,6% -1,5%
Danmark, Grénland (inrikes) -5,3% +7,3% -11,4% +1,4%
Norge (inrikes) -7,0% -8,8% -10,5% -14,1%
Sverige (inrikes) -8,1% -7,1% -9,5% -6,5%

* = Passagerartrafik for Scandinavian Airlines, Spanair, Braathens, Widerge och Air Botnia.
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SAS koncernen

Resultat i sammandrag
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April - Juni Januari - Juni Juli - Juni

(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Omséttning 17 868 13811 31643 25948 57 128 50 457
Personalkostnader -5497 -4570 -10 706 -8 653 -19 845 -16 052
Ovriga rorelsekostnader -9123 -8004 -17 105 -14 887 -32 691 -28 623
Rorelseresultat fore avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR 3248 1237 3832 2408 4592 5782
Leasingkostnader -1 050 -579 -1928 -1088 -3 265 -2 091
Rorelseresultat fore avskrivningar,

EBITDA 2198 658 1904 1320 1327 3691
Avskrivningar -715 -565 -1366 -1141 -2 668 -2 400
Resultatandelar i intresseféretag -12 36 -340 71 -481 4
Resultat vid forséljning av aktier i
dotter- och intresseféretag 1 -31 1 -26 3 1007
Resultat vid forséljning av flygplan
och byggnader -118 69 -251 26 396 233
Rorelseresultat, EBIT 1354 167 -52 250 -1 423 2535
Resultat fran 6vriga aktier och andelar -24 0 -24 1 -24 5
Finansnetto -291 13 -331 -31 -320 -256
Resultat fore skatt, EBT 1039 180 -407 220 -1 767 2284
Skatt -100 -28 -1 -55 157 -543
Minoritetsandelar 29 -24 54 -24 51 -15
Resultat efter skatt 968 128 -354 141 -1 559 1726
Resultat per aktie (SEK)?! 5,88 0,79 -2,15 0,87 -9,48 10,67

1 Resultat per aktie ar beraknat pa 164 500 000 aktier, per juni 2002 (efter genomférd nyemission) och pa

161 816 396 aktier per juni 2001.
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Rullande 12-ménaders resultat
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SAS koncernen

Omsiéttning och resultat per affairsomrade
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Omséttning April - Juni Januari - Juni Juli - Juni
(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Scandinavian Airlines 11091 11745 20 429 21727 39 868 41 975
Subsidiary & Affiliated Airlines 4917 785 7749 1525 9 347 2792
Airline Related Businesses 2243 1943 4341 3467 9 022 6 397
Rezidor SAS Hospitality 878 888 1624 1679 3455 3316
Koncernelimineringar -1261 -1550 -2 500 -2 450 -4 564 -4 023
Total omsattning 17 868 13811 31643 25948 57 128 50 457
Rorelseresultat fére avskrivningar,

EBITDA April - Juni Januari - Juni Juli - Juni
(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Scandinavian Airlines 1331 354 876 739 -293 2512
Subsidiary & Affiliated Airlines 566 98 657 174 800 287
Airline Related Businesses 130 136 261 304 559 571
Rezidor SAS Hospitality 85 92 24 125 173 343
Koncernelimineringar 86 -22 86 -22 88 -22
Rorelseresultat fore avskrivningar,

EBITDA 2198 658 1904 1320 1327 3691
Resultat fore skatt, EBT April - Juni Januari - Juni Juli - Juni
(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Scandinavian Airlines 466 35 -569 -56 -2 012 1745
Subsidiary & Affiliated Airlines 415 92 65 126 -54 125
Airline Related Businesses 13 14 36 114 82 181
Rezidor SAS Hospitality 59 61 -26 58 124 255
Koncernelimineringar 86 -22 87 -22 93 -22
Resultat fore skatt, EBT 1039 180 -407 220 -1 767 2284
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SAS koncernen

Ekonomisk utveckling

Forvarv

Den 5 mars 2002 godkdnde EU-kommissionen Overtagandet av ytterligare 25% av aktierna i Spanair.
Spanair konsolideras darmed som dotterféretag fran och med mars 2002. Under andra kvartalet 2002
forvarvades ytterligare 36,1% av aktierna i Widerge. SAS koncernens égarandel ar darefter 99,4%.

Januari-Juni 2002

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden januari—juni 2001 och 2002 ar 159 MSEK. Effekten ar
p& omséttningen 666 MSEK, pa kostnadssidan -436 MSEK, samt pa finansnettot -71 MSEK. Merparten av
valutakurseffekterna uppkom i Scandinavian Airlines. Rorelseresultatet paverkades positivt av den norska
kronan med 143 MSEK och negativt av USD med 49 MSEK.

SAS koncernens omséttning 6kade med 5 695 MSEK, eller 21,9%, frdn 25 948 MSEK till 31 643 MSEK.
Med hansyn tagen till valutaeffekt, 666 MSEK, samt periodens omsattning i Braathens och Spanair, 5 923
MSEK, minskade koncernens omsattning med 894 MSEK eller 3,4%. Scandinavian Airlines passagerartrafik
matt i RPK, betalda passagerarkilometer, minskade med 0,4% jamfort med forsta halvaret 2001.
Enhetsintékten, yielden, minskade rensat for valutaeffekter med 2,4%. Den totala passagerartrafiken i
koncernen minskade jamfort med forsta halvaret 2001 med 5,5%.

Personalkostnaderna 6kade med 2 053 MSEK, eller 23,7% och uppgick till 10 706 (8 653) MSEK. Rensat
for valutaeffekter samt personalkostnader i forvarvade foretag Okade kostnaderna med 497 MSEK eller
5,7%. Personalantalet i SAS koncernen tkade med 4 658 eller 15,3%. Braathens och Spanair representerar
en 6kning med 5 180. Personalantalet i jamforbara enheter minskade med 1,7%.

Koncernens ovriga rorelsekostnader 6kade med 2 218 MSEK, eller 14,9% till 17 105 MSEK. Exklusive
valutakurseffekter samt férvarvade foretag minskade kostnaderna med 8,8%. Som ett resultat av kapacitets-
neddragningar i Scandinavian Airlines har kostnader for flygplansunderhall varit lagre an planerat under
forsta halvaret. Delar av dessa kostnader kommer darfor att belasta andra halvaret.

Leasingkostnaderna 6kade med 840 MSEK till 1 928 MSEK. Av 6kningen svarar Braathens och Spanair for
766 MSEK.

Rorelserelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, blev 1 904 (1 320) MSEK. Bruttovinstmarginalen ékade
fran 5,1% till 6,0%.

Avskrivningarna var 1 366 (1 141) MSEK, en 6kning med 225 MSEK varav 101 MSEK i foérvérvade enheter.

Resultatandelar i intressefdretag uppgick till =340 (71) MSEK. Spanair redovisas som intresseforetag till och
med februari 2002 och ingar med —-300 (-16) MSEK. Darutéver redovisas samre resultat an 2001 i British
Midland, -57 (8) MSEK. Avskrivning av goodwill ingdr med totalt 14 (10) MSEK. Uppldsning av aktiereserv
gjordes foregaende ar med 80 MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till -331 (-31) MSEK. Réntenettot blev -370 (-141) MSEK. Valutaeffekten
pa koncernens nettoskuld var 39 (110) MSEK .

Resultat fore realisationsvinster blev =133 (219) MSEK.
Under forsta halvaret har sex Boeing 737 samt en Fokker F28 avyttrats. Inga realisationsresultat uppkom i

dessa transaktioner. Perioden januariuni har in- och utfasningskostnader relaterat till byte av
flygplanstyper i flygplansflottan, redovisats med 230 (177) MSEK.
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Resultat fore skatt uppgick till -407 (220) MSEK. Férandringen i resultat fore skatt beror pa:

Valutaeffekt 159
Resultat fore avskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR 1194
Leasingkostnader och avskrivningar -1 065
Resultatandelar i intresseféretag -411
Rantenetto -229
Realisationsvinster -275
-627

Andra kvartalet 2002

Koncernens resultat for andra kvartalet utvecklades enligt plan och blev vasentligt battre an arets forsta tre
manader. Trafik och enhetsintakt okade marginellt jamfort med foregaende ar. Kapacitetsneddragningar har
medfort okat kapacitetsutnyttjande. Lagre rorelsekostnader till foljd av reducerade volymer paverkade
resultatet positivt samtidigt som forvarvade enheter redovisade positivt resultat.

Koncernens omsattning uppgick till 17 868 (13 811) MSEK, en 6kning med 4 057 MSEK eller 29,4%. Med
hénsyn till valutaeffekt, 123 MSEK, samt omsattning i Braathens och Spanair, 3 918 MSEK, Okade
omsattningen med 0,1%.

Passagerartrafiken i Scandinavian Airlines 6kade med 0,2% och den valutajusterade yielden tkade med
0,7%.

Rorelsekostnaderna uppgick till 14 620 (12 574) MSEK, en 6kning med 16,3%. Rensat for valutaeffekter
samt jamforbara enheter minskade rérelsekostnaderna med 7,3%.

Lagre branslepris, lagre kostnader for flygplansunderhall samt reducerad produktion har bidragit till
kostnadsminskningen. Andra kvartalet 2001 belastades d&ven med EU-bot om 360 MSEK.

Resultat fore realisationsvinster blev 1 180 (142) MSEK. Hari ingar Braathens och Spanair innevarande ar
med 336 MSEK.
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SAS koncernen

Resultatforbattringsatgarder

I SAS koncernen pagar for narvarande ett antal aktiviteter bade pa intakts- och kostnadssidan. Den totala
bruttoramen for atgarderna uppgar till omkring 10 miljarder SEK 6ver en 3-4 arsperiod.

Atgérderna ar indelade i tva delar: kortsiktiga &tgarder samt strukturella &tgérder.

Estimerad
Kortsiktiga atgarder Brutto resultateffekt
(MSEK) helarseffekt per 30 juni 2002
Scandinavian Airlines
Kapacitetsreduktioner 500 250
Intéktsférstarkningar 2 200 1100 *)
Kostnadsreduktioner 2 400 600
Ovriga affarsomréden 1300 400
Totalt kortsiktiga atgarder cirka 6 400 cirka 2 350

*)  Intaktsforstarkningarna bestaende av en tilliggsavgift pa 4 USD/ passagerare/ flygning samt en generell prisokning pa 5% ar i hog
grad motverkade av negativ passagerarmix samt dkade forsakringskostnader.

Strukturella atgarder — Scandinavian Airlines

(MSEK)

Produktion 2 000
Ledning, administration,

produkt, service, priskoncept och distribution 2 000
Totalt strukturella atgarder cirka 4 000
Summa atgarder (brutto) for SAS koncernen cirka 10 400

Kortsiktiga atgarder — 6 400 MSEK

De kortsiktiga atgarderna i koncernen om totalt cirka 6 400 MSEK omfattar 5 100 MSEK i Scandinavian
Airlines och 1300 MSEK i koncernens ovriga affarsomraden. Atgdrderna &r for narvarande under
implementering och resultateffekten under 2002 &ar darmed nagot mindre an full resultateffekt som
forvantas under 2003.

Kostnadsreduktioner inom Scandinavian Airlines pagar enligt plan och bestar av traditionella atgarder for
kostnadsreduktioner. Atgarderna har haft en effekt med 600 MSEK under forsta halvaret och férvantas f& en
helarseffekt under 2002 pa 1 700 MSEK. Full effekt pa 2 400 MSEK férvantas uppnas under 2003.

Strukturella atgarder — 4 000 MSEK

De strukturella atgarderna om cirka 4 000 MSEK har som mal att ta Scandinavian Airlines ur den negativa
resultatutvecklingen och skapa forutsattningar for att aterga till I6onsamhetsnivaer i linje med SAS
koncernens avkastningsmal pa 20% CFROI. De strukturella atgarderna ger vissa effekter forst under 2003
och forvantas fa full effekt ar 2004.

De langsiktiga strukturella atgarderna bestar av fem delar och omfattar produktion, produkt och service,
priskoncept, distribution samt ledning och administration.

Inom ramen for atgarderna informerade Scandinavian Airlines den 17 april om ett komplett nytt trafiksystem
som utvecklats for att oka effektiviteten som exempelvis utnyttjandet av flygplanen. Forsta fasen paborjas
under vinterprogrammet 2002/2003. Ett stabilare trafiksystem forvantas ockséd oka punktligheten. Helt
implementerat forvantas det andrade produktionskonceptet ge bruttoeffekter pa drygt 2 000 MSEK for SAS
koncernen under 2003-2004.
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Ramen for de strukturella atgarderna &r inte fast utan kan utokas om marknadssituationen och
forutsattningar i ovrigt forandras. Prispress pa marknaden, fortsatt negativ passagerarmix med press pa
yield, 6kade forsékringskostnader samt ett antal andra negativa faktorer gor att nettoeffekter av programmen
ar svara att estimera.

Ovriga omraden

Utover de kortsiktiga atgarderna i SAS koncernen och de strukturella atgarderna i Scandinavian Airlines,
kommer effekter av reducerad administration pa koncernnivd. Darutéver kommer effekter fran strukturella
atgarder i andra koncernbolag samt synergieffekter i samband med integrationen av forvarvade bolag i
koncernen.

For narvarande har inga avsattningar gjorts avseende kostnader fér genomférande av ovan namnda
atgarder. | de fall merkostnader forvantas uppsta, kommer avsattningar att goras fortlopande.
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(MSEK) 30 Juni 31 December 30 Juni
2002 2001 2001
Flygplan och reservdelar 26 033 22 076 16 224
Ovriga icke rantebarande tillgangar 25104 22 214 24 221
Réantebarande tillgangar (exkl likvida medel) 7 281 6 810 7187
Likvida medel 9 736 11 662 12 220
Tillgdngar 68 154 62 762 59 852
Eget kapital 14 742 15 544 16 982
Minoritetsintressen -104 263 268
Uppskjuten skatteskuld 3781 3 856 3992
Forlagslan 892 920 874
Ovriga rantebarande skulder 28 160 25 204 22 292
Rorelseskulder 20 683 16 975 15 444
Eget kapital och skulder 68 154 62 762 59 852
Eget kapital
Ingéende balans 15 544 17520 17 520
Utdelning till aktiedgare - =754 -754
Forandring av omrékningsdifferens 17 140 75
Aktiekonvertering - -298 -
Forandring i koncernens sammanséttning -465 - -
Resultat efter skatt -354 -1 064 141
Utgédende balans 14 742 15544 16 982
Eget kapital per aktie (SEK) 89,62 96,06 104,95
Finansiella nyckeltal 30 Juni 31 December 30 Juni
2002 2001 2001
EBITDAR-marginal (12 manader rullande)* 8% 6% 12%
EBIT-marginal (12 manader rullande) ** -2% -2% 5%
CFROI (12 méanader rullande) *** 11% 8% 15%
Avkastning pa eget kapital (12 manader rullande) -10% -6% 10%
Soliditet 22% 25% 29%
Nettoskuld, MSEK 12 035 7 652 3759
Skuldséattningsgrad **** 0,82 0,48 0,22
Rantetackningsgrad (12 manader rullande) ***** -0,7 -0,8 35

* EBITDAR i relation till omsattning
i EBIT i relation till omséttning

***  Baserat pd marknadsjusterat sysselsatt kapital dar marknadsvardet pa flygplansflottan samt kapitaliserade leasingkostnader ingar

****  Skuldsattningsgraden beraknad som rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar i relation till eget kapital

och minoritetsintresse

*xxkx Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i relation till finansiella kostnader

1)  Eget kapital per aktie ar beraknad pa 164 500 000 aktier per juni 2002 (efter genomférd nyemission) och p& 161 816 396 aktier

per juni och december 2001.
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Kassaflédesanalys

April- Juni Januari-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-02  2000-01
Resultat fore skatter 1039 180 -407 220 -1 767 2284
Avskrivningar 715 565 1366 1141 2 668 2 400
Resultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 43 -276 43 -472 -1311 -1934
Justering for poster som inte ingar i
kassaflédet m.m. 62 -130 429 -238 573 -260
Betald skatt -105 -14 -105 -152 -153 -109
Kassaflode fran verksamheten 1754 325 1326 499 10 2381
Foréndring av rorelsekapital 561 453 662 -36 1165 1099
Nettofinansiering fran verksamheten 2 315 778 1988 463 1175 3480
Investeringar inklusive forskott till
flygplansleverantorer -3178 -1601 -5128 -3643 -12 335 -9 007
Investeringar i dotterforetag -181 - -1 064 - -1 890 -
Forséljning av anlaggningstillgdngar m.m. 378 1180 1608 1550 8 440 5222
Finansieringsunder-/6verskott -666 357 -2596 -1630 -4 610 -305
Utdelning - -754 - -754 - -754
Extern finansiering, netto 1214 6033 670 5625 2126 6 945
Foérandring av likvida medel enligt
balansrakningen 548 5636 -1926 3241 -2 484 5 886

Kassafléde och investeringar

MSEK
14 000 -
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10 000 -

8 000

6000 -
4 000
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B Investeringar
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SAS koncernen

Investeringar

SAS koncernens investeringar inklusive forskottsbetalningar uppgick for perioden till 6 327 (3 643) MSEK.
Av investeringarna svarade Scandinavian Airlines for 5 198 (3 041) MSEK, Subsidiary & Affiliated Airlines
for 927 (294) MSEK, Airline Related Businesses for 118 (176) MSEK samt Rezidor SAS Hospitality for 84
(132) MSEK. Investeringar i flygplan och annan flygmateriel var 4 628 (2 737) MSEK.

Vid utgangen av juni 2002 uppgick summan av kommande investeringar, CAPEX, i SAS koncernen till 918
MUSD.

Flygplan i fast bestéllning under perioden 2002-2005>:

SAS Koncernen Totalt 2002 2003 2004 2005>
CAPEX (MUSD) 918 415 220 200 83
Antal flygplan 28 13 7 5 3
Scandinavian Airlines Totalt 2002 2003 2004 2005>
CAPEX (MUSD) 768 375 145 165 83
Antal flygplan 22 12 3 4 3

Finansiell stallning

SAS koncernens likvida medel per 30 juni 2002 uppgick till 9 736 (12 220) MSEK. Koncernen har per idag
outnyttjade kontrakterade laneldften om totalt 925 MUSD.

Soliditeten per 30 juni 2002 var 22% (29%). Minskningen i soliditeten kan hanféras till en reducering av
koncernens eget kapital samt den 6kade balansomslutningen. Minskningen i eget kapital, 2 240 MSEK,
forklaras framst av en negativ resultatutveckling, samt férandring i koncernens sammanséattning. Okningen i
balansomslutningen, beror netto pa konsolidering av Spanair och Braathens samt 6kade investeringar.
Malsattningen &r att soliditeten fore utgdngen av ar 2004 ska uppga till minst 30% samt nettoskuld/eget
kapital till lagre &n 50%. Nettoskulden uppgick till 12 035 MSEK, en 6kning sedan arsskiftet med 4 383
MSEK. Nettoskulden forvantas na sin hogsta niva under 2002, for att sedan minska. Férandringen sedan
arsskiftet forklaras framst av pagaende investeringsprogram i nya flygplan samt konsolidering av Spanair
som dotterféretag. Kassaflode fran verksamheten var for perioden januari-juni positivt, 1 326 (499) MSEK,
kassaflodet for andra kvartalet blev 1 754 (325) MSEK.

Investeringar samt forséljning av anlaggningstillgangar uppgick netto till 4 890 (2 096) MSEK under
perioden.

Berdknat dvervérde i den av SAS koncernen &gda flygplansflottan uppgick per 30 juni 2002 till cirka 1 200
(6 800) MSEK. Nedgéangen i 6vervardena pa flygplanen i koncernen sedan juni 2001, beror pé att fortsatt
dverkapacitet samt ett okat utbud av flygplan p& marknaden efter handelserna den 11 september 2001,
medfort pressade priser pa andrahandsmarknaden. Oséakerheten pd marknaden gor det svart att faststalla
korrekta marknadsvarden varfor SAS koncernens beraknade 6vervarde fran och med denna rapport baseras
pa genomsnittet av offentligt publicerade marknadsvarden fradn tre vérderingsinstitut. | tilligg tas aven
hansyn till den orealiserade valutakurseffekten pa l1an i USD vilka sékringsredovisas mot delar av flygplans-
flottan.
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SAS koncernens 6vergripande mal

Aktieavkastningsmal

SAS koncernen har ett totalt avkastningsmal (TSR) for aktien uppgaende till minimum 14% Gver en
konjunkturcykel. Avkastningsmalet avser aktiekursandring och aterinvesterad aktieutdelning. Utifran detta
avkastningsmal har SAS koncernen satt sitt interna finansiella mal CFROI.

Under forsta halvaret 2002 sjonk SAS marknadsvarde med 7,7%. Bolagsstamman den 17 april beslutade att

inte ge nagon utdelning. Under 12 manadersperioden juli 2001 till juni 2002 sjonk marknadsvardet med
30,8%.

SAS-aktiens arliga totalavkastning *
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Cash flow return on investments, CFROI

Ett av koncernens évergripande mal ar att under kommande femarsperiod uppna en CFROI om i genomsnitt

minimum 20% per ar dar hansyn tas till genomsnittlig kapaitalallokering vid teranskaffning av flygplans-
flottan.

Utveckling av cash flow return on investments, CFROI (%) *
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* 12 manader rullande vérden

CFROI - - - - L&gsta avkastningskrav ‘

Koncernen har under perioden juli 2001 - juni 2002 genererat ett resultat fore finansnetto, skatt, avskriv-
ningar, realisationsvinster och kostnad for operationell flygplansleasing (EBITDAR) pa 4 592 (5 782) MSEK.
Satt i relation till justerat sysselsatt kapital var CFROI 11% (15%).

En CFROI pd minimum 20% for SAS koncernen motsvarar en EBT-niva pa cirka 5 500 MSEK pa tva till tre
ars sikt.
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Resultat- och kapitalbegrepp som ingar i CFROI

Juli - Juni Juli - Juni

(MSEK) 2001-2002 2000-2001
Resultat (12 méanader)

Resultat fore avskrivningar, EBITDA 1327 3691
+ Kostnader for operationell flygplansleasing 3 265 2091
EBITDAR 4 592 5782
Justerat sysselsatt kapital (genomsnitt)
+ Eget kapital 15515 16 823
+ Minoritetsandelar 158 164
+ Overvarde flygplan 2 662 6 230
+ Kapitaliserade leasingkostnader (7-faktor)* 17 991 12 893
— Kapitalandelar i intresseféretag -1011 -997
+ Nettoskuld 8 148 2673
Justerat sysselsatt kapital 43 463 37 786
CFROI 11% 15%

*  Qverviagande del av SAS operationella leasar &r s& kallade utfasningsleasar med kvarstaende I6ptid p& mindre &n tvé &r.
P& kapitalmarknaden anvands berakningsmodellen 7 ganger den arliga kostnaden oavsett leasarnas bindningstid.
Genomsnittligt NPV (Net Present Value) for 12 manadersperioden uppgar till 8 840 (4 428) MSEK.

Personal

Medelantal anstéllda i SAS koncernen under perioden januari-juni 2002 var 35 157 (30 499) varav 21 846
(23 158) i Scandinavian Airlines, 6 673 (1 534) i Subsidiary & Affiliated Airlines, 3 779 (2 783) i Airline
Related Businesses samt 2 859 (3 024) i Rezidor SAS Hospitality.

Redovisningsprinciper

SAS AB's och koncernens delarsbokslut har upprattats enligt god redovisningssed i Sverige. Redovisnings-
principerna &r desamma som anvandes i den senaste arsredovisningen.
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Moderbolaget SAS AB

Redovisat resultat fore skatt var for perioden -40 (0) MSEK. Eget kapital uppgick per 30 juni 2002 till 1 879
MSEK jamfort med 1 721 MSEK vid arets borjan och balansomslutningen var 3 318 MSEK, jamfort med
3 150 MSEK vid arets borjan.

I april genomfdrdes en riktad nyemission av 2 683 604 aktier. Emissionen skedde till teckningskurs 74 SEK
per aktie totalt 200 MSEK. Aktiekapitalet ckade med 27 MSEK till 1 645 MSEK fordelat pa 164 500 000
aktier och resterande 172 MSEK avsattes till dverkursfond. Antal aktiedgare uppgar till 19 218.

Utsikter for helaret 2002

Utvecklingen for det forsta och andra kvartalet foljer SAS koncernens fastlagda plan for att ater uppna
lonsamhet och tillvaxt. Utvecklingen av kabinfaktor och enhetsintakt (yield) ar nagot starkare an forvantat for
andra kvartalet. Utsikterna for dessa nyckelfaktorer under den narmaste tiden &r stabila, men risker finns
med hansyn till marknadssituationen inom Skandinavien och konjunkturutvecklingen i Europa.

De kortsiktiga resultatforbattringsatgarder som presenterades under hosten 2001 har haft positiva effekter
under forsta halvaret och effekterna kommer att 6ka under resterande delen av 2002. Det strukturella
forandringsarbetet pagar enligt plan och kommer att ge effekter under 2003 och 2004. For narvarande ar
valutasituationen gynnsam med en stark norsk krona och en nagot svagare dollar. Detta kommer att ge
positiva effekter under resterande delen av 2002 om nivaerna kvarstar. Branslepriset ar ocksa lagre under
2002 an 2001.

Saval i bokslutskommunikén i februari som i rapporten for forsta kvartalet 2002, bedémde SAS koncernen
resultatet fore skatt, exklusive realisationsvinster, att bli negativt fér helaret 2002, men béttre &n 2001. Trots
fortsatt osdkerhet avseende konkurrens- och konjunkturutvecklingen bedémer SAS koncernen att resultatet
fore skatt, exklusive realisationsvinster, kommer att bli positivt for 2002.

Realisationsvinster inklusive kostnader for in- och utfasning av flygplan kommer under 2002 att uppga till
minst 350 MSEK.

Stockholm den 7 augusti 2002
SAS AB

Jgrgen Lindegaard
Verkstallande direktér och Koncernchef

Delarsbokslutet har ej blivit féremm
Hela rapporten finns tillganglig pa - -
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Affarsomrade Scandinavian Airlines

Marknads- och trafikutveckling

Scandinavian Airlines har under det forsta halvaret 2002 okat sina marknadsandelar bland de europeiska
medlemsbolagen i AEA. Enligt AEA sjonk den internationella trafiken (RPK) under forsta halvaret med 7,7%
och kapaciteten (ASK) med 10,4%. Scandinavian Airlines internationella trafik 6kade fér samma period med
5,8% och kapaciteten minskade 2,0%. Scandinavian Airlines kabinfaktor for 2001 lag i genomsnitt 5
procentenheter lagre an branschens genomsnitt. | linje med Scandinavian Airlines strategi om att o6ka
kabinfaktorn signifikant har detta under 2002 fatt fullt genomslag och kabinfaktorn var under forsta halvaret
2002 i linje med AEA.

Marknaden ar fortsatt priskanslig, men den i branschen generellt 6kade kabinfaktorn goér att den tidigare
yield-pressen pa grund av andrad passagerarmix minskat. Pressen pa yielderna beddéms huvudsakligen
uppsta som en effekt av nedgangen i ekonomin, speciellt i Sverige. Tendensen med okad fokusering pa
kampanjer och lagpriser som leder till en forskjutning till lagre bokningsklasser bestar fortfarande och med
press pa yielden som foljd. Nedlaggning av olonsamma linjer, 6kad kabinfaktor och att pasken under 2002
till viss del infoll under mars 2002 gor att Scandinavian Airlines 6kade den valutajusterade yielden med
0,7% under det andra kvartalet.

Scandinavian Airlines passagerartrafik (RPK) utveckling under det férsta halvaret 2002 var relativt stabil och
minskade med 0,4%. Under det andra kvartalet steg trafiken med 0,2%, vilket till stérsta del férklaras av en
mycket bra utveckling for den interkontinentala trafiken. Kapaciteten (ASK) sjonk forsta halvaret med 3,6%
och under det andra kvartalet med 4,1%. Eftersom reduktionen i kapaciteten var stérre dn minskningen i
trafiken fick det till foljd att kabinfaktorn steg med 2,2 procentenheter till 67,2% under det forsta halvaret.
For perioden april-juni steg kabinfaktorn 3,0 procentenheter till 71,1% vilket ar en rekordhdg kabinfaktor for
perioden. Passagerarintidkterna uppgick for halvaret till 17 347 MSEK, vilket justerat for valutaeffekter ar
2,8% lagre an foregadende ar. Under det andra kvartalet steg passagerarintakterna med 1,7% till 9 481
MSEK. Den valutajusterade yielden minskade 2,4% for perioden januari-juni 2002.

Den interkontinentala trafiken utvecklades starkt under forsta halvaret. Trots att linjen till Delhi lades ned
frdn den 1 februari samt minskad kapacitet till New York tkade trafiken med 13,2% for perioden januari-
juni. Kapaciteten steg for samma period med 8,3% och kabinfaktorn med 3,7 procentenheter till 83,1%.
Under andra kvartalet var tillvaxten annu starkare med en 6kning av trafiken pa 16,2% i kombination med en
kabinfaktorokning pa 4,1 procentenheter till 86,2%. Trafiken till Asien har utvecklats starkt hela 2002 sedan
Airbus A340 introducerats. Trafiken till USA har ocksé utvecklats val och forsaljningen av biljetter under
andra kvartalet steg jamfort med samma period forra aret. Den valutajusterade yielden under férsta halvéret
2002 sjonk med 6,0% och med 5,3% under andra kvartalet.

P& europalinjerna minskade trafiken matt i RPK under forsta halvaret med 5,1%. Antalet passagerare
minskade med 3,8%. Under det andra kvartalet fortsatte trafiken (RPK), speciellt fran Sverige, att utvecklas
relativt svagt och minskade med 5,3%. De forandringar som infordes i trafikprogrammet fran och med den
28 oktober 2001 for att anpassa kapaciteten till rddande efterfragan medforde att kapaciteten minskade med
9,0% under forsta halvaret och med 11,0% under andra kvartalet. Kabinfaktorn steg for perioden april-juni
med 4,0 procentenheter till 66,4%. Den valutajusterade yielden sjonk under forsta halvaret med 3,3% och
med 0,3% under andra kvartalet.
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Den 1 juni introducerades Scandinavian Airlines nya resekoncept pa de intraskandinaviska linjerna.
Introduktionen av det nya konceptet gor att den tidigare indelningen mellan Business Class och Economy
Class forsvunnit. Nedgangen i ekonomierna i Skandinavien och i synnerhet i Sverige har paverkat trafiken
(RPK) som minskade med 5,3% under forsta halvaret och med 3,8% under andra kvartalet 2002.
Kapaciteten minskade forsta halvaret med 2,4% och med 0,6% under andra kvartalet. Kabinfaktorn
minskade med 1,7 procentenheter forsta halvaret och med 1,9 procentenheter under andra kvartalet.
Valutajusterade yielden steg forsta halvaret med 2,0% och med 3,2% under det andra kvartalet. Effekten pa
yielden relaterad till Scandinavian Direct bedéms vara begrénsad.

Kabinfaktor
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Scandinavian Airlines har under 2001 haft en kabinfaktor som legat cirka 5 procentenheter lagre an AEA-flygbolagen. | linje med
fastlagd strategi ar kabinfaktorn for Scandinavian Airlines nu hégre an AEA.

Dansk inrikestrafik utvecklades relativt val medan trafiken till Grénland &r svag. Totalt minskade antalet
passagerare under forsta halvaret med 9,0% och trafiken (RPK) med 11,4%. For andra kvartalet specifikt
minskade antalet passagerare med 5,1% och trafiken med 5,0%. Kabinfaktorn minskade under forsta
halvaret med 8,1 procentenheter till 60,9%. Den valutajusterade yielden steg forsta halvaret med 6,8% och
under andra kvartalet med 3,2%. | april meddelade Scandinavian Airlines att trafiken till Gronland laggs ned
fran april 2003.

Pa inrikesmarknaden i Norge anpassade Scandinavian Airlines och Braathens sina trafiksystem fran den 2
april 2002. For Scandinavian Airlines innebar forandringarna huvudsakligen att bolaget tog hand om trafiken
i s6dra Norge. Som en foljd av de kortare linjerna reducerades kapaciteten (ASK) med 22,5% under andra
kvartalet fér Scandinavian Airlines. Trafiken minskade med 26,8% och kabinfaktorn gick ned med 3,7
procentenheter till 60,9%. Som en effekt av omlaggningen till kortare linjer med annan produktmix steg
yielden med 24,0% under forsta halvaret 2002.

Den svenska inrikesmarknaden har praglats av den svaga ekonomiska utvecklingen i Sverige. Antalet
passagerare minskade forsta halvaret med 10,3% och under det andra kvartalet med 8,9%. Matt i RPK sjonk
trafiken med 9,5% forsta halvaret och med 8,2% under andra kvartalet 2002. Den nagot lagre minskningen
under andra kvartalet forklaras huvudsakligen av att pasken under 2002 delvis infoll i mars manad. Den
svaga trafikutvecklingen lyckades inte fullt ut kompenseras genom lagre kapacitet utan kabinfaktorn
minskade under forsta halvaret med 1,9 procentenheter till 58,7%. Under andra kvartalet var nedgangen 0,7
procentenheter til 60,6%. Den valutajusterade yielden steg forsta halvaret med 3,7% och med 8,3% under
andra kvartalet.
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April - Juni Januari - Juni
Totalt Scandinavian Airlines 2002 2001  forandr. 2002 2001 forandr.
Antal passagerare (000) 6 034 6 279 -3,9% 11125 11761 -54%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 6 240 6 227 +0,2% 11468 11513 -0,4%
Sateskilometer (ASK) (milj) 8 773 9144 -4,1% 17061 17701 -3,6%
Kabinfaktor 71,1% 68,1% +3,0p.e. 67,2% 65,0% +2,2 p.e.
Yield, valutajusterad +0,7% -2,4%
Interkontinentala linjer
Antal passagerare (000) 367 322 +14.2% 668 602 +11,0%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 2535 2181 +16,2% 4621 4082 +132%
Séateskilometer (ASK) (milj) 2941 2658 +10,6% 5564 5137 +8,3%
Kabinfaktor 86,2% 82,1% +4,1p.e. 83,1% 79,4% +3,7 p.e.
Yield, valutajusterad -5,3% -6,0%
Europeiska linjer
Antal passagerare (000) 2126 2191 -3,0% 3789 3936 -3,8%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 2113 2231 -5,3% 3781 3985 -51%
Séateskilometer (ASK) (milj) 3180 3575 -11,0% 6178 6792 -9,0%
Kabinfaktor 66,4% 62,4% +4,0p.e. 61,2% 58,7% +2,5 p.e.
Yield, valutajusterad -0,3% -3,3%
Intraskandinaviska linjer
Antal passagerare (000) 1043 1101 -5,3% 1899 2033 -6,6%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 502 521 -3,8% 908 958 -53%
Séateskilometer (ASK) (milj) 866 872 -0,6% 1625 1665 -2,4%
Kabinfaktor 579% 598% -19p.e 55,9% 576% -1,7p.e
Yield, valutajusterad +3,2% +2,0%
Dansk inrikes/ Gronland
Antal passagerare (000) 243 257 -5,1% 453 497  -9,0%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 89 94 -5,0% 155 175 -11,4%
Sateskilometer (ASK) (milj) 146 137 +6,7% 275 271 +1,4%
Kabinfaktor 60,9% 684% -7,5p.e 56,5% 64,6% -8,1p.e
Yield, valutajusterad +3,2% +6,8%
Norsk inrikes
Antal passagerare (000) 1 005 1038 -3,1% 1867 1963 -49%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 392 535 -26,8% 810 993 -18,4%
Séateskilometer (ASK) (milj) 635 819 -22,5% 1 386 1661 -16,6%
Kabinfaktor 61,7% 654% -3,7p.e 58,4% 59,8% -14p.e
Yield, valutajusterad +34,0% +24,0%
Svensk inrikes
Antal passagerare (000) 1249 1371 -8,9% 2 449 2729 -10,3%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 609 664 -8,2% 1194 1319 -95%
Séateskilometer (ASK) (milj) 1 005 1083 -7.2% 2034 2175 -6,5%
Kabinfaktor 60,6% 61,3% -0,7p.e 58,7% 60,6% -19p.e
Yield, valutajusterad +8,3% +3,7%

2002-08-07

g202se

A BTAR ALLIANMCE MEMBER i:“'



20(37)

Scandinavian Airlines

Resultatrakning

April - Juni Januari - Juni Juli - Juni
(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Passagerarintakter 9481 9322 17 347 17 418 34 037 33377
Fraktintakter 0 344 0 856 0 2078
Ovriga trafikintakter 521 280 941 522 1732 1318
Ovriga intakter 1089 1799 2141 2931 4 099 5202
Rorelsens intakter 11 091 11745 20429 21727 39 868 41 975
Personalkostnader -3574 -3 531 -7 086 -6 749 -13 877 -12 477
Forsaljningsomkostnader -556 -642 -1 044 -1188 -2 180 -2 458
Flygbrénsle -842 -1 074 -1 587 -2 046 -3571 -4 113
Luftfartsavgifter -967 -985 -1 862 -1 902 -3 802 -3 628
Maltidskostnader -397 -436 -748 -823 -1 572 -1631
Hanteringskostnader -442 -464 -881 -907 -1837 -1 745
Tekniskt flygplansunderhall -421 -695 -945 -1 307 -2 180 -2 346
Data- och telekommunikations-
kostnader -367 -392 -744 -788 -1 494 -1395
Ovriga rorelsekostnader -1 691 -2 636 -3 638 -4 267 -7 409 -7722
Rorelsens kostnader -9257 -10855 -18535 -19977 -37 922 -37 515
Resultat foére avskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR 1834 890 1894 1750 1946 4 460
Leasingkostnader -503 -536 -1 018 -1011 -2 239 -1 948
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 1331 354 876 739 -293 2512
Avskrivningar -482 -407 -931 -829 -1 887 -1 802
Resultatandelar i intressefdretag 17 20 34 35 65 60
Realisationsvinster -114 37 -254 -6 360 1169
Rorelseresultat, EBIT 752 4 -275 -61 -1 755 1939
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 3 0 3 1 3 5
Finansiella poster, netto -289 31 -297 4 -260 -199
Scandinavian Airlines - Resultat fore
skatt, EBT 466 35 -569 -56 -2 012 1745
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Scandinavian Airlines

Resultatutveckling

Rorelseresultatet i Scandinavian Airlines utvecklades positivt under andra kvartalet 2002 jamfort med
foregaende ar. Produktionen var 4,1% lagre an foregaende ar och med en trafikokning om 0,2% forbattrades
kapacitetsutnyttjandet, kabinfaktorn, med 3 procentenheter till 71,1%. Yielden var under andra kvartalet
0,7% béttre &n samma period foregaende ar. Omsattningen var 11 091 (11 745) MSEK. Fraktverksamheten
ingick i Scandinavian Airlines till och med maj 2001 varfor intdktsminskningen rensat for valutaeffekter och
for jamférbara enheter var 2,7%. EBITDAR uppgick till 1 834 (890) MSEK, en forbattring med 944 MSEK.

Rorelsekostnaderna var under andra kvartalet 2002 lagre an foregdende ar. Branslekostnader, kostnader for
flygplansunderhall och 6vriga volymrelaterade kostnader var lagre an andra kvartalet 2001. Dartill kommer
att EU-bot om 360 MSEK belastade andra kvartalet foregaende ar.

Scandinavian Airlines omsattning uppgick forsta halvaret till 20 429 (21 727) MSEK, en minskning med
1 298 MSEK. Intédktsminskningen fér jamférbara enheter var 281 MSEK. Korrigerat for valutaeffekter var
minskningen 756 MSEK eller 3,6%. Passagerarintdkterna minskade, rensat for valuta, med 2,8% eller 495
MSEK.

Joint Venture-avtalet, ECA (European Cooperation Agreement), mellan British Midland, Lufthansa och SAS
fortloper i enlighet med vad som beskrevs i februari 2002. Ett negativt resultat forvantas dven for
innevarande ar. Under forsta halvaret 2002 medforde avtalet en negativ resultateffekt med —-217 (-46)
MSEK.

Rorelsekostnaderna minskade under perioden januari—juni med 1 442 MSEK. F6r jadmforbara enheter
minskade kostnaderna med 2,4%. Enhetskostnaden har jamfort med forsta halvaret 2001 okat med 3,6% pa
grund av att kapacitetsneddragningarna jamfort med foregdende ar annu ej fatt fullt genomslag i
personalkostnaderna. Branslekostnaden hade pa grund av att branslepriset var 20% lagre an under forsta
halvaret 2001 en positiv effekt pd enhetskostnaden med 2,8%.

Rorelseresultatet fére avskrivningar och leasingkostnader (EBITDAR) uppgick fér perioden januari—juni till
1 894 (1 750) MSEK, en 6kning med 144 MSEK eller 8,2%.

Produktionen, uttryckt i ASK, minskade under forsta halvaret med 3,6%. Med hansyn till den forsamrade
trafikutvecklingen sedan hdosten 2001 har beslut om reduktioner i trafikprogrammet tagits. Imple-
menteringen av namnda neddragningar fortsatter infor vinterprogrammet 2002/2003.

Avskrivningar och leasingkostnader tkade totalt med 109 MSEK.

Under januari-juni avyttrades en Fokker F28. Under perioden togs tvd Boeing 737, tre Airbus A340 och fem
deHavilland Q400 i trafik.

Resultat exklusive realisationsvinster blev —318 MSEK, vilket ar 247 MSEK samre an foregdende ar.
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Affarsomrade Subsidiary & Affiliated Airlines

Resultatrakning

April - Juni Januari - Juni Juli - Juni

(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Passagerarintakter 3622 629 5886 1213 7 147 2 236
Fraktintakter 90 11 155 22 179 46
Ovriga trafikintakter 872 -6 1092 -3 1114 16
Ovriga intakter 333 151 616 293 907 494
Rorelsens intakter 4917 785 7749 1525 9 347 2792
Personalkostnader -1 035 -213 -1 839 -417 -2 311 -798
Forsaljningsomkostnader -233 -30 -362 -72 -423 -142
Flygbransle -481 -58 -703 -118 -809 -219
Luftfartsavgifter -633 -83 -1 007 -162 -1 185 -324
Maltidskostnader -212 -25 -336 -45 -379 -89
Hanteringskostnader -246 -42 -352 -68 -433 -110
Tekniskt flygplansunderhall -257 -47 -391 -86 -495 -157
Data- och telekommunikations-

kostnader -130 -11 -220 -22 -239 -44
Ovriga rorelsekostnader -577 -135 -973 -284 -1 248 -479
Rorelsens kostnader -3 804 -644 -6 183 -1274 -7 522 -2 362
Resultat fore avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR 1113 141 1 566 251 1825 430
Leasingkostnader -547 -43 -909 -77 -1 025 -143
Resultat fére avskrivningar,

EBITDA 566 98 657 174 800 287
Avskrivningar -121 -40 -214 -86 -309 -155
Resultatandelar i intresseféretag -35 44 -362 56 -476 13
Realisationsvinster 0 0 7 0 -22 20
Rorelseresultat, EBIT 410 102 88 144 -7 165
Finansiella poster, netto 5 -10 -23 -18 -47 -40
Subsidiary & Affiliated Airlines -

Resultat fore skatt, EBT 415 92 65 126 -54 125

Affarsomradet Subsidiary & Affiliated Airlines redovisade for halvaret ett resultat fore realisationsvinster pa
58 (126) MSEK.

Intresseféretaget British Midland, 20% &garandel, gav en resultatandel som uppgar till -57 (8) MSEK.
Periodens resultat ar belastat med en korrigering avseende féregdende ar med —-23 MSEK.
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Spanair konsolideras fran och med 1 mars 2002 som dotterforetag i SAS koncernen. Goodwill vid forvarvet
har, efter justering av forvarvsbalansen med hansyn tagen till skatteeffekter samt forvarvskostnader,
beraknats till 920 MSEK. Manaderna mars-juni belastas med goodwillavskrivning med 15 MSEK.

Braathens har berdknat kostnader i samband med nedlaggning av handlingverksamheten till 260 MNOK. |
koncernen justeras darfor forvarvsbalansen. Efter hansyn till latent skatt om 73 MNOK odkar darmed
forvarvsgoodwill med 187 MNOK.

SAS koncernen &ger sedan tidigare 63,3% av aktierna i Widerge Flyveselskap. | maj 2002 forvéarvades
33,1% av aktierna frdn minoritetsaktieagare. Ett frivilligt erbjudande pa samma villkor gavs till évriga
minoritetsaktiedgare motsvarande 3,6% av aktierna. Per den 30 juni 2002 hade aktiedgare motsvarande 3%
av aktierna accepterat detta erbjudande och SAS koncernens &garandel var 99,4%.
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Spanair

(MSEK)

Passagerarintakter

Ovriga intékter

Totala intékter

Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Totala rorelsekostnader

Rdrelseresultat fore avskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR

Leasingkostnader

Rdorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA

Avskrivningar

Rorelseresultat, EBIT

Finansiella poster, netto

Resultat fore skatt, EBT

EBITDAR-marginal
Antal anstallda
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Mars - Juni Nov. 2000 -
2002 2001Y  Okt. 2001 12
1462 1625 7 078
894 848 119

2 356 2473 7 197
-334 -385 -1 145
-1710 -1 916 -4 661
-2 044 -2 301 -5 806
312 172 1391
-380 -460 -1541
-68 -288 -150
-21 -13 -46
-89 -301 -196
-40 -19 -177
-129 -320 -373
13,2% 7,0% 19,3%
1997 2144 2438

1) Spanair ej konsoliderat i SAS koncernen - ingdr som resultatandel

2) Rékenskapsar 1 nov 2000 - 31 okt 2001 och bygger delvis pa andra redovisningsprinciper &n i SAS koncernen.

Trafik och produktion - reguljartrafik

Antal passagerare (000)
Passagerarkilometer (RPK)
Sateskilometer (ASK)

Kabinfaktor
Yield, lokal valuta

Trafik och produktion - chartertrafik

Antal passagerare (000)
Passagerarkilometer (RPK)
Sateskilometer (ASK)

Kabinfaktor
Yield, lokal valuta

Januari -Juni
2002 2001 Forandring
2 375 2 759 -13,9%
1914 2 682 -28,6%
3 246 4 647 -30,1%
59,0% 57, 7% +1,3 p.e.
+27,2%

Januari -Juni
2002 2001 Foréndring
941 957 -1,7%
1949 2 064 -5,6%
2238 2 300 -2,7%
87,1% 89,8% -2,7 p.e.
+6,1%
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Trafik- och resultatutveckling

Spanair har under 2002 startat en omfattande "turn around". De interkontinentala linjerna lades ned i april
2002. Under 2003 kommer Spanair bli en fullvérdig medlem i Star Alliance.

Spanairs reguljartrafik, matt i RPK, visade for perioden januari-juni en minskning, med 28,6% och
produktionen, ASK, med 30,1%. Kabinfaktorn steg samtidigt med 1,3 procentenheter, jamfort med 2001.
Yielden for reguljartrafiken har okat med 27,2% jamfort med samma period foregdende ar. Pa inrikes-
marknaden har kapaciteten flyttats fran linjer med |&g yield till strategiskt viktiga linjer, vilket gett en stor
6kning av genomsnittlig intakt per passagerare.

Chartertrafiken for perioden januari-juni, métt i RPK, minskade med 5,6% och produktionen med 2,7%,
samtidigt som kabinfaktorn sjonk med 2,7 procentenheter till 87,1%. Chartertrafiken uppgar for manaderna
mars-juni till 808 MSEK.

Passagerarintakterna uppgick fér perioden mars-juni till 1 462 (1 625) MSEK.

EBITDAR for perioden mars-juni uppgick till 312 MSEK, vilket ar 140 MSEK baéttre an foregaende ar.
Resultat fore skatt for perioden mars-juni uppgick till =129 (-320) MSEK.

For helaret 2002 forvantas en positiv EBIT.
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ARAATHENS =

(MSEK)

Passagerarintakter

Ovriga intéakter

Totala intékter

Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Totala rorelsekostnader

Rdrelseresultat fore avskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR

Leasingkostnader

Rdorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA

Avskrivningar

Realisationsresultat

Rorelseresultat, EBIT

Finansiella poster, netto

Resultat fore skatt, EBT

EBITDAR-marginal
Antal anstallda

1) Braathens ej konsoliderat i SAS koncernen

Trafik och produktion - requljartrafik

Antal passagerare (000)
Passagerarkilometer (RPK)
Sateskilometer (ASK)

Kabinfaktor
Yield, lokal valuta

Trafik och produktion - chartertrafik

Antal passagerare (000)
Passagerarkilometer (RPK)
Sateskilometer (ASK)

Kabinfaktor
Yield, lokal valuta

26(37)
Januari -Juni Januari -
2002 2001 Y December 2001
2992 2 867 5791
580 551 1146
3572 3418 6 937
-1 002 -1 065 -2151
-1 700 -2 054 -4 156
-2 702 -3119 -6 307
870 299 630
-387 -380 -772
483 -81 -142
-81 -108 -223
0 8 10
402 -181 -355
42 -10 -20
444 -191 -375
24,4% 8,7% 9,1%
3183 3743 3770

Januari -Juni
2002 2001 Foréndring
2 062 2 605 -20,8%
1242 1358 -8,6%
2220 2672 -16,9%
55,9% 50,8% +5,1 p.e.
+6,6%

Januari -Juni
2002 2001 Foréndring
136 117 +16,2%
312 249 +25,7%
410 349 +17,4%
76,2% 71,2% +5,0 p.e.
-7,9%
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Trafik- och resultatutveckling
Braathens reguljértrafik, méatt i RPK, visade for perioden januari-juni en minskning, med 8,6% och
produktionen, ASK, sjonk med 16,9% beroende pa neddragningar i den internationella trafiken.

Kabinfaktorn steg samtidigt med 5,1 procentenheter jamfort med 2001. Yielden for reguljartrafiken har 6kat
med 6,6% jamfort med samma period foregaende ar.

De storre forandringar som genomfordes i inrikestrafiken fran och med 2 april, medférde en 6kning av
trafiken, RPK, med 15,3% i juni manad jamfort med foregaende ar samt en minskning av kapaciteten, ASK,
med 2,3%. Kabinfaktorn fortsatte att forbattras och okade med 9,8 procentenheter till 64,0%. Pa
utrikestrafiken var det en svagare utveckling, vilket framst foérklaras av reduktioner i det europeiska linje-
natet.

Chartertrafiken, matt i RPK, har for forsta halvaret okat med 25,7%, jamfort 2001 och antalet passagerare
Okade med 16,2%. Chartertrafiken uppgar for arets sex forsta manader till 229 MSEK.

Passagerarintakterna uppgick fér perioden januari-juni till 2 992 (2 867) MSEK.
EBITDAR for perioden januari-juni blev 870 (299) MSEK.
Resultat fore skatt uppgick perioden januari-juni till 444 (-191) MSEK.

Braathens forvantas for helaret 2002 Gverstiga sitt avkastningskrav.

Widéroe
Januari -Juni Januari -
(MSEK) 2002 2001 December 2001
Passagerarintakter 895 750 1502
Ovriga intékter 382 315 633
Totala intékter 1277 1 065 2135
Rdrelseresultat fore avskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR 234 212 371
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 169 154 254
Rorelseresultat, EBIT 99 93 144
Resultat fore skatt, EBT 68 62 79
EBITDAR-marginal 18,3% 19,9% 17,4%
Antal anstallda 1183 1231 1227
Trafik och produktion Januari -Juni
2002 2001 Férandring
Antal passagerare (000) 729 727 +0,3%
Passagerarkilometer (RPK) 199 183 +9,0%
Sateskilometer (ASK) 393 354 +10,9%
Kabinfaktor 50,7% 51,6% -0,9 p.e.
Yield, lokal valuta +2,6%
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Trafik- och resultatutveckling

Trafiken, matt i RPK, okade med 9,0% det forsta halvaret. Kabinfaktorn steg med 0,7 procentenheter i juni

manad, medan en minskning pa 0,9 procentenheter kunde noteras for hela perioden.

Passagerarintakterna for halvaret, 895 MSEK, avviker positivt mot féregdende ar med 19%. Awvikelsen kan

framst hanforas till 6kad produktion, 10,9%, jamfért med 2001.

Resultat fore skatt uppgick till 68 MSEK, vilket ar 10% béttre an foregaende ar.

(MSEK)

Passagerarintakter

Ovriga intékter

Totala intékter

Rdrelseresultat fore avskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA

Rorelseresultat, EBIT

Resultat fore skatt, EBT

EBITDAR-marginal
Antal anstéllda

Trafik och produktion

Antal passagerare (000)
Passagerarkilometer (RPK)
Séateskilometer (ASK)

Kabinfaktor
Yield, lokal valuta

Trafik- och resultatutveckling

Trafiken, matt i RPK, har fortsatt att utvecklas positivt och 6kade med 29,6% jamfort med foregaende ar.

Januari -Juni Januari -

2002 2001 December 2001

536 463 974

1 0 0

537 463 974

144 60 129

67 13 2

61 -3 -34

60 -3 -33

26,8% 13,0% 13,2%

291 304 303
Januari -Juni

2002 2001 Foréndring

262 224 +17,0%

162 125 +29,6%

320 279 +14,7%

50,5% 44,6% +5,9 p.e.

-9,6%

Produktionen 6kade med 14,7% for perioden januari-juni.

Passagerarintdkterna uppgick for perioden januari-juni till 536 (463) MSEK, vilket &r 15,8% hdogre &n

foregaende ar.

Resultat fore skatt uppgick till 60 MSEK.
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Affarsomrade Airline Related Businesses

Resultatrakning

29(37)

April - Juni Januari - Juni Juli - Juni
(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Omséattning 2243 1943 4341 3467 9 022 6 397
Personalkostnader -571 -466 -1142 -843 -2 331 -1 545
Hanteringskostnader -74 -67 -130 -99 -247 -148
Kostnad salda varor inkl. koncessionsavgifter -465 -469 -825 -854 -1 698 -1 709
Data- och telekommunikationskostnader -242 -288 -483 -570 -1 089 -1 080
Ovriga rorelsekostnader -761 -517 -1 500 -797 -3 098 -1344
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 130 136 261 304 559 571
Avskrivningar -85 -79 -167 -150 -351 -288
Resultatandelar i intresseféretag -4 -41 -25 -43 -101 -119
Realisationsvinster -3 1 -3 6 -1 27
Rorelseresultat, EBIT 38 17 66 117 106 191
Resultat fran 6vriga aktier och andelar -27 0 -27 0 -27 0
Finansiella poster, netto 2 -3 -3 -3 3 -10
Airline Related Businesses -
Resultat fore skatt, EBT 13 14 36 114 82 181
K7Ly Cargo
Januari -Juni Januari -
(MSEK) 2002 2001 1 December 2001 1)
Omeséttning 1304 1298 2 698
varav trafikintakter 1045 1062 2170
Andel extern omsattning 95,2% - -
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA -23 - -
Rorelseresultat, EBIT -44 - -
Resultat fore skatt, EBT -40 - -
EBITDA-marginal -1,8% - -
Antal anstéllda 1106 1182 1180
Flugna ton 127 628 129 666 263 431
Ton km (000) 433 830 433 765 878 364
Cargo yield, SEK/ ton kilometer 2,35 2,42 2,44

1) Verksamheten bedrivs i ett aktiebolag sedan 1 juni 2001. Fére denna tidpunkt bedrevs verksamheten integrerat
med Scandinavian Airlines varfor resultat ej kan sarredovisas for 2001.
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Omsaéttningen for halvaret uppgick till 1 304 MSEK, vilket ar i nivd med féregaende ar.

Bade de danska och svenska marknaderna var svagare jamfort med foregdende ar. Den norska marknaden
var ofdrandrad, men pa senare tid har en forsvagning markts. USA-marknaden var fortsatt praglad av hard
konkurrens, framst pa New York. Japan visade generellt en negativ utveckling i marknaden och priserna var

pressade.

Den genomsnittliga yielden, 2,35 SEK, blev 3% samre an foregaende ar. Genomsnittlig lastfaktor uppgick till

65,3%, en okning med 2,1 procentenheter jamfort med féregaende ar.

Fitness-programmet, som ar ett resultatférbattringsprogram, har vid utgdngen av juni manad implementerat

projekt som lett till besparingar utéver plan.

JETPAK

(MSEK)
Omséttning
varav extern omsattning
Rorelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA
Rorelseresultat, EBIT
Resultat fore skatt, EBT

EBITDA-marginal
Antal anstéllda

Januari Januari -
2002 2001 December 2001

181 181 355

99,4% 99,6% 99,5%

-6 12 19

-10 8 10

-10 9 10

-3,3% 6,6% 5,4%

151 99 125

Jetpaks omséttning for januari-juni blev 181 (181) MSEK. Generellt visade det forsta halvaret en svag
utveckling och resultat fére skatt uppgick till =10 (9) MSEK.
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Sanrosian 1T Gnoup

(MSEK)
Omséttning
varav extern omsattning
Rorelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA
Rorelseresultat, EBIT
Resultat fore skatt, EBT

EBITDA-marginal
Antal anstallda

Januari -Juni Januari -
2002 2001 December 2001

1108 1230 2 463

4,2% 3,7% 3,6%

106 143 245

44 73 104

43 68 96

9,6% 11,6% 9,9%

1302 1236 1274
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Scandinavian IT Group's omsattning for halvaret uppgick till 1 108 MSEK, vilket ar cirka 10% lagre &an
foregaende ar. Nedgéangen i omséattningen kan hanfoéras till krisen i flygindustrin. Under forsta halvaret 2002
har Scandinavian IT Group genomfort ett kostnadsbesparingsprogram som vasentligt sankt kostnadsnivan
och darigenom anpassat foretaget till de &ndrade marknadsforutsattningarna i branschen.

Resultat fore skatt uppgick till 43 (68) MSEK.

S45

5 Trading

(MSEK)
Omséttning
varav extern omsattning
Rorelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA
Rorelseresultat, EBIT
Resultat fore skatt, EBT

EBITDA-marginal
Antal anstallda

Januari - Juni Januari -
2002 2001 December 2001
1074 1109 2275
97,0% 97,8% 98,0%

20 -6 38

-2 -23 2

-4 -26 -1

1,9% -0,5% 1,7%

568 669 658

SAS Tradings totala omséattning, 1 074 (1 109) MSEK, minskade med 3% mot féregdende ar under arets
forsta 6 manader. | butiksverksamheten, som star for 93% av omsattningen, 6kade daremot omséattningen
med 1 % trots den kraftiga nedgéngen i passagerartrafiken ut fran de flygplatser dar SAS Trading driver
butiker. Relativt passagerarvolymerna 6kade omsattningen med 10-15%. Detta har dstadkommits tack vare
en stor satsning pa 6kat detaljhandelskunnande i hela verksamheten.

SAS Tradings koncessioner i Stockholm och Géteborg for forséljning av tax-free varor upphérde i samband
med halvarsskiftet. Under forsta halvaret genomfordes darfor kraftiga rationaliseringar i verksamheten for att

kompensera forlusten av dessa koncessioner.

Resultat fore skatt uppgick till -4 (-26) MSEK, vilket ar 22 MSEK baéttre an foregaende ar.
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J45
SAS Fight Academy
Januari -Juni Januari -
(MSEK) 2002 2001 December 2001
Omséttning 328 319 627
varav extern omséttning 32,6% 37,6% 35,4%
Rorelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA 81 83 150
Rorelseresultat, EBIT 33 41 62
Resultat fore skatt, EBT 29 40 56
EBITDA-marginal 24, 7% 26,0% 23,9%
Antal anstéllda 204 195 200

Intakterna for perioden januari-juni uppgick till 328 (319) MSEK, vilket ar 3% battre an foregdende ar.
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Under forsta halvaret har efterfrdgan fran kunder inom SAS koncernen varit forhallandevis hdg, samtidigt
som forséljningen till externa kunder har 6kat. Férséljningsokningen till externa kunder forvantas fortsatta

under senare delen av aret.

Resultat fore skatt uppgick for perioden januari—juni till 29 (40) MSEK.

Januari -Juni Januari -
(MSEK) 2002 2001 December 2001
Omséttning 248 326 593
varav extern omséttning 100,0% 99,9% 99,8%
Rorelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA 42 89 71
Rorelseresultat, EBIT 38 82 62
Resultat fore skatt, EBT 11 95 95
EBITDA-marginal 16,9% 27,3% 12,0%
Antal anstallda 207 248 249

Intédkterna under perioden januari-juni uppgick till 248 (326) MSEK, 24% lagre &n motsvarande period

2001. Bokningsvolymerna lag cirka 11% under féregaende éar.

I juni manad skrev SMART ned sitt aktieinnehav i belgiska ICSA T med 27 MSEK.

SMART gav for perioden januari-juni ett resultat fore skatt pa 11 (95) MSEK.

I juli har avtal slutits om att SAS koncernen séljer sitt aktieinnehav i SMART till Amadeus. Transaktionen
forvantas att genomfoéras i slutet av augusti efter myndighetsgodkannande.
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REZIDOR

Affarsomrade Rezidor SAS Hospitality
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Resultatrakning April - Juni Januari - Juni Juli - Juni
(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Logiintakter 432 428 785 792 1584 1557
Restaurantintakter 274 282 532 554 1141 1112
Ovriga intakter 172 178 307 333 730 647
Rorelsens intakter 878 888 1624 1679 3 455 3316
Rorelsekostnader -274 -272 -544 -586 -1149 -1131
Personalkostnader -317 -360 -639 -644 -1 326 -1232
Hyreskostnader, fastighetsforsakring
och fastighetsskatt -202 -164 -417 -324 -807 -610
Rorelseresultat fore avskrivningar 85 92 24 125 173 343
Avskrivningar -27 -39 -55 -76 -122 -155
Resultatandelar i intresseféretag 10 13 13 23 26 50
Realisationsvinster 0 0 0 0 63 24
Rorelseresultat, EBIT 68 66 -18 72 140 262
Finansiella poster, netto -9 -5 -8 -14 -16 -7
Resultat fore skatt, EBT 59 61 -26 58 124 255
Nyckeltal Januari-Juni Januari-December Januari-Juni
2002 2001 2001
EBITDA D 37 310 148
EBITDA, proforma 2 37 122 -
Logiintékter per disponibelt rum (SEK) (REVPAR) 3 623 638 660
Bruttovinstmarginal 27,2% 28,1% 26,7%

1) Rorelseresultat fore avskrivningar samt resultatandelar i intresseforetag.

2) Proforma, justerad for forsaljning av fastigheter.

3) Inklusive hotell som drivs p4 managementkontrakt.
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Resultatutveckling

Intakterna for forsta halvaret uppgick till 1 624 MSEK, vilket ar 55 MSEK, eller 3% lagre an foregdende ar.
For andra kvartalet uppgick intdkterna till 878 (888) MSEK.

Den negativa utvecklingen jamfort med 2001 beror huvudsakligen pa den allmanna nedgangen i marknaden
som startade i mitten av 2001 och ytterligare forstarktes den 11 september. Darutbver har &ven
hotellstrejken i Norge i april-maj innevarande ar paverkat det forsta halvaret negativt. Det har forvantats att
hotellmarknaden skulle bérja att starkt forbattras under det andra kvartalet 2002. Denna uppgang har varit
svagare an berédknat for europeiska marknader. For storre europeiska stader & REVPAR, rumsintékt per
tillgangligt hotellrum, cirka 10% lagre an i juni foregaende ar. REVPAR for Rezidor SAS har forbattrats
stadigt sedan oktober 2001 och &r i juni 2002 p& samma niva som foregaende ar.

De starkaste marknaderna &r Island, Nederlanderna, de baltiska landerna och Mellangstern, likval som nagra
nya marknader, sdsom Bratislava och Sofia. Den norska marknaden &r stark trots strejken. Intaktsmassigt ar
de norska hotellen i niva med féregaende ar, med undantag av intakter som tappats under strejken, cirka 80
MSEK. Hotellen i Sverige, Danmark och Tyskland ligger intaktsméassigt lagre an foregdende ar.

Trots de svaga intdkterna, har marknadsandelarna pa alla huvudmarknader bibehallits och uppskattningsvis
kommer marknadsandelarna att kunna behallas under aret pa de flesta marknader.

Under det forsta halvaret har fyra nya hotell 6ppnats och ytterligare fyra nya kontrakt har signerats for nya
hotell.

EBITDA, resultat fore avskrivningar och resultatandelar i intresseforetag, uppgick till 37 (148) MSEK for
arets sex forsta manader. EBITDA for andra kvartalet uppgick till 95 (105) MSEK.

Resultat fore skatt, EBT, uppgick for perioden januari-juni till =26 (58) MSEK.
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SAS koncernen

Resultat i sammandrag — kvartalsvisa uppgifter
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2000 2001 2002

APR- JUL- OKT- HELAR JAN- APR- JUL- OKT- HELAR JAN- APR-
(MSEK) JUN SEP DEC JAN-DEC MAR JUN SEP DEC JAN-DEC MAR JUN
Omséttning 12 275 11 700 12 809 47 540 12 137 13811 12 675 12 810 51 433 13775 17 868
Personalkostnader -3793 -3 698 -3701 -14932 -4 083 -4 570 -4 314 -4 825 -17 792 -5 209 -5497
Ovriga rérelsekostnader -6 773 -6 442 -7294  -27 000 -6 883 -8 004 -7 479 -8 107 -30 473 -7 982 -9 123
Rorelseresultat fore avskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR 1709 1560 1814 5 608 1171 1237 882 -122 3168 584 3248
Leasingkostnader -462 -494 -509 -1 898 -509 -579 -679 -658 -2 425 -878 -1 050
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 1247 1 066 1 305 3710 662 658 203 -780 743 -294 2198
Avskrivningar -463 -510 -749 -2 192 -576 -565 -591 -711 -2 443 -651 -715
Resultatandelar i intresseforetag 4 -18 -49 -1 35 36 -43 -98 -70 -328 -12
Resultat vid forséljning av aktier i
dotter- och intresseféretag 0 17 1016 1033 5 -31 1 1 -24 0 1
Resultat vid forséljning av flygplan
och byggnader 266 -21 228 490 -43 69 207 440 673 -133 -118
Rorelseresultat, EBIT 1054 534 1751 3040 83 167 -223 -1 148 -1121 -1 406 1354
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 11 0 4 15 1 0 0 0 1 0 -24
Finansnetto -10 -191 -34 -226 -44 13 10 1 -20 -40 -291
Resultat fore skatt, EBT 1055 343 1721 2829 40 180 -213 -1 147 -1 140 -1 446 1039
Skatt -264 -105 -383 -699 -27 -28 3 155 103 99 -100
Minoritetsandelar -10 -1 10 5 0 -24 2 -5 -27 25 29
Resultat efter skatt 781 237 1348 2135 13 128 -208 -997 -1 064 -1 322 968
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SAS koncernen

Organisationen

SAS koncernen har fyra affarsomraden:

. Scandinavian Airlines omfattar passagerartransport inklusive SAS Commuter. Inom affarsomradet
ingdr bland annat de sjalvstandiga affarsenheterna Scandinavian Ground Services och Scandinavian
Technical Services.

. Subsidiary & Affiliated Airlines omfattar 6vriga flygbolag inom koncernen. Sedan tidigare &gs Air
Botnia, 100%. Efter maj manad ags Widerge med 99%, tidigare med 63%.

Den 20 december 2001 forvarvades samtliga aktier i Braathens ASA, som darmed ingér i SAS
koncernen ar 2002.

EU-kommissionen godkdnde den 5 mars 2002 SAS koncernenens forvarv av ytterligare 25% av
aktierna i Spanair S.A., varefter SAS koncernens andel uppgar till 74%. Spanair konsolideras darmed
som dotterféretag fran mars 2002.

Bland intresseforetagen finns Skyways, Cimber Air, British Midland, airBaltic och Air Greenland.

. Airline Related Businesses inkluderar SAS Cargo, SMART, SAS Trading och Jetpak — alla med
merparten av forsaljningen till externa kunder. SAS Flight Academy och SAS Flight Support séljer
tjanster till saval interna som externa flygbolag. Scandinavian IT Group har merparten av sin
forséljning inom koncernen. | juli har avtal slutits om att SAS koncernen séljer sitt aktieinnehav i
SMART till Amadeus.

. Rezidor SAS Hospitality (REZSAS) ar SAS koncernens hotellverksamhet. Foretaget arbetar med tva
hotellkedjor, Radisson SAS Hotels & Resorts samt Malmaison.
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Definitioner

ASK, Offererade sateskilometer
Antalet tillgadngliga passagerarsaten multiplicerat
med den stracka som dessa flygs.

AV, Asset Value (justerat sysselsatt kapital)

Bokfort eget kapital, plus minoritetsandelar, plus
overvarde i flygplansflottan, plus 7 ganger den arliga
kostnaden fér operationell flygplansleasing, plus
netto rantebarande skulder, minus kapitalandelar i
intresseféretag. Kan ocksd uttryckas som de totala
tillgdngarnas bokforda varde, plus Overvardet i
flygplansflottan, plus 7 ganger den arliga kostnaden
for operationell flygplansleasing, minus kapital-
andelar i intressebolag, minus icke rantebarande
skulder och rantebarande tillgangar.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat tkat med finansiella intékter i rela-
tion till genomsnittligt sysselsatt kapital. Med syssel-
satt kapital avses totalt kapital enligt balans-
rakningen med rantefria skulder franraknade.

Betalda passagerarkilometer (RPK)
Se RPK.

Bruttovinstmarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i relation till
omsattning.

CAPEX (Capital Expenditure)
Framtida betalningar avseende flygplan pa fasta
order.

CFROI
EBITDAR i relation till AV.

EBIT (inkl. realisationsvinster)
Rorelseresultat.

EBITDA, Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar,
resultatandelar i intresseféretag och resultat fran
forsaljning av anlaggningstillgangar.

EBITDAR, Rdrelseresultat fore avskrivningar och
leasingkostnader

Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar,
resultatandelar i intresseforetag, resultat fran forsalj-
ning av anlaggningstillgdngar och leasingkostnader
for flygplan.

EBITDAR-marginal
EBITDAR dividerat med omséttningen.

EBT
Resultat fore skatt.
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Enhetsintakt (yield)
Genomsnittlig trafikintakt per RPK.

Enhetskostnad
Flygverksamhetens totala rérelsekostnader minskade
med ej trafikrelaterade intékter per ASK.

EV (Enterprise Value)

Genomsnittligt borsvarde med tillagg av genom-
snittlig nettoskuld under aret samt 7 ganger den
arliga kostnaden for operationell flygplansleasing.

Kabinfaktor passagerare

Relationen mellan RPK och ASK i procent. Beskriver
utnyttjandegraden av tillgdngliga platser. Kallas &ven
beldggning.

Kapitalandelsmetoden
Andelar i intresseforetag upptas till SAS koncernens
andel av eget kapital med hansyn till férvarvade éver-
respektive undervérden.

Kassaflode fran verksamheten
Kassaflodet fran I6pande verksamhet fére rorelse-
kapitalférandring.

Nettoskuld
Réntebdrande skulder minskat med rantebarande
tillgdngar.

Resultat per aktie (EPS)
Resultat efter skatt dividerat med totalt antal aktier.

REVPAR, Revenue per available room
Intakt per tillgangligt hotellrum.

RPK, Betalda passagerarkilometer
Antalet betalande passagerare multiplicerat med den
strécka i kilometer som dessa flygs.

Réantetackningsgrad
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i
relation till finansiella kostnader.

Sale leaseback
Forsaljning av en tillgang (flygplan, fastighet etc.)
som sedan hyrs tillbaka.

Skuldséattningsgrad

Rantebarande skulder minskade med rantebérande
tillgdngar i relation till eget kapital och minoritets-
intressen.

Soliditet
Eget kapital plus minoritetsintressen i relation till
balansomslutningen.

TSR, Total shareholder return
Genomshnittlig totalavkastning.

Yield
Se Enhetsintakt.
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	*)	Intäktsförstärkningarna bestående av en tilläggsavgift på 4 USD/ passagerare/ flygning samt en generell prisökning på 5% är i hög grad motverkade av negativ passagerarmix samt ökade försäkringskostnader.
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