Protokoll fort vid arsstimma med aktiefigarna i
SAS AB (publ), org. nor. 556606-8499
("Bolaget”), onsdagen den 10 april 2018 med
bérjan kl. 10.00 p& Bolagets huvudkontor,

Frosundaviks allé 1, Solna.

§1

Styrelsens ordforande, Fritz H. Schur, hilsade samtliga ndrvarande védlkomna och forklarade
stimman Gppnad.

§2

P& forslag av Carl Rosén, valberedningens ordfSrande, valdes advokaten Andreas Steen till
ordfrande vid stimman.

Det antecknades att Bolagets chefsjurist, Marie Wohlfahrt, utsetts att fora protokollet vid
stdmman.

Stdmman beslutade att lata funktionérer och géster vara nirvarande som &hérare vid stimman.

§3
Bifogade forteckning, Bilaga 1, godkindes att gélla som rostlingd vid stdmman.

Ordféranden anmélde att nidgra ombud f6r aktiedgare pa forhand meddelat att de fatt sérskilda
instruktioner for hur de som ombud skall rgsta pa vissa av drendena vid stimman. Uppgift om
vilka punkter det géller och hur réstinstruktionerna ser ut har inldmnats till Bolaget. I den mén
dessa roster far betydelse for nagot beslut pa stimman kommer dessa rdster sérskilt redovisas pa

stdimman.
§ 4
Beslutades att godkénna foreslagen dagordning, Bilaga 2.

)

P& forslag av Jan Tore Fosund, Nerings- och Fiskeridepartementet, for norska staten, utségs
Peter Rasmussen, Finansministeriet, for danska staten, och Malin Fries, Naringsdepartementet, for
svenska staten, att jdmte ordféranden justera stimmoprotokollet.

§6

Det upplystes om att kallelse till stimman hade varit inford i Post- och Inrikes Tidningar i Sverige
den 9 mars 2018.

Vidare upplystes om att information om arsstimman upplysningsvis hade varit inford pa danska
den 10 mars 2018 i Berlingske i Danmark och pé norska den 10 mars 2018 i Aftenposten i Norge.
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Det noterades att kallelsen ocksé héllits tillgédnglig pa Bolagets hemsida sedan den 7 mars 2018.
Vidare hade kallelsen skickats per e-post till samtliga registrerade aktiedgare som anmadlt sin e-
postadress till Bolaget. Kallelsen hade ocksa skickats per post till de aktieégare som begirt det

och uppgivit sin postadress.

Slutligen upplystes om att annons om att kallelse skett hade varit inférd i Svenska Dagbladet den
9 mars 2018.

Stdmman konstaterades vara sammankallad i behorig ordning.

§7

Arsredovisningen for SAS AB och koncernredovisningen for rakenskapsaret 1 november 2016 —
31 oktober 2017 jamte revisorernas berittelse avseende granskningen av densamma hade tillstéllts
samtliga aktiedgare, som uppgivit att de Onskade erhalla Bolagets arsredovisning, och hade
dessutom funnits tillgénglig pd Bolagets hemsida. Den tryckta arsredovisningen fanns dven

tillgénglig for aktiedgarna i stéimmolokalen.

Auktoriserade revisorn Eva Medbrant frén PricewaterhouseCoopers AB, redogjorde for
revisionsarbetet inom SAS-koncernen och foredrog valda delar av revisionsberdttelsen och

koncernrevisionsberittelsen.

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
beréttelsen for rdkenskapsaret 1 november 2016 — 31 oktober 2017, Bilaga 3, ansags framlagda i

behorig ordning.
§8

Ordféranden i styrelsen for Bolaget, Fritz H. Schur, redogjorde for arbetet 1 Bolagets styrelse och
dess ersdttningsutskott.

Ordféranden i Bolagets revisionsutskott, Monica Caneman, redogjorde for revisionsutskottets
funktion och arbete.

Bolagets verkstillande direktér, Rickard Gustafson, héll ett anférande och redogjorde for
utvecklingen i SAS-koncernen under rakenskapséret 1 november 2016 — 31 oktober 2017 samt {or
SAS nuvarande situation, fOrdndringsarbete, finansiella stdllning och framtida utmaningar.

Bildmaterialet till anférandet framgér av Bilaga 4.

Hiarefter bereddes aktiedgarna mojlighet att stdlla fragor, vilka besvarades av verkstéllande
direktSren och styrelseordféranden.

§949)

Beslutades att faststilla framlagd resultatridkning och balansrikning samt koncernresultatrdkning
och koncernbalansrakning.

§9b)

Upptogs till behandling frédgan om dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den
faststéllda balansridkningen.
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Styrelsens av revisorn tillstyrkta forslag till resultatdisposition samt styrelsens yttrande enligt 18
kap. 4 § aktiebolagslagen framlades.

Beslutades 1 enlighet med styrelsens av revisorn tillstyrkta forslag innebérande att ingen utdelning
skulle 1dmnas pa Bolagets stamaktier och att utdelning péa preferensaktier skulle limnas med ett
belopp om 12,50 svenska kronor per kvartal och preferensaktie, dock sammanlagt hogst
50 svenska kronor per preferensaktie; att, fére ndstkommande arsstimma, avstdmningsdagar for
de kvartalsvisa utbetalningarna pa preferensaktier skulle vara den 4 maj 2018, den 3 augusti 2018,
den 5 november 2018 och den 5 februari 2019 (utbetalning fran Euroclear Sweden AB berdknas
ske den 9 maj 2018, den 8 augusti 2018, den 8 november 2018 och den 8 februari 2019) och att
utdelning pa preferensaktier kommer att uppgé till hogst 105 077 600 svenska kronor och att
aterstdende medel efter utdelning pa preferensaktier, 2 053 930 668,56 svenska kronor, skulle

balanseras i ny rdkning.

§9¢)

Stdimmoordforanden meddelade att Bolagets revisor har tillstyrkt ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.

Stdmman beslutade, enligt revisorns tillstyrkan, att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for verksamhetséaret 1 november 2016 — 31 oktober 2017. P& begéran av
aktiedgaren Svenska Aktiesparares Riksforbund, foretrddd genom ombudet Svante Hezekielsson,
antecknades att Svenska Aktiesparares Riksforbund réstade emot att bevilja styrelseledaméterna

ansvarsirihet.

Det noterades att ndrvarande styrelseledaméter och verkstillande direktdren, vilka var aktiedgare 1
Bolaget, inte deltog i beslutet om ansvarsfrihet.

§ 10 a)
Carl Rosén redogjorde for valberedningens arbete sedan drsstdmman 2017.

Stdmman beslutade att antalet av bolagsstimman utsedda ledaméter i styrelsen for tiden intill
nésta rsstdmma hallits ska vara sju, utan nagra suppleanter.

§ 10b)

Carl Rosén redogjorde for och motiverade valberedningens forslag, att arvoden for tiden intill
slutet av nésta arsstimma ska utgd med 585 000 svenska kronor till styrelsens ordférande och, i
forekommande fall, 390 000 svenska kronor till styrelsens forste respektive andre vice
ordférande, samt 295 000 svenska kronor till respektive vrig bolagsstimmovald styrelseledamot
och ordinarie arbetstagarledamot. Vidare f6reslogs att varje suppleant till ordinarie
arbetstagarledaméter arvoderas med ett inldsningsarvode om 1000 svenska kronor per
styrelseméte och med ett métesarvode om 3 500 svenska kronor for varje styrelseméte som de
deltar 1. I tilldgg till dessa ersdttningar, foreslogs ersittning utgd for arbete 1 styrelsens
erséttningsutskott med 75 000 svenska kronor till erséttningsutskottets ordférande och med
25 000 svenska kronor till envar av ersdttningsutskottets 6vriga ledamdter samt for arbete i
styrelsens revisionsutskott med 95 000 svenska kronor till revisionsutskottets ordférande och med
45 000 svenska kronor till envar av revisionsutskottets Gvriga ledamoter.

Stdmman beslutade att arvoden och ersittningar till styrelsen och for utskottsarbete ska utga enligt
valberedningens forslag.



§ 10 ¢)

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till Bolagets revisor ska
utgé enligt godkdnd rékning.

§11

Carl Rosén foredrog och motiverade valberedningens forslag till omval av styrelseledaméterna
Dag Mejdell, Monica Caneman, Carsten Dilling, Lars-Johan Jarnheimer och Sanna Suvanto-
Harsaae, samt nyval av Liv Fiksdahl och Oscar Stege Unger.

Carl Rosén foredrog vidare valberedningens forslag att vidlja Carsten Dilling till styrelsens
ordforande.

Carl Rosén foredrog slutligen valberedningens uppfattning i frdgan om de foreslagna
ledaméternas oberoende 1 forhéllande till Bolaget och bolagsledningen respektive storre

aktiedgare i Bolaget.

Betriffande de foreslagna ledamdternas utbildning, arbetslivserfarenhet, alder, aktieinnehav i
Bolaget och uppdrag i andra foretag hinvisade ordforanden till den presentation som funnits

tillgénglig 1 stimmolokalen och pa Bolagets hemsida, Bilaga 5.

Pa stdimmoordforandens fraga forklarade stimman att styrelseledaméterna kunde anses ndjaktigt
presenterade genom det material som funnits tillgéngligt for aktiedgarna.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av nédsta
arsstdimma omvélja styrelseledaméterna Dag Mejdell, Monica Caneman, Carsten Dilling, Lars-
Johan Jarnheimer och Sanna Suvanto-Harsaae, samt genom nyval vélja Liv Fiksdahl och Oscar

Stege Unger.

I enlighet med valberedningens forslag beslutade stimman att valja Carsten Dilling till styrelsens
ordftrande.

Det noterades att som arbetstagarrepresentanter i Bolagets styrelse ingér Janne Wegeberg, Endre
Reros och Cecilia van der Meulen som ordinarie ledaméter och Christa Cere, Kim John
Christiansen, Pal Gisle Andersen, Jan Levi Skogvang, Stefan Ottosson och Joacim Olsson som

suppleanter.

§12

Carl Rosén foredrog och motiverade valberedningens forslag att utse en revisor, att revisorn
skulle vara ett registrerat revisionsbolag samt att omvélja det registrerade revisionsbolaget

PricewaterhouseCoopers AB till revisor.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av nésta
arsstimma omvélja PricewaterhouseCoopers AB till revisor.

Det noterades att PricewaterhouseCoopers AB utsett Bo Hjalmarsson att fortsdtta vara
huvudansvarig revisor for revisionen av SAS-koncernen.



§ 13

Carl Rosén foredrog och motiverade valberedningens forslag att stimman beslutar att det ska
viljas en valberedning med uppgift att arbeta fram forslag enligt nedan att forelaggas arsstdmman

2019 for beslut:
- ordférande vid arsstimman,

- antalet styrelseledaméter och arvode till styrelse, uppdelat mellan ordférande, vice ordférande,
ovriga ledamoéter och eventuell erséttning for arbete i styrelseutskott,

- val av styrelseledamoéter och styrelseordforande,
- val av revisor,
- arvode till Bolagets revisor, och

- valberedning inf6r arsstdmma 2020.

Vidare foredrog Carl Rosén valberedningens forslag att valberedningen ska bestd av
representanter for de fyra storsta aktiedgarna i Bolaget och att den ska utgdras av f6ljande

personer:

Carl Rosén, Naringsdepartementet, for svenska staten, Peder Lundquist, Finansdepartementet, for
danska staten, Jan Tore Fosund, Neerings- og fiskeridepartementet, for norska staten och Jacob
Wallenberg for Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse. Det noterades att forslaget, avseende
representanten for Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, har justerats i forhallande till
valberedningens beslutsforslag i kallelsen till &rsstimman.

Vidare féreslogs att stimman ska besluta att valberedningen vid fullgérande av sitt uppdrag ska
folja den vid stimman framlagda skriftliga instruktionen for valberedningen. Det noterades att
denna skriftliga instruktion, som Overensstimmer med géillande instruktion med f6ljande
foreslagna tilldgg sist 1 § S5: ”Styrelsens ordférande skall vid behov inviteras att delta i
valberedningens mdéten.”, har funnits tillgénglig pa Bolagets hemsida samt i stimmolokalen.

Fritz H. Schur féredrog aktiedgaren Dagmar Segrensen Holding ApS alternativa forslag avseende
valberedningens sammansittning och instruktion innebdrande att valberedningens ledaméter, i
tillagg till valberedningens forslag om att valberedningen ska besté av representanter for de fyra
storsta aktiefigarna i Bolaget, sasom detta justerades av valberedningen pa dagens stdimma, dven

ska besté styrelsens ordférande.

Ordf6randen stéllde Dagmar Serensen Holding ApS forslag mot valberedningens forslag. Efter att
ha tillfragat aktiedgarna i storleksordning till dess att en majoritet for endera forslag kunde
faststlas, konstaterades att stimman bifoll Dagmar Serensen Holding ApS forslag. Ordforanden
konstaterade sélunda att &rsstimman beslutat i enlighet med aktiedgaren Dagmar Serensen
Holding ApS forslag och att valberedningens instruktion faststélls med den justering som fGljer av

Dagmar Serensen Holding ApS forslag, Bilaga 6.

§ 14

Upptogs till behandling styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Fritz H. Schur ldmnade en redogorelse for bakgrunden till och inneborden av

styrelsens forslag.



Det noterades att huvuddragen i styrelsens forslag redovisats i kallelsen och att det fullstindiga
forslaget funnits tillgéngligt for aktiedgarna i stdimmolokalen, pd Bolagets hemsida sedan tre
veckor fore stimman samt att drets forslag till riktlinjer i sak motsvarade de riktlinjer som
faststilldes av arsstimman 2017. Det fullstindiga forslaget bifogas som Bilaga 7.

Stdmman beslutade att bifalla styrelsens forslag betrdffande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare.

§ 15

Fritz H. Schur holl ett tal med anledning av sin avgéng som styrelseordférande och Carsten
Dilling och Carl Rosén avtackade Fritz H. Schur, Jacob Wallenberg och Berit Svendsen.

Dé inga ytterligare fragor foreldg for stimman att avgora, forklarade ordfoéranden stdmman
avslutad.
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BILAGA 2

Férslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
. Godkédnnande av dagordningen.

. Val avtva personer att justera protokollet.

Provning av om stamman blivit i behérig ordning sammankallad.

N oY wN e

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

8. Redogorelse for arbetet i styrelsen, ersattningsutskottet och revisionsutskottet foljt av verkstallande
direktorens anférande samt i anslutning till detta, mojlighet for aktiedgarna att staila fragor till styrelsen och
den verkstdllande ledningen.

9. Beslutom:

a.faststéllelse av resultatrakningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b.dispositioner betréffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen, och
¢. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.
10. Beslutom:
a.antalet styrelseledaméter,
b.arvoden till styrelsen, och
c.arvode till Bolagets revisor.

11. Val av styrelseledaméter och
styrelseordforande.

12. Val av revisor.
13. Beslut om valberedning och instruktion till valberedningen.
14. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

15. Stammans avslutande.
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RICKARD GUSTAFSON, PRESIDENT& CEO
10.04.2018




SAS is an important part of Scandinavian infrastructure
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Our vision is to make life easier for
Scandinavia’s frequent travelers
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HOME
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BE THE FIRST CHOICE FOR
SCANDINAVIA’S FREQUENT TRAVELERS

CREATE AN EFFICIENT OPERATING
PLATFORM

SECURE THE RIGHT CAPABILITIES

SUSTAINABLE & PROFITABLE BUSINESS I4J
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In FY17, customer offering has been reinforced...
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...and operational efficiency increased further. SAS Ireland up and flying!

|
SAS IRELAND

CIMBER !

- SAS



High commitment among employees is an integral part of SAS success
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Financial position strengthened through a row of successful measures
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As a matter of fact, FY17 has been SAS strongest year in 20 years!

REVENUE AND EBT! (SEK bn) FINANCIAL KEY RATIOS
FY17
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2017 was a strong year for European commercial aviation in general —
although we have seen some dramatic developments

EBIT % — AVG. EUROPEAN AIRLINES' Everything must go as Air Berlin

leaves behind mountain of debt
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Note: SAS, Norwegian, Lufthansa, IAG, Airfrance-KLM, Finnair, Ryanair, EasyJet, and Wizz

Source:  Annual reports ASTAR ALLIANCE MEMBER <72 MJ
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Exposure and sensitivity towards the impact of macroeconomic factors
and developments in external environment...

Rising oil prices — will the (€X£ D Will USD rate stabilize GDP growth — have we
trend continue? $Q at current level? reached the top of the
cycle?
Capacity growth on routes to/from Rapidly growing leisure demand,
Scandinavia, mainly from LCCs particularly on Southern Europe and
Intercont
Geopolitical uncertainty impacts
demand for traveling to exposed
regions

- JAS



...set the tone, creating a new reality for the entire airline industry

Evolution of business models —
customized production platforms & new
personnel setups

Digitalization — automation of processes
through connecting digital technology,
information, customers and employees

S Sustainability — need to reduce footprint,
N/ providing access to sustainable air transport
for future generations
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...SAS has been working for sustainable aviation future for many years
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A large share of SAS short-haul fleet consists of old technology aircraft
that will hit their ageing limits in the coming years...

FY2017 FY2022

...without fleet investment short-haul capacity will reduce

- SAS



We are excited to announce a historical
aircraft order that will bring SAS to one
type-fleet!

A320 NEO (35 FIRM ORDERS + 15 LEASES)

DELIVERY TIMING

ONE TYPE FLEET

SIMPLIFIED CREW & TECHNICAL
MAINTENANCE PLANNING

INCREASED ROBUSTNESS IN
TRAFFIC EXECUTION

ENHANCED & HARMONIZED
CUSTOMER EXPERIENCE




INDIVIDUAL USB

CHARGING OUTLETS

allow passengers to charge
their handheld devices

A320neo - innovation where it matters!

HIGH-SPEED WIFI
passengers will enjoy up
to 12 Mbps individually
WITH RETAINED SEAT COMFORT

180 seat configuration — comfort
cushions for better in seat experience

INCREASED CABIN EFFICIENCY, \

MORE QUIET

60% reduction in noise
7// footprint

-~
-
-~
-~
-
-
-~
-

MODERN CABIN DESIGN
.-~ Scandinavian touch, aligned
with SAS long-haul fleet

-
=
-
-

IMPROVED SUSTAINABILITY
PERFORMANCE e
15-20% lower fuel burn 1
-40% nitrogen oxides emissions COST EFFICIENCY

10% lower operational cost A BTAR ALLIANGE MEVBER <2 J 4 J'
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In addition, the order provides SAS
with an opportunity for growth

* Growth with aircraft size as new aircraft are
phased in

« Option to convert some A320neos to A321LR to
enter new markets and strengthen position on
long-haul

» Choice to either replace existing aircraft one-to-
one or leverage option to grow fleet, depending
on the market situation

e

Flexible and capital efficient
growth




We have a clear vision for where we are heading and now we also have
the building blocks to future proof SAS beyond 2020

ﬁ Increased competitiveness
Improved efficiency and product offering

CORE REGIONAL
OPERATIONS PLATFORMS

(SK) (External partners)

Growth and flexibility

/ﬁl Il Greater seasonal adjustments and
participate in growing markets

SINGLE EUROPEAN -
TYPE FLEET PLATFORM Sustainability

(Asset company) (SAS Ireland) ﬁ% A step toward lower emissions for a
sustainable future

SAS



SAS

ARSSTAMMA | SAS AB DEN 10 APRIL 2018

Valberedningens motiverade yttrande avgivet jamlikt punkt 2.6 i svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

P3 drsstamman den 22 februari 2017 bestuta-
des attvalberedningen i SAS AB ska utgoras av
Car! Rosén, Ndringsdepartementet, for svenska
staten, Rasmus Lenbarg, Finansministeriet, for
danska staten, Jan Tore Fesund, Naerings- og
fiskeridepartementet, for norska staten, och
Peter Wallenberg Jr. for Knut och Atice Wallen-
bergs Stiftelse. | augusti 2017 ersattes Rasmus
Lenborg av Peder Lundquist, danska Finans-
ministeriet, som danska statens

SAS har under rakenskapsaret 2015/2017 varit
tonsamt. Avenom forbattringen ar lovvard och
SAS under dret som gatt genererat en avkast-
ning pd det investerade kapitalet sam cver-
stiger maiet, kan bolaget inte iuta sig tillbaka.
Omvaériden ar foranderlig och konkurrenterna
starinte stilla utan effektiviserar sténdigt sina
verksamheter. For att SAS ska kunr a ta del av
den tillvéxt som finns | den skandinaviska mark-

(] i
valberedningen,

Valberedningens uppgift har varit att till &rs-
stamman arbeta fram forslag fir beslut om:
—Ordforande vid drsstimman

—Antalet styrelseledamédter

-S och styr

—Arvude till styrelse (uppdelat mellan ordfo-
rande, vice ordfdrande, Gvriga ledamoter

naden, i inya och effektiva e flygplan
samt fortsitta att skapa aktieagarvarden kravs
darfér att nuvarande effektiviseringsatgarder
implementeras fullt ut och att SAS borjar se pd
vad som kravs efter 3r 2020 | form av ytterligare
elfektiviseringar.

Mot bakgrund av ovan namnda frhallanden
samt styrelseordforanden Fritz Schurs och vice
ordfdranden Jacob Wallenbergs besked att
de inte star till f5rfogande for omval vid denna

och evenluell ersattning for arbete i styrels
utskott)

—Val av revisor
—Arvode till revisor
-Valberedning infor drsstamman 2019

ingen har haft tolv p. G sam-
mantriden samt ett flertal moten och kontakter
daremellan, Bolagets chefsjurist har tjanstgjort
som valberedningens sekreterare.

| ingsarbetet har
nlngen utvarderat styrelsens arbete, kompetens
och sammansattning, P3 basis av utvdrderingen
har valberedningen bedémt hur den nuvarande
styrelsen uppfyiler de krav som kommer att
stillas pd styrelsen till foljd av bolagetls lage och
framtida inriktning samt vilka kompetenser som
eventuellt bor tillforas styrelsen.

Valberedningen har halt dialog med sty-
relsens ordférande. | nomineringsarbetet har
valberedmngen aven mtervlual samiliga dvriga

i har ocksd
traffat bolage\s vD och koncernchef, som har
redogjort for bolagets dge och verksamhet samt
sin syn pd samarbetet med styreisen.

SAS AB agerar pa en marknad som kan-
netecknas av ett betydande faréndringstryck
och hard konkurrens. Sedan hosten 2017 har
mar iteten dterigen Gkat, i
som den skandinaviska flygmarknaden vaxer
och efterfragan pa fler Iangdistanslinjer och fri-
tidsrelaterade resor inom Europa okar. SAS har
genomfért betydande effektiviseringar under de
senaste dren som resulterat | sinkta

ar anser ingen att konti-

nuitetinom den dvriga delen av styselsen ar av
stor vikt. Den nuvarande styrelsen besitter en
betydande erfarenhet av att driva fcrandrings-
arbete, har bred kompetens i kund-ach kensu-
mentfrdgor och inom digitalisering samt har stor
erfarenhet av att arbeta med strategisk affarsut-
veckling. Med sin erfarenhet av SAS och tidigare
atgardsprogram 5 att

CARSTEN DILLING
FODD 1962

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2014.

Styrelseuppdrag: Ordférande i NNIT A/S og Icotera
A/S samt Ledamot | Terma A/S.

L ing: HA & HD i 4 i C

Business School.

Tidigare i : Styrelse.
ledamot | styrelsen for Get AS, Traen A/S {chairman),
Gatetrade A/S, Columbus IT Par!nerA/S Dansk
Industri(DI),
(tAK), och ettanlal styrelseuppdrag i TDC koncernen.
Tidigare VD och koncernchef TDCA/S.

den féreslagna styrelsen ar sdrskiit lampad for
att kunna ge bolagets ledning det s76d som
behdvs i det fortsatta foréndring

0.
Aktielnnehav nirstdende: 0.

Med Carsten Dilling som ordforende far SAS
ett tydligt industriellt ledarskap samtidigt som
hans fyra &r som ordinarie ledamot sakrar djup
kunskap om bolaget. Berit Svendsen har avbdjt
omval som styrelseledamot. Valberzdningen
har s8kt nya ledambter dels med bred digital
kompetens, och dels djup kunskap «ring agar-
och finansieringsfrégor. Liv Fiksdal och Oscar
Stege Unger motsvarar kraven och nomineras
darmed.

Valberedningen tillampar Kaders punkt 4.1
som méngla!dspollcy och anser att Kodens krav
pa i bredd och ké g
uppfylis genom valberedningens farslag.

Valberedningen foreslar darfor cmval av
de nuvarande fem styrelseledaméterna Dag
Mejdell, Monica Caneman, Carsten Dilling,
Lars-Jjohan Jarnhelmer och Sanna Suvanto-Har-
saae samt nyval av Liv Fiksdahl och Oscar Stege
Unger som styrelseledaméter.

Till styrelsens ordiérande freslds nuvarande
styrelseledamoten Carsten Ditling viljas.

Sam(llga foreslagna styrelseledaméter ar

och en mer rérlig kostnadsbas. Under raken-
skapsaret som gick har ambitionen 6kat och
effektiviseringsdtgdrderna har dubblerats till

3 miljarder kronor med effekt under dren 2017-
2020. Férandringsarbetet har givit resultat och

enligt valber gen att anse som ob

i térhallande tifl bolaget och bolagsiedningen.
Valberedningen anser att samtliga ruvarande
och foreslagna ledaméter ar oberoende i f6rh3l-
lande tlll stérre aktledgare.

ol i it bologet och bologs-

h tilf bologets stoi

SANNA SUVANTO-HARSAAE
FODD 1966

Ledamot i SAS AB.s styrelse sedan 2013.
Styrelseuppdrag: Styrelseordforande | Aitia OY), Baby-
samA/S, Besl VPG Hotding A/S, BeConcept Holding
A/S, Sunset Boulevard A/S, TCM Group A/S, Workz
A/S, BoConcept AS och Footway AB. Vice ordfbrande i
Paulig O}, Styrelseledamot 1 Broman group Oyj, CEPOS
och Upplands Motor AB.

L g: Cl Lunds

Tidigare sty 3

forande | Health and Fitness Nordic AB och BT AS,
Styrelseledamot | Jetpak AB, Dunl AB, Candyking AB,
CCS AB. Clas Ohison AB och Symrise AG.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstiende: 0.

Oberoende i forhdliande til bologet och bologs -
fedningen och till bologets stérre aktiedgare.

MONICA CANEMAN
FODD 1954

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2010.

Styrelseuppdrag: StyrelseordiGrande | Bravida Holding
AB, Styrelseledamot | Comhem AB och Nets AB,
(R |

Stockholm,

i G

LARS-JOHAN JARNHEIMER
FODD 1960

Ledamot | SAS AB:s styrelse sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Styreiseordiorande i Qliro-Group,
Arvid Nordqvist HAB och Ingka Holding B.V (moderbo-
lag tlIKEA). 1 Egmont

DAG MEJDELL
£ODD 1957

Andre vice ordfbrande | SAS AB:s styrelse sedan 2008.

Styrelseuppdrag: OrdiSrande i Norsk Hydro ASA,
Sparebank 1 SR Bank ASA, NSB AS, International Post
C h AS.

Holding AS, Wonderboo AB samt Elite Hotels.
L Bachelor of Sclence n Business Adminis-

Tidigare sty
fSrande | Allenex AB, Arlon Bank ht, Big Ba AB EDT AS

trallon and Economics, Lunds och Vaxjd unlversitet.

Tdi

Fjarde AP fonden, Frosunda LSS AB,
och Viva Media Group AB, Styrelseledamot IAkademl
kliniken A8, Citymail Group AB, EDB Business Partner
ASA, Intermall A/S, Lindorff Group AB, My Safety AB,
Nordisk giforvaltning ASA, Nya LiviGrs3krings AB,
Nocom AB, Resco AB, Schibsted ASA, SEB Trygg L,
Svenska Dagbladet AB och XponCard Group AB.
Aktieinnehav: 4 000 stamaktier,

Aktleinnehav nirstdende: 0.

Obemende iférhdilonde till bologet och bolags-

och tll bolagets g

idigare
térande 1 BRIS och Eniro AB. Styreiseledamot | MTG
Modern Times Group AB, Millicom International Cellu-
far S.A, Invik, Apoteket AB. VD och koncernchef Tele2.
Aktielnnchav: 10 000 stamaktier,

2520 preferensaktier.

Aktieinnehav narstiende: 0.

Oberoende | férhdlionde tl bolaget och bologs-

och till bolagets g

OSCAR STEGE UNGER NYVAL LIV FIKSDAHL NYVAL
FODD 1975 FODD 1965

ty Direktdr pd 9 9 Inga ext uppdrag
Foundations AB (| Finance and vid
Utbitdning: Master of Science in Business Administra- Qkonomiske Hagskole.
tion och Bachelor of Science in Economics vid Stock- Tidigare Ansva-
holms universitet. rig for{T och Operaunns pa DnB och tidigare andra
Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Chef for ledande inom DnB.

och direfter for isati Bank og Belaling i Finans

pd Investor AB.
Aktielnnehav: O stamaktier.
Aktleinnehav narstdende: 0

Obemendu forhdilonde 1ill bolaget och bofogs-
h (it bolagets st ]

Norge. Vice ordtbrande for Sparebanksforeningen,
Styrelsemed|em i BankAxept och Doorsiep.

Aktleinnehav: 0,
Aktielnnehay nirsidende; 0.

Oberoende { férhdiiande Uil bologet och bolags-

\ ¢

1r3n Norges t

Tidlgare styreiseuppdrag/belattningar: VD och kon-
cernchef for Dyno Nobel ASA samt VD och koncernchef
i Posten Norge AS. Styrelseordidrande 16r Arbelds-
giver Spekter, Svenska

Reglon Norge och Vice ordforande i Evry ASA. Styrelse-
ledamot | DYWIDAG System International GmbH.
Induslyial advisor IK [nvestment Partners.
Aktleinnehav: 4 214 stamaklier.

Aktlelnnehav nirstaende: 0.

Oberoende | forhdilande tif bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets stdrre okliedgore.

4 YovIIg



BILAGA 6

Forslag till beslut enligt dagordningens punkt 13

INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN I SAS AB (PUBL)

antagen vid arsstimman den 10 april 2018

Aktiedgarna 1 SAS AB (publ) (org.nr. 556606-8499) (nedan Bolaget) har vid
arsstimman beslutat att fo6ljande instruktion skall gilla for den av stimman utsedda
valberedningen och for det uppdrag som denna valberedning skall genomf6ra intill
slutet av nasta arsstimma.

§ 1.  Valberedningen skall ha till uppgift att arbeta fram forslag att foreldggas
nistkommande drsstimman for beslut avseende:
i. ordforande vid arsstimman;
ii. antalet styrelseledamoter;
1. val av styrelseledaméter och styrelseordforande;
iv. arvode till styrelse, uppdelat mellan ordférande, vice ordférande, Ovriga
ledaméter och eventuell ersdttning for arbete i styrelseutskott;
v. arvode till bolagets revisor;
vi. val av revisor; och
vii. valberedning infor arsstimman aret ddrpa.

§ 2. Valberedningen skall besta av det antal ledaméter som arsstimman beslutar,
sdvida inte valberedningen vid en provning enligt § 10 finner att
valberedningen kan genomfora sitt uppdrag med férre antal ledaméter.

§ 3.  Valberedningen skall med hdnsyn till Bolagets karaktdr vara representativ for
aktiedgarsammansdttningen och utgdras, utdver styrelsens ordférande, av
ledaméter som nominerats av ett representativt antal och urval av de
rostmadssigt storre aktiedgarna i Bolaget pa sitt som arsstimman beslutar.
Valberedningens ledamoéter skall, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga
aktiedgares intresse. Ledamot far inte vara anstélld i SAS koncernen.

§4. Den ledamot som nominerats av den till rostetalet storsta aktiedgaren kallar
valberedningen till ett forsta, konstituerande méte. Vid det konstituerande
motet skall valberedningen sedan inom sig utse en ledamot att vara ordforande
for valberedningen. Valberedningens ordforande leder och fordelar arbetet i
valberedningen och 4r ansvarig for alla kontakter med Bolaget.

§ 5. Resultatet av styrelsens d&rliga utvdrdering skall héllas tillgdngligt for
valberedningen. Valberedningen skall ha minst ett méte med koncernchefen
fore det att valberedningen lamnar sitt slutliga forslag till arsstdmman.

§ 6.  Arvode eller annan ersdttning fran Bolaget skall inte utga till valberedningens
ledaméter.

§ 7. Valberedningen skall ha rétt att belasta Bolaget med skdliga kostnader for
rekryteringskonsulter eller andra externa kostnader som erfordras for att
valberedningen skall kunna fullg6ra sitt uppdrag.



§ 8.

89

§ 10.

§11.

Aktiedgare som nominerat ledamot i valberedningen dger ritt att byta ut sddan
ledamot mot annan att istéllet utgéra ledamot 1 valberedningen.

Om en aktiedgare, som nominerat en ledamot i valberedningen, visentligt
minskar sitt aktieinnehav i Bolaget och detta sker tidigare &n tva (2) méanader
fore nidstkommande arsstdimma, skall dennes ledamot stdlla sin plats i
valberedningen till forfogande. Istdllet bor, efter beslut av valberedningen med
beaktande av § 10 nedan, ndgon annan rostmaéssigt betydande aktiedgare
erbjudas att utse en ny ledamot i valberedningen. Intriffar ddremot sddan
minskning i innehavet senare &r tvd (2) manader fore nédstkommande
arsstdimma, dger ledamoten ritt att sitta kvar i valberedningen och fullgdra sitt

uppdrag.

For det fall ndgon av valberedningens ledamdter far forhinder att delta 1
valberedningens arbete eller av annat skdl avgar, och ny ledamot inte utses i
enlighet med §§ 8 eller 9 ovan, skall valberedningen fullgora sitt uppdrag med
det farre antalet ledamoter, om den inte finner att det farre antalet ledamoter
inverkar menligt pad valberedningens mojligheter att fullgéra sitt uppdrag.

Om valberedningens sammansittning dndras enligt §§ 8, 9 eller 10 ovan skall
ordféranden utan dréjsmal underrdtta Bolaget hirom for offentliggdrande
genom Bolagets forsorg.



BILAGA T

Arsstimman i SAS AB (publ.) den 10 april 2018

Agendapunkten 14
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktiinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till
ledande befattningshavare. Dessa utgors av VD och o6vriga medlemmar av
koncernledningen.

Forslaget baseras pa att den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Ersattningen
skall utgéras av fast 16n, dvriga formaner samt pension.

Riktlinjerna ska tillampas pa anstéliningsavtal som ingas efter arsstamman 2018 samt
aven pa andringar i gallande anstallningsavtal som gors darefter.

Foreslagna riktlinjer ar oférandrade i forhallande till de ersattningsprinciper som
faststalldes pa arsstamman 2017.

Lén och 6vriga formaner

Erséattning till ledande befattningshavare skall utgoras av en fast arlig I16n. Den fasta
Ionen skall aterspegla de krav som stélls pa befattningen avseende kompetens,
ansvar, kompiexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta
I6nen skall ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes
vara individuell och differentierad.

Ovriga formaner, som bl.a. kan omfatta bilférman och sjukvardsforsakring, skall vara
marknadsmassiga och endast utgora en begransad del av den sammanlagda
ersattningen.

Pension
Pensionsformanerna skall vara avgiftsbestamda och premierna bor inte dverstiga 30

% av den fasta arslonen.

Villkor vid uppséagning

For VD och o6vrig koncernledning skall uppséagningstiden vara 6 manader vid
uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida skall en
uppsagningstid om maximalt 12 manader galla. Vid uppsagning fran bolagets sida och,
i vissa specifika fall, fran befattningshavarens sida skall avgangsvederlag kunna utga
med belopp motsvarande hogst ett ars fast Ion med full avrakning om
befattningshavaren erhaller ersattning fran ny anstallining eller uppdrag.

Avvikelser
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Berednings- och beslutsprocess

Principer for ersattning till koncernledningen bereds av ersattningsutskottet och
behandlas darefter av styrelsen, som lagger fram forslaget for arsstammans besiut.
Ersattning till VD skall beslutas inom ramen for godkanda principer av styrelsen efter
beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. Erséattning till dvriga ledande
befattningshavare skall beslutas av VD inom ramen for faststallda principer och efter
avstamning med ersattningsutskottet.



