Forslag till beslut enligt dagordningens punkt 13

INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN I SAS AB (PUBL)
antagen vid arsstamman den 10 april 2018

Aktiedgarna i SAS AB (publ) (org.nr. 556606-8499) (nedan Bolaget) har vid
arsstamman beslutat att foljande instruktion skall gélla for den av stamman utsedda
valberedningen och for det uppdrag som denna valberedning skall genomféra intill
slutet av nésta arsstamma.

81. Valberedningen skall ha till uppgift att arbeta fram forslag att foreldggas
nastkommande arsstamman for beslut avseende:
i. ordforande vid arsstaimman;
ii. antalet styrelseledamoter;
iii. val av styrelseledamoter och styrelseordférande;
iv. arvode till styrelse, uppdelat mellan ordférande, vice ordférande, Ovriga
ledamoter och eventuell ersattning for arbete i styrelseutskott;
v. arvode till bolagets revisor;
vi. val av revisor; och
vii. valberedning infor arsstimman aret darpa.

§2.  Valberedningen skall besta av det antal ledamoter som arsstimman beslutar,
savida inte valberedningen vid en provning enligt § 10 finner att
valberedningen kan genomfora sitt uppdrag med férre antal ledamoter.

8 3.  Valberedningen skall med hansyn till Bolagets karaktar vara representativ for
aktiedgarsammansattningen och utgdras av ledaméter som nominerats av ett
representativt antal och urval av de rostmassigt storre aktiedgarna i Bolaget pa
satt som arsstamman beslutar. Valberedningens ledamater skall, oavsett hur de
utsetts, tillvarata samtliga aktieagares intresse. Ledamot far inte vara anstalld i
SAS koncernen.

84. Den ledamot som nominerats av den till rostetalet storsta aktiedgaren kallar
valberedningen till ett forsta, konstituerande mote. Vid det konstituerande
motet skall valberedningen sedan inom sig utse en ledamot att vara ordférande
for valberedningen. Valberedningens ordférande leder och fordelar arbetet i
valberedningen och ar ansvarig for alla kontakter med Bolaget.

85. For att fullgora sitt arbete skall valberedningen ha en ndra dialog med
styrelsens ordforande. Resultatet av styrelsens arliga utvardering skall hallas
tillgangligt for valberedningen. Valberedningen skall ha minst ett mote med
styrelsens ordférande och koncernchefen fore det att valberedningen lamnar
sitt slutliga forslag till arsstamman. Styrelsens ordforande skall vid behov
inviteras att delta i valberedningens méten.

§6.  Arvode eller annan ersattning fran Bolaget skall inte utga till valberedningens
ledamoter.



87.

§8.

§09.

§ 10.

§11.

Valberedningen skall ha rétt att belasta Bolaget med skaliga kostnader for
rekryteringskonsulter eller andra externa kostnader som erfordras for att
valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Aktiedgare som nominerat ledamot i valberedningen ager ratt att byta ut sadan
ledamot mot annan att istéallet utgéra ledamot i valberedningen.

Om en aktiedgare, som nominerat en ledamot i valberedningen, vésentligt
minskar sitt aktieinnehav i Bolaget och detta sker tidigare an tva (2) manader
fore nastkommande arsstimma, skall dennes ledamot stélla sin plats i
valberedningen till férfogande. Istéllet bor, efter beslut av valberedningen med
beaktande av 8§ 10 nedan, nagon annan rostmassigt betydande aktiedgare
erbjudas att utse en ny ledamot i valberedningen. Intraffar daremot sadan
minskning i innehavet senare ar tva (2) manader fore nastkommande
arsstamma, ager ledamoten ratt att sitta kvar i valberedningen och fullgora sitt

uppdrag.

For det fall nagon av valberedningens ledamdéter far forhinder att delta i
valberedningens arbete eller av annat skal avgar, och ny ledamot inte utses i
enlighet med 88 8 eller 9 ovan, skall valberedningen fullgora sitt uppdrag med
det farre antalet ledamoter, om den inte finner att det farre antalet ledamdoter
inverkar menligt pd valberedningens majligheter att fullgora sitt uppdrag.

Om valberedningens sammanséttning andras enligt 88 8, 9 eller 10 ovan skall
ordféranden utan drojsmal underrdtta Bolaget harom for offentliggérande
genom Bolagets forsorg.



