Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i
SAS AB (publ.), org. nr. 556606-8499 (”Bolaget™),
onsdagen den 13 mars 2019 med bérjan kl. 15.00
pd Bolagets huvudkontor, Frosundaviks allé 1,

Solna.

§1

Styrelsens ordférande, Carsten Dilling, hdlsade samtliga nirvarande vdlkomna och forklarade
stimman 6ppnad.

§2

Pa forslag av Carl Rosén, valberedningens ordférande, valdes advokaten Eva Hagg till ordférande
vid stdmman.

Det antecknades att Bolagets chefsjurist, Marie Wohlfahrt, utsetts att féra protokollet vid stimman.

Stdmman beslutade att 1ata funktionérer och géster vara nérvarande som &horare vid stdimman.

§3
Bifogade forteckning, Bilaga 1, godkéndes att gélla som réstldngd vid stdmman.

Ordféranden anmélde att ndgra ombud for aktiedgare pa forhand meddelat att de fatt sédrskilda
instruktioner for hur de som ombud ska résta pé vissa av drendena vid stimman. Uppgift om vilka
punkter det géller och hur réstinstruktionerna ser ut har inlamnats till Bolaget. I den mén dessa
roster fér betydelse for nagot beslut pa stimman kommer dessa roster sérskilt beaktas.

§4
Beslutades att godkénna foreslagen dagordning, Bilaga 2.

§5

Pé forslag av Carl Rosén utsags Mads Veis Jensen, Finansministeriet, for danska staten, och Gustaf
Hygrell, Niringsdepartementet, for svenska staten, att jdmte ordféranden justera

stimmoprotokollet.

§6

Det upplystes om att kallelse till stimman hade varit inf6érd i Post- och Inrikes Tidningar i Sverige
den 8 februari 2019.

Vidare upplystes om att information om arsstimman upplysningsvis hade varit inférd pa danska
den 8 februari 2019 i Berlingske i Danmark och pd norska den 8 februari 2019 i Aftenposten i

Norge.

Det noterades att kallelsen ocksa hallits tillgédnglig pa Bolagets hemsida sedan den 6 februari 2019.
Vidare hade kallelsen skickats per e-post till samtliga registrerade aktieigare som anmadlt sin e-
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postadress till Bolaget. Kallelsen hade ocksa skickats per post till de aktiefigare som begért det och
uppgivit sin postadress.

Slutligen upplystes om att annons om att kallelse skett hade varit inférd i Svenska Dagbladet den 8
februari 2019.

Stdmman konstaterades vara sammankallad i behérig ordning.

§7

Arsredovisningen for SAS AB och koncernredovisningen for rakenskapsaret 1 november 2017 —
31 oktober 2018 jamte revisorernas berittelse avseende granskningen av densamma hade tillstéllts
samtliga aktiefigare som uppgivit att de énskade erhalla Bolagets drsredovisning och hade dessutom
funnits tillgénglig pa Bolagets hemsida. Den tryckta &rsredovisningen fanns dven tillginglig for

aktiedgarna i stimmolokalen.

Auktoriserade revisorn Bo Hjalmarsson fran PricewaterhouseCoopers AB, redogjorde for
revisionsarbetet inom SAS-koncernen och foredrog valda delar av revisionsberdttelsen och

koncernrevisionsberittelsen.

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
berittelsen for rakenskapséret 1 november 2017 — 31 oktober 2018, Bilaga 3, anségs framlagda i

behorig ordning.

§8

Ordforanden i styrelsen for Bolaget, Carsten Dilling, redogjorde fér arbetet 1 Bolagets styrelse och
dess erséttningsutskott.

Ordféranden i Bolagets revisionsutskott, Monica Caneman, redogjorde for revisionsutskottets
funktion och arbete.

Bolagets verkstéllande direktér, Rickard Gustafson, holl ett anférande och redogjorde for
utvecklingen i SAS-koncernen under rikenskapséret 1 november 2017 — 31 oktober 2018 samt for
SAS nuvarande situation, férdndringsarbete, finansiella stéllning och framtida utmaningar.

Bildmaterialet till anférandet framgéar av Bilaga 4.

Hirefter bereddes aktiedgarna mdjlighet att stdlla fragor, vilka besvarades av verkstéllande
direktoren och styrelseordféranden.

§9a)

Beslutades att faststdlla framlagd resultatrdkning och balansridkning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning.

§9b)

Upptogs till behandling frédgan om dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrikningen.

Styrelsens av revisorn tillstyrkta forslag till resultatdisposition framlades.
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Beslutades i enlighet med styrelsens av revisorn tillstyrkta forslag innebérande att ingen utdelning
skulle ldmnas for rdkenskapsaret 1 november 2017 — 31 oktober 2018 och att resultatet for
rakenskapsaret 1 november 2017 — 31 oktober 2018 skulle balanseras i ny rdkning.

§9¢)

Ordféranden meddelade att Bolagets revisor har tillstyrkt ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstéllande direkt6ren.

Stdmman beslutade, enligt revisorns tillstyrkan, att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande
direktbren ansvarsfrihet for verksamhetsiret 1 november 2017 — 31 oktober 2018.

Det noterades att ndrvarande styrelseledaméter och verkstillande direktéren, vilka var aktiedgare 1
Bolaget, inte deltog i beslutet om ansvarsfrihet.

§10a)
Carl Rosén redogjorde for valberedningens arbete sedan arsstdmman 2018.

Staimman beslutade att antalet av bolagsstdimman utsedda ledaméter i styrelsen for tiden intill nésta
arsstdimma hallits ska vara éatta, utan nigra suppleanter.

§ 10b)

Carl Rosén redogjorde for och motiverade valberedningens forslag, att arvoden for tiden intill slutet
av ndsta arsstimma ska utgd med 630 000 svenska kronor till styrelsens ordférande och, i
férekommande fall, 420 000 svenska kronor till styrelsens vice ordférande, samt 320 000 svenska
kronor till respektive 6vrig bolagsstimmovald styrelseledamot och ordinarie arbetstagarledamot.
Vidare foreslogs att varje suppleant till ordinarie arbetstagarledamdter arvoderas med ett
inldsningsarvode om 1 000 svenska kronor per styrelseméte och med ett métesarvode om 3 500
svenska kronor for varje styrelseméte som de deltar i. I tillagg till dessa erséttningar, féreslogs
ersittning utgd for arbete i styrelsens ersdttningsutskott med 80 000 svenska kronor till
ersittningsutskottets ordférande och med 27 000 svenska kronor till envar av ersittningsutskottets
Ovriga ledaméter samt for arbete 1 styrelsens revisionsutskott med 100 000 svenska kronor till
revisionsutskottets ordférande och med 50 000 svenska kronor till envar av revisionsutskottets

Ovriga ledamoter.

Stamman beslutade att arvoden och ersittningar till styrelsen och for utskottsarbete ska utga enligt
valberedningens forslag.

§ 10¢)

Stdmman beslutade, 1 enlighet med valberedningens forslag, att arvode till Bolagets revisor ska utga
enligt godkand rakning.

§11

Carl Rosén foredrog och motiverade valberedningens forslag till omval av styrelseledaméterna Dag
Mejdell, Monica Caneman, Carsten Dilling, Lars-Johan Jarnheimer, Sanna Suvanto-Harsaae, Liv

Fiksdahl och Oscar Stege Unger samt nyval av Kay Kratky.

Carl Rosén foredrog vidare valberedningens forslag att vdlja Carsten Dilling till styrelsens
ordfdrande.
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Carl Rosén foredrog slutligen valberedningens uppfattning i frigan om de foreslagna ledaméternas
oberoende i forhéllande till Bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare 1 Bolaget.

Betriffande de foreslagna ledamdéternas utbildning, arbetslivserfarenhet, alder, aktieinnehav 1
Bolaget och uppdrag i andra foretag hidnvisade ordféranden till den presentation som funnits

tillgdnglig 1 stimmolokalen och pd Bolagets hemsida, Bilaga 5.

Pa ordforandens friga forklarade stimman att styrelseledaméterna kunde anses ndjaktigt
presenterade genom det material som funnits tillgdngligt fér aktiedgarna.

Stdimman beslutade, 1 enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av nésta
drsstdimma omvélja styrelseledaméterna Dag Mejdell, Monica Caneman, Carsten Dilling, Lars-
Johan Jarnheimer, Sanna Suvanto-Harsaae, Liv Fiksdahl och Oscar Stege Unger, samt genom nyval

vélja Kay Kratky.

I enlighet med valberedningens forslag beslutade stimman att vélja Carsten Dilling till styrelsens
ordforande.

Det noterades att som arbetstagarrepresentanter i Bolagets styrelse ingdr Janne Wegeberg, Endre
Roros och Cecilia van der Meulen som ordinarie ledaméter och Christa Cere, Kim John
Christiansen, Pal Gisle Andersen, Jan Levi Skogvang, Anna-Lisa Kemze och Joacim Olsson som

suppleanter.

§ 12
Carl Rosén foredrog och motiverade valberedningens forslag att utse ny revisor mot bakgrund av

att revisorsrotation varit tvunget att ske senast vid drsstimman 2020, att revisorn skulle vara ett
registrerat revisionsbolag samt att vilja det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av nésta
arsstimma vilja KPMG AB till revisor.

Det noterades att KPMG AB utsett Tomas Gerhardsson att vara huvudansvarig revisor for
revisionen av SAS-koncernen.

§ 13

Carl Rosén féredrog och motiverade valberedningens forslag att stimman beslutar att det ska véljas
en valberedning med uppgift att arbeta fram forslag enligt nedan att foreldggas arsstimman 2020

for beslut:

- ordforande vid arsstdimman,

- antalet styrelseledaméter och arvode till styrelse, uppdelat mellan ordférande, vice ordférande,
ovriga ledaméter och eventuell erséattning for arbete i styrelseutskott,

- val av styrelseledaméter och styrelseordforande,
- val av revisor,
- arvode till Bolagets revisor, och
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- valberedning infor arsstdimma 2021.

Vidare foéredrog Carl Rosén valberedningens forslag att valberedningen, utdver styrelsens
ordforande, ska bestd av representanter for de fyra storsta aktiedgarna i Bolaget och att den ska

utgdras av foljande personer:

Carl Rosén, Naringsdepartementet, fér svenska staten, Peder Lundquist, Finansministeriet, for
danska staten, Jacob Wallenberg for Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse och Gerald Engstrom

som foretrdder sig sjilv och Farna Invest AB.

Vidare féreslogs att stimman ska besluta att valberedningen vid fullgérande av sitt uppdrag ska
f6lja den vid stimman framlagda skriftliga instruktionen for valberedningen, Bilaga 6.

Aktiedgaren Sven Cahier foreslog att det av valberedningen lamnade forslaget avseende skriftlig
instruktion for valberedningen skulle dndras genom att sista meningen i § 3 i instruktionen skulle
utgd. Ordforanden stillde valberedningens forslag och Sven Cahiers alternativa forslag mot

varandra.

Konstaterades, efter genomférd votering med rostdosor, att stimman beslutade att bifalla
valberedningens forslag betraffande valberedning och instruktion till valberedning, Bilaga 6.

Det antecknades att Sven Cahier reserverade sig mot beslutet.

§ 14

Upptogs till behandling styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Carsten Dilling lamnade en redogorelse for bakgrunden till och innebérden av

styrelsens forslag.

Det noterades att huvuddragen i styrelsens forslag redovisats i kallelsen och att det fullstindiga
forslaget funnits tillgangligt for aktiedgarna i stimmolokalen och pd Bolagets hemsida sedan tre
veckor fore stdimman. Det fullstandiga forslaget bifogas som Bilaga 7.

Konstaterades, efter genomford votering med rostdosor, att stimman beslutade att bifalla styrelsens
forslag betréffande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

§ 15

Upptogs till behandling styrelsens forslag till beslut om forldngning av konsortialavtalet. Carsten
Dilling ldmnade en redogérelse for bakgrunden till och innebérden av styrelsens forslag.

Det noterades att huvuddragen i styrelsens forslag redovisats i kallelsen och att det fullstindiga
forslaget funnits tillgangligt for aktiedgarna i stimmolokalen och pd Bolagets hemsida sedan tre
veckor fore stimman. Det fullstindiga forslaget bifogas som Bilaga 8.

Konstaterades, efter genomford votering med rostdosor, att erforderlig majoritet om minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna uppnatts och att
stimman dédrmed beslutade att bifalla styrelsens forslag betriffande forldngning av

konsortialavtalet.
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§ 16

Upptogs till behandling styrelsens forslag till dndringar av bolagsordningen. Med anledning av
genomford inlésen av samtliga preferensaktier i Bolaget, foreslog styrelsen dndringar i
bolagsordningens § 5, § 15 B, och § 16 av innebord att samtliga bestimmelser om preferensaktier
tas bort. Vidare foreslogs inforande av nytt aktieslag, aktier av serie C, som en del av
sdkringsatgirderna for det foreslagna incitamentsprogrammet (punkt 17), genom é&ndringar i
bolagsordningens § 5, § 15 och § 16. Styrelsen foreslog dédrutéver dndringar av redaktionell

karaktér 1 bolagsordningens § 1 och § 14 till f6ljd av mindre lagéndringar.

Det noterades att styrelsens forslag redovisats i kallelsen och att det fullstindiga forslaget funnits
tillgéngligt for aktiedgarna i stimmolokalen och p& Bolagets hemsida sedan tre veckor fore
stimman. Det fullstédndiga forslaget bifogas som Bilaga 9.

Konstaterades, efter genomférd votering med rostdosor, att erforderlig majoritet om minst tva
tredjedelar av sévil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna uppnétts och att
stimman darmed beslutade att bifalla styrelsens forslag betrdffande dndringar av bolagsordningen.

§17

Upptogs till behandling styrelsens forslag till beslut om inrittande av ett langsiktigt
incitamentsprogram (A) samt sdkringsitgdrder i anledning dérav i enlighet med (B) och (C). Carsten
Dilling 14mnade en redogérelse for bakgrunden till och innebérden av styrelsens forslag.

Det noterades att huvuddragen i styrelsens forslag redovisats i kallelsen och att det fullstédndiga
forslaget funnits tillgdngligt f6r aktiedgarna i stimmolokalen och pa Bolagets hemsida sedan tre
veckor fore stimman. Det fullstdndiga forslaget bifogas som Bilaga 10.

Stdmman beslutade att bifalla styrelsens forslag betrdffande inrdttande av ett langsiktigt
incitamentsprogram i enlighet med punkt 17 A.

Konstaterades, efter genomford votering med rostdosor, att erforderlig majoritet om minst nio
tiondelar av sédvdl de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna inte uppnétts och att
stimman ddrmed beslutade att avsla styrelsens forslag betriffande sdkringsétgirder under punkt 17

B.

Stdmman beslutade att bifalla styrelsens forslag till sakringsatgérder under punkt 17 C avseende
ingdende av ett aktieswapavtal med tredje part.

§ 18

D4 inga ytterligare fragor foreldg for stimman att avgora, forklarade ordféranden stimman
avslutad.

o

iy B



teras:

(/i

Eva Hagg

Y=

Mads Veis Jensen

Gustaf Hygr

Vid protokollet:
1

Yefty



BILAGA 2

SAS

Forslag till dagordning

Till arsstamman i SAS AB (publ) 13 mars 2019

Stdmmans éppnande.

Val av ordfdrande vid stdmman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.
Godkannande av dagordningen.

Val av tva personer att justera protokollet.

Prévning av om stdmman blivit i behorig ordning sammankallad.

S T

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéattelsen.

8. Redogorelse for arbetet i styrelsen, ersattningsutskottet och revisionsutskottet foljt av verkstéllande direktdrens anférande
samt i anslutning till detta, mojlighet for aktiedgarna att stélia fragor till styrelsen och den verkstéllande ledningen.

9. Beslutom:
a. faststéllelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen,

b.dispositioner betréffande Bolagets resultat enligt den faststélida balansrakningen, och
c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.
10.Beslut om:
a.antalet styrelseledaméter,
b.arvoden till styrelsen, och
¢.arvode till Bolagets revisor.

11.Val av styrelseledam&ter och ‘
styrelseordférande.

12.Val av revisor.
13.Beslut om valberedning och instruktion till valberedningen.
14.Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

15.Beslut om styrelsens férslag om foriangning av konsortialavtalet avseende Scandinavian Airlines System Denmark-
Norway-Sweden.

16.Beslut om andring av bolagsordningen.
17.Beslut om styrelsens férslag om:
A.inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram och
B.sakringsatgarder i anledning av programmet, bestdende av:
l. bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av inldsen- och omvandlingsbara C-aktier;
Il. bemyndigande fér styrelsen att besluta om dterkép av samtliga emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-aktier;
IIl. Gverlatelser av egna stamaktier till Deltagare; samt
IV.ingdende av aktieswapavtal med tredje part for att i huvudsak sakra utbetalning av kontantbelopp i Kontantdelen, eller
G ingoéende av aktieswapavtal med tredje part om erforderlig majoritet for godkdnnande av forslaget i punkten B inte
uppnas.

18.Stdmmans avslutande.
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SAS

ARSSTAMMA 1 SAS AB DEN 13 MARS 2019

Valberedningens motiverade yttrande avgivet jamlikt punkt 2.6 i svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

P4 &rsstamman den 10 april 2018 beslutades att valberedningen
i SAS AB ska utgéras av Carl Rosén, Naringsdepartementet, for
svenska staten, Peder Lundquist, Finansministeriet, for danska
staten, Jan Tore Fesund, Naerings- og fiskeridepartementet, f6r
norska staten, Jacob Wallenberg for Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse samt styrelsens ordférande Carsten Dilling. Med anled-
ning av att den norska staten avyttrat sitt aktieinnehav i bolaget
ersattes Jan Tore Fesund i augusti 2018 av Gerald Engstrom, som
genom eget aktieinnehav samt innehav genom sitt bolag Férna
Invest AB ar en rostmassigt betydande aktieagare i bolaget.

Valberedningens uppgift har varit att till arsstdmman arbeta fram
forslag for beslut om:

« Ordférande vid drsstamman

« Antalet styrelseledamoter

+ Styrelseledamater och styrelseordfrande

« Arvode till styrelse (uppdelat melian ordférande, vice ordforande,
dvriga ledamoter och eventuell ersittning for arbete i styreise~
utskott)

- Val av revisor

+ Arvode till revisor

« Valberedning infor &rsstamman 2020

Valberedningen har haft fem protokcllférda sammantraden samt
ett flertal méten och kontakter daremellan. Bolagets chefsjurist har
tjanstgjort som vaiberedningens sekreterare.

| styrelsenomineringsarbetet har valberedningen utvarderat
styrelsens arbete, kompetens och sammansittning. P4 basis av
utvarderingen har valberedningen bedémt hur den nuvarande sty-
relsen uppfyller de krav som kommer att stillas p3 styrelsen till fold
av bolagets lage ach framtida inriktning samt vilka kompetenser som
eventuellt bor tillféras styrelsen.

| nomineringsarbetet har valberedningen intervjuat samtliga leda-
méter | styrelsen. Valberedningen har ocks3 traffat bolagets VD och
koncernchef, som har redogjort fér bolagets lage och verksamhet
samt sin syn pa samarbetet med styrelsen.

SAS AB agerar pd en marknad som kannetecknas av ett bety-
dande férandringstryck och hird konkurrens. Aven om bolagets
férbattring under senare &r dr lowvird och verksamheten under 3ret
som gatt genererat en avkastning p det investerade kapitalet som
Sverstiger malet, kan SAS inte luta sig tillbaka. Omvarlden dr foran-
derlig och konkurrenterna star inte stilla utan effektiviserar standigt
sina verksamheter.

Mot bakgrund av ovan ndmnda férhallanden anser valbered-
ningen att kontinuitet inom styrelsen ar av stor vikt. Den nuvarande
styrelsen besitter en betydande erfarenhet av att driva forandrings-
arbete, har bred kompetens i kund- och konsumentfragor och inom
digitalisering samt har stor erfarenhet av att arbeta med strategisk
affarsutveckling. Valberedningen har i sékandet av ny ledamot sokt
en person med flygbolagserfarenhet. Kay Kratky motsvarar detta
krav och foreslas darfor som ny styrelseledamot. Valberedningen
bedémer dirmed att den féresiagna styreisen ar sarskilt iampad for
att kunna ge bolagets ledning det stod som behdvs i det fortsatta
forandringsarbetet.

Valberedningen tillimpar Kodens punkt 4.1 som mangfaldspolicy
och anser att Kodens krav pd mangsidighet, bredd och kénsfordel-
ning uppfylis genom valberedningens forslag.

Valberedningen féresidr dirfér omval av de nuvarande styrelse-
ledaméterna Carsten Dilling, Dag Mejdell, Monica Caneman, Liv
Fiksdahl, Lars-Johan Jarnheimer, Oscar Stege Unger och Sanna
Suvanto-Harsaae, samt nyval av Kay Kratky som styrelseledamot.

Till styrelsens ordférande foreslas omval av Carsten Dilling.

Samtliga foreslagna styrelseledaméter ar enligt valberedningen
att anse som oberoende i férhallande tilt bolaget och bolags-
ledningen. Valberedningen anser att samtliga nuvarande och fore-
slagna ledaméter ar oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

CARSTEN DILLING
FODD 1962

Ordigrande | SAS AB:s styrelse sedan
2018. Ledamot | SAS AB.s slyrelse sedan
2014.

Styreiseuppdrag: Orditrande | NNIT A/S
och lcotera A/S, vice ordiorande | Haj-
gaard Holding A/S sami tedamol | Terma
A/S ocht MTH Group A/S.

L HA&HDIL

DAG MEJDELL
FODD 1957

Vice ordiorande | SAS AB.s styrelse
sedan 2008.

Styreiseuppdrag: Ordidrande i Norsk
Hydro ASA, Sparebank 1 SR Bank ASA,
NSB AS, International Post Corporation
och Telecomputing AS.

Utblidning: Civilekonom irsn Norges

Copenhagen Business School.

Tidigare styreiseuppdrag/befaliningar:

Tidigare sty 9,
Styrelseledamot i styrelsen tor Get AS,
Traen A/S (chairman), Gatelrade A/S,
Columbus IT Partner A/S, Dansk Industri
(D), Industriens Arbejdsgvere | Kopen-

VDoch tér Dyno Nobel ASA
samt VD och koncernchef | Posten Nerge
AS. Styrelseordiorande tor Arbeids-
giverforeningen Spekter, Svenska
Handelsbanhken, Region Norge och Vice

hamn (IAK), och ett antal sty P
drag i TDC kancernen, Tidigare VD ocl
koncernchet IDCA/S.

Aktieinnehav: 35 222.
Aktielnnehav nirstiende: 0.

Obercende i forhdlionde bif bolaget och
bolagsiedmngen och (i bolagels storre
oktiedgare.

LARS-JOHAN JARNHEIMER
FODD 1960

Ledamot | SAS AB:s styrelse sedan 2013,
i

Evry ASA,
1 DYWIDAG System Inlernational GmbH.

Industrial advisor IK invesiment Partners.

Aktieinnehav: 4 214.
Aktieinnehav nérstdende: 0.

Oberoende 1 forhdtinnde til bolaget och
bolagsledningen och il bolagets stérre
oklieagore.

SANNA SUVANTO-HARSAAE
FODD 1966

Ledamoti SAS AB's styrelse sedan 2013.
0 1

MONICA CANEMAN
FGDD 1954

Ledamot i SAS AB.s styrelse sedan 2010,

BILAGA 5

LIV FIKSDAHL
FODD 1965

Ledamot | SAS AB.s styrelse sedan 2018,

Styr '
Euroctear Sverige AB. Ordforande i Nas-
daq AB Listing Committee,

L C

g inga
exlernauppdrag
Utblidning: Finance and management vid

skolan i Stockholm.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Slyrelseordlorande i Ailenex AB, Arion
Bauik ht, Big Ba AB, Bravida Holding AB,
EDT AS, Fjarde AP Fonden, Frosunda
LSS A8, Interverbum AB och Viva Media
Group AB. Styrelseledamot | Akademl-
khniken AB, Citymall Group AB, Comhem
AB, EDB Business Partner ASA, Inlermai
A/S, Lindorfl Group AB, My Safety AB,
Nets AB, Nordisk Energiforvaltiing

ASA, Nya Livorsakrings AB, Nocom AB,
Resco AB, Schibsted ASA, SEB Trygg Liv.
Svenska Dagbladet AB och XponCard
Group AB.

Aktleinnehav: 4 000.

Aktleinnehav nirstiende: 0.
Oberoende 1 fdrhdiionde til bolagel och

bolagstedningen och till bolagets storre
akticagare.

OSCAR STEGE UNGER
FO0D 1975

Ledamot i SAS AB's styrelse sedan 2018,

Sty y
Arvid Nordqvist HAB, Egmont Interna-
tional Holding AS och Ingka Holding BV

UllIKEA). t
Waonderboo AB och Elite Hotels,
Utbildning: Bachelor of Science in
Business Administration and Economics,
Lunds och Vaxjo universilel.

Y
Ailla Oyj, BoConcepl AS, TCM Group AS,
Babysam AS, Nordikc Pet Care Group AS,
Workz AS och Footway AB. Vice ordlo-
rande i Paullg Oy). Styrelseiedamot
1CEPGS och Broman Group OyJ.
Utbildrning: Cvidekonom, Lunds
universitet.

y Direktor
pa Wallenberg Foundatlons AB
Utblldning: Master of Science in Busi-
ness Administration och Bachelor of
Science in Economics vid Stockholms
unpversitel.

Tidigare sty

Hogskale,
idigare sty g

Ansvarig for IT och Gperalions pa OnB

och tidigare andra ledande befattningar

mom DnB. Styretseordforande (Gr

branschorgamisallonen Bank og Betaling

| Finans Norge, Vice ordferande for

iBankAxept och Doorstep.
Aktieinnehav: 0.
Aktleinnehav narstdende: 0.

Oberoede 1 forhditonde il bolaget och
bolagsledningen och tilf bulagets storre
oktiedgare

KAY KRATKY Nyval
FOOD 1958

Styrelseuppdrag/befattning: Styrelse-
ledamot [ Austrian Aviatlon Association,
VD for Aviation inttiative for Renewable

Energy In Germany e.V. och ordiorande
lor den rddgwvande slyrelsen : Caphenia
GmbH.
L vid

Darmstadt.

Hi
Tidlg:

Chef f6r i ochdarefter

Tidigare
Styrelscordforande  Qliro Group, BRIS
och Eniro AB. Styrelseledamot | MTG
Modern Times Group AB, Mitlicom inter-
nalional Cellular S.A, Invik, Apoteket AB.
VD och koncernchel Tele2.
Aktielnnehav: 10000.

Aktielnnehav nirstiende: 0,

Oberoende | forhdlionde tifl bolaget och
bolagsiedningen och till bologeis siorre
oktieogore.

Tidigare sty 3
Styrelseordidrande ) Health and Fitness
Nordic AB, Sunset Boulevard AS och BTX
AS. Styrelseledamot i Jeipak AB, Duni AB,
Candyking AB, Upplands Motor AB, CCS
AB, Clas Ohison AB och Symrise AG.
Aktlelonehav: 2 100,

Aktlelnnehav nirstiende: 0.

Oberoende i forndlionde il bolage! och
bolagsledningen och tiil bolagels storre.
okneagore.

pA Investor AB,
Aktielnnehav: 5 000.
Aktleinnehav narstaende: 0,

Oberoende | forhdiionde tilt bolaget och
bologsledningen och il bolagets storre
uktiedgare.

VD Austrlan Airlines, COO Lufthansa
German Airlines.

Aklieinnehav; 0.

Aklleinnehav narstiende: 0,

Oberoende 1 forhdlionde till bolaget och
bolagsfedningen och til bolagels storre
aktieogare.
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Arsstimman i SAS AB (publ) den 13 mars 2019
Forslag till beslut enligt dagordningens punkt 13

INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN I SAS AB (PUBL)

Aktiedgarna i SAS AB (publ) (org.nr. 556606-8499) (nedan Bolaget) har vid
arsstimman beslutat att foljande instruktion skall gilla for den av stimman utsedda
valberedningen och for det uppdrag som denna valberedning skall genomfora intill
slutet av nésta arsstimma.

§ 1.  Valberedningen skall ha till uppgift att arbeta fram forslag att foreldggas
ndstkommande arsstimman for beslut avseende:
1. ordforande vid drsstimman;
ii. antalet styrelseledaméter;
iii.  val av styrelseledaméter och styrelseordforande;
iv. arvode till styrelse, uppdelat mellan ordférande, vice ordforande, Ovriga
ledamdéter och eventuell erséttning for arbete i styrelseutskott;
v. arvode till bolagets revisor;
vi. val av revisor; och
vii. valberedning infor arsstimman aret darpa.

§ 2. Valberedningen skall bestd av det antal ledaméter som arsstimman beslutar,
savida inte valberedningen vid en provning enligt § 10 finner att
valberedningen kan genomfora sitt uppdrag med farre antal ledamoter.

§ 3.  Valberedningen skall med hénsyn till Bolagets karaktdr vara representativ for
aktiedgarsammansittningen och utgoras, utdver styrelsens ordférande, av
ledaméter som nominerats av ett representativt antal och urval av de
rostméssigt storre aktiedgarna i Bolaget pd sdtt som arsstimman beslutar.
Valberedningens ledaméter skall, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga
aktiedgares intresse. Ledamot far inte vara anstélld 1 SAS koncernen.

§ 4. Den ledamot som nominerats av den till rostetalet storsta aktiedgaren kallar
valberedningen till ett forsta, konstituerande mote. Vid det konstituerande
motet skall valberedningen sedan inom sig utse en ledamot att vara ordférande
for valberedningen. Valberedningens ordférande leder och fordelar arbetet 1
valberedningen och ér ansvarig for alla kontakter med Bolaget.

§ 5. Resultatet av styrelsens arliga utvidrdering skall hallas tillgéngligt for
valberedningen. Valberedningen skall ha minst ett méte med koncernchefen
fore det att valberedningen lamnar sitt slutliga forslag till arsstimman.

§ 6.  Arvode eller annan ersédttning fran Bolaget skall inte utga till valberedningens
ledamdter.

§ 7. Valberedningen skall ha rétt att belasta Bolaget med skiliga kostnader for
rekryteringskonsulter eller andra externa kostnader som erfordras for att
valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.



§8.

§ 9.

§ 10.

§ 11.

Aktiedgare som nominerat ledamot i valberedningen dger rétt att byta ut sddan
ledamot mot annan att istéllet utgéra ledamot i valberedningen.

Om en aktiedgare, som nominerat en ledamot i valberedningen, véasentligt
minskar sitt aktieinnehav i Bolaget och detta sker tidigare &n tva (2) ménader
fére ndstkommande arsstimma, skall dennes ledamot stdlla sin plats i
valberedningen till forfogande. Istéllet bor, efter beslut av valberedningen med
beaktande av § 10 nedan, ndgon annan rostmdssigt betydande aktiedgare
erbjudas att utse en ny ledamot i valberedningen. Intrdffar ddremot siddan
minskning 1 innehavet senare &ar tvd (2) ménader fore nédstkommande
arsstimma, dger ledamoten rétt att sitta kvar i valberedningen och fullgéra sitt

uppdrag.

For det fall ndgon av valberedningens ledaméter far forhinder att delta i
valberedningens arbete eller av annat skil avgar, och ny ledamot inte utses i
enlighet med §§ 8 eller 9 ovan, skall valberedningen fullgéra sitt uppdrag med
det féarre antalet ledaméter, om den inte finner att det farre antalet ledamoter
inverkar menligt pad valberedningens mojligheter att fullgéra sitt uppdrag.

Om valberedningens sammansattning dndras enligt §§ 8, 9 eller 10 ovan skall
ordféranden utan drdjsmal underritta Bolaget hdrom for offentliggdrande
genom Bolagets {érsorg.
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Arsstimman i SAS AB (publ) den 13 mars 2019

Agendapunkt 14

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for bestdmmande av [6n och annan erséattning till
ledande befattningshavare. Dessa utgérs av VD och Ovriga medlemmar av
koncernledningen.

Forslaget baseras pa att den sammanlagda erséttningen bér vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Ersattningen ska
utgoras av fast 16n, rorlig 16n enligt separat dverenskommelse, 6vriga formaner samt
pension.

Riktlinjerna ska tilldmpas pa anstaliningsavtal som ingas efter arsstamman 2019 samt
aven pa andringar i gallande anstallningsavtal som gors darefter.

Foreslagna riktlinjer ar forandrade i forhallande till de ersattningsprinciper som
faststédlldes pa arsstamman 2018.

Lén och évriga férmaner
Ersattning till ledande befattningshavare ska utgoras av en fast arlig 16n. Den fasta
I6nen ska aterspegla de krav som stélls pa befattningen avseende kompetens, ansvar,
komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta I6nen ska
ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes vara
individuell och differentierad.

Utover fast 16n kan ledande befattningshavare rapporterande till VD, enligt separat
dverenskommelse, erhalla arlig rorlig 16n motsvarande 20% av den fasta l6nen vid
uppfyllande av beslutade resultatmal och mot att befattningshavarens fasta 16n fryses
for revision fram till och med revisionsaret 2021.

Ovriga férméaner, som bl.a. kan omfatta bilfdrman och sjukvardsférsakring, ska vara
marknadsmassiga och endast utgora en begrdnsad del av den sammanlagda
ersattningen.

Pension
Pensionsformanerna ska vara avgiftsbestamda och premierna bér inte dverstiga 30 %

av den fasta arsionen.

Villkor vid uppségning

Fér VD och o6vrig koncernledning ska uppségningstiden vara 6 manader vid
uppsagning fran befattningshavarens sida Vid uppsagning fran holagets sida ska en
uppsagningstid om maximalt 12 manader gélla. Vid uppsagning fran bolagets sida och,
i vissa specifika fall, fran befattningshavarens sida ska avgangsvederlag kunna utga
med belopp motsvarande hogst ett ars fast 16n med full avrdkning om
befattningshavaren erhaller ersattning fran ny anstallning eller uppdrag.

Avvikelser
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.



Berednings- och beslutsprocess

Principer for ersattning till koncernledningen bereds av ersattningsutskottet och
behandlas darefter av styrelsen, som lagger fram forslaget for arsstdmmans besiut.
Ersattning till VD ska beslutas inom ramen for godkénda principer av styrelsen efter
beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning till dvriga ledande
befattningshavare ska beslutas av VD inom ramen for faststéllda principer och efter
avstamning med ersattningsutskottet.



CONSORTIUM AGREEMENT

dated February 8, 1951 (as amended)

relating to

SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM
Denmark-Norway-Sweden

Parties

SAS Danmark A/S
SAS Norge AS
SAS Sverige AB
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CONSORTIUM AGREEMENT

(As amended and supplemented May 7, 1956, March 26, 1962, April 1, 1974, February 15, 1985, June

1, 1987, October 1, 1987, May 29, 1997, May 8, 2001, and June 5, 2012)

The undersigned:

SAS DANMARK A/S (below called SAS Danmark)
SAS NORGE AS (below called SAS Norge)
SAS SVERIGE AB (below called SAS Sverige)

(referred to individually as a Party and two or more as the Parties)

have agreed that the following Consortium Agreement shall apply between them.

§1
Name and Activity of the Consortium
The Parties hereby form a Consortium, which under the name of

SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM
Denmark — Norway — Sweden

and for their joint account, and as an entity, shall carry on commercial air traffic and other
business in connection therewith, in accordance with the provisions of this Agreement, and
otherwise to the extent and in a way the Board of the Consortium deems appropriate.

The activity of the Consortium shall be governed by sound business considerations, practice
and policy.

None of the Parties may directly or indirectly carry on, or support, or take any interest in any
activity of the kind carried on by the Consortium, unless the other Parties agree thereto.

§2
Rights and Liabilities of the Parties

As against third parties, the Parties are jointly and severally liable for due fulfilment of any
obligation which might arise for the Consortium in connection with its activity.

The internal relation in the Consortium between the Parties shall be as follows:

SAS Danmark’s share in the Consortium shall be 2/7(two sevenths)
SAS Norge’s share in the Consortium shall be 2/7 (two sevenths)
SAS Sverige’s share in the Consortium shall be 3/7 (three sevenths)

In accordance herewith the Parties shall jointly own all the properties and rights of the
Consortium in these proportions, while they in the same proportions shall share any profit or
any loss which arises as a result of the activity of the Consortium and between themselves
shall be responsible for the obligations of the Consortium.



§3
General Principles of Allocation

Subject to the provision contained in § 1, sub-paragraph 2, the Consortium shall make every
effort towards allocating in a reasonable way, the business activities of the Consortium
between the three countries.

When appointing the personnel of the Consortium, the Board and the Managing Director shall
make every effort to achieve an organization which is as rational and efficient as possible.
Subject to the provision contained in § 1, sub-paragraph 2, the appointing of higher officials at
the Head Office, and in the representation abroad, as well as the appointing and training of
flight personnel, shall be made with due consideration of achieving a reasonable proportion
between Danes, Norwegians, and Swedes.

§4
Capital of the Consortium

The capital of the Consortium shall at each time consist of

- the initial capital contributed by the Parties in connection with the formation of the

Consortium;
- further capital contributions made by the Parties;
- profits generated within the Consortium and not distributed to the Parties;

reduced by capital used

- for covering losses made by the Consortium; and
- for reductions of the capital by distributions to the Parties.

Each Party’s share of the capital of the Consortium shall correspond to the proportions set out in §
2, sub-paragraph 2.

§5
Ownership and Registration of Aircraft

The ownership of each aircraft shall be vested in the Party registered and recorded as owner
thereof, but all aircraft shall internally between the Parties be regarded as owned by the
Consortium, which latter shall, with regard to third parties, exercise any and all powers
appertaining to ownership of the aircraft, including — without limiting the generality hereof —
the power to control, use, charter, and lease such aircraft as well as to dispose of same by sale
or otherwise.

Aircraft contributed by the Parties to the Consortium as capital, in connection with its
formation, as well as aircraft later acquired by the Consortium, shall be registered, within each
type of aircraft, by approximately 3/7 of each type of aircraft in SAS Sverige’s name in
Sweden, by approximately 2/7 in SAS Danmark’s name in Denmark, and by approximately
2/7 in SAS Norge’s name in Norway, without this having any other effects on rights and
liabilities under this Agreement. Deviation from this allocation principle can be made should
practical reasons so require.



§6
Management of the Consortium

The affairs of the Consortium shall be managed by a Board of Directors (Board) and a
Managing Director.

The Board shall consist of nine Members of which six Members shall be appointed by the
Parties, whereas the employee groups of the Consortium in Denmark, Norway and Sweden,
respectively, each shall appoint one Member and one Deputy. The Board shall for one year at
a time elect among the Members representing the Parties one Chairman and two Vice

Chairmen.
The Board shall appoint the Managing Director and determine his remuneration.

A Board Member or the Managing Director may not act in his capacity in connection with any
matter wherein he is challengeable.

The Members and Deputies of the Board shall receive compensation for travelling and living
expenses and a reasonable remuneration as may be decided by the Parties.

§7
The Parties’ Meeting

A Parties’ Meeting (the “Meeting”) shall be held at least once a year within four months after
the end of the financial year and whenever a Party wishes such Meeting to be held.

Notice of a Meeting shall be given by the Board, if possible at least two weeks in advance. If
special circumstances so require, the time of notice may be shortened. The notice shall specify
the matters to be dealt with at the Meeting. A decision cannot be reached on a matter which
has not been specified in the notice.

Meetings are conducted by a chairman elected by the Parties at the Meeting.
A quorum is formed with a representative from each Party present. If in accordance herewith a
quorum is not present, a Party can, within eight days, demand that a new Meeting be held and

at this Meeting a quorum shall be formed in matters, which were specifically stated in the
notice of the first Meeting, with only two Parties represented.

At a Meeting each Party shall have one vote. A decision shall, unless otherwise is provided in
this Agreement, be considered to be the opinion agreed upon by a majority of the votes.

Minutes shall be kept of the Meeting and shall be certified by the chairman of the Meeting,

The Meeting shall, in addition to what is elsewhere prescribed in this Agreement, decide the
following matters,

(1) the adoption of the Annual Accounts and the consolidated Annual Accounts of the
Consortium;

(ii)  the appropriation of the profit or loss of the Consortium;



(iii)  the question of granting discharge from liability as against the Parties to the Members
of the Board and the Managing Director for the period covered by the annual report;

(iv)  the appointment of Members of the Board;
(v)  the appointment of the Auditors and deputy Auditors;
(vi)  the determination of remuneration to the Members of the Board and to the Auditors;
(vii) and any other matter which has been submitted to the Meeting.
Items (i) - (iv), (vi) and, where appropriate, item (v) above shall be dealt with each year at the
Meeting to be held within four months after the end of the financial year.
§8
The Board of Directors

1. The Board shall have, unless otherwise prescribed in this Agreement, the same authority and
duties as the board does normally have in a public limited company.

2. The Board shall adopt specific rules of procedure relating to the exercise of their powers.
3 The meetings are conducted by the Chairman or in his absence by a Vice Chairman.
4. Notice of meetings shall, if possible, be given at least one week in advance. If special

circumstances so require the time of notice may be shortened. The notice shall specify the
matters to be dealt with at the meeting. If any Member present objects thereto, a decision
cannot be reached on a matter which has not been specified in the notice.

5. It is the duty of the Chairman to see to it that meetings are held when necessary. If a Member
or the Managing Director demands a Meeting, such a demand shall be complied with.

6. A quorum is formed with more than half the Members present.

7. A decision by the Board shall be considered to be the opinion agreed upon by a majority of the
Members voting, or if the voting is equal the opinion supported by the Chairman.

8. Minutes shall be kept of the meetings and shall be certified by the acting Chairman as well as
by two Members present at the Meeting.

9. The Board shall decide which persons, individually or jointly, shall have authority to represent
the Consortium and sign for it with binding effect.

§9
The Managing Director of the Consortium

The Managing Director shall have the same powers and duties as are normally held by a managing
director of a public limited company. The Board shall prescribe detailed rules for the authority of the

Managing Director.



§10
Accounts and Audit
The financial year of the Consortium shall be 1 November — 31 October.

The accounts shall be prepared in accordance with generally accepted accounting principles
and shall present a true and fair view of the Consortium’s financial position and result.

The Consortium shall organize its preparation of the accounts of the Consortium in such a
manner and within such time limits that each Party is duly capable of complying with such
demands as follows from national rules and regulations including filing requirements with
national authorities and stock exchanges.

The accounts of the Consortium shall be audited by two Auditors with two deputy Auditors or
one or two registered accounting firms appointed by the Meeting. The auditor assignment runs
until the end of the Meeting held during the fourth financial year following the appointment of

such auditors.

The audited Annual Accounts and consolidated Annual Accounts, the auditors’ report and a
copy of the auditors’ report shall be submitted to the Chairman of the Board. The Chairman of
the Board shall call a Meeting as soon as possible to review the auditors’ report and to
approve the Annual Accounts and the consolidated Annual Accounts within the time limit set

forth in § 7, sub-paragraph 7.

§11
Distribution of Profits, Reduction of the Capital and Future Contributions to Cover Losses

The Meeting shall decide on the distribution to the Parties of profits. The Meeting shall not
decide in favour of higher distribution than proposed or accepted by the Board.

The Meeting may decide on the reduction of the capital of the Consortium by distribution to
the Parties provided such proposal for reduction is proposed or accepted by the Board.

The Meeting shall decide if and to what extent losses shall be covered by payments to the
Consortium by the Parties as well as the time within which such payments shall be effected.

§12
Force Majeure

The Parties mutually exonerate themselves from any and all liability and other consequences
arising from the impossibility of fulfilling the provisions of this Agreement on account of war,
danger of war, civil disturbances, blockade, catastrophical acts of nature, or similar
circumstances.

The Parties agree that it shall not be a breach of this Agreement if one or more of the Parties
should be unable to fulfil its or their obligations under this Agreement or should be unable to
continue its or their activities in accordance with the provisions of this Agreement because of
war or armed conflict or other hostilities between nations, or national preparation for
seemingly imminent war or armed conflict or other hostilities. Should one or more of the
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1.

Parties, during such emergency, become — partly or wholly — unable to continue its activities
in accordance with the provisions of this Agreement, or otherwise unable to fulfil its or their
obligations under this Agreement, the remaining Party or Parties for the period of such
emergency shall be permitted to carry on the operations of the Consortium under the name and
insignia Scandinavian Airlines System (SAS) or such other name and style as the Party or
Parties shall determine, for such operations as it or they are able to maintain.

In the event of any such emergency, and regardless of the changes to which the activities of
the Consortium and its properties, rights and obligations may be subjected, the Consortium as
between the Parties hereto shall be maintained and continued and upon the expiration of the
emergency shall become fully operative again as and when conditions so permit. During said
emergency period each Party or Parties operating externally on its or their own, in so doing
shall use its or their best efforts to protect and further the interests of the other Party or Parties
to this Agreement, and the profits or losses, including capital losses, and the capital
expenditures and investments of such Party or Parties made in the furtherance of any such
operation or operations during said emergency shall be regarded internally between the Parties
for the joint account of all Parties to this Agreement, and in accordance with the principles
underlying this Agreement. Upon the termination of said emergency a full and accurate
accounting shall be rendered by the Party or Parties to the other Parties to this Agreement, as
though said emergency had not intervened. Upon the termination of said emergency, all such
operations of the Parties shall be resumed again in accordance with the provisions of this
Agreement.

§13

Transfer of Rights

None of the Parties is entitled to transfer, wholly or partly, its rights or obligations under this
Agreement without the other Parties’ consent.

Irrespective hereof, each of the Parties shall for the purpose of its own financing be entitled to
pledge or otherwise utilize its rights under this Agreement as security, subject, however, that
such an arrangement may not in any way affect that Party’s obligations or the other Parties’
rights under this Agreement.

§14

The Withdrawal of One of the Parties from the Consortium under Certain Circumstances

Should any of the Parties

a) fail to fulfil its obligations under this Agreement, unless the failure be of minor relevance,
or

b) become financially weakened to such an extent that the obligations of the other Parties, on
account of their joint liability towards third parties, would become considerably more
onerous than was the case when this Agreement was entered into,

the other two Parties shall be entitled to demand, jointly, that the third Party withdraws from
the Consortium. The withdrawal shall take place 6 (six) months after notice of said demand
has been given by the other two Parties.



Should one of the Parties not be willing to join a decision taken by the other Parties to extend
the activity of the Consortium, and should such extension require additional contributions
from the Parties or should any of the Parties not be willing to join a decision taken by the
other Parties to substantially reduce the activity of the Consortium, the first mentioned Party
shall be entitled to voluntarily withdraw from the Consortium if he notifies the other Parties to
that effect within 1 (one) month from the date of the decision. In that case the withdrawal shall
take place 6 (six) months after the other two Parties’ receipt of such notice.

When a Party withdraws in accordance with the provisions of sub-paragraphs 1 and 2, he shall
be entitled to receive that part of the net assets of the Consortium which corresponds to his
share in the Consortium as stated in § 2, sub-paragraph 2. This part shall be estimated in
accordance with the principles contained in sub-paragraphs 4 and 5 below as per the date
when the withdrawal was demanded in accordance with sub-paragraph 1, or when the
withdrawal shall take place in accordance with sub-paragraph 2 as the case may be.

In case a Party withdraws due to circumstances beyond the Party’s control, e.g. governmental
intervention or a financial crisis in the Party’s own country as well as when a Party withdraws
in accordance with sub-paragraph 2 above, the assets of the Consortium shall, for the purpose
of calculating the net assets in accordance with sub-paragraph 3, be estimated at such value as
can reasonably be expected from a normal and properly carried out liquidation. The goodwill
accrued in the Consortium shall not be taken into account at such estimation.

In case a Party withdraws due to other circumstances than those referred to in sub-paragraph 4
above, the provisions in said sub-paragraph 4 shall apply with the exception that the estimated
value of the assets of the Consortium may not exceed the net value of the assets specified in
the last approved Annual Accounts of the Consortium. The ceiling provided in the last
sentence shall not apply, however, to assets or liabilities the value of which is computed solely
on the basis of current official quotations.

Should the Parties not agree whether a Party is obligated or entitled to withdraw from the
Consortium in accordance with the provisions of this § 14, or should the Parties not agree on
the value of the share of the net assets of the Consortium, which shall be received in
accordance with sub-paragraphs 3 to S inclusive, by a withdrawing Party, or on what property
shall be allocated in settlement of such a share, the question in dispute in this connection shall
be settled by arbitration in accordance with § 16 below. When deciding the question whether a
withdrawing Party shall receive his share in cash or kind, the arbitral tribunal shall, in this
respect take into special consideration the justified interests of the other Parties.

If a Party withdraws from the Consortium in accordance with the provisions of this § 14, the
remaining Parties shall be entitled to continue their co-operation under the unchanged name
and insignia of Scandinavian Airlines System (SAS). The withdrawing Party may not directly
or indirectly use the name or insignia of Scandinavian Airlines System (SAS) as long as this
name is used by the remaining Parties or Party. Furthermore, the withdrawing Party shall be
obligated to lend its co-operation to achieve that all the rights appertaining to the Consortium
be transferred to the other Parties or to the Consortium, which then will consist only of the
remaining Parties. The provisions in this Agreement shall thereafter be correspondingly
applicable between the remaining Parties unless they otherwise agree, it being understood,
however, that their shares in the Consortium stated in § 2, sub-paragraph 2, shall be increased
in proportion to their previous shares therein.

If two of the Parties, in accordance with sub-paragraph 1, demand the third Party’s withdrawal
from the Consortium, and such withdrawal is due to only circumstances beyond the last
mentioned Party’s control, the third Party shall after its withdrawal from the Consortium be
entitled to re-enter the Consortium at a later date when the circumstances which caused its
withdrawal have ceased to prevail. In case the Parties cannot agree whether or not a Party is

8



entitled to re-enter in accordance with this provision or on the conditions for re-entry, such
disputes shall be decided by arbitration in accordance with § 16.

9 Should circumstances which according to sub-paragraph 1, entitle two of the Parties to
demand that the third Party shall withdraw from the Consortium become applicable to two of
the Parties, the third Party may demand that the other two Parties shall withdraw from the
Consortium. Relevant provisions of this § 14 shall be correspondingly applicable in this case.

§15
Liquidation

When the Consortium is liquidated for reasons other than those referred to in § 14, a final settlement
between the Parties shall be made on the basis of their respective shares in the Consortium. In
connection with the allocation of the assets to the Parties, each Party shall be entitled to receive from
each kind or type of assets, property of a value corresponding with the proportions 3-2-2, unless the
Parties agree on another allocation or approve that assets be sold for joint account. In connection with
the liquidation a special agreement shall be made between the Parties with regard to the continued use
of the name and insignia Scandinavian Airlines System (SAS), in various protected and unprotected
forms, as well as regarding the taking over or liquidation of companies and other organizations which
the Consortium controls. Failing such an agreement, the necessary decisions in this connection shall be
made by arbitration in accordance with § 16.

§ 16
Arbitration

l. Any disputes regarding the interpretation or application of this Agreement may not be made
the subject of law suit but shall be referred to arbitration for final and conclusive decision.

2 If the Parties cannot agree on the appointment of one or several arbitrators to decide the
dispute, it shall be decided by an Arbitral Tribunal consisting of one arbitrator appointed by
the President of Hejesteret in Denmark, and one by the Justitiarius of Hayesterett in Norway
and one by the President of Hogsta Domstolen in Sweden.

3\ The Arbitral Tribunal shall elect its own Chairman and settle its own rules of procedure,
including the question of where the Tribunal shall sit, as well as which national legal rules
shall apply. The Tribunal shall see to it that the award is given in such a form that it can be
executed against the losing Party or Parties in accordance with its national law.

§17
Period of Validity

This Agreement shall continue and be binding on the Parties for a period up to and including
September 30, 2020 2040 unless it should cease pursuant to provisions of this Agreement. Not later
than one year before expiration of the Agreement the Parties shall commence negotiations for
continued co-operation.

This Agreement has been executed in three originals in the English language of which the Parties each
received one. Each Party shall translate the Agreement to its own national language and such



translations shall be exchanged between the Parties, but in case of discrepancies in the national texts,
the English shall prevail.

This amended and restated Consortium Agreement dated as of June-5-2642March 13, 2019, has been
signed in Arlanda, Sigtuna as follows:

SAS DANMARK A/S SAS NORGE AS SAS SVERIGE AB

10



BILAGA 9

Bolagsordning for SAS AB (org. nr. 556606-8499)

§1
Bolagets foretagsnamn &r SAS AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt, driva lufttrafik fraimst genom konsortiet
Scandinavian Airlines System Denmark-Norway-Sweden (SAS), annan transport- och reserelaterad verksamhet
samt varje annan ddrmed forenlig verksamhet.

§3
Fragor om dndring eller upphdrande av konsortialavtalet mellan SAS Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS

Sverige AB rorande SAS, i dess lydelse av den 8 maj 2001, skall behandlas av bolagsstimman i bolaget och
beslut harom kriver bitrdde av aktiedgare med tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid
bolagsstdmman foretradda aktierna.

§4

Bolagets styrelse har sitt séte i Stockholm.

§5
A. Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapitalet skall vara lagst 4.000.000.000 och hogst 16.000.000.000 kronor, fordelat pa lagst 200.000.000 och

hégst 800.000.000 aktier.

B. Aktieslag och rostritt m.m.
Aktier skall kunna ges ut i tre slag betecknade stamaktier, forlagsaktier och aktier av serie C. Stamaktier och
forlagsaktier berdttigar vardera till en (1) r6st. Aktier av serie C berittigar vardera till en tiondels (1/10) r&st.

Stamaktier och forlagsaktier kan hogst utges till ett antal som svarar mot 100 procent av aktiekapitalet i bolaget.
Aktier av serie C kan hdgst utges till ett antal som svarar mot 5 procent av aktiekapitalet.

Aktier av serie C beréttigar inte till vinstutdelning. Uppldses bolaget, skall aktie av serie C berittiga till lika del i
bolagets tillgangar som bolagets stamaktier, dock inte med hégre belopp dn vad som motsvarar aktiens
kvotvirde.

Bolagets styrelse dger besluta om minskning av aktiekapital genom inldsen av samtliga aktier av serie C. Vid
beslut om inlsen skall innehavare av aktier av serie C vara skyldig att lata 19sa in sina samtliga aktier av serie C
for ett belopp som motsvarar kvotvérdet. Utbetalning av inldsenbeloppet skall ske snarast.

Aktie av serie C, som innehas av bolaget sjalvt skall, pa begéran av styrelsen, kunna omvandlas till stamaktie.
Omvandlingen skall darefter utan dréjsmal anmaélas for registrering hos Bolagsverket och ar verkstélld nér den
registreras i aktiebolagsregistret samt antecknats i avstimningsregistret.

C. Foretradesritt
Aktiedgares foretradesratt vid emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler reglerasi § 16.

§6

Styrelsen skall ha sex till atta bolagsstimmovalda ledaméter. Styrelsen skall ha den sammanséttning som vid var
tid kan krévas for att bolaget och dess dotterforetag skall bibehalla sina trafikrattigheter for luftfart, innefattande
krav p& medborgarskap och bosittningsort. Vidare skall styrelsen inom sig som helhet besitta for styrelsearbetet
erforderlig representativitet, kunnande om och erfarenhet av de samhills-, affars- och kulturforhallanden som
rader i de skandinaviska ldnderna. Med stod av tillamplig lag om styrelserepresentation for privatanstéllda och
sarskilt avtal mellan bolaget och enligt nimnda lag beréttigade arbetstagarorganisationer dger SAS-koncernens
arbetstagargrupper i Danmark, Norge respektive Sverige ratt att, utdver ovanstaende antal av bolagsstimman
utsedda styrelseledamdéter, vardera utse en ledamot och tva suppleanter.



§7
Bolaget skall ha tva revisorer och tva suppleanter for dem eller ett eller tva registrerade revisionsbolag for
granskning av styrelsens och den verkstillande direktorens forvaltning samt bolagets arsredovisning och

bokféring.

§8

Bolagets rakenskapsar skall vara 1 november — 31 oktober.

§9

Bolagsstamma skall hallas i Stockholm, Solna eller Sigtuna.

§10

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna skall kunna rosta per post fore stimman. Postréstning
skall om styrelsen sé beslutar kunna ske med elektroniska medel. Spréket pa bolagsstdmman skall vara svenska,
danska eller norska samt, om styrelsen si bestimmer, dven annat sprak.

§11
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering:
- i Sverige pd svenska i Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets hemsida. Att kallelse har skett skall

annonseras 1 Svenska Dagbladet;

samt, om styrelsen sd bestimmer:
- 1 Danmark pa danska i Berlingske Tidende eller annan rikstdckande dansk dagstidning,
- i Norge pa norska i Aftenposten eller annan rikstdckande norsk dagstidning.

For att fa delta i bolagsstimman skall aktiedgare dels vara upptagen i utskrift avseende hela aktieboken avseende
forhéallandena fem vardagar fore stimman, dels anméla sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdimman, varvid antalet bitrdden dven skall uppges. Denna dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag,
l16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore stimman.

§12
P4 bolagsstimma avgors drenden genom Oppen omrdstning, om inte bolagsstdmman beslutar om sluten

omréstning,.

§13

Vid bolagets arsstimma skall foljande drenden férekomma till behandling:

a) val av ordférande vid stimman

b) upprattande och godkdnnande av réstlangd

c¢) godkdnnande av dagordning

d) val av tvd personer som jamte ordforanden skall justera stimmoprotokollet

e) fraga om stimman 4r i behorig ordning sammankallad

f) framldggande av arsredovisningen och koncernredovisningen

g) framldggande av revisionsberittelsen och koncernrevisionsberattelsen

h) beslut om faststillelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen

i) beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda balansrikningen
j) beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren

k) bestdmmande av antalet styrelseledaméter

1) bestimmande av arvoden till styrelsen

m) bestdimmande av revisorsarvoden

n) val av styrelse

0) val av styrelseordférande

p) i forekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter

q) val av valberedning. Valberedningen skall vara representativ for aktiedgarsammanséttningen i bolaget och ha
till syfte att bidra till en l[dmplig och representativ styrelsesammansittning samt i dvrigt skapa ett bra underlag
for stimmans behandling av och beslut i de olika fragor som arsstaimman for vart ar bestdimmer att
valberedningen skall bereda.

r) annat drende som i behdrig ordning hanskjutits till stimman.



§ 14
Bolaget skall vara ett avstimningsbolag och bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

§15

Foreligger ett direkt hot mot bolagets eller dess dotterforetags trafikrattigheter for luftfart genom att bolaget eller
dess dotterforetag bryter eller riskerar att bryta mot bestimmelser om dgande och kontroll i bilaterala
luftfartsavtal eller i lag eller férordning rérande tillstand for lufttrafik inom EES, skall styrelsen kunna besluta
om inldsen av stamaktier i enlighet med punkt A. nedan. Om sadan inlésen inte 4r méjlig eller enligt styrelsens
beddmning inte 4r tillracklig, skall nyteckning av forlagsaktier med de réttigheter som framgar av punkt B.
nedan kunna ske med st6d av utgivna teckningsoptioner, dock endast efter godkannande pa bolagsstamma
genom beslut som bitrétts av minst hélften av de pa stimman avgivna rosterna.

Inlésen av stamaktier i enlighet med punkt A. nedan och nyteckning av forlagsaktier med stéd av utgivna
teckningsoptioner skall endast ske i sadan utstrdckning att ovan ndmnt hot enligt styrelsens bedémning
undanrdjs. Styrelsen skall dérefter snarast besluta att inlésa forlagsaktier i enlighet med punkt B. nedan i sddan
utstrackning som dr mojlig med beaktande av att ovan nimnt hot inte skall foreligga efter sddan inlésen.

A. Inldsen

Nedséttning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, skall 4ga rum genom inldsen av stamaktier enligt
féljande grunder. Styrelsen skall besluta att inldsa stamaktier som innehas av subjekt vilka inte har hemvist i
Danmark, Norge eller Sverige och stamaktier som innehas av juridisk person med sddan hemvist, vilken inte
direkt eller indirekt, kontrolleras av subjekt som har hemvist i Danmark, Norge eller Sverige. Stamaktier skall i
forsta hand inlgsas fran subjekt som inte har eller inte kontrolleras av subjekt med hemvist i land inom EES.

Aktiedigare vars stamaktier &r registrerade hos Vardepapircentralen (VP) i Danmark skall med sikte p4 att
méjliggdra bestimmande av hemvist enligt denna § 15 lata registrera namn, adress och aktieinnehav i sdrskild
forteckning ford av VP Services A/S, CVR nr. 302011183 (VP Investor Services). Sadan forteckning skall foras
i enlighet med vid var tid géllande bestimmelser avseende forande av aktiebok i dansk aktiebolagslag. Vid
inldsen skall stamaktier, som enligt utdrag fran den av Euroclear Sweden AB i Sverige forda
aktieboken/forvaltarforteckningen, fran den av Verdipapirsentralen (VPS) i Norge forda aktiondrforteckningen
och frén den av VP Investor Services forda forteckningen i Danmark enligt ovan (gemensamt bendmnda
Registerutdrag), forvirvades senast inl6sas forst. For det fall forvarvstidpunkt ej kan faststéllas, skall denna
anses vara dag for beslut om inldsen och inlésen skall ske i forhallande till berord aktiedgares innehav av
stamaktier. Om inte erforderligt antal stamaktier kan inldsas fran subjekt som inte har, eller inte kontrolleras av
subjekt med, hemvist i land inom EES, skall inlésen ske fran 6vriga subjekt som saknar hemvist i Danmark,
Norge eller Sverige. Harvid skall stamaktier som enligt Registerutdraget forvirvades senast inlsas forst. For det
fall forvarvstidpunkt ej kan faststdllas, skall denna anses vara dag for beslut om inlésen och inldsen skall ske i
forhallande till berérd aktiedgares innehav av stamaktier. Det aligger envar aktiedgare att tillse att hemvist vid
varje tidpunkt framgar av Registerutdraget eller att pa annat sitt pa anmaning frén bolaget styrka sin hemvist.
Harutover aligger det envar aktiedgare som ar en juridisk person att p4 anmaning av bolaget styrka vem som,
direkt eller indirekt, kontrollerar sddan juridisk person. Aktiedgare vars hemvist inte kan faststéllas fran
Registerutdrag samt aktiedgare som inte pa anmaning av bolaget styrker direkt eller indirekt kontroll anses vid
inlésen ha hemvist utanfor EES.

Aktiedgare, vars stamaktier efter beslut enligt denna bestdmmelse kan komma att inl6sas, skall skriftligen
underrittas av bolaget med angivande av det antal stamaktier som kan komma att inlgsas fran sédan aktiedgare
(Antalet Inldsenbara Stamaktier). Aktiedgare har mdjlighet att inom tio bankdagar efter underréttelse infor
bolaget styrka sadan hemvist, och i forekommande fall sidan direkt eller indirekt kontroll av juridisk person,
som kan medf6ra att sddan aktiedgare inte omfattas av inldsen. Om aktiedgare har reducerat sitt innehav med
Antalet Inlosenbara Stamaktier enligt Registerutdrag, som kan erhallas narmast efter fyrtionde bankdagen efter
det att underrittelsen skickades ut, inldses inga stamaktier fran aktiedgaren. Om denne didremot inte har reducerat
sitt innehav med Antalet Inlgsenbara Stamaktier enligt sadant Registerutdrag, kan detta antal stamaktier
omedelbart inl6sas, eller det lagre antal stamaktier som erfordras for att innehavet skall vara reducerat med
Antalet Inlésenbara Stamaktier.

Inldsen sker utan aterbetalning till aktiedgaren. Nedséttningsbeloppet skall dverforas till reservfonden.

B. Forlagsaktier
Bolaget skall utéver stamaktier och aktier av serie C dven kunna utge forlagsaktier. Forlagsaktier skall kunna

inlgsas. Om inte samtliga utestaende forlagsaktier inloses, skall inlgsen ske fran forlagsaktiedgarna i forhallande



till det antal forlagsaktier de forut dger och i den man detta inte kan ske, genom lottning. Vid inlsen skall
aterbetalning ske med ett belopp som motsvarar forlagsaktiens kvotvirde uppraknat fran forsta dagen for
registrering av forlagsaktie till och med dagen for utbetalning av inldsenbeloppet med en rantefaktor
motsvarande STIBOR 90 dagar med tilligg av tva procentenheter.

Forlagsaktie berdttigar inte till utdelning. Upploses bolaget, skall forlagsaktie berittiga till lika del i bolagets
tillgdngar som stamaktier, dock inte med hégre belopp 4n vad som motsvarar forlagsakties kvotvarde uppraknat
fran forsta dagen for registrering av forlagsaktie till och med dagen for utskiftning med en réantefaktor
motsvarande STIBOR 90 dagar med tillagg av tva procentenheter.

§16

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya stamaktier, aktier av serie C och
forlagsaktier, skall dgare av stamaktier, aktier av serie C och forlagsaktier 4ga foretradesritt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primar foretraddesratt). Aktier som
inte tecknats med primér foretradesritt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt).
Om inte sdlunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesritt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger, oavsett om detta 4r stamaktier, aktier av
serie C eller forlagsaktier, och i den mén detta inte kan ske, genom lottning,

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast stamaktier, endast aktier av
serie C eller endast forlagsaktier, skall endast dgare till aktier av detta aktieslag dga foretriddesratt att teckna
aktier i forhallande till det antal aktier av samma slag innehavaren forut dger (primér foretradesritt). Aktier som
inte tecknats med primir foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesratt).
Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretrddesritt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut 4ger, oavsett om detta &r stamaktier, aktier av
serie C eller forlagsaktier, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
avseende antingen endera stamaktier, aktier av serie C eller forlagsaktier eller aktier av samtliga slag, har
aktiedgarna foretradesritt att teckna teckningsoptioner, som om emissionen hade géllt de aktier av endera eller
samtliga slag som kan komma att nytecknas pa grund av optionsritterna, respektive foretrddesratt att teckna
konvertibler, som om emissionen hade gillt de aktier av endera eller samtliga slag som konvertiblerna medfor

ratt att erhélla i utbyte.

Vad som ovan sagts skall inte innebdra nagon inskriankning i mojligheten att fatta beslut om kontant- eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av aktier far endast ske genom utgivande av
stamaktier. Darvid giller att endast stamaktiedgarna har foretradesrétt till de nya stamaktierna fordelat efter det
antal stamaktier de forut 4ger. Vad som nu sagts skall inte innebéra ndgon inskrankning i méjligheten att genom

fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.
* ok %



LEGAL#17484217v9

BILAGA 10

Styrelsens forslag till beslut om inridttande av ett langsiktigt incitamentsprogram i enlighet
med (A) samt sikringsatgirder i anledning dérav i enlighet med (B) eller (C) (punkt 17)

Bakgrund

Styrelsen foreslér att arsstdmman 2019 beslutar om inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram (“Programmet”) under (A) nedan, samt sdkringsatgérder i anledning av
Programmet i enlighet med (B) eller (C) nedan.

Under de tre senaste aren har SAS uppnatt en imponerande finansiell aterhdmtning och levererar
nu positiva resultat tack vare de anstalldas prestationer. Det féreslagna Programmet ger alla fast
anstéllda i SAS-koncernen mdjligheten att bli aktiedgare i SAS under forutséttning att vissa

framtida villkor uppfylls.

SAS har och kommer fortsatt att investera i fornyelse av flygplansflottan, vilket innebér att det
investerade kapitalet 6kar kraftigt. Det medf6r 6kade resultatkrav for att sdkra avkastning pa det
investerade kapitalet («kROIC») Gver 12 procent, vilket dr SAS genomsnittliga totala
kapitalkostnad. I det sammanhanget 6nskar SAS att skapa ett incitamentsprogram som har en
klar koppling till vdrdeskapande och som f6renar de anstélldas och aktiedgarnas intressen.

Alla anstéllda bidrar till och dr nddvéndiga for SAS fortsatta utveckling och framgéng. P4 en
alltmer konkurrensutsatt marknad maste SAS fortsétta att vara en attraktiv arbetsgivare. SAS
vill skapa ett incitamentsprogram som omfattar i princip samtliga anstéllda och som
tillsammans med andra &tgarder for att skapa engagemang i bolaget bidrar till SAS framgéang
genom att skapa dgarengagemang hos dem. Enligt styrelsens bedémning kommer ett
incitamentsprogram pa de huvudsakliga villkor som anges nedan att skapa virden for bolagets
aktiedgare och bidra till SAS langsiktiga utveckling som bolag.

Att géra SAS anstillda till aktiedgare i bolaget kommer att ha en positiv paverkan pa deras
engagemang och kommer gora att bolagets anstallda kdnner en stérre samhorighet med bolaget
och bolagets resultat och darigenom 6ka deras vilja och incitament att arbeta och stanna inom
SAS. Styrelsen finner det angeldget och 1 alla aktiedgares intresse att anstéllda i koncernen har
ett langsiktigt intresse av en god vérdeutveckling pé aktien i bolaget. Styrelsen for SAS ar
Overtygad om att det 6kade engagemanget genom det foéreslagna Programmet kommer ha en
positiv effekt pa bade det finansiella resultatet och kulturen inom SAS. Kombinationen av
engagemang och dgande hos de anstdllda kommer skapa en stark grund {6r resan mot uthallig
l6nsambhet till nytta fér samtliga intressenter.

SAS har inga andra aktierelaterade incitamentsprogram. Styrelsens forslag till Programmet har
beretts av styrelsen och dess ersittningsutskott 1 samrad med storre aktiedgare. Styrelsens avsikt
ir att dven infér kommande arsstdimmor foresla langsiktiga incitamentsprogram.

A. Beslut om inforande av Programmet

Styrelsen foreslar att arsstimman 2019 beslutar om inférande av Programmet enligt nedan
angivna huvudsakliga villkor och principer.



2(8)

Villkor och principer for Programmet

()

(b)

(c)

(d)

Programmet foreslés riktas till samtliga hel- eller deltidsanstéllda (med undantag for
ledande befattningshavare) per den 28 februari 2019 inom SAS-koncernen, totalt
cirka 13 000 personer' ("Deltagarna”).

Varje Deltagare kommer inom ramen fér Programmet att, sa snart som praktiskt
mojligt efter arsstdmman 2019, erhélla ett visst antal ratter
("Prestationsaktieritter”) som var och en kan beréttiga Deltagaren att
vederlagsfritt erhalla hdgst en (1) stamaktie (”Aktiedelen™) och ett visst hogsta
kontantbelopp ("Kontantdelen™) efter utgangen av en intjinandeperiod om cirka tre
ar som l6per ut per dagen for offentliggbrandet av delarsrapporten for det forsta
kvartalet november - januari 2021/2022 ("Intjinandeperioden”), under
forutsattning att villkoren 1 punkt (d) och (e) nedan &r uppfyllda. Initialt kommer det
sammanlagda nominella virdet av de Prestationsaktierdtter som varje Deltagare
erhaller uppga till cirka 20 000 SEK (lika fordelat mellan Aktiedelen och
Kontantdelen). Det antal Prestationsaktierétter som varje Deltagare erhéller ska
berdknas som 10 000 SEK dividerat med den volymvéagda betalkursen for SAS
stamaktie p4 Nasdaq Stockholm under en period om 5 handelsdagar som nidrmast
foregar dagen for SAS arsstdmma 2019. Beloppet som ska utbetalas i Kontantdelen
ska motsvara virdet av Aktiedelen i varje Prestationsaktierétt i anslutning till att
Aktiedelen levereras till Deltagaren (i syfte att kompensera for den skatt som kan
komma att belasta Deltagaren vid leverans av stamaktier enligt Aktiedelen i
Programmet). Deltagare som ar deltidsanstillda kommer att erhalla ett reducerat
antal Prestationsaktieratter i proportion till anstéllningsgraden.

Det antal stamaktier och det kontantbelopp som varje Prestationsaktieratt beréttigar
till vid utgangen av Intjanandeperioden kommer att bero pa i vilken utstrackning
villkoren i punkt (d) och (€) nedan &r uppfyllda, samt kan bli féremal for reducering
eller justering enligt punkterna (g), (i), (j) och (m) nedan.

Antalet stamaktier som Aktiedelen 1 varje Prestationsaktierétt berattigar till vid
utgangen av Intjinandeperioden kommer att (i) bero pa i vilken utstrickning
nedanstéende prestationsmal kopplat till SAS avkastning pé investerat kapital
uppfylits ("’ROIC”)? under rikenskapséret 2018/19 (dvs. 1 november 2018 — 31
oktober 2019) ("Prestationsperioden”) samt (i1) kréva att arsstimman 2020 fattar
beslut om att kontantutdelning till stamaktiedgare ska ske. I vilken utstrdckning
prestationsmalet i (i) ovan uppfyllts faststélls av styrelsen 1 anslutning till
offentliggtrandet av bokslutskommunikén f6r rakenskapséret 2018/19.

For att ndgon tilldelning av stamaktier ska ske i Aktiedelen efter utgéngen av
Intjanandeperioden maste ROIC 6verstiga 12 procent under Prestationsperioden.
Maximal tilldelning (motsvarande en (1) stamaktie per Prestationsaktierdtt vid
lanseringen av Programmet) kommer att erhallas vid en ROIC om 15 procent eller
hégre under Prestationsperioden. Om utfallet av ROIC ar mellan 12 procent och 15

! Cirka 10 000 FTE.

2 ROIC definieras for nirvarande som SAS Rérelseresultat plus schablonmissig rintedel motsvarande
33 % av operationella leasingkostnader, netto i relation till summa genomsnittligt eget kapital, finansiell
nettoskuld och netto kapitaliserade leasingkostnader.
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(e)

69)

(2

(h)

@

G

(k)

procent kommer en proportionerligt reducerad tilldelning av stamaktier i Aktiedelen
att ske.

Da beloppet som ska utbetalas i Kontantdelen ska motsvara vardet av Aktiedelen
kommer detta belopp att vara fordnderligt i motsvarande utstrackning.

En forutsittning for att Prestationsaktierdtterna ska beréttiga Deltagaren till
tilldelning av Aktiedelen och Kontantdelen 4r, med vissa specifika undantag, att
Deltagaren har varit hel- eller deltidsanstélld inom SAS-koncernen under hela
Intjanandeperioden och inte har sagt upp sin anstéllning.

Tilldelning av Aktiedelen och Kontantdelen f6r varje Prestationsaktierétt far ske
forst efter utgangen av Intjanandeperioden, sivida inte styrelsen for SAS beslutar
annat i ett enskilt fall.

Om det sammanlagda virdet av Aktiedelen och Kontantdelen for de
Prestationsaktieritter som en enskild Deltagare erhallit inom ramen for Programmet
overstiger 60 000 SEK efter utgangen av Intjdnandeperioden ska tilldelningen av
stamaktier i Aktiedelen (och ddrmed ocksé Kontantdelen) reduceras i sédan
utstrackning att vardet uppgar till hogst 60 000 SEK per Deltagare (beroende pa
anstillningsgrad).

Styrelsen ska 4ga ritt att besluta om att Prestationsaktierétterna helt eller delvis ska
kontantavréknas f6r samtliga eller vissa Deltagare, t.ex. om det bedéms motiverat av
administrativa eller regulatoriska skal.

Om det sker betydande férandringar i SAS-koncernen eller pd marknaden som,
enligt styrelsens bed6mning, skulle medfora att villkoren for tilldelning av
Aktiedelen och/eller Kontantdelen enligt Programmet inte langre ar rimliga, ska
styrelsen dga ratt att vidta justeringar av Programmet, innefattande bland annat ratt
att besluta om att reducerad tilldelning i Aktiedelen och/eller Kontantdelen ska ske,
eller att ingen tilldelning i Aktiedelen och/eller Kontantdelen ska ske
Overhuvudtaget.

Baserat pa aktiekursen 1 anslutning till kallelsens offentliggérande forvantas
Programmet totalt omfatta cirka 4 115 000 stamaktier i SAS 1 Aktiedelen.
Programmet ska dock totalt omfatta hogst 4 782 282 stamaktier i SAS i Aktiedelen.
Darutéver omfattar Programmets Kontantdel ett virde motsvarande samma antal
stamaktier i SAS vilket avses sdkras i form av aktieswapavtal med en tredje part.
Aktieswapavtalet avses ingés for att kassaflédesmaissigt sdkra vissa utbetalningar
forenade med Programmet, som férutom Kontantdelen huvudsakligen &ar sociala
avgifter. Den totala utspiddningseffekten f6r Programmet (dvs. som &r hanforlig till
Aktiedelen) dr under alla omsténdigheter begrénsad till hdgst 1,25 procent
(motsvarande 4 782 282 aktier baserat pa antalet aktier som &r utgivna per dagen for
denna kallelse). For det fall den totala tilldelningen av stamaktier till Deltagarna
skulle 6verstiga detta, ska en proportionell reducering av tilldelningen ske sa att
utspadningseffekten inte Gverstiger denna gréns.

Styrelsen ska dga ritt att besluta om de nidrmare villkoren fér Programmet. I
samband ddrmed ska styrelsen dga ritt att gbra ndédvandiga anpassningar for att
uppfylla sérskilda regler eller marknadsférutsittningar utanfor Sverige.
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(1)  Deltagande i Programmet forutsétter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de
olika berérda jurisdiktionerna, dels att sadant deltagande enligt styrelsens
bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.
Styrelsen dger ratt att inféra en alternativ incitamentsldsning for anstéllda i sddana
lander dar deltagande i Programmet inte ar lamplig, exempelvis for anstéllda utanfor
Sverige, Norge och Danmark. Sddan alternativ incitamentslosning skall, sé langt
som dr praktiskt mgjligt och lampligt, utformas med motsvarande villkor som
Programmet.

(m) Antalet stamaktier i Aktiedelen av varje Prestationsaktierétt ska omréknas till f6ljd
av mellanliggande fondemission, split, utdelning, foretrddesemission och/eller andra
liknande bolagshandelser. Da beloppet som ska utbetalas i Kontantdelen ska
motsvara virdet av Aktiedelen kommer detta belopp att fordndras i motsvarande

man.

Kostnader for Programmet m.m.

Kostnaderna fér Programmet, som redovisas 6ver resultatrakningen, dr berdknade enligt
redovisningsprinciper for aktierelaterade erséttningar (IFRS 2 och for syntetiska aktieprogram)
och periodiseras 6ver Intjdnandeperioden. Berdkningen har utforts med f6ljande antaganden: (i)
ett oférandrat virde av Aktiedelen av Prestationsaktierdtterna om 24,30 SEK (baserat pa
stangningskursen for SAS stamaktie per den 5 februari 2019) under 16ptiden, (ii) ett uppfyllande
av prestationsmalet om 50 procent, (iii) en total personalomsattning om 10 procent under
Intjanandeperioden, samt (iv) genomsnittliga sociala avgifter om 20 procent.

Baserat pa ovanstaende antaganden, uppskattas programmets redovisningseffekt 6ver
Intjanandeperioden uppga till 108 MSEK (kostnader for aktierelaterad ersattning pd 90 MSEK
och sociala avgifter pa 18 MSEK), vilket uppskattas endast ge marginell paverkan pa nyckeltal
som EBIT-marginal och soliditet.

Om beloppsbegransningen om 60 000 SEK per FTE nas, hdgsta nivan i prestationsmalet nas,
alla deltagare finns kvar i Programmet och SAS aktiekurs har stigit med 200 procent, ar den
totala maximala redovisningseffekten 6ver Intjinandeperioden 520 MSEK (aktierelaterade
ersittningar om 400 MSEK och sociala avgifter pa 120 MSEK).

Beroende pa vilket alternativ som anvinds for sdkring (om nagot) berdknas likvideffekten for
programmet enligt foljande: Vid C-aktieemission kombinerat med aktieswapavtal uppgar
likvideffekten for 2019 till 100 MSEK. Vid endast aktieswapavtal uppgar likvideftekten for
2019 till 200 MSEK. Om ingen sdkring gbrs, uppgar den totala maximala likvideffekten till 600
MSEK och uppkommer i samband med att Programmets Intjanandeperiod upphor (2022).
Oaktat sikringsalternativ tillkommer likvideffekt for sociala avgifter om maximalt 120 MSEK 1
samband med Intjanandeperiodens utging,

Baserat pa ovanstaende antaganden och att hégsta nivan 1 prestationsmalet nas motsvarar
Programmets érliga kostnad utslaget pa tre ar, inklusive sociala avgifter, cirka 1,8 procent av
SAS érliga totala personalkostnader. UtGver ovan nimnda kostnader, forvantas Programmet
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medf6ra kostnader for extern rddgivning och administrationskostnader hénforliga till Gverlatelse
av aktier. Dessa kostnader forvantas sammanlagt inte 6verstiga 7 MSEK.

Sakringsatgarder

For att kunna genomfora Programmet pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
Overvigt olika metoder for att sdkra den finansiella exponeringen av och for Gverlatelse av
aktier till Deltagarna enligt Programmet. Styrelsen har ddrvid funnit att det mest
kostnadseffektiva alternativet, som dessutom begrinsar utspddningen sé langt mojligt, &r en
kombination av atgirder, och foreslar darfor att rsstimman som ett huvudalternativ for
sakringen av Aktiedelen beslutar om (i) en riktad nyemission av inldsen- och omvandlingsbara
C-aktier och (ii) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterk6p av samtliga emitterade
inlésen- och omvandlingsbara C-aktier, samt (iii) vederlagsfri 6verlatelse av egna aktier till
Deltagare. For sékringen av den finansiella exponeringen av Kontantdelen foreslas som
huvudalternativ att bolagsstimman beslutar att (iv) godkdnna att SAS ingar ett aktieswapavtal
med tredje part, enligt vilket den tredje parten i eget namn forvarvar aktier i bolaget och
levererar ett kontantbelopp motsvarande aktiekursen 1 anslutning till leverans av stamaktier
enligt Aktiedelen till Deltagarna. For att minimera utspddningen som Programmet medfor ska
aktieswapavtalet, till den del aktieswapavtalet inte behdver utnyttjas for att sdkra beloppet som
utbetalas enligt Kontantdelen, d4ven kunna medge 6verlatelse av stamaktier till Deltagarna samt
kassaflodesmassigt sdkra vissa utbetalningar férenade med Programmet, som f6rutom
Kontantdelen huvudsakligen 4r sociala avgifter. SAS kommer i sddant fall att behalla
motsvarande antal aterkopta aktier till dess att behov av dessa uppstar vid leveransataganden i
anledning av kommande incitamentsprogram. De ndrmare villkoren for styrelsens
huvudalternativ framgér av punkten B. nedan.

Eftersom Programmet inledningsvis i princip inte forvéntas ge upphov till ndgra sociala avgifter
for SAS-koncernen har styrelsen beslutat att inte foresla for arsstimman 2019 att besluta om
Overlatelser av egna stamaktier pa en reglerad marknad for att kassaflodesméssigt sékra
utbetalningar avseende sociala avgifter. Innan 6verlatelser av stamaktier sker till Deltagarna
avser styrelsen ddremot foresla arsstdmman 2021 att besluta att §verlatelser far ske av egna
aktier pa en reglerad marknad for att tdcka sddana kostnader.

For den hindelse erforderlig majoritet f6r punkten B. nedan inte uppnas, foreslar styrelsen att
SAS ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part avseende bade Aktiedelen och
Kontantdelen, i enlighet med punkten C. nedan.

B. Sikringsatgirder med anledning av Programmet

I. Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier

Villkorat av att arsstimman godkénner forslaget till bolagsordningséndring under punkten 16
ovan, foreslar styrelsen ett bemyndigande f6r styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen, dock
senast fore nastkommande arsstdmma, besluta om riktad emission av inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier.

For emissionen ska f6ljande villkor gélla:

(a) Okning av SAS aktiekapital med hégst 96 123 868,20 SEK.
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(b) Det antal C-aktier som far emitteras far uppga till hogst 4 782 282 stycken.

(c) De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiefgarnas foretridesratt — tecknas
endast av en 1 forvag vidtalad extern part.

(d) Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara det hogre av aktiens
kvotvarde och marknadsvirde vid tidpunkten for aktieteckningen.

(¢)  De nya aktierna ska tecknas under tiden 15 mars - 30 juni 2019, med rétt for
styrelsen att forlanga teckningstiden. Overteckning far inte 4ga rum.

(f)  Betalning for de tecknade aktierna ska erldggas vid tecknandet av aktierna.

(g) De nya aktierna ska berittiga till vinstutdelning frdn och med rakenskapséaret
2019/20.

(h) De nya aktierna omfattas av férbehall enligt 4 kap. 6 § (omvandlingsforbehall) och
20 kap. 31 § (inldsenforbehall) aktiebolagslagen (2005:551).

II. Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier

Villkorat av att arsstdimman godkénner forslaget till bolagsordningsidndring under punkten 16
ovan, foreslér styrelsen ett bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av samtliga
emitterade inldsen- och omvandlingsbara C-aktier i SAS pé f6ljande villkor:

(a)  Aterkdp far ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga sgare av C-
aktier i SAS.

(b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen intill arsstimman 2020.
(c)  Det antal C-aktier som far aterkdpas far uppga till hogst 4 782 282.

(d)  Aterkdp ska ske till ett pris per aktie om légst 100 procent och hégst 105 procent av
det hogre av det kvotvirde och marknadsvirde som giller vid tidpunkten for
aktieteckning enligt punkten B.(I) ovan.

(e) Betalning for aterkdpta aktier ska erldggas kontant.
(f)  Styrelsen ska 4ga ratt att faststélla 6vriga villkor for aterkopet.

(g)  Aterkdp ska dven kunna ske av si kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB
betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Aterkdpet av egna aktier utgdr en integrerad del av Programmets sikringsatgirder. Syftet med
den foreslagna dterképsmojligheten &r att SAS pa ett kostnadseffektivt sétt ska kunna fullgéra
sina dtaganden enligt Programmet. Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

I11. Beslut om Gverlatelser av egna stamaktier till Deltagare

Villkorat av att arsstimman godkénner forslaget till bolagsordningsdndring under punkten 16
ovan, foreslér styrelsen att 4 782 282 stamaktier som emitteras och dterkdps i enlighet med
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punkterna B.(I) och B.(I) ovan, efter omvandling till stamaktier, far Gverlatas enligt
Programmet.

Overlatelser av SAS egna stamaktier till Deltagare far ske pa foljande villkor:

(@)  Overlatelser far ske endast av stamaktier i SAS, varvid hogst 4 782 282 stamaktier i
SAS far overldtas vederlagsfritt till Deltagare.

(b)  Ratt att vederlagsfritt forvirva stamaktier i SAS ska — med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt — tillkomma sadana personer inom SAS-koncernen som

ar Deltagare.

()  Overlatelser av stamaktier i SAS ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
ovriga villkor som Deltagare har ritt att tilldelas aktier enligt Programmet.

(d)  Antalet stamaktier i SAS som kan komma att Gverlatas inom ramen for Programmet
ska omriknas till f6ljd av mellanliggande fondemission, split, féretrddesemission
och/eller andra liknande bolagshéandelser.

IV. Beslut om ingiende av aktieswapavtal med tredje part for att i huvudsak sikra
utbetalning av kontantbelopp i Kontantdelen

Villkorat av att arsstimman godkénner forslaget till bolagsordningséndring under punkten 16
ovan, foreslar styrelsen att arsstimman fattar beslut om att sikra den finansiella exponering som
Kontantdelen av Programmet forvintas medfora genom att SAS pa marknadsmaéssiga villkor
ska kunna ingé aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
férvdrva och leverera ett kontantbelopp till Deltagarna motsvarande vérdet av det antal aktier
som levereras 1 Aktiedelen, samt till den del aktieswapavtalet inte behGver utnyttjas for att
astadkomma leverans av Kontantdelen, dven till fverlatelse av stamaktier 1 SAS till Deltagarna
samt kassaflodesmassigt sikra vissa utbetalningar férenade med Programmet, som férutom
Kontantdelen huvudsakligen &r sociala avgifter.

C. Beslut om ingaende av aktieswapavtal med tredje part om erforderlig majoritet for
godkinnande av forslaget i punkten B. inte uppnas

Som forstahandsalternativ for sakring av den finansiella exponering som Programmet f6rvéntas
medfora har styrelsen foreslagit punkten B. (I)-(IV) ovan, i enlighet med den motivering som
anges under Sdkringsdtgdrder ovan.

Om erforderlig majoritet for godkdnnande av forslaget i punkten B. ovan inte uppnés foreslar
styrelsen att arsstimman istéllet fattar beslut om att sikra den finansiella exponering som
Programmet férvintas medféra genom att SAS pa marknadsmaéssiga villkor ska kunna inga
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvirva och
overléta stamaktier i SAS och leverera kontantbelopp till Deltagarna.
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Villkor

Stammans beslut om sdkringsédtgirderna i punkten B. ovan &r villkorat av att drsstimman
godként forslaget till bolagsordningséndring under punkten 16 ovan.

Majoritetskrav

Stammans beslut enligt punkten A. ovan erfordrar en majoritet om mer &n hélften av de avgivna
résterna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten B. ovan erfordras att beslutet bitrads
av aktiedgare med minst nio tiondelar av sdvél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten C. ovan erfordras en
majoritet om mer 4n hélften av de avgivna résterna.

Bemyndigande for verkstillande direktoren

Styrelsen foreslar att verkstdllande direktéren bemyndigas att vidta de smérre justeringar i
ovanstdende beslut avseende den riktade emissionen av inldsen- och omvandlingsbara C-aktier i
SAS som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen dérav vid Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.

Stockholm i februari 2019
SAS AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens for SAS AB yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Med anledning av styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om riktat
forviarvserbjudande avseende samtliga emitterade C-aktier, avger styrelsen harmed f6ljande
yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsen anser att det 4r till fordel for bolaget och dess aktiedgare att kunna genomfora det av
styrelsen féreslagna incitamentsprogrammet (”Programmet”). Aterképet av C-aktierna utgdr en
del i genomfdrandet av Programmet och har till syfte att skapa leveranskapacitet av aktier for
bolagets atagande enligt Programmet. Avsikten ar att de aterkopta C-aktierna, efter omvandling
till stamaktier, vederlagsfritt ska 6verlatas till programdeltagare liksom Gverlatas pa en reglerad
marknad fOr att kassaflédesmaéssigt sékra vissa utbetalningar relaterade till Programmet,
huvudsakligen sociala avgifter. Aktierna avser séledes sikra bolagets skyldigheter enligt
Programmet.

Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, att den foreslagna vardedverféringen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
storleken av det egna kapitalet, samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning 1 Gvrigt. Styrelsen har dven 6vervigt 6vriga kdnda forhallanden. Det har harvid
inte framkommit nagon omstdndighet som gér att virdebverforingen inte framstar som
forsvarlig.

Stockholm 1 februari 2019
SAS AB (publ)

Styrelsen



