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en konkurrenskraftig
utveckling av aktie-
agarvardet.
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1997 1 korthet

e SAS GRUPPENS RESULTAT fOre skatt blev 2 231 (1817) MSEK.

e SAS GRUPPENS OMSATTNING Okade till 38 928 (35 189) MSEK. Med
hansyn tagen till valutakursférandringar 6kade omsattningen med
2 684 MSEK, eller 7,6 %.

« PASSAGERARTRAFIKEN, matt i RPK, betalda passagerarkilometer,
Okade med 4,4 %. Den valutajusterade yielden, (den genomsnittliga
enhetsintakten), forblev for andra aret i rad oférandrad jamfért med
foregaende ar.

e UNDER ARET INTRODUCERADES Star Alliance. SAS har darutover
utokat sitt samarbete med regionala partner for att starka positionen
pa den skandinaviska hemmamarknaden.

e REDOVISAT RESULTAT fore skatt i SAS moderbolag uppgick till:
SAS Danmark A/S 540 (407) MDKK
SAS Norge ASA 466 (423) MNOK
SAS Sverige AB 939 (678) MSEK

Resultat per aktie blev pa proformabasis fér SAS Danmark A/S 9,57
SEK, SAS Norge ASA 10,11 SEK samt SAS Sverige AB 10,13 SEK.

e FORESLAGEN UTDELNING PER AKTIE: SAS Danmark A/S 3,50

(2,60) DKK, SAS Norge ASA 3,70 (2,80) NOK, SAS Sverige AB
4,00 (3,00) SEK.

NYCKELTAL SAS GRUPPEN, SAS OCH SAS INTERNATIONAL HOTELS

SAS

SAS International

Gruppen SAS Hotels

1997 1996 1997 1996 1997 1996

Omsattning, MSEK 38928 35189 36 769 33480 2304 1868

Resultat fore skatt, MSEK 2231 1817 2067 1746 160 65

Bruttovinstmarginal, % 11 10 10 10 33 31

Investeringar, MSEK 3256 4202 2938 4132 318 70

Avkastning pé sysselsatt

kapital (ROCE), % 12 11 11 10 12 8

Antal anstallda 25057 23607 22524 21348 2494 2222
NYCKELTAL SAS AKTIE (LOKAL VALUTA)

SAS Danmark A/S SAS Norge ASA SAS Sverige AB

1997 1996 1997 1996 1997 1996

Vinst per aktie 8,28 6,96 9,36 8,08 10,13 9,42

Borskurs vid arets slut 100,00 73,00 103,00 69,00 115,00 86,00

Utdelning (férslag 1997) 3,50 2,60 3,70 2,80 4,00 3,00
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KONSORTIET
SAS KONSORTIET SAS COMMUTER
DOTTERBOLAG INTRESSEBOLAG

SAS International Hotels (SIH) British Midland PLC (40 %)
Scandinavian Airlines Data Spanair (49 %)

SMART Gronlandsfly (37,5 %)

SAS Flight Academy Polygon Insurance (30,8 %)
Ovriga Ovriga

SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA, SAS Sverige AB dr moderbolag vars aktier &r noterade pé borserna i Képenhamn,
Oslo respektive Stockholm.

SAS Konsortiet omfattar passagerartransporter, SAS Cargo (frakt) och SAS Trading (tax-freefdrséljning m.m.).

Konsortiet SAS Commuter &r ett produktionsbolag, som utfor flygningar for SAS i Skandinavien och i norra Europa.

VERKSAMHETSOMRADEN

SAS GRUPPEN
se sid 59

SAS SAS INTERNATIONAL HOTELS
se fran sid 3 se sid 42

SAS Gruppen omfattar SAS Konsortiet inklusive hel- eller delégda dotterbolag samt intressebolag. SAS Gruppen och
dess bada verksamhetsomréden redovisas i enlighet med IASC's rekommendationer. Dotterbolag &gda mer 4n 50 %
konsolideras i SAS Gruppen. Intressebolag &gda mellan 20-50 % redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

SAS omfattar SAS Konsortiet med dotter- och intressebolag, exklusive SAS International Hotels. Darutéver ingar dven
Konsortiet SAS Commuter med dotterbolag.

SAS International Hotels omfattar dess hel- och deldgda dotterbolag samt intressebolag.



Mal for agarnas avkastning

SAS Gruppens mal dr att ge sina aktiedgare
en konkurrenskraftig avkastning. Med detta
forstas summan av den arliga kursandringen
och utdelningen. Malet dr att ge agarna en
avkastning pa 14 % per ar raknat som ett
genomsnitt over en konjunkturcykel.

SAS Gruppens finansiella mal

Malet for agarnas avkastning ar, oversatt
till ett internt finansiellt mal, avkastningen
pa sysselsatt kapital (ROCE). Det aktuella
malet for ROCE ar 12 % per ar, raknat som
ett genomsnitt dver en konjunkturcykel.

Utdelningspolitik

Styrelserna i SAS moderbolag har som
ambition att bedriva en gemensam utdel-
ningspolitik, vilken syftar till att utdelning-
en for respektive SAS aktie ar lika stor vid
omrdkning till en och samma valuta.



ORDFORANDENS KOMMENTAR

Tydliga mdl
och handlingsplaner f0r
fortsatt framgang

AS har under 1997 etablerat en ny ”corporate gov-

ernance” och en ny aktiestruktur som &r sa lika vilket

annat bodrsnoterat skandinaviskt foretag som helst
att det i allt vasentligt uppfyller marknadens beréttigade
krav pa enkelhet och tydlighet.

Konsortiets tre moderbolag utgdr inte langre fordunk-
lande filter mellan SAS och aktiemarknaden. Varje aktie i
de tre bolagen representerar lika stor andel i SAS och ar i
den meningen likvardiga. Smér-
re skillnader i skattelagstiftning-
en i de tre landerna kan dock
over tiden leda till vissa varde-
skillnader. Marknaden har rea-
gerat positivt pa den nya struk-
turen och kurserna for de tre
moderbolagen har tydligt kon-
vergerat.

Det &r likval onskvart att prova
ytterligare steg i riktning mot en
renodling av SAS egenkapital-
struktur. | detta sammanhang
ar det viktigt att fortséatta arbetet
med sikte mot en SAS-aktie.

Nu &r flygmarknaden avre-
glerad till storre delen dér den
beflygs av SAS. Konkurrensen
har skarpts pa ett satt som gjort
att forutsattningarna for flyg-
verksamhet radikalt forandrats,
fran att ha varit skyddad av re-
gleringar till att fungera som vil-
ken marknadsstyrd och konkur-
rensexponerad bransch som helst. Detta har lett till ratio-
naliseringar och effektiviseringar, till nytta for kunder, aga-
re, pa sikt aven for de anstéllda och for 6vriga foretagets
intressenter. En annan pataglig effekt ar tillkomsten av al-
lianser i syfte att darmed na synergieffekter. SAS och Luf-
thansas samarbete torde vara ett av de bast utvecklade
och mest givande exemplen pa detta. Star Alliance har ut-
sikter att utvecklas pa motsvarande sétt.

Det & min beddémning att vi &nnu endast sett bérjan
pa de omstruktureringar som en skarpt konkurrens och
en granslds verksamhet frammanar. Det &r likaledes min

beddmning att de foretag som &r beredda till och har
forutsattningar for att aktivt delta i denna strukturprocess
har béasta mojligheten till en lyckosam framtid. De frAmsta
forutsattningarna ar en etablerad styrkeposition pa mark-
naden, god finansiell stéllning och god lénsamhet. Andra
forutsattningar &r en styrelse och ledning, anstéllda och
aktiedgare, installda pa att ta sig an mdéjligheterna till ut-
vecklande forandringar med en positiv grundsyn. De flesta
av dessa forutsattningar ar ge-
nom de senaste arens utveck-
ling bevisligen for handen i SAS.

Trots den starkt okade kon-
kurrensen har SAS utveckling
varit forhallandevis god. Detta
galler saval resultat som vissa
trafikrelaterade nyckeltal. Som
ett konkurrensutsatt foretag har
SAS dock givetvis fortsatt att
bearbeta sina kostnadsnivaer.
Vardetillvaxten for aktiedgarna,
som &r varje foretags ultimativa
syfte, har under denna dyna-
miska forandringsperiod val natt
upp till investerarnas berattiga-
de krav.

Med utgangspunkt fran vad
som har i korthet beskrivits har
SAS styrelse antagit en utveck-
lingsplan som anger tydliga mal
for verksamheten liksom konkre-
ta handlingsplaner for att nd dem.
SAS ledning karaktariseras inte
endast av kraftfullhet och malmedvetenhet utan ocksa av
ett rikt métt av realism. A styrelsens vagnar vill jag fram-
fora ett varmt tack till VD och ledningen i 6vrigt liksom till
alla andra anstallda i SAS for deras hangivna och fram-
gangsrika arbete under aret 1997.

STOCKHOLM I MARS, 1998

BO BERGGREN
STYRELSENS ORDFORANDE



SAS OCH KAPITALMARKNADEN

Okat fortroende i marknaden

SAS SAS SAS
DANMARK A/S NORGE ASA SVERIGE AB
217 217 37

nder 1997 fortsatte harmoniseringen av SAS tre mo-
derbolag for att ge SAS en 6kad tydlighet pa kapi-
talmarknaden genom tre jamférbara moderbolag.
Harmoniseringen av SAS tre moderbolag har haft ett bra
mottagande pa de skandinaviska och internationella ka-
pitalmarknaderna, bl.a. kan noteras:
= Okad internationell &garandel
= Okad omséttning
» Kursharmonisering
SAS aktierna noteras pa borserna i respektive Képen-
hamn, Oslo och Stockholm. Det totala antalet utestaende
SAS aktier uppgar till 164,5 miljoner. Dessa ar fordelade
enligt SAS &garstruktur med 2/7 for SAS Danmark A/S,
2/7 for SAS Norge ASA samt 3/7 for SAS Sverige AB.

SAS STORSTA AGARE

Totalt har nio 4gare mer dn 5% av aktierna i ndgot av SAS
tre moderbolag. Tillsammans har de 78 % av de totala
164,5 miljoner aktierna. Under 1997 har det noterats ett
okat intresse fran internationella investerare. Det utlands-
ka dgandet var vid arsskiftet 1997 mer an 12 %, en 06k-
ning med ca 50 % jamfort med aret innan.

ANTAL AKTIER

OMSATTNING

Pa de tre skandinaviska borserna har det totalt omsatts
81,6 miljoner aktier under 1997, en 6kning med 40 %
jamfort med 1996.

AKTIER OMSATT, ANTAL
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En omsattning pa 81,6 miljoner aktier under 1997 mot-
svarade en total omsattning pa 50 % av totalt utestadende
aktier. Justerat for staternas andel i SAS motsvarar detta
en arlig omséttning pa totalt 100 %.

Den storsta omséattningsokningen kan noteras pa Ko-
penhamnsbdrsen, dér omséttningen steg med 87 %. En
stigande omsattning kan aven noteras pa Stockholms-
borsen, dar omséttningen steg med 60 %. Pa Oslobdrsen
var omséttningen nagot hogre &n 1996.

Antal aktier Nominellt varde Listning
SAS Danmark A/S 47 000000 10 DKK Képenhamn
SAS Norge ASA 47000000 10 NOK Oslo
SAS Sverige AB 70500000 10 SEK Stockholm
Totalt (SAS) 164 500 000
SAS STORSTA AGARE!
SAS SAS SAS Antal Ackumul.
97-12-31, % Danmark A/S Norge ASA Sverige AB av tot. av tot.
Svenska staten - - 50 21,4 21,4
Danska staten 50 - - 14,3 35,7
Norska staten - 50 - 14,3 50,0
Investor AB (Sverige) - - 18,6 8,0 58,0
State Street Bank and Trust (forv.) 2 11,6 3,8 3,6 5,9 63,9
Féreningssparb. fonder (Sverige) - - 11,1 4,8 68,7
Janus Capital Corporation (USA) 51 4,3 3,9 4,4 73,0
Odin Fondene (Norge) - 7,4 1,1 2,6 75,6
Fred. Olsen & Co-selskapene (Norge)?3 - 8,6 - 2,4 78,1

1 Agare som per 1997-12-31 har mer &n 5% av aktierna i ndgot av SAS tre moderbolag. Férdelning efter antalet aktier totalt i SAS moderbolag (164,5 miljoner aktier).

2 Siffrorna &r ej verifierade d& mérkertal finns betréffande utldndska dgare.

3Fred. Olsen & Co-selskapene Bonheur ASA och Ganger Rolf ASA sélde 98-02-19 hela sitt aktieinnehav.



SAS OCH KAPITALMARKNADEN

KURSHARMONISERING
Harmoniseringen av SAS moderbolag under 1996 har
lett till en betydande anpassning av aktiekurserna for SAS
moderbolag. Denna utveckling inleddes under 1996, och
under 1997 har prissattningen av aktierna ytterligare an-
passats.

KURSHARMONISERING AV
SAS AKTIER", 1996-97
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SAS AKTIERNAS KURSUTVECKLING
SAS aktierna har haft en kraftig kursstegring under 1997.
SAS Danmark 6kade med 37 %, SAS Norge med 49 %
och SAS Sverige med 34 %.

SAS AKTIEKURSER, 1997
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Totalt har SAS aktiernas samlade borsvarde stigit fran
13,483 MSEK till 18,723 MSEK, vilket motsvarar en 6kning
i marknadsvardet om 39 % for 1997. For rakenskapsaret
1996 har det under 1997 gjorts utdelning pa totalt 493,5
MSEK, motsvarande 3 svenska kronor per aktie. Utdel-
ningen motsvarar en direktavkastning om 3,7 % beréknat
pa marknadsvéardet per 96-12-31.

SAS AKTIERNAS B

TOTALA MARKNADSVARDE, 1997
[Miljarder SEK]
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SAS AKTIERNAS AVKASTNING OVER DE SENASTE 10 AREN
SAS aktiernas avkastning har dver en tiodrsperiod givit en
genomsnittlig arlig avkastning pa 19 % (aritmetiskt genom-
snitt dver 10 ar). Denna avkastning bestar av aktiekur-
sdndring samt utdelningar. Avkastningen Gver tiodrs-
perioden &r for SAS Danmark 20 %, SAS Norge 24 % och

SAS Sverige 16 %.

KURSUTVECKLING
SAS DANMARK A/S 1988-97
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KURSUTVECKLING
SAS NORGE ASA 1988-97
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KURSUTVECKLING

SAS SVERIGE AB 1988-97
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MAL FOR AGARNAS AVKASTNING

SAS Gruppens mal &r att ge sina aktieagare en konkur-
renskraftig avkastning. Med detta férstas summan av den
arliga kursandringen och utdelningen. Malet ar att ge dgar-
na en avkastning pa 14 % per ar raknat som ett genoms-
nitt dver en konjunkturcykel.

FINANSIELLA MAL

Malet for 4garnas avkastning &r, Gversatt till ett internt fi-
nansiellt mal, avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE).
Det aktuella malet for ROCE ar 12 % per r, raknat som ett
genomsnitt 6ver en konjunkturcykel. Malet for ROCE har
referens till den aktuella rante- och inflationsnivan och
kommer sdledes att variera med utvecklingen av dessa.
Baserat pa en skuldsattningsgrad (nettoskuld: eget ka-
pital) pd 1:1 som ett genomsnitt Gver en investerings-
cykel, ger det forutsattning for att nd malet for dgarnas av-
kastning.

UTDELNINGSPOLITIK
Styrelserna i SAS moderbolag har som ambition att bedriva
en gemensam utdelningspolitik, vilken syftar till att utdel-
ningen for respektive SAS aktie &r lika stor vid omrakning
till en och samma valuta.

Den rliga utdelningen faststélls med beaktande av SAS
Gruppens resultatutveckling, kapitalbehov samt relevanta
konjunkturférhallanden.

MAKROEKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Utvecklingen av flygtrafiken &r beroende av den ekonomis-
ka tillvaxten och &r darmed foljsam for konjunktursvéng-
ningar. Historiskt har konjunkturcykeln haft en langd om
cafem ar.

ARLIG BNP-TILLVAXT
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Den arliga tillvaxten inom flygindustrin har legat pa ett ge-
nomsnitt av tva ganger BNP-tillvaxten. Trenden har dock
varit avtagande under 80- och 90-talet. Med dagens makro-
ekonomiska utsikter, pa for SAS relevanta marknader, pe-
kar detta pd en marknadstillvaxt for flygtrafiken pa 5-7 %
per ar.

OKNING | FLYGTRAFIK |
RELATION TILL BNP-TILLVAXT
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FLYGPLANSORDER OCH OPTIONER

FASTA ORDER 1998 1999 2000 2001 2002
Boeing 737-600 10 17 10 5
Dash 8-400 7 8

OPTIONER

Boeing 737-600 5 16 11
Dash 8-400 16

FRAMTIDA INVESTERINGAR KASSAFLODE

De narmaste arens investeringar ar baserad pa en plane-
rad arlig expansion pa ca 4-5 % samt fornyelseinveste-
ringar av den befintliga flygplansflottan.

SAS kommer under 1998 att inleda fornyelsen av de-
lar i kort-/medeldistansflottan. Idag opererar SAS bl.a.
med DC-9-21/41 samt Fokker F-28. Dessa kommer att
erséttas av B 737-600, ett investeringsprogram som in-
leds under 1998 och pagar till och med ar 2002. Totalt
omfattar SAS order hos Boeing 42 fasta leveranser samt
34 optioner.

Under aren 1999 — 2000 kommer &ven delar av Com-
muterflottan att fornyas. Totalt omfattar detta ett invester-
ingsprogram pa 15 fasta order av Dash 8-400 samt 18
optioner. Vid arets slut fanns 57 flygplan pa fast order.
Vérdet av dessa inklusive reservdelar uppgick till 1,5 mil-
jarder USD.

AVSKRIVNINGSMETOD FOR FLYGPLAN
Sedan 1994 har SAS en avskrivningsmetod for flygplan
dar anskaffningsvardet skrivs av 6ver 15 ar ned till ett rest-
varde pa 10 %. Den ekonomiska livslangden for flygplan
ligger pa ca 25 ar. Den omlaggning som gjordes under
1994 innebar att den arliga avskrivningen for flygplan ut-
gor 6 % av anskaffningsvardet. (Den nuvarande redovis-
ningsmaéssiga avskrivningsmetoden som anvénds for
flygplan foljer genomsnittet for europeisk flygindustri.)
Tillampad avskrivningsmetod leder till en systematisk
skillnad mellan ett flygplans bokférda vérde och forvantat
marknadsvérde, varfor resultatet fran avyttring av flygplan
anses vara en ordinarie del av bolagets kassaflode.

SAS AVSKRIVNINGSPLAN
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Utvecklingen av SAS Gruppens kassaflode under de se-
naste 10 aren redovisas nedan. Baserat pa det finansiella
malet ska ett kassaflode genereras som tacker expansion,
fornyelse av flygplansflottan samt utdelning till aktiedgarna.

KASSAFLODE
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FINANSIELL STABILITET
Investeringsprogrammet éver de narmaste fem aren for-
véntas finansieras via kassafléde fran verksamheten samt
l&nefinansiering. SAS nuvarande kapitalstruktur och utveck-
ling av verksamheten ger utrymme for en dkad lanefinan-
siering inom ramen for beskriven skuldsattningsgrad.

Beaktat SAS Gruppens finansiella stabilitet och for-
vantningar pa kommande ars kassaflode forvantas inget
behov av ytterligare aktiekapital fran agarna under de nar-
maste 3-5 aren.

BOKFORT EGET KAPITAL OCH
RANTEBARANDE NETTOSKULD
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AKTIEINFORMATION

SAS Danmark A/S

Kursutveckling och omsattning

Kursutvecklingen har varit starkt positiv under aret. Vid utgdngen av
1997 var kursen 100 DKK, en uppgang med 37%. Aktiekursen har va-
rierat mellan 65 DKK och 119 DKK. Under &ret omsattes totalt 40 miljo-
ner aktier, en 6kning med 87% jamfort med 1996.

Aktieférdelning

Den danska aktiebolagslagen foreskriver offentliggérande av de aktie-
agare som ager 5% eller mer av aktierna i ett bolag. Danska staten ager
50% av aktierna och Janus Capital Corporation (USA) &ger 5,1%.

FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET

Nom. Nom. Antal
MDKK Fond- Ny- aktie-  varde aktier
Ar emission Split emission  kapital DKK (000)
1991 - - - 50,8 100 508
1995 152,4 14 = 203,2 25 8128
1996 1219 14 144,9  470,0 10 47000

KURSUTVECKLING 1993-97
[DKK]
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Kalla: SIX Findata

AKTIEDATA?

Proforma?
BELOPP | DKK 1993 1994 1995 1996 IAS 1997 IAS
Nyckeltal per aktie
Vinst (SAS Gruppen) -3,27 12,34 7,08 6,96 8,28
Kassaflode? - - - 18,81 18,72
Utdelning (forslag 1997) - 0,51 2,46 2,60 3,50
Utdelning i % av vinst - 4 35 37 42
Kursrelaterade data
Borskurs vid arets slut 29 63 99 73 100
Lagsta/hdgsta borskurs under aret 25/31 30/72 64/112 61/111 65/119
Genomsnittskurs under aret 31 55 86 82 90
Borsvarde/Eget kapital, % vid arets slut 68 155 194 118 148
Direktavkastning?, % - 0,9 29 3,2 3,9
P/E-tal* neg 4,5 12,2 11,8 10,9
P/CE-tal4 = = = 4.4 4.8
Borsvérde 31/12, MDKK 1163 2514 3934 3431 4700
Arsomsattning, milj. st 10,4 28,4 18,9 21,4 40,0

1 Bolagsredovisning 1993-95. Gruppredovisning (IAS-anpassning) i Proforma 1996-97.

2For information om Proforma redovisning. Se Harmonisering av SAS moderbolag (IAS-anpassning).

3 Kassafldde frén verksamheten med avdrag fr betald skatt.
“ Baserat pa genomsnittskurs under &ret.

Kalla: Findata, Datastream, SAS.



AKTIEINFORMATION

SAS Norge ASA

Kursutveckling och omséttning

KURSUTVECKLING 1993-97

Kursutvecklingen har varit starkt positiv under &ret. Vid utgangen av 1997 [NOK]
var kursen 103 NOK, en uppgéng med 49 %. Under &ret omsattes totalt 120
31,4 miljoner aktier, vilket var ndgot hogre 4n under 1996. 100
'
80 4
Aktiedgare - / v
Vid utgangen av 1997 var antalet aktieagare 2 447 st varav 20 st ager
89 % av aktiekapitalet. Andelen utlandska dgare minskade fran 18 % o “/V
till 16 %. b
20 ’
FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET
10 Kalla: SIX Findata
Nom. Nom. Antal 93 94 95 96 97
MNOK Fond- Ny- aktie-  varde aktier B SAS Norge ASA
Ar emission Split emission  kapital NOK (000) B Oslo Bars Totalindeks
1987 40,9 - - 2359 25 9436
1988 - - 78,6 3145 25 12582
1996 62,9 - - 3775 30 12582 DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA | SAS NORGE ASA
1996 92,6 13 - 470,0 10 47000
97-12-31 Antal aktier Kapitalandel,%
B Den norske stat 23500000 50,00
AKTIEFORDELNING
Fred. Olsen & Co-selskapene 4021649 8,56
% Ager % av State Street Bank and Trust (forv.) 3810927 8,11
Antal avalla tillsammans  aktie- Odin Norden Aksjefondet 2129250 4,53
97-12-31 aktieag.  aktieag. st aktier kap. Storebrand Livsforsikring 1729226 3,68
1-500 1877 76,7 235267 050 odin Norge Aksjefondet 1342 600 2,86
501-1000 221 9,0 165270 0,35 \organ Guaranty Trust 1332751 2,84
1001-10000 241 9.9 754894 161  Chase Manhattan Bank 645 806 1,37
10001-50000 47 19 1161084 2,47 (Citibank, N.A.General Depot (forv.) 443640 0,94
50001-100 000 30 12 2223364 4,73 Verdipapirfondet Avanse 334 658 0,71
100 001- 31 1,3 42460121 90,34 .
IFred. Olsen & Co-selskapene Bonheur ASA och Ganger Rolf ASA sélde
Summa 2447 100,0 47000000 100,0 98-02-19 hela sitt aktieinnehav.
AKTIEDATA!
Proforma?
BELOPP | NOK 1993 1994 1995 1996 IAS 1997 IAS
Nyckeltal per aktie
Vinst (SAS Gruppen) -3,64 3,74 7,94 8,08 9,36
Kassaflode 3 - - - 19,63 19,74
Utdelning (forslag 1997) - 1,87 3,35 2,80 3,70
Utdelning i % av vinst - 50 42 35 40
Kursrelaterade data
Borskurs vid arets slut 24 57 75 69 103
Lagsta/hogsta borskurs under aret 12/42 25/66 56/89 57/89 65/123
Genomsnittskurs under aret 24 52 71 72 88
Borsvérde/Eget kapital, % vid arets slut 38 89 109 101 139
Direktavkastning?, % - 3,6 4,7 3,9 4,2
P/E-tal* neg 13,9 8,9 8,9 9,4
P/CE-tal* - - - 3,7 4,5
Borsvérde 31/12, MNOK 1145 2680 3511 3243 4841
Arsomséttning, milj. st 73,8 68,4 32,7 29,9 31,4

1Gruppredovisning 1993-95. Gruppredovisning (IAS-anpassning) i Proforma 1996-97.

2 For information om Proforma redovisning. Se Harmonisering av SAS moderbolag (IAS-anpassning).

3 Kassafldde frdn verksamheten med avdrag for betald skatt.
4 Baserat p& genomsnittskurs under &ret.

Kaélla: Findata, Datastream, SAS.



AKTIEINFORMATION

SAS Sverige AB

Kursutveckling och omsattning KURSUTVECKLING 1993-97

Kursutvecklingen har varit starkt positiv under ret. Vid utgdngen av [SEK]

1997 var kursen 115 SEK, en uppgang med 34%. Under aret omsattes 140 A

totalt 10,2 miljoner aktier, en 6kning med 60 % jamfort med 1996. 120 MW\ |V
100 ’, U

Aktie&gare £

Vid utgdngen av 1997 var antalet aktieagare 2 847 st varav 25 st &ger 60 v

93 % av aktiekapitalet. Andelen utlandska agare dkade fran en mindre

andel till ca 7 %. Andelen institutionellt &gande uppgick till 80 %. 40 .,A'

20
FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET " e RERE
93 94 95 96 97
Nom. Nom. Antal B SAS Sverige AB
MSEK Fond-  Apport- aktie- vérde aktier W Affarsvarldens Generalindex
Ar emission  emission kapital SEK (000)
1992 - - 352,5 10 35250
1993 - 352,5 705,0 10 70500
1996 - - 705,0 10 70500 DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA | SAS SVERIGE AB
AKTIEFORDELNING 97-12-31 Antal aktier ~Kapitalandel, %
7 Ager - Svenska staten 35250000 50,0
Antal  avalla tillsammans  aktie- Investor AB 13132980 18,6
97-12-31 aktiedg. aktieag. st aktier kap. Foéreningssparb. fonder 7844200 11,1
1-500 2433 85,4 334981 0,5 State Street Bank and Trust (forv.) 2564109 3,6
501-1 000 216 7,6 187 968 0,3 LO 1805500 2,6
1001-10000 126 4,4 336 845 0,5 Trygg Hansa Forsakring 1286 947 1,8
10001-50000 26 1,0 686 715 1,0 SPP 1141660 1,6
50 001-100 000 9 0,3 664 676 0,9 SHB:s aktiefonder 789174 1,1
100 001- 37 1,3 68288815 96,8 Odin Fondene 775300 11
Summa 2847  100,0 70500000 100,0 Skandia AB 709000 1,0
AKTIEDATA?
Proforma?
BELOPP | SEK 1993 1994 1995 1996 IAS 1997 IAS
Nyckeltal per aktie
Vinst (SAS Gruppen) 2,75 13,79 13,32 9,42 10,13
Kassaflode3 - - - 22,30 23,15
Utdelning (férslag 1997) - 2,50 3,004 3,00 4,00
Utdelning i % av vinst - 18 234 32 39
Kursrelaterade data
Borskurs vid arets slut 35 80 120 86 115
Lagsta/hdgsta borskurs under aret 25/48 36/86 70/119 80/145 83/125
Genomsnittskurs under aret 39 63 92 101 102
Borsvarde/Eget kapital, % vid &rets slut 56 108 127 118 143
Direktavkastning®, % - 4,0 3.3 3,0 3,9
P/E-tal® 14,2 4,6 6,9 10,7 10,1
P/CE-tal® - - - 4,5 4,4
Bérsvarde 31/12, MSEK 2468 5640 8460 6063 8108
Arsomsattning, milj. st 1,7 0,7 0,3 6,4 10,2

1 Gruppredovisning 1993-95. Gruppredovisning (IAS-anpassning) i Proforma 1996-97.

2 For information om Proforma redovisning. Se Harmonisering av SAS moderbolag (IAS-anpassning).
3 Kassaflode fran verksamheten med avdrag for betald skatt.

4 Engdngsutdelning om 24.30 SEK €] inkluderad resp. kvarstar hér i eget kapital.

5Baserat pd genomsnittskurs under &ret.

Kalla: Findata, Datastream, SAS.



HARMONISERING AV SAS MODERBOLAG

Fortsatt harmonisering
av SAS moderbolag

SAMMANFATTNING
Bakgrund

SAS flygverksamhet &r kapitalintensiv och foretaget be-
hover periodvis gora betydande investeringar i nya flyg-
plan. Férdelaktig finansiering ar da betydelsefull for SAS
dvergripande konkurrenskraft.

Aktiemarknadernas vardering av SAS sker indirekt
genom de bdérsnoterade moderbolagen. En svargenoms-
kadlig bolags- och dgarstruktur och skillnader i moderbo-
lagens verksamheter, egenkapital, skattesituation och re-
dovisningsprinciper har tidigare forsvarat och paverkat
vérderingen av SAS.

Under 1996 implementerades ett harmoniseringspro-
gram med syfte att tka jamférbarheten mellan moder-
bolagen, underlatta en effektiv prisséttning av dessa och
darmed indirekt &ven av SAS.

Det yttersta syftet med harmoniseringen &r att starka
SAS position pa kapitalmarknaden.

SAS grundkonstruktion
Moderbolagen har som verksambhet att forvalta andelarna
i SAS.

Resultaten i SAS Konsortiet och SAS Commuter Kon-
sortiet beskattas hos de tre moderbolagen i proportion till
deras &garandelar av konsortierna. Skattemassiga dispo-
sitioner gors i vardera moderbolaget efter nationella skat-
teregler. Konsortiernas dotterbolag &ar skattepliktiga i de
l&nder, dér de &r registrerade.

Pa grund av skillnader i redovisningslagstiftning mel-
lan landerna tillampas olika redovisningsprinciper i mo-
derbolagen.

Som en foljd av dessa forhallanden redovisar moder-
bolagen olika resultat och eget kapital.

Harmonisering av SAS moderbolag
| syfte att minska skillnaderna och ¢ka jamforbarheten
mellan SAS moderbolag, underlétta effektiv prissattning
av dessas aktier samt 6ka SAS mdjligheter att konkurren-
skraftigt attrahera riskkapital genomfordes féljande pro-
gram till stor del redan under 1996:
* Harmonisering av rékenskaper.
* Harmonisering av eget kapital och aktiekapitalstruktur i
moderbolagen.

* Gemensam utdelningspolitik.
* Harmonisering av bolagsnamn och ledningsfunktioner.
* Renodling av moderbolagens verksamheter.
Harigenom tydliggors SAS vérde, vilket underlattar analys
och prissattning av aktierna i moderbolagen.

Atgarderna innefattar inte ndgon andring av staternas
&garandelar i moderbolagen eller av SAS eller moderbo-
lagens legala strukturer.
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Gemensamt rakenskapsdokument
SAS och moderbolagen avger gemensamma arsredovis-
ningar och delarsrapporter.

Dokumenten innehaller férutom de officiella raken-
skaperna ocksa berakningar av hur rakenskaperna skulle
ha sett ut om de hade uppréttats efter helt gemensamma
principer (proforma rakenskaper).

PROFORMA RAKENSKAPER FOR SAS MODERBOLAG

Eget kapital pa proformabasis kan harledas fran respektive
moderbolags eget kapital i dess bolagsredovisning och ska
avspegla dess andelar i hela SAS Gruppen.

Balans- och resultatrakningar i ssmmanfattning och pa
proformabasis (andel i hela SAS Gruppen, gemensamma
principer och i svenska kronor) blir da enligt nedan.

Tillgdngarna bestar av andelar i SAS och likvida medel
(vilka &r placerade i SAS). Skulderna bestar huvudsakligen
av skatteskulder och eget kapital. Skillnaderna mellan
moderbolagen ar framst hénforliga till skattesituationen i
respektive bolag och &r en effekt av skillnader i nationell
skattelagstiftning.

PROFORMA EGET KAPITAL 1997-12-31

SAS SAS SAS
Danmark A/S Norge ASA Sverige AB
MDKK MNOK MSEK
Eget kapital enligt
bolagsredovisningen 2984 3571 1622
Andel i SAS dotterbolag/
associerade bolag 186 200 322
Eget kapitalandel i obesk. reserver - - 3648
Omvérdering flygplan - -276 -
Periodiseringsposter - - 73
Proforma Eget kapital, lokal valuta 3170 3495 5665
Proforma Eget kapital, MSEK 3673 3747 5665
PROFORMA BALANSRAKNINGAR 1997-12-31
SAS SAS SAS
MSEK Danmark A/S Norge ASA Sverige AB
Likvida medel m.m. 832 331 1511
Ovriga omsattningstillgangar 17 = =
Andel i SAS Gruppen 4069 4069 6103
Ovriga anlaggningstillgangar - 2 1
Summa tillgangar 4918 4402 7615
Betalbar skatt - 129 248
Ovriga kortfristiga skulder 190 192 334
Léangfristiga skulder - - 23
Latent skatt 1055 334 1345
Eget kapital 3673 3747 5665
Summa Eget kapital och skulder 4918 4 402 7615



HARMONISERING AV SAS MODERBOLAG

Resultatskillnaderna &r framst hanforliga till ranteintékter
pa grund av olika likvida behallningar (en effekt av skillna-
der i latent skatt). Skatter avser bade bedémd betalbar skatt
och 6kning av latent skatt, medan negativ skatt innebar en
motpost till tidigare redovisade skatteskulder alternativt en
skattefordran att kvitta mot skatter pa kommande vinster.

PROFORMA RESULTATRAKNINGAR JAN-DEC 1997

SAS SAS SAS
Danmark A/S Norge ASA Sverige AB
Andel i SAS Gruppen
(fore skatt) MSEK 637 637 957
Andel i SAS Gruppen
(fore skatt) lokal valuta 551 590 957
Ovriga resultatposter -4 -4 -7
Finansiella poster, netto 19 2 46
Resultat fore skatt 566 588 996
Skatter =177 -148 -282
Nettoresultat, lokal valuta 389 440 714
Nettoresultat MSEK 450 475 714
NYCKELTAL
SAS SAS SAS
Danmark A/S Norge ASA Sverige AB
Resultat per aktie, lokal valuta 8,28 9,36 10,13
Resultat per aktie, SEK 9,57 10,11 10,13
Eget kapital per aktie, lokal valuta 67,45 74,36 80,35
Eget kapital per aktie, SEK 78,15 79,72 80,35

Gemensam utdelningspolitik

De tre bdrsnoterade moderbolagen tillampar en gemen-
sam utdelningspolitik, innebéarande att utdelningen per
aktie &r lika stor efter omrékning till en gemensam valuta.
Utdelningen fran moderbolagen férvantas sledes endast
att avvika inbdrdes till foljd av eventuella avrundnings-
effekter och eventuella valutakursférandringar under tiden
mellan styrelsernas godkannande av arsredovisningarna
och utdelningens utbetalning.

For att uppréatthalla den gemensamma utdelningspo-
litiken forutsatts att styrelser och bolagsstammor vid den
arliga vinstdispositionen i moderbolagen fattar beslut i
enlighet héarmed.

Harmonisering av ledningsfunktioner

For att ytterligare starka SAS stallning pa kapitalmarkna-

den och for att sakerstalla att SAS och moderbolagen i s&

stor utstrackning som mdjligt drivs som ett foretag, har

ocksa vissa forandringar gjorts av moderbolagens led-

ningsstrukturer samt av SAS representantskaps funktion

och sammansattning.

= Koncernchefen i SAS ar ocksa verkstallande direktor i
vart och ett av moderbolagen.

» Representantskapen i SAS Danmark och SAS Norge har
avskaffats.

« Styrelsen i respektive moderbolag har reducerats till fyra
ordinarie medlemmar, varav ordférande och vice ordf6-
rande ocksa ar styrelseledamoéter i SAS.
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* Medlemmarna i SAS representantskap utses direkt av
bolagsstéammorna i moderbolagen. Dessa medlemmar
kan inte samtidigt vara ledamoter i styrelsen for SAS el-
ler i moderbolagens styrelser. Harigenom far aktieagarna
i moderbolagen, genom SAS representantskap, en mer
reell kontrollfunktion dver SAS verksamhet motsvarande
den ett aktiebolags bolagsstamma har.

SKATTEMASSIGA FORHALLANDEN

Allméant

I Norge och Sverige &r skattesatsen 28 % medan den &r
34 % i Danmark. | Danmark finns emellertid sarskilda reg-
ler for verksamheter i utlandet (udlandslempelse). Dessa
medfor att skattesatsen for SAS Danmark for 1997 ar
29 %. De for verksamheten vasentliga skillnaderna i be-
skattningen beskrivs nedan.

Danmark

| Danmark medges skattemaéssigt avdrag for avskrivning-
ar pa maskiner och inventarier med upp till 30 % av det
skattemaéssiga saldovardet.

Skattemassiga férskottsavskrivningar pa flygplan kan
ske fr.o.m. det &r da bindande avtal om kop ingatts om le-
verans sker senast fjarde aret darefter. Forskottsavskriv-
ningen kan ackumulerat hégst uppga till 30% av an-
skaffningsvardet och arligen hogst 15 %.

Vinst vid forsaljning av maskiner och inventarier be-
skattas genom lagre framtida avskrivningar.

Pensionskostnader kan dras av forst nér betalning sker.
Avséttning for flygplansunderhall kan skattemassigt dras
av forst da underhallet ager rum.

Norge
I Norge medges skattemassigt avdrag pa flygplan med
12 % pa skattemassigt restvarde samt pa dvriga maskiner
och inventarier med 20-30 %. Vinster vid forséljning av
flygplan intaktsfors med 20 % under forséljningsaret. Kom-
mande ar intaktsfors 20 % av kvarvarande saldo.

| Norge medges avdrag for pensionskostnader och flyg-
plansunderhall forst vid betalning/genomférande.

Sverige

| Sverige medges skattemassigt avdrag for avskrivningar

pa& maskiner och inventarier genom arligt faststallande av

skattemassigt lagsta restvarde:

« Enligt 30 %-regeln (huvudregeln) beréknas restvardet
som lagst 70 % av summan av ingdende balans plus in-
kop minus erhallet belopp vid férsaljning.

 Enligt 20 %-regeln (kompletteringsregeln) beréknas l&gs-
ta restvarde till anskaffningsvardet minus 20 % avskriv-
ning darpa varje innehavsar.

Man kan byta metod mellan aren.

Avséttning till s.k. periodiseringsfond kan gdras med
20% av arets skattemassiga resultat. Avsattningen ska
uppldsas inom fem ar.

Avsattningar for pensionsataganden medfér avdrag un-
der vissa férutsattningar. Avsattningar for underhallskost-
nader kan inte ske med skatteméssigt avdrag for agda

flygplan.



FEMARSOVERSIKT

Ekonomiska och
finansiella nyckeltal

SAS GRUPPEN, MSEK

RESULTATRAKNINGAR 1997 1996 1995 1994 1993
Omséttning 38928 35189 35403 36886 39122
Rorelseresultat fore avskrivningar 4118 3668 4761 3404 2032
Avskrivningar -1880 -1851 -1840 -2000 -1782
Resultatandelar i intresseforetag 61 -15 72 -13 -1
Resultat vid forsaljning av aktier i koncern- och intresseforetag 1 - 6 869 511
Resultat vid forséljning av flygplan och byggnader 83 100 83 12 45
Rorelseresultat 2383 1902 3082 2272 805
Finansiella poster (netto) -152 -85 -448 -668 -1313
Resultat efter finansiella poster 2231 1817 2634 1604 -508

BALANSRAKNINGAR

Anlaggningstillgdngar 23000 20784 19 345 20904 24 566
Omséttningstillgangar, exkl. likvida medel 4812 4036 3477 3670 9973
Likvida medel 9817 11 050 10078 10725 9318
Eget kapital 14 241 13030 10588 9355 8631
Langfristiga skulder och avsattningar? 12 209 13218 11750 15971 22741
Kortfristiga skulder 11179 9622 10562 9973 12 485
Balansomslutning 37 629 35870 32900 35299 43 857

FINANSIERINGSANALYSER

Nettofinansiering fran arets verksamhet 4 256 3814 4881 2338 1377
Investeringar -3 256 -4 202 -1399 -1391 -1141
Forsaljning av anlaggningstillgadngar m.m. 252 1066 619 5305 1852
Utbetalda medel till moderbolagen -844 -1150 -591 - -
Kapitaltillskott fran moderbolagen - 1400 - - -
Finansieringsdverskott 408 928 3510 6 252 2088
Extern finansiering (netto) -1641 44  -4157 -3872 -2 469
Forandring av likvida medel -1 233 972 -647 2380 -381
Likvida medel i s&lda bolag - - - -973 -130

Forandring av likvida medel enligt balansrakningar -1 233 972 -647 1407 -511

1 Inklusive minoritetsintressen
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FEMARSOVERSIKT

NYCKELTAL, % 1997 1996 1995 1994 1993
Bruttovinstmarginal 10,6 10,4 13,5 9,2 5,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 11,6 10,6 15,6 10,5 8,7
Avkastning pa eget kapital efter schablonskatt 11,4 10,9 18,5 10,0 -
Soliditet 38 37 32 27 21
OVRIGA FINANSIELLA MATT, MSEK 1997 1996 1995 1994 1993
Finansiella intakter 674 745 1011 933 2402
Finansiella kostnader -826 -830 -1459 -1601 -3715
Ranteintakter 648 740 1002 904 1550
Réantekostnader -790 -859 -1287 -1623 -2839
Rantebarande tillgangar 10763 11622 10 391 11 363 10515
Réantebarande skulder 12108 13376 12935 17 417 24 403
Nettoskuld 1345 1744 2544 6 054 13888
Réntekostnader/genomsnittlig bruttoskuld, % 6,1 6,6 8,3 7,7 9,9
Réntetdckningsgrad 3,7 3,2 2,8 2,0 0,9
Skuldsattningsgrad 0,1 0,1 0,2 0,6 1,6
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VD HAR ORDET

Framgangsrik offensiv 1
hardnande konkurrens

r 1997 var pa alla sétt ett offensivt ar, da SAS visade

sig kunna verka framgangsrikt i en fullt konkur-

rensutsatt miljo.
Och forvisso intensifierades konkurrensen under aret.
Vara etablerade europeiska kollegor 6kade sin produk-
tion pa Skandinavien vasentligt, samtidigt som nya lokala
konkurrenter och internationella lagprisbolag tradde in
pa véra mest Ionsamma linjer. Vi lyckades mota all denna
konkurrens med en mycket stark tidtabell med optimala
anslutningar i vart partnersystem, med offensiva prisut-
spel samt stora och sma produktinnovationer.

Arets viktigaste affarshan-
delse var tvekldst bildandet av
Star Alliance. SAS inledde redan
under 1996 ett djupgdende stra-
tegiskt samarbete med Luft-
hansa, United Airlines och THAI
och det utdkades under 1997
med Air Canada. | maj 1997 for-
maliserades samarbetet under
namnet Star Alliance. | oktober
utvidgades det med det brasili-
anska flygbolaget Varig.

STRATEGISK ALLIANS MED
STOR RESULTATEFFEKT

Star Alliance &r vérldens storsta
och mest djupgaende flygbolags-
allians. Tillsammans erbjuder vi
over 600 destinationer vérlden
over i ett odvertraffat trafik-
system. Vara kunder har under
aret fatt ett allt battre samordnat trafikprogram, en rad
praktiska fordelar under resan — t.ex. omfattande lounge-
privilegier for vara mest frekventa kunder — och ett helin-
tegrerat bonussystem, dar man kan tjéna in och ta ut
poang pa samma villkor som i SAS.

Tveklost ar allianssamarbetet och bonusprogrammet
tva av vara viktigaste konkurrensfordelar.

SAS har varit aktivt drivande i bildandet och utveck-
lingen av alliansen. Nér vi i var strategiska analys utvar-
derade partnerfrdgan, hade vi frn bérjan siktet installt pa
ett langtgdende globalt samarbete. Bland flera alternativ
beddmdes Lufthansa med sina strategiska partner vara
det klart bésta. Samarbetet med Lufthansa godkandes av
Europakommissionen i januari 1996, och konstellationen
United/Lufthansa/SAS fick sa kallad antitrust immunity i
USA i november 1996.

Samarbetet inom Star Alliance har for SAS rékning
under 1997 genererat ett resultatbidrag pa 325 MSEK.
Det innefattar bade ¢kade transferintakter och rationali-
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seringseffekter, &n sa lange framst genom den gemensam-
ma sélj- och markorganisation som SAS och Lufthansa
uppréttat i sina respektive hemmamarknader. P& 3-5 ars
sikt ska en resultatforbattring motsvarande 5% av SAS
omsattning genereras i Star-samarbetet. For 1998 raknar
vi med att 6kad transfertrafik ska ge en resultateffekt pa
minst 500 MSEK.

STARKT GREPP OM DEN LOKALA MARKNADEN

Det viktigaste ett flygbolag tar med sig in i en allians &r po-
sitionen i hemmamarknaden. Under det senaste aret har
SAS konsoliderat och utvecklat
sin stéllning pa den lokala mark-
naden Skandinavien och
Ostersjéomradet.

1997 var forsta aret da SAS
pa allvar motte konkurrens pa
den sa kallade huvudstads-
triangeln — Képenhamn-0Oslo—
Stockholm. Vi har svarat upp
mot de nya konkurrenterna med
stor framgang, och har en myck-
et hdgre marknadsandel (betald
nyttjad kapacitet) an produk-
tionsandel (totalt utbjuden kapa-
citet). Var trafik pa huvudstads-
triangeln har dkat under 1997,
men givetvis har marknadsan-
delen minskat, eftersom ut-
gangslaget var nastan 100 %.

Vi har kraftigt okat beflyg-
ningen av Finland, som vi nu-
mera betraktar som en del av var hemmamarknad. Un-
der aret har en ny commuterbas upprattats i Stockholm,
varifran bl.a. ett antal mindre destinationer i Finland be-
tjanas med nya SAAB 2000.

Vi har ocksa forstarkt de lokala narsystemen genom
att fordjupa samarbetet med regionala partners — Cimber
Air i Danmark, Widerge i Norge, Skyways i Sverige, Air
Botnia i Finland och delégda airBaltic i Lettland. SAS gick
i slutetav 1997 in som delégare i Widerge (29 % med op-
tion pa ytterligare 34,2 %) och forvarvade Air Botnia i ja-
nuari 1998.

For att kunna bygga ut commutertrafiken bestéllde
SAS under aret 15 turbopropflygplan av den helt nya ty-
pen Dash 8-400 med option pa ytterligare 18 plan.

AVKASTNINGSMALET UPPNATT

SAS Gruppens resultatutveckling under de senaste aren
visar att malet pad 12 % avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE) ér ett realistiskt avkastningsmal. Det ar formulerat
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for att vara langsiktigt hallbart och berdknas for genoms-
nittet under en konjunkturcykel. Fér 1997 uppgick ROCE
till 12 % jamfort med 11 % 1996 och 16 % 1995.

Som alltid uppkommer ett bra slutresultat genom att
optimera intakter och kostnader. Det &r inte sa trivialt som
det later. Under 1995 genomforde vi omfattande kostnads-
rationaliseringar, vilket forvisso resulterade i ett mycket
gott resultat for aret, men slog pa produktkvaliteten. Detta
i sin tur gav negativa effekter i kundledet och darmed in-
taktsskapandet. Under 1996 forstarkte vi ater resurserna,
vilket 6kade kostnadsmassan.

Under 1997 har vi natt en hygglig balans, och synes
vara pa ratt spar for den langsiktiga utvecklingen.

Omséttningen i gruppen dkade med 7,6 %, medan de
totala rérelsekostnaderna 6kade med 7,1 % (bada juste-
rade for valutaeffekter). Bruttovinstmarginalen 6kade fran
10,4 till 10,6 %.

Bada SAS Gruppens verksamhetsomraden —flygbolag-
et resp. hotellrérelsen — har varit framgangsrika under aret.

SAS Gruppens resultat fore skatt 1997 uppgick till
2231 (1 817) MSEK.

BIBEHALLEN YIELD, BATTRE
KAPACITETSUTNYTTJANDE
Resultateffektivitet i flygverksam-
heten uppnas genom att opti-
mera enhetsintékten (yield), dvs.
vad vi far betalt per flugen pas-
sagerarkilometer, och enhets-
kostnaden, dvs. vad det kostar
0ss att producera en sateskilo-
meter — mot forutsattningarna i
marknaden.

Under 1997 lyckades vi bibe-
halla var yield, vilket & mycket
bra med tanke pa det harda kon-
kurrens- och pristrycket under
aret. Samtidigt hade vi en mind-
re forsamring av enhetskostna-
den. Den 6kade med 1,6 %, vil-
ket dock &r en minskning i reala termer. Kostnadsokning-
en ligger framfor allt i strategiska produktsatsningar och
personalkostnader. Kostnadsékningen har emellertid kun-
nat kompenseras av en hogre belédggning i planen (kab-
infaktor). Kabinfaktorn steg med 1,3 procentenheter till
64,9%.

Bibehallen yield och 6kad belaggning visar att SAS pa
det stora hela under aret klarat den hardnande konkur-
rensen mycket bra, men det har kostat en del.

Medelantalet anstéllda i SAS Gruppen 6kade under
aret med 6,1 % till 25 057. | flygverksamheten bidrog nar-
mare 1 200 fler anstéllda till att vi kunde leverera en hogre
servicekvalitet till vara kunder. De 6kade personalkostna-
derna innebar & andra sidan att vi inte uppnadde den
produktivitetsforbattring som var malet for aret.

Ett omfattande rationaliseringsarbete har initierats un-
der aret. Inom omradena distribution och tekniskt under-
hall &r forandringarna av strukturell natur. Detta kommer att
ge patagliga effektiviseringsvinster under 1998.

“Samarbetet inom
Star Alliance har for
SAS rdkning under
1997 genererat
ett resultatbidrag pa
325 MSEK.”
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KRAFTSAMLING | FACKLIGT SAMFORSTAND

P& manga satt var 1997 ett ddesar for SAS — i forsta hand
for att avregleringen slog ut i full effekt. Sjélvfallet hade
bolaget inte lyckats sa val om det inte ratt djupt samfor-
stand mellan ledning, fackliga organisationer och anstallda
om mal och medel. Samférstandsmodellen har bidragit
till att vi under aret i stort sett inte haft nagra konflikter, lik-
som till ett starkt sjalvfortroende i hela organisationen.
Vara interna matningar visar att arbetsklimatet har for-
battrats vasentligt. Att medarbetarna mar bra och har stark
motivation &r en forutsattning for produktkvaliteten i varje
serviceforetag.

Var faktiska kvalitet har okat véasentligt under 1997.
Men trots att SAS fortsatt ar ett av Europas punktligaste
flygbolag, har punktligheten inte motsvarat vara hogt sat-
ta mal under andra halvaret. Detta beror till stor del pa
kapacitetsproblem pa Arlanda och i det europeiska Iuf-
trummet, men till en del &ven pa oss sjalva. Darfor har vi
inréttat en ny enhet, Traffic Execution Department, dér alla
resurser samlats for att vi ska kunna genomféra 1 000

flygningar om dagen med hdg
tidsprecision.

OFFENSIVEN RULLAR VIDARE
Vi har lagt ribban mycket hogt
for 1998 med malet att under
aret prestera sa vl att vi bedéms
som Europas bésta flygbolag.

Vi har i borjan av aret lanse-
rat vart nya privatresekoncept —
SAS Pleasure. Det &r ett mycket
omfattande och varierat pro-
gram, som syftar dels till att ge
vara kunder ett komplett flygre-
sesortiment, dels till att fylla le-
dig kapacitet i vara flygplan.

Flera stora satsningar kom-
mer att foretas under aret, inte
minst 6ppnandet av nya termi-
naler i Oslo och Képenhamn
och férnyelsen av flygflottan, som under hésten kommer
igdng pa allvar. Faktum &r att 1998 kommer att bli det
mest handelserika och offensiva aret i SAS pa manga ar.
Darfor ser vi ocksa ett behov att manifestera och tydliggéra
det nya SAS pa ett sétt som bekréaftar och knyter samman
alla de produktforbattringar som lopande introduceras.
En sddan manifestation kommer ocksa att goras.

Sammantaget &r utsikterna for 1998 generellt goda
och ger forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling.
De tva forsta manaderna har motsvarat dessa forvant-
ningar, och trots att manga satsningar och investeringar
gors under aret forvantas det operativa resultatet bli i niva
med 1997 ars resultat.

STOCKHOLM I MARS, 1998

JAN STENBERG
VD OCH KONCERNCHEF



AFFARSIDE, VISION OCH MAL

Kundmalen 1 fokus 1998

viska marknaden med ett brett utbud av flygbase-
rade tjanster som far preferens i marknaden, med
sarskilt fokus pa affarsresandet.

SAS affarsidé ar att I6nsamt betjana den skandina-

VISION — ALLA SKANDINAVER SKA BLI STOLTA
OVER SITT FLYGBOLAG
Visioner brukar formuleras i termer av ’storst och bast och
ledande”. Vi har valt att formulera en vision som bygger pa
hur vara intressenter upplever foretaget, vilken relation vi
vill att de ska ha till varumarket SAS.

SAS vision ar att "alla skandinaver ska vara stolta 6ver
sitt flygbolag — SAS™.

DET OVERGRIPANDE KUNDMALET
Kundmalet &r att "alla kunder ska vilja resa med SAS igen”.

Aterképsbenagenheten — kundernas uttalade inten-
tion att resa med SAS nasta gang — mats Iopande i index.
Aterképsbeniagenheten 6kade under &ret frén 75 till 79.
(Se vidare sid 48-49.) Vi kan alltsa konstatera att vi ar pa
ratt vag, men att det ar en bit kvar for att uppna det lang-
siktiga malet.

Vi gor I6pande métningar av hur SAS uppfattas och be-
déms av kunderna (se vidare Brand Equity, sid 48-49) —
bl.a. i ett s.k. N6jd Kund Index. NKI har 6kat under aret
fran 65 till 70. Detta innebar att SAS klarade NKI-malet for
1997. NKI-malet for 1998 ar satt till 74.

Kundmalet ska uppnas genom standigt forbattrade
prestationer pa tvd huvudomraden:
 det ska alltid fungera med SAS (baskvaliteten),

» det ska alltid vara trivsamt att resa med SAS (service-
produkten).

Att det alltid ska fungera med SAS har vi 6versatt i nagra

av flygindustrins hardaste interna mal for den s.k. bas-

kvaliteten:

= Inga olyckor eller allvarliga incidenter.
Utfall 97: Malet uppnatt.

* Maximalt 1 % instéllda flygningar.
Utfall 97: 1%. Malet uppnatt.

* Maximalt 7 % flygningar forsenade mer &n 15 minuter.
Utfall 97: 12 %. Malet ej uppnatt.

* Maximalt 25 % flygningar férsenade mer &n 2 minuter.
Utfall 97: 36 %. Malet ej uppnatt.

= Maximalt 5% av vara kunder ska fa vanta pa svar i var
telefonforsaljning s& lange att samtalet gar forlorat.
Utfall 97: 10 %. Malet ej uppnatt.

= Maximalt 0,4 % av bagaget far férsenas/skadas.
Utfall 97: 0,58 %. Malet ej uppnatt.

Vi maste konstatera att SAS inte uppnatt flera interna mal

for baskvaliteten.

Att det alltid ska vara trivsamt att resa med SAS har vi
oversatt i en rad kvalitativa mal for kundupplevelsen.
Nagra av dessa mats ocksa i vara kundundersokningar.

Generellt kan konstateras att vi under aret lyckats for-
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AFFARSIDE

SAS affarsidé ar att [onsamt betjana den skan-
dinaviska marknaden med ett brett utbud av
flygbaserade tjanster som far preferens i mark-
naden, med sarskilt fokus pa affarsresandet.

VISION

Alla skandinaver ska vara stolta éver sitt flygbo-
lag — SAS.

OVERGRIPANDE MAL

= Kundmalet ar att alla kunder ska vilja resa
med SAS igen”.

= Marknadsmalet &r att SAS ska vara det klart
marknadsledande flygbolaget i varje skandi-
naviskt land.

= Personalmalet ar att medarbetarnas alla goda
resurser frigors i forverkligandet av SAS.

« Lonsamhetsmalet ar att SAS drivs med sadan
[dnsamhet att SAS méter &garnas avkast-
ningskrav.

battra den kundupplevda kvaliteten pa manga omraden,
t.ex. maltidsservice ombord, ocksa i jamforelse med kon-
kurrerande bolag, men att mycket aterstar att gora for att
nd malet.

Att vi uppnar kundmalen ar grunden for den langsiktiga
lonsamheten i SAS och darfér har kundmalen hogsta pri-
oritet under 1998.

DET OVERGRIPANDE MARKNADSMALET
Marknadsmalet ar att SAS ska vara det klart marknadsle-
dande flygbolaget i varje skandinaviskt land.

Under aret har hemmamarknadspositionen — andel av
den totala beflygningen till, fran och inom Skandinavien —i
stort forsvarats framgangsrikt.

Ett nytt system for att méta SAS marknadsandelar har
inforts under aret, for att SAS battre ska kunna félja upp
marknadsmalet.

DET OVERGRIPANDE PERSONALMALET
Personalmalet ar att medarbetarnas alla goda resurser
frigors i forverkligandet av SAS och de dérvid utvecklas
och kanner tillfredsstéllelse i sina jobb.

SAS har borjat mata medarbetarnas upplevelse av ar-
betsklimatet i foretaget. Index for forsta métningen 1996
sattes till 100. For 1997 steg index till 107.



AFFARSIDE, VISION OCH MAL

Franvaron av arbetskonflikter under 1997 och en rad andra
omstandigheter gor att vi anser oss vara pa ratt vag mot det
évergripande personalmalet.

DET OVERGRIPANDE LONSAMHETSMALET
Lonsamhetsmalet ar att SAS drivs med sadan lonsamhet
att avkastningskraven pa kapitalmarknaden mots.

Vi kan med tillfredsstéllelse konstatera att SAS Grup-
pen for 1997 i stort uppnatt sitt avkastningsmal genom att
prestera en avkastning pa sysselsatt kapital pa 11,6 %.
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Vart uppdrag fran agarna:
Beflyga Skandinavien lonsamt.
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Hard konkurrens pa en
av Europas mest intensiva
flygmarknader

vregleringen av flygmarknaden i Europa fullborda-
Ades i april 1997, d& det blev helt fritt i hela EES (EU

samt Norge och Island) for EES-bolag att operera
ocksa inrikestrafik.

Flygmarknaden var dynamisk under 1997, med en tra-
fiktillvaxt totalt sett inom AEA (Association of European
Airlines) pa 9,3%.

De globala ekonomiska forutsattningarna for flyget
1998-2001 &r i stort gynnsamma. Historiskt finns ett klart
samband mellan flygtrafik och allmédnekonomisk utveck-
ling, dér flygtrafiken vaxer snabbare &n ekonomin i évrigt.
En annan tydlig trend &r att privatresandet 6kar snabbare
an affarsresandet.

SAS ér starkt beroende av de lokala konjunkturerna i
de skandinaviska l&nderna. Prognosen for de kommande
aren &r god.

Utvecklingen i Fjarran Ostern kommer att verka dam-
pande pa flygtrafiken i stort och internationella kriser kan
paverka flygmarknaden starkt negativt.

SKANDINAVIEN AR EN MYCKET INTENSIV FLYGMARKNAD
Skandinavien técker en stor yta med delvis besvarlig to-
pografi och mycket vatten. Detta, tillsammans med ett
geografiskt lage i Europas utkant, skapar behov av flyg-
transporter saval till och frdn som mellan och inom de
skandinaviska landerna och gor flyget konkurrenskraftigt
mot andra transportmedel. Starka handelstraditioner och
en befolkning som &r van att flyga gér Skandinavien till en
intensiv och attraktiv flygmarknad trots den i ett europe-
iskt perspektiv relativt ringa folkmangden.

ANTAL FLYGBOLAG MED

INVANARE (MILJONER) LINJETRAFIK

Tyskland 82  Skandinaviska 26
Storbritannien 58 Brittiska 22
Italien 58 Franska 21
Frankrike 57  Tyska 15
Spanien 40 Spanska 10
Skandinavien 18  Hollandska

Nederlanderna 15 Italienska

MYCKET HART KONKURRENSTRYCK
Alla de stora europeiska flygbolagen trafikerar nu Skandi-
navien, och dértill ett antal mindre bolag — lokala och in-
ternationella — som specialiserar sig pa utvalda linjer och
ofta konkurrerar med laga priser.

Uppmarksamheten i media fokuseras oftast pa nya,
sma konkurrenter. Men det stora hotet mot SAS kommer
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fran de etablerade flygbolagen, som har 6kat sin beflyg-
ning av Skandinavien dramatiskt under de senaste aren.

Vi har alltsa konkurrens fran tre hall. De stora, interna-
tionella bolagen som kan konkurrera fullt ut med globala
forbindelser, bra ombordprodukter och egna starka bo-
nusprogram. Lagprisbolagen respektive nya lokala akt6-
rer ger sig in pa utvalda, attraktiva linjer.

SAS mater 6kad konkurrens pa trafiken till och fran
Skandinavien framforallt fran British Airways och Finnair,
vilka inledde samarbete under aret och KLM, som under
aret forvarvade 30 % av Braathens. P& London ¢kade kon-
kurrensen kraftigt genom lagkostnadsbolags expansion,
t.ex. Ryanair som startade beflygning pa Skandinavien
under 1997. Denna utveckling fortsatter under 1998 ge-
nom British Airways planerade etablering av ett lagkost-
nadsbolag ("GO”).

Huvudstadstriangeln — Kdpenhamn-Oslo-Stockholm
— ar hjartat i SAS trafiksystem och utsattes under aret for
kraftigt 6kad konkurrens.

Braathens startade beflygning pa linjen Stockholm-—
Osloi slutet av 1996 och Maersk startade i samarbete med
Finnair frekvent beflygning av linjen Stockholm-Kopen-
hamn i slutet av april 1997. SAS har métt konkurrensen
framgangsrikt med en mix av produktinnovationer, som
SAS Express, och prisutspel. SAS stod under aret for 75 %
av utbudet (ASK) pa dessa linjer, men fick 85 respektive
90 % av trafiken (RPK).

STORA FORANDRINGAR | INFRASTRUKTUREN
Forandringar i infrastrukturen paverkar SAS utveckling.
En fortsatt utbyggnad av snabbtdgsnéaten, liksom béttre
broférbindelser framfor alltinom Danmark och mellan Dan-
mark och Sverige, kommer att avleda trafik fran flyget.
Bron dver Stora Bélt 6ppnas for biltrafik 1998, vilket inne-
béar att marktransporter blir betydligt mer konkurren-
skraftiga mot inrikesflyget i Danmark.

Den nya tagterminalen pa Copenhagen Airport invigs i
slutet av september 1998 och i anslutning darmed SAS
nya incheckningsfaciliteter och lounger. Oresundsbron
fardigstalls under ar 2000, bl.a. med tagforbindelse mel-
lan Malmé och Képenhamn, vilket paverkar flygtrafiken i
sodra Sverige. SAS helt egna nya terminal invigs 2002.

| oktober 1998 invigs Oslos nya huvudflygplats — Gar-
dermoen - vilket kommer att inverka positivt pa trafik-
utvecklingen, eftersom Fornebu flygplats haft kapacitets-
problem. Aven Stockholm-Arlanda har kapacitetsproblem,
vilket leder till produktionsbegréansningar och trafikstor-
ningar —i SAS fall bl.a. genom att punktligheten paverkas



FLYGVERKSAMHETEN/OMVARLD, MARKNAD, INDUSTRITRENDER

negativt. Arlandas tredje bana dppnas 2002, samtidigt
som nedléggning av Bromma flygplats planeras.

OKAD SAKERHET

Kapaciteten i det europeiska luftrummet &r ett annat pro-
blem. Luftrummet &r hart trafikerat och kommunika-
tionssystemet foraldrat, vilket medfor forseningar. Trots
ett egentligen obegrénsat utrymme i luften ligger flygpla-
nen i ko pa "motorvagar” och navigerar efter markfyrar
for att halla en hog sakerhetsniva.

SAS har tillsammans med de skandinaviska luftfarts-
myndigheterna och Lufthansa utvecklat ett nytt naviga-
tionssystem, CDTI (Cockpit Display of Traffic Informa-
tion), som kan revolutionera nyttjandet av luftrummet och
darutdver oka flygsédkerheten. Det nya systemet, som &r
en svensk uppfinning, tillater flygplanen att flyga rakare
mellan destinationerna. En dataskarm mellan piloterna i
cockpit visar andra flygplan inom en radie av 250 nautis-
ka mil. Att piloterna hela tiden kan félja med i trafiken
omkring sig och kommunicera effektivt bade med mar-
ken och andra flyg 6kar sakerheten. Tekniken kan ocksa
korta flygtiderna och dédrmed spara brénsle och minska
belastningen av miljon.

INDUSTRITRENDER
Den viktigaste industritrenden &r etablerandet av djup-
gdende strategiska samarbeten, som lankar europeiska,
amerikanska samt oftast asiatiska flygbolag i globala tra-
fiknatverk, dar bade marknads-/intakts- och produktions-/

VARLDENS STORSTA FLYGBOLAGSALLIANSER

kostnadssynergier soks och realiseras. De konkurrens-
vardande myndigheterna i Europa och USA haller tillbaka
en del av denna utveckling.

Den globala konkurrensen skérps, nér ett antal mycket
kraftfulla konstellationer sétter in stora resurser i kampen
om kunderna. Okad konkurrens leder till prispress. Den ge-
nerella trenden i flygindustrin sedan manga ar tillbaka ar
ocksa att enhetsintakterna okar [Angsammare &n inflatio-
nen, vilket innebar att flygpriserna sjunker i reala termer.

Frequent flyer-programmen som konkurrensmedel 6kar
helatiden i betydelse. (Se vidare sid 36.)

Nya produktionsformer sdsom franchising, oftast i form
av att ett regionalbolag flyger for ett storre bolags rakning
—t.ex. Sunair for British Airways i Danmark — &r ocksa en
industritrend som maste bevakas.

Miljdavgifter och/eller miljéskatter kommer i allt hdgre
grad att ingd i flygets ramforutsattningar. (Se vidare sid
54.) Hojda passageraravgifter i Danmark fran 1 januari
1998 kommer ytterligare att flytta trafik fran inrikesflyget
till andra transportmedel.

Tax free-forséljningen ska upphoérainom EU den 1 juli
1999, viket paverkar verksamheten inom SAS Trading.
(Se vidare sid 40.)

VARLDENS 12 MEST LONSAMMA FLYGBOLAG, 1996

Omsattning (MUSD)

Anstéllda

Star Alliance
SAS - Lufthansa — United Airlines
—THAI - Air Canada - Varig

BA/American-gruppen
British Airways — American Airlines
- Qantas - Iberia/Aviaco m.fl.

Air France-gruppen

Air France — Alitalia — Continental

— America West Airlines
Swissair-gruppen

Swissair — Sabena — Austrian Airlines
— Delta m.fl.

KLM/Northwest-gruppen
KLM - Northwest — Martinair
—Air UK m.fl.

Kaélla: Airline Business september 1997

46 000

45400

24100

23500

17600

232500

247000

116 000

96 000

83000
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Redovisat
rorelseresultat

Redovisad
vinst

Rorelseresultat
i % av omsattning

American Airlines
United Airlines
Northwest

British Airways
Federal Express
Singapore Airlines
Delta

Continental
Cathay Pacific
SAS

US Airways
Southwest

American Airlines
British Airways
Singapore Airlines
Northwest

United Airlines
Cathay Pacific
Lufthansa
Continental
Federal Express
US Airways

Delta

SAS

Kalla: Airline Business september 1997

Singapore Airlines
Cathay Pacific
Northwest
American Airlines
Southwest

SAS

Continental
United Airlines
British Airways
Federal Express
US Airways
Qantas
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God utveckling
pa huvudmarknaderna

nder 1997 transporterade SAS 20,8 (19,8) miljoner
U betalande passagerare. Trafiken — dvs. den sélda
kapaciteten, matt i RPK — pa SAS samtliga linjer

Okade under 1997 med 4,4 (5,3) %. Produktionen — dvs.
den utbjudna kapaciteten, métt i ASK — 6kade med blott
2,2 (7,7)%.

Detta innebadr att SAS beléggning, den s.k. kabinfaktorn,
under aret okade med 1,3 procentenheter till 64,9 %.

Trafiken i EuroClass 0kade med 4,8 (3,6) % och trafi-
ken i TouristClass med 4,2 (6,1) %. EuroClass-andelen,
matt i andelar RPK i %, uppgar darmed till 31,7 (31,6) %.

1997 hade ett svagt forsta kvartal, men senare delen av
aret fick en betydligt starkare utveckling. Tillvaxten i SAS
trafik har totalt sett varit ndgot lagre &n marknadstillvax-
ten, till foljd av en aterhallen produktionsokning jamfort
med 6vriga europeiska bolag.

Den starkaste trafiktillvaxten visar SAS pa de intraskan-
dinaviska linjerna (+10 %) och i Europatrafiken (+9 %).

Enhetsintékten — yield (genomsnittlig passagerarintéakt
per passagerarkilometer) tkade 3% nominellt, men var
oforandrat hog — SEK 1,34 — efter justering for valutaef-
fekter. SAS har sedan manga ar en av de hogsta yielderna
i europeisk flygindustri och en relativt 1ag kabinfaktor.
—bada i hdg grad en konsekvens av satsningen pa affars-
resenaren.

DE INTERKONTINENTALA LINJERNA
De interkontinentala linjerna har utvecklats mycket posi-
tivt under 1997. Kabinfaktorn har 6kat med 2,8 % och
andelen affarsresenérer har blivit storre. Utvecklingen pa
USA-linjerna har varit sérskilt god som foljd av en stark
efterfrdgan, vilken majliggjort prisdkningar. Yielden okade
4 %. Linjen till Delhi var under bérjan av aret fortsatt i upp-
byggnadsskedet, men har utvecklats mycket bra under
1997. Linjen till Hongkong har haft en svagare utveckling
an forvantat p.g.a. Asienkrisen.

Produktionen réknat i ASK var nagot lagre an 1996
beroende pa att linjen till Osaka lades ner i borjan av aret
samt att antalet stolar i EuroClass minskats genom en
utdkning av benutrymmet fran 41 till 47 tum.

Antalet frekvenser utdkades till Chicago, Seattle, Pe-
king, Delhi och Hongkong under aret. En sen kvallstur
mellan Képenhamn och New York introducerades i maj
med mycket gott resultat. Avgangarna ett par ganger i
veckan fran Stockholm till Tokyo och Bangkok/Singapore
flyttades i november till Kdpenhamn. Under sommaren
1998 planeras den sena avgangen till New York fran Ké-
penhamn bli daglig. Vidare planeras utékning pa Kina.

EUROPALINJERNA
Linjerna mellan Skandinavien och Europa har haft en myck-
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et bra trafikutveckling fran sommaren 1997 och vidare un-
der hosten. SAS initiativ pa prissidan med attraktiva nya
affars- och privatpriser (EuroSaver, Stop Europe och kraf-
tiga rabatter pa Jackpotpriserna) gav resultat éver forvan-
tan. SAS har pa europalinjerna, trots en modest utékning
av kapaciteten, haft en tillvaxt i nivd med marknaden.

Under aret har beflygningen fran Kopenhamn till New-
castle, Lyon, Aten, Borlange och Minsk upphort. New-
castle, Lyon och Borlange har Overtagits av partner till
SAS och beflygs i code-share-samarbete med dem.

Under 1997 har fyra nya destinationer 6ppnats: Ulea-
borg i Finland beflygs fran Stockholm, Stettin i Polen och
Koln beflygs fran Képenhamn. Billund beflygs franftill
Frankfurt (och Oslo). Kapaciteten har utékats kraftigt pa
Finland samt pa feedernatet till och fran SAS och Luft-
hansas knutpunkter.

Trafikutvecklingen har generellt varit mycket bra saval
i EuroClass som TouristClass. Sérskilt stark har tillvéxten
varit pa de linjer dar kapaciteten utékats, t.ex. Finland,
Polen och Tyskland.

SAS koncentrerar nu satsningarna i trafiksystemet
kring hemmamarknaden, bl.a. med forbéttrade anslut-
ningar och utékad beflygning pa det intraskandinaviska
feedernétet, Finland samt till och fran de baltiska landerna
och Polen.

DE INTRASKANDINAVISKA LINJERNA
De intraskandinaviska linjerna har haft en mycket bra tra-
fikutveckling under 1997, trots att detta var forsta aret
med reell konkurrens frdn andra skandinaviska bolag.

Konkurrensen och lagre prisnivaer har gjort att markna-
den vaxt. SAS har genom utdkad beflygning, produkt- och
serviceforbéattringar samt konkurrenskraftiga priser beva-
rat en mycket stark position p& huvudstadslinjerna. Kon-
kurrenternas andel av trafiken var under 1997 10-15 %
med en kapacitetsandel pa 25-30 %. Konkurrenternas
andel har forsvagats under senare delen av aret.

Nya linjer startades mellan Billund-Oslo och Kopen-
hamn-Trondheim. Vidare har linjen Stockholm-Kopen-
hamn samt linjerna fran Képenhamn till Stavanger och
Karlstad utokats med fler avgangar.

Under 1998 kommer beflygningen pa feedernatet mel-
lan Képenhamn och regionala punkter i Sverige att for-
starkas kraftigt. Den stora trafikokningen under 1997 har
lett till kapacitetsbrist pa ett flertal linjer.

DANSKA INRIKESLINJERNA
Danska inrikesmarknaden for flyg har under 1997 blivit
kraftigt konkurrensutsatt av tag, varfor marknaden har
minskat med 4 %. Genom Gppningen av tagforbindelse
dver Stora Bélt ar restiden vasentligt reducerad for taget



For att SAS ska ha en stark position pa
hemmamarknaden &r det viktigt att ha bra
samarbeten med regionala partner.
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och DSB har utékat antalet avgangar kraftigt. Utveckling-
en har accentuerats under senare delen av 1997.

SAS har tillsammans med var regionala partner i Dan-
mark, Cimber Air, utékat beflygningen pa Aalborg och Ar-
hus. Sun Air, franchisetagare till British Airways, har under
aret dragit bort sin beflygning fran SAS linjer.

NORSKA INRIKESLINJERNA
Inrikesresandet i Norge har haft en tillvaxt pa ca 3 % (be-
raknat pa stamlinjerna). SAS 6kning har varit 4 %, vilket
innebar en marginellt 6kad marknadsandel.

Trafiken har okat kraftigt i EuroClass, medan privatre-
sandet visar samma niva som 1996. Vidare var 1996 ett ar
med séarskilt stor volym privattrafik p& grund av SAS och
Braathens 50 arsjubileum med mycket attraktiva erbju-
danden for privatresenérerna.

Endast mindre &ndringar har gjorts i trafikprogram-
met under aret. Under 1998 planeras en betydande for-
starkning av SAS utbud, da Gardermoen éppnar for lin-
jetrafik och dagens kapacitetsbegransning (pa Fornebu)
forsvinner.

SVENSKA INRIKESLINJERNA
Inrikesmarknaden i Sverige har aterhamtat sig under 1997
och har (enligt Luftfartsverkets statistik) véxt med 4 %.
SAS trafik ar pa samma nivd som 1996, vilket betyder en
minskad egen marknadsandel. Forklaringen ar kat part-
nersamarbete och 6kad konkurrens.

SAS INTAKTER

TRAFIK PER LINJEOMRADE

Falcon Aviation 6vertog under borjan av aret halften av av-
gangarna pa linjen Stockholm-Umea i samarbete med
SAS, motsvarande ca 4 % av totaltrafiken.

Konkurrensen skarptes med Malmo Aviations entré pa
linjen Bromma-Angelholm och Transwedes ¢vertagande
och utékning av Nordic Europeans beflygning pa Stock-
holm-Ostersund.

Tva SAAB 2000 sattes i trafik under varen 1997 for att
utoka antalet avgdngar och forbéttra tidtabellerna pa ett
stort antal destinationer. Antalet turer med jet har ocksa
utokats pa de konkurrensutsatta linjerna Stockholm-—
Malma, Angelholm och Sundsvalll.

PRODUKTION OCH TRAFIK
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RPK (Betald passagerarkm), 1997

o

Passagerartrafik 79 %
®  Utrikes normalpris (33 %)
®  Utrikes rabatterat pris (24 %)

@ Interkontinentalt 36 %

® Europa 35%
® Intraskandinaviskt 9 %
Danmark/Gronland 2 %

Inrikes (22 %)
® Frakt 6 % Norge 9%
Post 1% Sverige 9%
Ovrigt 14 %
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@ Personal 31 %

® Brénsle 7%

® Provisioner 7 %
Statliga avgifter 12 %
Catering 5%
Reservmaterial 5 %
Avskrivningar 5 %
Ovriga kostnader 28 %
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SAS TOTALA PASSAGERARTRAFIKUTVECKLING DANSK INRIKES OCH GRONLAND
foréandr. forandr.
1997 1996 i % 1997 1996 i %
Antal passagerare, 000 20797 19828 4,9 Antal passagerare, 000 1294 1411 -8,3
ASK, milj. 31333 30646 2,2 ASK, milj. 789 782 0,9
RPK, milj. 20339 19487 4.4 RPK, mil]. 464 478 -3,0
Kabinfaktor, % 64,9 63,6 1,3* Kabinfaktor, % 58,8 61,1 -2,3*
Enhetsintékt/yield
valutajusterad, SEK 1,34 1,35 0,0
EuroClass, andel RPK i % 31,7 31,6 0,7  NORSK INRIKES
forandr.
DE INTERKONTINENTALA LINJERNA 1997 1996 i%
Antal passagerare, 000 3476 3379 2,9
1097 1006 f""féf?cc')r- ASK, milj. 2993 2965 0,9
1% RpK, il 1827 1756 40
Antal passagerare, 000 1070 1055 1,4 Kabinfaktor. % 61,0 59,2 0.8*
ASK, milj. 9447 9723 -2,8
RPK, milj. 7502 7441 0,8
Kabinfaktor, % 79,3 76,5 2,8%  SUENSK INRIKES
forandr.
DE EUROPEISKA LINJERNA 1997 1996 i%
Antal passagerare, 000 3842 3891 -1,3
forandr.  Ask, milj. 3018 3007 0,4
1997 1996 1% oy il 1818 1839 -1,1
Antal passagerare, 000 7066 6371 10,9 Kabinfaktor. % 60,2 61,1 _0,0%
ASK, milj. 12209 11572 55
RPK, min. 7 005 6 407 9,3 *Férédndring i procentuella enheter
Kabinfaktor, % 57,3 55,4 1,9%

DE INTRASKANDINAVISKA LINJERNA

foréandr.

1997 1996 i %

Antal passagerare, 000 4049 3721 8,8
ASK, milj. 2877 2597 10,8
RPK, mil;. 1723 1566 10,0

Kabinfaktor, % 59,9 60,3 -0,4*
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RESULTATSTYRNING

Aktiv styrning av
intdkter och kostnader

skandinaviska  affarsresenérernas  behov av

nonstop-flygningar och med manga frekvenser pa
viktiga affarsdestinationer i det skandinaviska perspekti-
vet. Det har lett till att SAS har kortare medelflygavstand
an flertalet europeiska flygbolag, en hdgre andel fullpris-
passagerare och en peak-betonad trafik.

Det korta medelflygavstandet paverkar starkt nagra av
de nyckeltal, som visar pa den operationella ekonomiska
effektiviteten i verksamheten, framfor allt den s.k. yielden
eller enhetsintékten (intékten per betald passagerarkilo-
meter) och enhetskostnaden (kostnaden for att producera
en offererad platskilometer). | bada nyckeltalen ar medel-
flygavstandet basfaktorn. SAS genomsnittliga flygstracka
for det totala trafiksystemet var 751 km 1996 jamfort med
1269 km for genomsnittet i de europeiska flygbolagen
(AEA).

SAS har i manga ar hort till de flygbolag, som har den
hogsta enhetsintékten i europeisk flygindustri. Fér 1996
uppgick den till 19 US cent/RPK jamfort med 11 for ge-
nomsnittet i AEA. Utvecklingen av yielden beror pa en rad
faktorer som prisnivaer och prisstrukturer, konkurrens-
situation, linjenétets utveckling, valutakurser och utveck-
lingen av resandet i affars- respektive turistklassen. De fles-
ta av dessa gar att paverka, och SAS har i manga ar haft
en avancerad "yield management”, vilket bidragit till den
hoga yielden.

| likhet med all transportverksamhet &r kostnaden i fly-
get avtagande med 6kad transportstracka — vilket ocksa
avspeglas i priserna.

Vid jamforelse med andra flygbolag har SAS till f6ljd av
sitt korta medelflygavstand en relativt hég enhetskostnad,;
12 US cent/ASK mot 8 i AEA. Men dven SAS hdga andel
fullprispassagerare innebéar hogre servicekostnader.

SAS linjenat har systematiskt utvecklats utifran de

OKAD KABINFAKTOR TILL FOLJD AV SATSNINGAR
SAS kabinfaktor (belaggning) &r lagre &n hos de flesta kon-
kurrenter i Europa. Aven detta &r en konsekvens av den
valda strategin med tydlig fokus pa affarssegmentet. Af-
farsresandet har naturliga toppar pa dygnet och manga
flygningar ar darfor ”off peak”. SAS har inte heller satsat
pa att fylla turistklassen till varje pris”.

| takt med marknadens avreglering har SAS strategi
reviderats. Nya aktorer har gjort entré pa sa gott som alla
SAS mest l6nsamma linjer, med aggressiva prisutspel bade
i affars- och privatsegmenten. Detta innebér inte bara att
enhetsintakten utsatts for hard press, utan ocksa att nya
konkurrenter via laga priser kan etablera sig pa marknaden
och koppla ett helhetsgrepp pa manga kunder, vilket pa
sikt kan dventyra SAS stallning ocksa i affarssegmentet.

SAS har under aret satsat pa en differentierad priss-
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truktur i affarssegmentet, med introduktion av EuroSaver
(med vissa bokningsrestriktioner) och olika former av vo-
lymrabatter, framst TravelPass. Detta har medverkat till
att SAS under 1997 dkade sin beldggning i EuroClass och
sin marknadsandel i fullprissegmentet. Det bidrog &ven
till att kabinfaktorn totalt sett forbéattrades.

Med totalt ett femtiotal egna prisutspel har SAS under
aret varit aktivare an nagonsin forut pa prissidan. Detta
medverkade till trafikutvecklingen och en forbéattrad kab-
infaktor.

| borjan av 1998 lanserades SAS Pleasure, ett mycket
omfattande privatreseprogram, som har som mal att ge SAS
kunder ett mer komplett flygreseutbud och darmed stér-
ka SAS totalposition i marknaden samt att 6ka den totala
intaktsmassan och lénsamheten genom att fa belaggning
pa tomma saten. Responsen har varit mycket god.

Detta innebdr att SAS har kompletterat sin tidigare stra-
tegi att omfatta ocksa privatresandet — fran "Business only”
till "Business and Pleasure™.

Malet for 1998 &r att uppratthalla den hoga yielden och
samtidigt fortsatta att forbéattra kabinfaktorn.

REVENUE MANAGEMENT - EN NY FUNKTION | SAS
SAS ligger sedan lange pa framkant inom flygindustrin,
nar det géller att analysera och ta till vara det mandverut-
rymme som finns inom yield management.

Under 1997 har ett intensivt arbete satts igang for att
koordinera kapacitet, prisséattning och forséljning &nnu
battre. Bl.a. inrattades under aret en ny funktion, Revenue
Management, med ansvar for intéktsstyrningen.

Funktionen har till uppgift att optimera intdkten i den
dagliga operationen inom ramen for det totala resandet
med samtliga inblandade bolag, med hénsyn bl.a. till var
biljetten séljs och pa vilka strackor SAS skoter transporten.

Priser &r en lokal farskvara och maste séttas i sin respek-
tive marknad. SAS arbetar i fyra Revenue Management
Teams, som har ett dvergripande ansvar for strategisk,
taktisk och operativ prisséttning i sin respektive geogra-
fiska marknad. Det innefattar att tillvarata marknadens be-
hov av olika priser, reagera pa konkurrentutspel, arbeta med
séljorganisationen och stodja dem i prissattningsfragor,
initiera kampanjer och folja upp kampanjer och vidtagna
prisatgarder. Méjligheterna till effektiv konkurrensbevak-
ning och snabb reaktion och tillganglighet pa marknaden
har okat vasentligt med det har séattet att jobba.

Nu 6kar anstrdngningarna att tdnka kreativt vad galler
prisstrukturer och hitta nya majligheter for att ta vara pa
eventuell dverskottsproduktion.

SAS Pleasure dr en omfattande strategisk satsning,
som i hog grad bygger pa de nya principerna for aktiv in-
taktsstyrning.
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KOSTNADSEFFEKTIVITET OCH PRODUKTIVITET
Driftskostnaderna i SAS flygverksamhet, rensade for va-
lutaeffekter, 6kade under 1997 med 6,3 (12,1) %. En-
hetskostnaden dkade med 1,6 % till foljd av 6kade perso-
nalkostnader och satsningar pa produktforbéattringar.

Forklaringen till detta &r att SAS har valt att mota den
nya harda konkurrensen inte enbart med prisutspel utan
ocksd med kvalitetsforbattringar och offensiva produkt-
koncept.

Personalproduktiviteten blev endast marginellt forbatt-
rad under 1997, beroende i forsta hand pa en helarseffekt
av de anstéllningar som gjordes under 1996 for att forbattra
bas- och servicekvalitet. Medelantalet anstallda i flygbo-
laget 6kade under 1997 med 5,5 % till 22 524 personer,
vilket ar i nivd med trafikokningen.

SAS genomforde 1997 strukturella forandringar inom
distributionsledet med ¢kad fokusering pa elektroniska
sélikanaler och en ny ersattningsstruktur till aterforsaljarna
(sept 1997). Detta kommer att ge vasentliga kostnadsre-
duktioner redan under 1998.

Effektiviseringsarbete med syfte att 6ka produktiviteten
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och sénka enhetskostnaden pagar inom alla falt, t.ex.:

« distributionsledet med fortsatt automatisering och nya
kostnadseffektiva kanaler,

- effektivare underhallsprogram for flygplan,

« avtalsdialog med de fackliga organisationerna for att
astadkomma battre resursutnyttjande,

= omstrukturering av fraktverksamhetens processer, nar
nya terminaler i Kdpenhamn och Oslo tas i bruk,

= samordning av organisation och verksamhet pa ute-
stationer med i forsta hand Lufthansa, men aven évriga
partner inom Star Alliance,

* samordning av inkdp inom Star Alliance.

Dock kommer stora infrastrukturella satsningar under

1998 att ge ansenliga kostnader av engangskaraktar. Det

innefattar introduktionen av SAS nya huvudflygplan, Bo-

eing 737-600, de nya passagerar- och fraktterminalerna i

Oslo/Gardermoen och Képenhamn och ett nytt regelverk

for flygoperationer (JAR OPS).

Malet fér 1998 &r en nominell nedgang i enhetskost-
naden.
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Starka globala och lokala
konstellationer

e stora internationella flygbolagen fortsatter att bilda
och utveckla strategiska allianser i syfte att mota kra-
ven fran en i 6kad utstrackning globaliserad mark-
nad, samtidigt som de soker synergier i produktionen.
Baserat pa bilaterala samarbetsavtal mellan SAS, Luft-
hansa, United Airlines, Thai Airways International (THAI)
och Air Canada lanserade de fem flygbolagen i maj 1997
Star Alliance. Detta var den forsta riktiga globala alliansen
i vérlden, med dver 550 destinationer i sitt gemensamma
trafiksystem. | oktober 1997 anslot sig Varig Brazilian Air-
lines — latinamerikas storsta flygbolag - till alliansen.

STORA KUNDFORDELAR

Totalt sett erbjuder alliansen narmare 6 800 dagliga av-
gangar till 642 destinationer i 108 lander. Det &r ett oslag-
bart trafikprogram, dar vi i allt hogre grad kan koordinera
tidtabellerna s att vara kunder far smidiga anslutningar
utan langa uppehall pa langre resor — det som kallas
”seamless travel”.

Genom att kombinera och gradvis harmonisera de sex
alliansmedlemmarnas linjenét har vérldens starkaste tra-
fiksystem etablerats. Narmare 200 miljoner kunder har pa
sa satt fatt flexibel, bekvam och palitlig flygservice runt
hela varlden.

Harmoniseringen av de sex flygbolagens frequent flyer-
program ger ocksa medlemmarna i t.ex. SAS EuroBonus
igenkanning och favorer rakt igenom hela partnersyste-
met. Medlemmarna i ndgot av flygbolagens bonusprogram

kan tjana in och ta ut poéng i samtliga bolag. Dessa podng
raknas ocksa for uppgradering till hogre medlemsnivaer
och nya servicefdrdelar, som lépande introduceras. Guld-
medlemmar har full tillgdng till alla flygbolagens lounger —
narmare 200 varlden dver medan EuroClass-passagerare
kan utnyttja bolagens Business Class-lounger.

STORA SYNERGIER | PRODUKTIONEN
De operativa samarbetsomradena inom Star Alliance inne-
fattar t.ex. joint venture-operations, code-share-flygningar
via partners knutpunkter, marknadsféring och forséljning,
kund- och agentprogram, omhéandertagande av passage-
rare pa flygplatser, flygfrakthantering samt underhall av
flygplan.

Genom en fortgdende integration och gemensamt nytt-
jande av resurser kommer de sex Star Alliance-bolagen
att kunna stromlinjeforma kundservice och samtidigt hdja
den inre effektiviteten. Gemensamma inkdp av varor, ut-
rustning, IT-system m.m. kommer ocksa att bidra till mins-
kade kostnader.

SAS SAMARBETE PARTNER FOR PARTNER

SAS samarbete med Lufthansa daterar sig fran maj 1995
och innefattar fran inledningen av 1996 en helt integrerad
joint venture-operation mellan Skandinavien och Tyskland.
Den gemensamma verksamheten blev en stor framgang
fran start och under 1997 transporterades ca 2 miljoner
passagerare, en 6kning med ca 10 % fran 1996.

STAR ALLIANCE - VARLDENS STARKASTE TRAFIKSYSTEM

Air Canada
United Airlines

299 dest.
16 lander

Varig

101 dest.
10 lander

Lufthansa

151 dest.
35 lander
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SAS

Thai Airways
International

59 dest.
21 lander




Star Alliance symbol, fem pyramider i stjarn-
formation, bygger pa de fem grundande flyg-
bolagen. Symbolen blir den gemensamma
signalen for alliansen — t.ex. pa forsalj-
ningsstallen, flygplan, lounger och bonuskort.
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Flygbolagen opererar ocksa code-shares fran varandras
knutpunkter, dvs. SAS utfor flygningar at Lufthansa och vice
versa pa sa satt att flygningarna ocksa har partnerbolagets
flygnummer.

Under 1997 har Lufthansas personal i Skandinavien
tagits 6ver av SAS. En motsvarande integration av SAS Tysk-
landspersonal i Lufthansa har inletts. Samarbetet pa mark
liksom marknadsféring och séljarbetet har ocksa fordju-
pats under 1997.

Under aret har SAS ocksa slutit ett samarbetsavtal med
Lufthansa kring delning av arbete och investeringar for
komponentunderhall av den nya flygplanstypen Boeing
737-600. Leveransen av SAS flygplan av denna typ pa-
borjas hosten 1998.

Samarbetet med United Airlines, USAs storsta flygbo-
lag, inleddes i april 1996 med code-share-flygningar och
full integration av bonusprogrammen. Fran samarbetets
start har SAS trafik pa Chicago, United Airlines huvud-
knutpunkt, visat en mycket kraftig tillvaxt, liksom trans-
fertrafiken fran United Airlines till SAS.

En fordjupning av samarbetet mellan SAS och United
Airlines planeras p& marknadsféringsomradet, liksom nar
det galler utvecklingen av kundprogram.

Samarbetet med THAI, som i sin nuvarande form in-
leddes i maj 1996, innefattar code-share-flygningar mellan
Skandinavien och Thailand och vidare fran de bada flyg-
bolagens knutpunkter. SAS och THAI erbjuder i dag 14
flygningar i veckan mellan Skandinavien och Thailand.

Samarbetet med Air Canada, Kanadas storsta flygbo-
lag, inleddes i maj 1997 med ett antal code-share-flyg-
ningar, som linkar Skandinavien och de storre stdderna i
Kanada. Code-share-samarbetet &r under kontinuerlig ut-
byggnad och innefattar i dag ocksa anslutningar fran SAS
transatlantiska rutter till Newark och Seattle. Bonuspro-
grammen har ocksa integrerats fullt ut.

Den senaste medlemmen i Star Alliance, Varig Brazilian
Airlines, har ett mangarigt samarbete med SAS for trafi-
ken mellan Skandinavien och Brasilien. Samarbetet har nu
intensifierats genom béattre koordinering av trafikprogram-
men, samarbete inom marknadsféring och inom stations-
verksamheten.

STATUS OCH UTSIKTER
Mindre &n ett ar fran det att Star-alliansen formellt bildades
ar SAS och dess partner engagerade i ett intensivt arbete

STAR ALLIANCE

med att utveckla, harmonisera och integrera reseservice
pa sa gott som alla omraden, samtidigt som bade mark-
nads- och produktionssynergier [6pande upptécks och
realiseras.

De sex flygbolagen kommer att bibehalla sina indivi-
duella och unika karaktarer, sa att de kan ta vara pa egna
meriter samtidigt som alla férdelarna i alliansen ger en stark
plattform for tillvaxt. Allt for att sékerstélla att vart och ett
av de sex flygbolagen vinner preferens pa sina hemma-
marknader och ute i varlden, var och en for sig och gemen-
samt i alliansen.

Samarbetet i Star-alliansen har gett en resultateffekt for
SAS rékning under 1997 pa 325 MSEK, jamfort med 100
MSEK 1996. Darmed uppfylls de kortsiktiga férvéntningar-
na med god marginal. Resultateffekten av Star-samarbetet
i SAS under loppet av 3-5 ar &r malsatt till +1 500 MSEK.

OVRIGA INTERNATIONELLA PARTNER
De sex flygbolagen i Star-alliansen har ocksa ett antal part-
ner utanfor alliansen.

SAS har langtgdende samarbeten med ett antal del-
agda flygbolag: airBaltic flyger huvudsakligen mellan de
baltiska landerna och Skandinavien. British Midland &r
framfor allt en stark inrikesoperator i Storbritannien, men
betjanar destinationer i Europa och Skandinavien. Spanair
expanderar nu snabbt sin linjetrafik inom och till och fran
Spanien utéver sin traditionella charterverksamhet. Grgn-
landsfly flyger inrikes pa Grénland.

SAS har ocksd kommersiella samarbeten med Iceland-
air och South African Airways, samt via SAS EuroBonus
samarbete med Qantas och Air New Zealand.

ETT STARKT REGIONALT PARTNERNATVERK

Pa de lokala skandinaviska marknaderna har SAS eta-
blerat samarbeten med Cimber Air i Danmark, Widerge i
Norge och Skyways i Sverige.

| november 1997 ingicks avtal om att SAS forvérvar
29 % i Widerge samt en option pa ytterligare 34,2 %. For
att pa motsvarande sétt fa en starkare narvaro i Finland
kdpte SAS 100 % av det finska inrikesbolaget Air Botnia i
januari 1998.

Samarbetet med regionala partner innefattar bl.a. code-
share-flygningar pa& nyckellinjer, matar- och komplement-
linjer, deltagande i SAS EuroBonus samt forséljning och
bagagehantering m.m. pa flygplatser.

Air United Star

SAS Canada Lufthansa THAI Airlines Varig Alliance

Pass./ar/miljoner 20,8 16,5 44,4 14,3 82 9,7 187,7
Lander/Destinationer 34/98 25/125 86/258 35/73 32/320 24/122 108/642
Knutpunkter Képenhamn Montreal Frankfurt Bangkok Chicago Rio de 5iEuropa
Oslo Toronto Miinchen Chiang Mai Denver Janeiro 7 Nordamerika

Stockholm Vancouver Phuket  Washington DC Sao Paulo 2 i Sydamerika

HatYai  San Francisco 4 i Sydostasien

Flygplan 163 231 314 76 579 82 1,445
Dagliga avgangar 1050 1100 1630 232 2290 390 6692
Anstéllda 22500 24000 57 400 24000 86 500 18100 232500
Omséttning (milj. USD) 5300 3600 13900 3400 16 400 3400 46 000



ETT MYCKET STARKT TRAFIKSYSTEM

SAS beflog 166 (164) destinationer vid utgangen av 1997,
varav 98 (101) pa egna vingar. Ovriga destinationer trafike-
rades i form av code-shares med nagot av SAS partner-
bolag.

Integrationen av trafiksystemen i Star Alliance — SAS,
Lufthansa, United Airlines, THAI, Air Canada och Varig —
fick stor omfattning redan under 1997. SAS opererade for
dessa partner 47 (35) code-sharelinjer vid arets utgang,

SAS DESTINATIONER INKL. CODE-SHARES 1997 (96)

medan dessa opererade 50 (48) code-sharelinjer for SAS
rakning.

Ovriga partnerbolag till SAS under 1997 var de delagda
British Midland, Spanair och airBaltic samt SouthAfrican
Airways.

Med samtliga sina partner kan SAS erbjuda mer &n
700 (553) destinationer. SAS har aldrig tidigare haft ett sa
starkt trafiksystem.

OPERATORER FOR SAS

United Airlines THAI
8(11) 0(0)

SAS Lufthansa
98 (101)2 32(35)

1 Rensat pa destinationer, som ocksa beflygs av SAS pd egna vingar.

Air Canada
8(0) 2(2)

Netto?*
166 (164)

Ovriga
18 (15)

Varig

2 Utav 98 (101) destinationer som SAS beflig p& egna vingar var 47 (35) ocksé code-shares for andra bolag.






Under hosten inleds den stora fornyelsen av SAS flygplans-
flotta i och med att de forsta flygplanen av typ Boeing
737-600 borjar levereras. SAS har skrivit kontrakt om 76
sadana plan, varav 41 i fast order och 35 optioner.
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SAS 1n 1 sin mest offensiva
fas pa tio ar

AS beddmer att de grundlaggande strategiska bygg-
Sstenarna ar pa plats infér 2000-talet och att det nu

finns en stark plattform for skérpta prestationer och
fortsatt offensiv.

Det strategiska arbetet under 1997 har i hog grad
koncentrerats pa trafiksystemet. Under 1998/1999 foku-
seras det i forsta hand pa sjalva flygprodukten.

SAS etablerade och fordjupade under 1997 strategiska
samarbeten bade pa det globala och det regionala planet.
Samarbetet i Star Alliance och andra samarbeten syftar
givetvis till att starka SAS erbjudande till kunderna — bade
vad géller trafiksystem och andra kundfordelar. Trots alla
samarbeten inklusive den gemensamma flygoperationen
med Lufthansa mellan Skandinavien och Tyskland, sa lig-
ger 6ver 90 % av trafiken i det unika SAS-systemet.

SAS grepp om hemmamarknaden har i stort sett kon-
soliderats. Den nya konkurrensen pa de intraskandinavis-
ka och inrikeslinjerna har naturligen inneburit forlorade
marknadsandelar, men SAS trafik har likafullt forstarkts
under 1997 och hemmamarknaden har omdefinierats att
ocksé innefatta Ostersj6trafiken. Vi talar nu om den nor-
diska hemmamarknaden.

SAS fordjupade under aret sina strategiska samarbeten
med regionala partner — Cimber Air i Danmark, Widerge i
Norge och Skyways i Sverige, samtliga med starka varu-
marken lokalt. Till skillnad fran de globala samarbetena,
dar vi inte efterstravar en &garmassig koppling, har vi be-
domt att delégarskap kan vara fordelaktigt i regionala part-
ner. SAS traffade under 1997 avtal om att ga in som del-
agare i Widerge och forvéarvade i borjan av 1998 finska Air
Botnia som en del i denna strategi. SAS &r &ven deldgare
i airBaltic, som bl.a. flyger mellan de baltiska landerna och
Skandinavien.

POSITIONERING AV PRODUKTIONSRESURSERNA
SAS har under aret ocksa satsat i en utbyggnad av com-
muterflottan och har etablerat en ny commuterbas i Stock-
holm. Harifrén har beflygningen av Ostersjomarknaden
successivt intensifierats.

SAS Commuter har med sina mindre flygplan, Fokker
F50 och SAAB 2000, en battre kostnadsstruktur an SAS.
De regionala partnerbolagen &r i sin tur &nnu mera kost-
nadseffektiva. P& detta satt har SAS positionerat produk-
tionsresurserna for att optimera lonsam beflygning av linjer
och frekvenser med olika stort passagerarunderlag. Ett
exempel &r att linjen Stockholm-Archangelsk blev ldnsam,
nar den kunde bdrja betjanas av SAAB 2000-flygplan.

OFFENSIV EGENPRODUKTION 1998
Under 1998 kommer SAS att satsa pa tkad egenproduk-
tion i storleksordningen 4-5 %.
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Vi kommer att 6ppna nya nonstop-linjer fran vara tre
basstationer. Vi okar frekvenserna pa de stora europeiska
affarsdestinationerna. P& den interkontinentala sidan éver-
véger vi att flytta 6ver resurser fran Fjarran Osternlinjerna
till de nordatlantiska linjerna, dar efterfragan har en mycket
god utveckling.

Det gemensamma trafiksystemet med Lufthansa mel-
lan Skandinavien och Tyskland utdkas till att omfatta &ven
Finland.

FLYGINDUSTRINS HARDASTE STANDARDS
For att n& vara kundmal har vi angett nagra av flygindustrins
hardaste interna standards pa den s.k. baskvaliteten.

SAS levde under 1997 upp till mélen vad avser séker-
het (inga olyckor eller allvarliga incidenter) och regularitet
(maximalt 1 % instéllda flygningar). Daremot har SAS inte
klarat satta mal vad galler avgangspunktligheten, dar ut-
fallet 1997 ar 12 % flygningar férsenade mer &n 15 minu-
ter (mot malsatta 7 %).

Punktligheten forbattrades vasentligt under forsta halv-
aret 1997, men forsamrades ater sarskilt under det sista
kvartalet. Detta beror till stor del pa kapacitetsproblem pa
Arlanda och i det europeiska luftrummet, dér ATC-proble-
matiken (Air Traffic Control) stod for hélften av SAS 12 %
forseningar. ATC-problematiken drabbar hela den euro-
peiska flygindustrin och dess trovardighet som palitlig
leverantor.

Vad galler bagagehanteringen sa ar SAS bést av alla
de storre flygbolagen i Europa, trots att malet inte helt sa-
tisfierades 1997 — 0,58 % av bagaget forsenat mot mal-
satta 0,4 %. Fran och med februari 1998 har vi en helt ny
bagagesorteringsanlaggning i drift i Képenhamn — med
dubbelt sa stor kapacitet som den gamla. Har kan 8 200
resvaskor passera i timmen med hjalp av elektronisk streck-
kodsléasning.

SAS - FORSTA PASSAGERARFLYGBOLAGET SOM
ISO-CERTIFIERAS

Kvalitetsarbetet har under 1997 drivits vidare pa bred
front i SAS efter TQM-principen. Att driva forandringsar-
bete i processdimensioner har successivt utvecklats med
goda resultat.

Ett femtiotal ledningsgrupper i SAS, inklusive koncern-
ledningen, utvarderade hela sin verksamhet mot EFQM:s
Business Excellence Model. Detta har konkretiserat och
pragmatiserat TQM-processen i SAS samt integrerat den
i verksamhetsplaneringen for 1998. Forbéttringspotenti-
aler ar identifierade och atgarder igdngsatta. Ett systema-
tiskt arbete med malnedbrytning har startats under 1997
pa tre ledningsnivaer i SAS.

SAS blev 1997 det forsta internationella passagerar-
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flygbolaget i varlden som genom sin flygavdelning (Flight
Operations) certifierades enligt ISO 9001.

TILLGANGLIGHETEN TILL SAS PRODUKTER FORSTARKS
SAS inforde i september 1997 en ny erséttningsstruktur
till agenterna pa inrikes och intraskandinaviskt resande,
dar provisionen sanktes fran 8 respektive 9 % till 5% av
biljettpriset. Detta ledde temporart till marginellt minska-
de bokningar via agenter och flertalet konkurrenter har
sedan foljt SAS initiativ.

Oavsett pa vilket satt resan bokas ska processen vara
snabb och enkel. Darfor satsar SAS pa att utveckla nya,
moderna bokningsrutiner, bl.a. sjélvbokningsprodukter,
ofta i kombination med biljettlost resande.

Satsningen pa Internet som ytterligare en distribu-
tionskanal ska 6ka SAS tillganglighet och férenkla det for
kunden. SAS har redan lagt ut ett flertal produkter pa na-
tet. Exempelvis ar de biljettlosa TravelPass-produkterna
bokningsbara via Internet, sd ocksa Jackpot- och Euro-
Bonus Award-resor.

FORTSATT UTVECKLING INOM BILJETTLOST RESANDE
Kunderna uppskattar biljettlost resande for dess enkelhet
och samtidigt effektiviserar SAS verksamheten. Hosten
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1997 lanserades E-ticket, forkortning av Electronic Ticket.
Detta innebér att kunden bokar sin resa som vanligt via
SAS eller resebyrd, men kan valja att inte ta ut nagon biljett.
val pa flygplatsen anvander kunden sitt EuroBonus-kort
som identifikation. ”Biljetten” finns i datasystemen.

Den biljettldsa produktfamiljen SAS TravelPass expan-
deras lopande. Vid slutet av 1997 kunde man flyga biljett-
|6st inte bara inom Skandinavien, utan aven till Amster-
dam, Bryssel, Helsingfors, London, Madrid samt Milano.

Under varen 1998 lanseras ett foretagskoncept for
biljettldst resande — TravelPass Corporate. SAS och kund-
foretaget forhandlar fram ett avtal, som mojliggor for flera
personer att resa biljettlost via eget TravelPass-kort kopp-
lat till ett konto pa foretaget. SAS TravelPass Corporate ar
i hog grad ett volym- och sjélvbetjaningskoncept, varfor
SAS kan ge bra rabatter. Resan faktureras i efterskott och
pa basis av hur mycket som faktiskt flugits. Bade foreta-
get och de enskilda resenarerna far bonus.

Bokningen gors via Internet, talsvar, PC Online eller i
automat med den PIN-kod, som foljer med kortet. Resan
ar helt ombokningsbar inom SAS trafiksystem och sker i
EuroClass. Kortet kommer framgver att fungera som iden-
tifikation genom alla moment i resan — sékerhetskontroll,
taxfree och gate.




Business & Pleasure. Affarsresendrerna ar SAS
viktigaste kundkategori, men vi talar inte langre
om “The Businessman’s Airline”. Ett av skélen ar
att vi i 0kad grad ocksa ar affarskvinnans flygbo-
lag. SAS satsar ocksa kraftfullt pa privatresandet
- inte minst eftersom det &r affarsresendrerna
som aven reser mest flitigt privat.
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Foretagskunderna stéller successivt stérre krav pa upp-
foljningsinformation fran sina reseféretag. Denna har
man hittills fatt huvudsakligen fran kreditkortsféretag. Ett
SAS Kort — som fungerar brett som betalningsmedel, bil-
jett for ticketless, EuroBonus-identifikation och bérare av
Travel Pass-funktioner — kommer att lanseras under 1998.
Kreditkortsavgifterna ar hoga och betalas av flygbolagen.
Genom introduktionen av SAS Kort minskar SAS dessa
kostnader och kan samtidigt forse kundféretagen med
den reseinformation som 6nskas.

Arbete pagar for att hantera den dataproblematik som
uppstar i och med 6vergangen till &r 2000. | vissa fall har
SAS passat pa att helt byta ut eller modernisera system. |
ovrigt sker nédvandig modifiering. Tack vare SAS langa
planeringshorisont &r en stor del av datasystemen redan
atgardade. Det gar t.ex. bra att redan idag boka en resa
bortom millenniumskiftet.

KRAFTFULL SATSNING PA PRIVATRESENARER

Sedan ett par ar tillbaka okar privatresandet snabbare &n
affarsresandet. SAS huvudmalgrupp - affarsresenarerna
— star ocksa for det mesta privatresandet.

| januari 1998 lanserades SAS nya privatresekoncept
—SAS Pleasure. Det &r ett stort program av attraktiva privat-
reseprodukter — allt fran billigast tankbara flygstol till kom-
pletta researrangemang.

Den frdmsta konkurrensfordelen SAS har jamfort med
traditionella charter- och turoperatérer ar givetvis den
grundkvalitet och den trygghet som SAS med sin storlek
erbjuder.

En del av privatreseutbudet realiseras i samarbetet med
SAS partner i Star Alliance, t.ex. jorden runt-resor till oslag-
bart laga priser. Samarbetet med Lufthansa innefattar bl.a.
att resor auktioneras ut till dver 40 stader pa Internet.

SAS réknar med att privatresesatsningen under 1998
ska ge ca 1 miljard SEK i 6kad omséttning och bidra till en
fortsatt god utveckling av kabinfaktorn.

EN INTENSIV PRODUKTUTVECKLINGSFAS HAR INITIERATS
Under hosten 1996 och under 1997 lanserades en rad
produktinnovationer av storre och mindre karaktér. Till de
storre hor SAS Express, ett nytt koncept for SAS intra-
skand-produkt, som bl.a. bygger pa att maltidsservice ges
i gaten i stallet for ombord. Lanseringen av Scandinavian
World Cooking med l&ttare, hdlsosammare mat framta-
gen av ledande matkreatdrer i Skandinavien &r ett exem-
pel pa SAS produktutveckling ombord. Det har lett till att
kundernas uppskattning av SAS maltidsservice i interna-
tionella jamforelser nu visar den storsta forbattringen av
alla europeiska flygbolag (tillsammans med Lufthansa).
SAS nya loungekoncept, som under aret realiserades fullt
ut i den nya loungen pa Stockholm-Arlanda, har ocksa
fatt mycket goda kundvitsord och rént uppméarksamhet i
internationell press. Nya lounger invigdes ocksa i Gote-
borg och Malmé. Ombordkomforten forbattrades, genom
bl.a. stérre benutrymme i EuroClass pa Boeing 767 i in-
terkontinental trafik och i turistklass pa MD-83.

Under 1998 intensifieras fornyelsen av SAS flygpro-
dukt, bade pa station och ombord.
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En rad nyheter, som syftar till att gdra reseprocessen smi-
digare, inférs under aret vid check-in, gate, ombord, vid
transfer och ankomst. Exempel &r "fast tracks” for Euro-
Class-resenarer och EuroBonus Guldmedlemmar, t.ex.
genom sékerhetskontroller samt nya losningar for trans-
fer- och bagageinformation.

EuroBonus Guldmedlemmar kommer i mgjligaste man
att fa sitt favoritsdte automatiskt bokat och satet bredvid sig
tomt. Dessutom kommer deras bagage att komma forst pa
bandet — Priority Baggage.

Ett nytt koncept for individualiserad "infotainment”
(information och underhalining) bérjar implementeras pa
interkontflygningarna, delvis baserat pd en ny generation
Video Walkman, som installeras i EuroClass.

| allt storre utstrackning far storre destinationer “egen”
personal vid gaterna, team som specialiserat sig pa lin-
jen. Gatepersonalen far ocksa battre information om pas-
sagerarna, deras EuroBonus-status och énskemal via
SAS kunddatabas, liksom stérre befogenhet att besluta
om individuell hantering av passagerare.

Scandinavian World Cooking implementeras i hela
SAS-systemet och nya ratter tas fram av Skandinaviens
ledande matkreatorer.

Det kanske viktigaste projektet som I6per under hela
aret och med allra hogsta prioritet avser service-attityderna
i SAS, framst hos de ca 12 000 anstéllda som har I6pan-
de kundkontakt. Syftet med projektet ar att ga pa djupet i
fragan vad kunderna upplever vara ett bra bemotande
och god serviceattityd och hur man skapar forutsattning-
ar for den enskilde servicegivaren att kunna prestera ett
sadant bemotande.

EN NY DESIGN, SOM TYDLIGGOR DET NYA SAS
Manga av SAS produktinnovationer introduceras under
hosten och forsta halvaret 1999, da ett antal stérre eve-
nemang bildar en naturlig plattform for en nystart. Fas 1
i SAS nya terminal i Képenhamn invigs, bl.a. med ny
check-in-area och en ny lounge pa 3 000 m2. Under hos-
ten 1998 6ppnas aven den nya flygplatsen Gardermoen.
Samtidigt pabdrjas leveranserna av SAS nya flygplanstyp
Boeing 737-600.

SAS har levt med sitt nuvarande designprogram i 17
ar. SAS nuvarande design speglar inte det flygholag vi &r i
dag och framfor allt inte det vi avser att bli. Ett helt nytt
designprogram ska tydliggéra det nya SAS bade internt
och externt.

Designprojektet kommer att genomféras successivt
under de kommande aren.

Aktiviteterna i september/oktober 1998 blir pa manga
séatt en lansering av det SAS vi har tagit fram for 2000-talet.
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Aterigen valt till basta inter-
nationella bonusprogram

lygbolagens bonusprogram far en allt tyngre strate-

ngsk roll i en avreglerad marknad praglad av hard
konkurrens.

Kundlojalitetens betydelse for lonsamheten i ett flygbolag

kan knappast dverskattas. En genomsnittlig affarsresenar

i Skandinavien reser for ca 4-5 MSEK under sitt verksam-

ma liv. En enstaka kund &r saledes en stor affar for SAS.

| dag rdder ingen tvekan om att ett bra bonusprogram
ar ett starkt konkurrensmedel, som i hogsta grad bidrar
till att skapa preferens for och lojalitet till specifika flygbo-
lag och partnerkonstellationer. | olika undersokningar upp-
ger drygt 80 % av frekventa resenérer som &r med i ett
bonussystem att detta paverkar valet av flygbolag.

SAS EuroBonus ar darfor av avgérande betydelse for
lonsamheten i SAS. Det géller bade pa kort och lang sikt
och béde ur offensivt och defensivt perspektiv. Nar SAS
haft kvalitetsproblem har bonussystemet hdgst vasentligt
bidragit till att halla uppe trafikvolymen.

Den overgripande strategin for SAS EuroBonus ar att
etablera langsiktigt Isnsamma kundrelationer till frekven-
ta resenarer genom att uppmarksamma och beldna de-
samma.

NASTAN EN OCH EN HALV MILJON MEDLEMMAR
| december 1997 uppgick medlemsantalet i SAS Euro-
Bonus till n&rmare en och en halv miljon, vilket innebéar
en okning fran foregdende ar med 22 %. Antalet medlem-
mar i Danmark uppgick till 210 000, i Norge till 376 000
och i Sverige till 280 000.

4% av medlemmarna &r Guldmedlemmar och 11 %
ar Silvermedlemmar.

EuroBonus-medlemmarna bidrog med hélften av SAS
totala passagerarintékter, och av denna hélft stod de 25 %
mest frekventa for tre fjardedelar.

MEDLEMMEN KAN TJANA OCH TA UT POANG | VARLDENS
STORSTA BONUSSYSTEM
Under 1997 har utvecklingen av SAS EuroBonus fokuse-
rats pa att exponera fordelarna i Star Alliance och att vida-
reutveckla fordelarna till de mest frekventa resenérerna.

SAS EuroBonus erbjuder tillsammans med sina part-
ner i Star — Lufthansa, United Airlines, THAI, Air Canada
och Varig — ett varldsomspéannande trafiksystem for intja-
ning och uttag av bonuspoéng. Det &r varldens mest om-
fattande helintegrerade bonussystem. Podng som tjanas
in inom alliansen kvalificerar ocksa till hdgre medlemsni-
vaer i SAS EuroBonus. SAS deltar pd motsvarande satt i
sina flygbolagspartners bonusprogram.

Utdver Star-alliansen deltar tio flygbolag i EuroBonus,
bade for intjaning och uttag av poang. Dock kvalificerar inte
resor med dessa partner till hogre medlemsnivaer i SAS.
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Dérutdver deltar trettio andra foretag, framst inom hotell
och biluthyrning.

NYA MEDLEMSFORDELAR

Under 1997 har medlemsférdelarna harmoniserats mel-
lan de olika bonusprogrammen inom Star-alliansen. Guld-
medlemmar har nu tillgdng till narmare 200 forstaklass-
och business-lounger vérlden dver. Guldmedlemmar har
ratt att ta med sig 20 kg extra bagage och har egen check-
in-disk pa SAS och Star Alliance basstationer. Fr.o.m maj
1998 introduceras dessutom ytterligare serviceférmaner
for Guldmedlemmar inom ramen fér Star-alliansen — sa-
som prioritet pa vantelista och prioritet vid stand-by. Sil-
vermedlemmar har ratt till 10 kg extra bagage och kan
checka in vid EuroClass-diskar oavsett typ av biljett.

SAS ska ytterligare forstarka relationen med Silver- och
Guldmedlemmar genom att vidareutveckla serviceforma-
ner i hela produktkedjan, s& som ett "Fast Track” genom
sékerhetskontrollen pa basstationerna och "Priority Bag-
gage”, dvs. fa sitt bagage forst pa bandet.

Genom att vidareutveckla SAS kunddatabas kommer
vasentlig kundinformation att goras tillgénglig till nyckel-
funktioner i frontlinjen, t.ex. vid incheckning och gate. P&
detta sétt kan servicen individualiseras och frekventa kun-
der i hogre grad fa den service de har uppgett preferens for.

ENKLARE ACCESS OCH TYDLIGARE
MEDLEMSIDENTIFIKATION

For att dka tillgéangligheten och servicegraden gentemot
medlemmarna har SAS EuroBonus byggt ut sina service-
funktioner pa Internet. Medlemmen kan t.ex. genom att
knappa in sin (egen valda) kod fa aktuell kontostatus eller
botanisera bland alla de destinationer SAS flyger till och
boka sin bonusresa. P4 sikt erbjuder kanalen unika maj-
ligheter att pa ett kostnadseffektivt satt fora en mycket
malinriktad dialog med kunden.

SAS EuroBonus kontoutdrag har under aret foradlats
med stora mdjligheter att fora en individualiserad dialog
med medlemmen. Utformningen av EuroBonus-korten for-
andrades i borjan av 1998 i syfte att fortydliga medlems-
skapet. De &r nu helt bl3, silver- respektive guldfargade och
bér alla dven Star Alliance logotyp for att underlatta iden-
tifikation inte bara i SAS utan ute i hela partnersystemet.

EuroBonus News utkommer i egna editioner for de
olika medlemsnivaerna och innehaller en rad attraktiva
erbjudanden, som ocksa anpassats till de olika med-
lemsnivaerna.
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"WINNER TAKES IT ALL”
SAS EuroBonus far mycket hoga betyg fran kunderna i
olika undersokningar. | december 1997 fick SAS EuroBo-
nus for andra aret i rad ta emot utmarkelsen The Freddy
Award — Best International Frequent Flyer Program of the
Year — bonusprogrammens “Oscarspris”.

Ut6ver det stora priset vann SAS EuroBonus ocksa

Karnevalen i Venedig — eller varfor inte i Rio?
Med trohet kommer man langt. 40 000
poang (turistklass) tar bonusresenaren fran
Skandinavien till Venedig och fér 110 000
poang (turistklass) anda till Rio.
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priserna for béasta kundtidning, basta kundservice, bésta
elitnivd (EuroBonus Guld) och basta Internetsida.

Priserna delas ut av den amerikanska tidskriften Inside
Flyer. Nominering sker genom att medlemmar i olika bo-
nusprogram réstar pa olika program. Utmérkelserna &ar
ett verkligt kvitto pa att SAS lojalitetsprogram uppskattas
av kunderna och i hogsta grad bidrar till preferens.




SAS CARGO

Fruktbara samarbeten 1
dynamisk fraktmarknad

AS Cargo drivs som ett kommersiellt ansvarsomra-

de i SAS, men inte fullt ut som ett affarsomrade, ef-

tersom det inte helt disponerar egna resurser.
SAS é&r en s.k.”belly carrier” och fraktverksamheten be-
drivs huvudsakligen som en komplementér i SAS linje-
system. Alla relevanta kostnader fordelas inte mellan pas-
sagerar- och frakttrafiken. SAS Cargo disponerar dock fran
och med 1996 ett eget Boeing 747 fraktflygplan i inter-
kontinental trafik.

SAS Cargo ska losa naringslivets behov av snabba och
sakra flygfrakttransporter till, frdn och inom Skandinavien.
Huvudstrategin &r att SAS Cargo erbjuder kompletta trans-
portldsningar genom ett aktivt samarbete med andra flyg-
bolag, speditérer och slutkunder. SAS Cargos transport-
I6sningar ska kdnnetecknas av sékerhet, hog kvalitet och
forenkling.

Produkterna &r General Cargo, SAS Priority, Jetpak och
Airmail.

SAS Cargos intakter passerade 2 miljarder SEK under
1997, efter en 6kning med 19 % eller drygt 300 MSEK.

OKAD KAPACITET | EGET TONNAGE

OCH PARTNERSAMARBETE

Efterfragan pa flygfrakt stiger kraftigt som en konsekvens
av naringslivets globalisering. Kunderna stéller hogre krav
pa kvaliteten i transporttjansterna och efterfragar allt ofta-
re integrerade transportlésningar.

Konkurrensen okar, bade fran andra flygbolag och fore-
tag som arbetar med integrerad tredjepartslogistik. Som
en konsekvens av detta ar prispressen fortsatt hard.

SAS Cargo har i dag ett bra kapacitetsutbud med manga
frekvenser for transporter i Europa. Introduktionen av
Boeing fraktflyg 747 har forstarkt SAS interkontinentala
erbjudande betydligt.

Kapacitetsutnyttjandet pa SAS interkontinentala linjer
ar mycket hog, vilket betyder att SAS inte fullt ut kan till-

FRAKT- OCH POSTTRAFIK

Frakt Post

Milj.  Férénd. Milj.  Foréand.

12 manader ton km i%  tonkm %
Interkontinentalt 708,4 21 25,8 6
Europa 52,2 8 14,2 1
Intraskandinavisk 20,9 9 1,5 2
Internationellt 781,5 20 41,5 4
Danmark 73 2 2,3 -6
Norge 6,4 0 6,3 0
Sverige 1,9 48 0,0 0
Inrikes 15,6 5 8,6 -2
Totalt 797,1 20 50,1 3
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godose marknadens behov pa vissa destinationer. Olika
l6sningar haller pa att tas fram sa att SAS ocksa pa dessa
destinationer kan ge sina fraktkunder en komplett produkt.

Fran den 1 maj 1997 har SAS Cargo ett nara samarbe-
te med vérldens storsta fraktflygbolag, Lufthansa Cargo,
vilket medfort att ytterligare destinationer i Fjarran Ostern,
Indien och Mellandstern kunnat inkluderas i det interkon-
tinentala erbjudandet.

Lufthansa Cargo har tagit dver hanteringen av SAS
Cargos gods i Frankfurt. PA motsvarande satt kommer
flygbolagen att ha néra samarbete i SAS nya terminaler i
Kdpenhamn, Gardermoen och Newark.

Utdver samarbetet med Lufthansa Cargo har SAS Car-
go ingatt samarbetsavtal med fraktdivisionerna i United
Airlines, Thai Airways, Air Canada och Varig. Detta viktiga
steg betyder bl.a. att SAS Cargo ingdr i ett globalt trafik-
system, som ger mdjlighet att erbjuda kunderna fler des-
tinationer, fler avgangar och storre kapacitet. Inom
godshanteringen pa vara terminaler ar det lattare att fin-
na effektiva och kundorienterade Idsningar tillsammans
med vara partner. P& IT-sidan soker vi gemensamma lés-
ningar for att reducera kostnaderna och 6ka kundvérdet
av vara informationssystem. SAS Cargo har bl.a. darfor
valt att dra sig ur egenutvecklingen av ett helt nytt data-
system.

OKAD PRECISION OCH NYA TERMINALER
SAS Cargo har under ret satsat stora resurser pa att for-
battra kvaliteten, vilket ocksa har lyckats. Regularitet och
punktlighet pa Boeing 747 har forbattrats markant och
leveransprecisionen har okat. Kvalitetsarbetet fortsétter
med oférminskad styrka under 1998.

| designarbetet med de nya terminalerna i Képenhamn,
Oslo och New York har kvalitetsaspekten varit en grund-
pelare. Den nya fraktterminalen i New York pa 6 000 m?
blev fardig i slutet av aret och togs i bruk den 10 januari
1998. Uppforandet av fraktterminaler i Oslo och Kdpen-
hamn, pa respektive 21 000 m? och 32 000 m2, féljer
planerna. De nya terminalerna forvantas stérka SAS Car-
gos position pa marknaden, medverka till ytterligare kva-
litetshdjning samt reducera enhetskostnaderna och pro-

NYCKELTAL FOR SAS CARGO (12 MANADER)

1997 Index 97/96
Intakter (MSEK) 2028 119
Flugna ton 278 369 113
Ton km (000) 847 199 119
Cargo Yield (SEK/ton km) 2,30 100



SAS CARGO

cesstiderna.
Inom den skandinaviska forsaljningsorganisationen har
projektet ”Selling Cargo”, som syftar till att forbattra verk-
samhetens marknadsbearbetning, slutforts under aret.
Under 1998 kommer olika konkreta resultat att imple-
menteras.

En omfattande utbildning av personal med direkt kund-
kontakt har igdngsatts under aret och denna satsning
kommer att slutféras under 1998.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN
SAS Cargo beddmer framtidsutsikterna som goda. Efter-
fragan forvantas oka ytterligare, &ven om utvecklingen i

Tillsammans med sina part-
ner kan SAS Cargo erbjuda
en global fraktprodukt.
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ekonomierna i Fjarran Ostern &r en stor osakerhetsfaktor,
vars inverkan pa fraktverksamheten &r svar att bedéma.
Exporten fran dessa marknader kommer troligtvis att dka,
eftersom dessa landers konkurrenskraft 6kar med fallande
vérde i deras valutor. Samtidigt kommer det skandinavis-
ka néaringslivet att fa det svarare att sélja sina produkter
pa dessa marknader.

SAS Cargo lanserar nya produkter under 1998 och
fraktkapaciteten byggs ut gradvis i samarbete med vara
partner. Partnersamarbetet kommer ocksa i andra avse-
enden att ge 6kad konkurrenskraft.




SAS TRADING

Allt storre fokus pa
beskattade varor

AS Trading drivs sedan 1988 som ett affarsomrade
S i SAS. Affarsidén ar att tillfredsstélla flygresenarens
behov av varor med omtanke och prisfordel.
SAS Trading &r en av de ledande operatorerna i véarlden
inom taxfree och omsatte 2 475 (2 161) MSEK under
1997. Utdver forsaljningen i ett 40-tal butiker pa 30 flygp-
latser i fem lander moter resenérerna SAS Tradings verk-
samhet ombord pa SAS och Spanairs flygplan. Dessutom
har SAS Trading ett inképssamarbete med Silja Line och
Premiair.
Resultatutvecklingen har under aret varit fortsatt god.
SAS Trading har under aret framgangsrikt deltagit i en
internationell anbudskonkurrens for tax-free koncessio-
nerna pa de svenska och norska flygplatserna.
SAS Trading vann under 1997 13 av 14 koncessioner
i Sverige och i februari 1998 samtliga norska inklusive
Gardermoen fram till 2004.

STRUKTURFORANDRING INFOR TAXFREE-HANDELNS
UPPHORANDE | EU
SAS Tradings forséljning ombord &r bland de hogsta i bran-
schen. Ett utdkat destinationsanpassat sortiment har lett
till positiv utveckling av forsaljning ombord pa interkonti-
nentala linjer. Férséljningen ombord har fortsatt rationali-
serats genom att fler betalterminaler har installerats, vilket
underlattar betalning med kort liksom uppfdljning av verk-
samheten.

Beslut har tagits att taxfree-handeln ska upphdra inom
EU den 1 juli 1999. Lobbyaktiviteter pagar bland olika in-
tressenter i Europa for att upphava EU-beslutet eller fa
datum for taxfree-handelns upphérande ytterligare
framflyttat. Utsikterna for detta betraktas i nuldget som
osakra.

Taxfree-handeln kvarstar dock for resor mellan EU och
andra lander, t.ex. mellan Sverige och Norge.

Forsaljningen av beskattade varor far en allt stérre be-
tydelse for detaljhandeln pa flygplatser. Totalt sett torde
beskattade varor redan i dag sta for 20-25 % av den totala
varuhandeln pa Europas flygplatser. | SAS Trading star be-
skattade varor for en mindre del av omséttningen men &ar
i stadig tillvéxt.

SAS Tradings marknadsstalining pa flygplatser ar stark i
Sverige och Norge. Vart kundlojalitetsprogram (tax free Plus)
har fatt ett mycket positivt mottagande i dessa lander.
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INTENSIV KONCEPTUTVECKLING
Butikerna pa Arlanda flygplats byggdes om i slutet av
1996 och invigdes i januari 1997. Detta har gett en bety-
dande merférsaljning under aret, dels genom okat sjalv-
val, dels genom att tillstand erhallits att sélja skattade och
oskattade varor i samma kassa. Konceptutveckling och
introduktion av starka varumérken for att starka flygplat-
serna som marknadsplats har intensifierats under aret.

Nya butiker har under aret oppnats i Borlange, Kiru-
na, Karlstad, Skellefted och Sundsvall. En kombinerad
BRANDS- (kladeskoncept) och EGO-butik 6ppnades pa
Stavanger flygplats.

Drugstorekonceptet EGO, med tyngdpunkt pa parfym,
kosmetik, hygien och halsokostprodukter har utvecklats
och etablerats med tva butiker i citylagen pa lokalmark-
naden i Sverige — en pa centralstationen i Géteborg, en i
tunnelbaneplanet pa Hotorgets T-banestation i Stockholm.
Avsikten &r att sortimentet ska inkludera receptfria lake-
medel, nar det svenska apoteksmonopolet pa lakemedel
upphor 1998. Ytterligare ett antal butiker planeras 6pp-
nas under 1998.

SAS Trading har gatt ut pa Internet med merparten av
sitt butiksvaruutbud, dar passagerare ocksa kan géra be-
stallningar av varor. Besoksfrekvensen har varit hdg och
satsningen har omnamnts positivt i branschmedia.

Marknadsféringen har i 6vrigt inriktats pa profilering
av butiker och koncept under det gemensamma namnet
SAS Euroshop.

SAS Trading har i sitt effektiviseringsarbete fortsatt att
arbeta med Total Quality Management (TQM).

UTSIKTER FOR 1998

SAS Trading réknar med en fortsatt god utveckling under
1998, men ett resultat pa lagre nivd an 1997. Detta till
foljd av att de nya koncessionsavtalen for butikerna i Sve-
rige och Norge medfort hogre koncessionsavagifter.



De personliga behoven i fokus — EGO &r namnet
pa SAS Tradings nya drugstore-butiker i citylagen.
Sortimentet har tyngdpunkt pa parfym, kosmetik,
hygien och héalsokostprodukter, men avsikten ar
att det ska byggas ut med lattare lakemedel.



SAS INTERNATIONAL HOTELS

Fortsatt stark tillvaxt
framover - 100 hotell vid
utgangen av 1997/

verksamheten och dotterbolaget SAS International  ning pa sysselsatt kapital steg till 12 % (8 %). | tillagg till
Hotels (SIH), som bedrivs under varumérket Radis-  den markanta omséttningsutvecklingen har resultatet &ven
son SAS Hotels Worldwide. Resultatet av utvarderingen  paverkats av en hdg kostnadseffektivitet. De totala inve-
ar att SAS behaller SIH. I tillagg till drift och licensieringav ~ steringarna uppgick till 318 (70) MSEK varav 211 MSEK
hotell, har bolaget ocksa viss fastighetsverksamhet genom  &r hanforligt till byggandet av Radisson SAS Hotel vid

SAS genomfdrde under 1997 en utvardering av hotell-  Resultat fore skatt 1997 blev 160 (65) MSEK och avkast-

att 6 av hotellbyggnaderna &gs av SIH. Manchester Airport som invigs under hdsten 1998. Ge-
Malsattningen framover &r att SIH ska koncentrera sin -~ nomsnittligt antal anstéllda inom SIH 6kade under aret
verksamhet till att omfatta drift och licensiering av hotell. ~ med 12 % till 2 494. Okningen &r relaterad till tillvéxten i

Kapitalbindningen i fastigheter planeras att vasentligt re-  antalet hotell.
duceras under 1998 och 1999.
SIHs avtal med den amerikanska hotellkedjan Radis- ~ UTOKNING AV ANTALET HOTELL
son Hotels International ger SIH exklusiv ratt att utnyttja ~ SIH fortsatte under 1997 sin strategiska expansion ge-
Radissons varumaérke i Europa, Mellandstern och Nord- nom att sluta 20 nya avtal om drift och
afrika fram till &r 2024. Genom avtalet har SIH ocksa licensiering av hotell i Eu-
forsakrat sig om tilltrade till ett av hotellindustrins ropa och Mel-
mest avancerade reservationssystem. landstern. Totalt
Under 1997 mottog SIH silvermedal;j i har bolaget 100
kategorin "Favourite Deluxe Hotel Chain hotell i 26 lander vid
in Europe” i en métning utford av utgdngen av 1997. En
”Official Hotel Guide”. viktig milstolpe for SIH under
1997 var etableringen av de for-
sta hotellen i Frankrike. Forsta maj
1997 dvertogs Radisson SAS Hotel i
Nice. Senare under aret licensierades ett
hotell intill Charles De Gaulle-flygplatsen samt
ingicks ett avtal om drift av ett hotell i Cannes,
som forvéntas att dppna under 1999.
Ett strategiskt avtal slots under aret med Finlands stor-
sta hotell- och restaurangbolag, SOKOS. Avtalet, som &r
ett genombrott fér SIH pa den finska marknaden, innebar
att SIH dvertar driften av ndgra av SOKOS:s bésta hotell.

BASTA ARET NAGONSIN
SIHs omséttning upp-

gick 1997 till 2304
(1 868) MSEK,
en okning
med

23% jam-

fort med 1996.
Néra halften av 6kningen
kan hénforas till utékningen av an-

talet hotell, medan resterande del ar relate- Forsta oktober 1997 dvertog SIH driften av Hotel He-
rad till en positiv omséttningsutveckling fér de 6vriga ho-  speria i Helsingfors. Med sina 383 rum, ar Hesperia ett av
tellen. de storsta hotellen i Finland. Vidare ingicks ett avtal om

Marknadssituationen har under aret utvecklats myck-  drift av ett hotell i Vasa samt ytterligare ett i Helsingfors,
et positivt. | hela Skandinavien och Storbritannien har den  vilket medfér att SIH kommer att driva 3 hotell i Helsing-
positiva utvecklingen fran tidigare ar fortsatt. Vidare har  fors.
under 1997 en viss forbattring kunnat konstateras i Tysk- Expansionen i Tyskland fortsatte under 1997. Totalt har
land, Beneluxlanderna och Osterrike. Totalt har detta in-  SIH nu 11 hotell i drift. | Gvrigt har ett avtal slutits om drift
neburit ett rekordar for hotellbelaggningen som okat till  av 5 hotell som forvantas 6ppna under 1998 och 1999.
74 %. Overnattningspriserna har 6kat markant mer &n in- Aven i Osteuropa och de baltiska landerna fortsatte
flationen i dessa lander. expansionen med att tva nya kontrakt slots. Ett hotell i Li-

| takt med att antalet hotell har tredubblats mellan  tauens huvudstad Vilnius 6ppnades i borjan av 1998.
1994 -1997, till dagens 100, har ocksa kdannedomen om Under sommaren 1998 forvantas Radisson SAS Hotel,
hotellkedjan och produktnamnet Radisson SAS tkat vd-  Prag, med 210 rum, att 6ppna.
sentligt. Detta har avspeglat sig i 6kade marknadsandelar Mellandstern &r ett annat strategiskt viktigt omrade for
och darmed hdgre omséttning. SIH. Under 1997 ingicks avtal om drift av tva hotell i Egyp-
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SAS INTERNATIONAL HOTELS

ten, som bada forvantas 6ppna under 1999. Kontrakt har
aven ingatts om drift av ett hotell i Muscat, Oman, som be-
réknas att 6ppna i borjan av 1999. Tva hotell i Jordanien
har renoverats under det gangna aret och kommer darmed
att inom kort kunna ta i bruk Radisson SAS varumarke.

Inte minst pa grund av att SIH med sina 100 hotell nu
har uppnatt en kritisk massa, férvantas tillvaxten i antalet
hotell att forsatta i minst lika htg grad de kommande
aren. Den fortsatta expansionen kommer att vara inriktad
mot storre stéader i Europa och leda till en komplettering
och forstarkning av SIHs marknadsposition pa huvud-
marknaderna.

FORSTARKT MARKNADSPOSITION

Kundlojaliteten 1997 har genom undersokningar upp-
matts till 93 %. Malet ar att uppna en kundlojalitet pa
100 % under loppet av de narmaste aren. Starkare fokus
pa kunderna som individuella gaster ar den viktigaste
faktorn for att uppna detta mal. All marknadsforing, IT-ut-
veckling, rekrytering och utbildning av medarbetare ge-
nomfors inom ramen for en sddan malsattning. Denna
utveckling kommer ocksa att ytterligare forstarka SIHs
marknadsposition i Europa, Mellandstern och Nordafrika.

VIDAREUTVECKLING AV PERSONAL
Den stora 6kningen av antalet hotell ger bolagets anstall-
da goda karriarmdjligheter. Samtidigt har det medfort att

RESULTAT EFTER

HOTELLUTVECKLING
[antal hotell]
120

[MSEK]
200

FINANSIELLA POSTER

SIH har blivit en attraktiv arbetsgivare inom branschen.
En av SIHs viktigaste personalstrategier &r att sékra att
gasterna upplever att alla anstéllda som de kommer i kon-
takt med har en ”Yes | can”- hallning. Darfér kommer en
stor del av utbildningsresurserna att satsas pa seminarier
for att skapa och vidareutveckla en sddan installning och
attityd hos personalen.

SIH genomfor arligen en klimatundersokning bland all
personal inkl. licensierade hotell. Under 1997 besvarade
ca 7 000 anstéallda undersokningen som visade en klar
forbattring i klimatet pa de flesta hotellen jamfort med
aret innan.

FORTSATT GODA UTSIKTER
Marknadssituationen forvantas att utvecklas positivt ock-
s& 1998. Den negativa situationen i Fjarran Ostern har haft
liten inverkan pa verksamheten 1997. Det &r oklart i vilken
omfattning den kommer att paverka hotellen under 1998.

Under hosten 1998 dppnar SIH ett nytt hotell med 350
rum vid flygplatsen i Manchester och ett hotell av motsva-
rande storlek intill den nya flygplatsen Gardermoen utan-
for Oslo.

Ytterligare expansion forvantas ske i minst samma takt
som tidigare varfor SIH réknar med en fortsatt ekonomisk
framgang genom en god resultatutveckling under 1998.
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SAS FLYGPLANSFLOTTA

Flygplan tor 1,5 miljarder USD
1 fast order

et totala antalet flygplan i SAS flotta uppgick till 178

enheter vid sdval arets borjan som slut. Inhyrda flyg-

plan 6kade med fyra enheter, och &gda flygplan
minskade med samma antal.

Antalet 4gda flygplan (inklusive finansiellt leasade) i SAS
flygplansflotta minskade fran 141 enheter till 137 enhe-
ter under 1997. Tva MD-90 fasades in i flottan, medan
sex éldre flygplan fasades ut. Tre Fokker F-28-1000 skro-
tades och tva uthyrda flygplan saldes till respektive hyres-
tagare: en MD-83 till Spanair, en DC-9-51 till Hawaiian
Airlines. Vidare saldes en SAAB 340 till airBaltic. | januari
1998 saldes ytterligare en uthyrd MD-83 till Spanair.

Mangden inhyrda DC-9 flygplan blev oférandrad, ef-
tersom en inhyrd DC-9-41 aterlamnades och ersattes ge-
nom inhyrning av en DC-9-81. Hela 6kningen av inhyrda
flygplan hanfors till inhyrningen av fyra SAAB 2000. Vid
arets slut uppgick inhyrda flygplan till totalt 41 enheter.
Ytterligare tvd SAAB 2000 hyrs in under forsta kvartalet
1998. Mellan december 1996 och december 1997 mins-
kade mangden uthyrda flygplan med netto en enhet. Tva
uthyrda flygplan saldes, och en 767-300 hyrdes ut till
Aeromexico.

FORSTA LEVERANSEN AV NYA BOEING 737-600

UNDER HOSTEN 1998

Under 1995 skrev SAS kontrakt om sammanlagt 76 en-
heter Boeing 737-600, bestdende av 41 enheter i fast
order och 35 optioner. Flygplanen kommer att levereras
under perioden 1998-2002, och i férsta hand anvédndas
for att ersatta F-28 och DC-9. Enligt kontraktet ska de
forsta planen levereras hosten 1998.

Under 1997 fattades beslut om nyanskaffning av sam-
manlagt 16 flygplan. SAS Commuter skrev kontrakt for 15
Dash 8-400, medan SAS Konsortiet utnyttjade en 737-
600 option.

Vid arets slut fanns 57 flygplan pa fast order. Ordervér-
det av dessa flygplan, tillsammans med reservdelar, upp-
gick till 1,5 miljarder USD.

FLYGPLANSFLOTTANS UTVECKLING

For narvarande pagar studier inom SAS for att faststalla
hur de interkontinentala linjerna ska betjanas i framtiden.

Dash 8-400 &r ett nyutvecklat turbopropflygplan som
har drygt 70 séten i SAS version. Flygplanet kommer bl.a.
att anvandas for att ersatta SAS Commuters Fokker 50-
plan, och medfor en vasentlig forbattring av komfortnivan.

STATUS FLYGPLANSFLOTTAN

Agda/  Agda/ Inhyrda/
Fin.lease. Fin.lease. ~ Oper. Ut-

Dec96 Dec97 lease. Total hyrda Order
Boeing 747-200 1 1
Boeing 767-300ER 7 7 8 15 1t
Boeing 767-200ER 1 1 1 12
Douglas MD-81 (se not A) 31 19 19
Douglas MD-82 (se not A) 16 28 28 43
Douglas MD-83 4 3 3 14
Douglas MD-87 16 16 2 18
Douglas MD-90-30 6
Boeing 737-500 2 2 2 25
Boeing 737-600 42
Douglas DC-9-21 4 4 4
Douglas DC-9-41 20 20 3 23
Douglas DC-9-51 1
Douglas DC-9-81 9 9
Fokker F-28-4000 14 11 5 16
Fokker 50 13 13 9 22
de Havilland Dash 8-400 15
SAAB 2000 4 4
SAAB 340 6 5 5 56
Totalt 141 137 41 178 14 57

1 Aeromexico 2 Transbrasil 3Reno Air “Spanair *British Midland
6 Air Nelson, Golden Air

NOT A - OM MD-81/MD-82

Tolv MD-81 har fatt 6kad startvikt under aret, vilket innebér att de kan
ta mer last pé kritiska strackor. Som féljd av denna forandring har be-
teckningen pa dessa plan andrats till MD-82. Totala antalet MD-81 och
MD-82 &r oféréndrat.

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Langdistansflyg och Cargo 12 13 13 13 13 14 14
767-300ER, 747-200
Kort- och medeldistansflyg 117 126 124 132 132 135 140
767-300, MD-90, MD-81/82/83/87
DC-9-21/41/81, F-28-1000/4000,
737-600
Commuter 22 22 26 28 31 32 32
Fokker 50, SAAB 2000, Dash 8-400
Totalt (flygplan i egen drift) 151 161 163 173 176 181 186



SAS FLYGPLANSFLOTTA

Leveranserna pabdrjas under juli 1999 och kommer att
paga till och med andra halvaret ar 2000. Ut6ver dessa
15 flygplan som har bestallts i fast rakning, har SAS optio-
ner for 18 flygplan samt dérutdver 20 ”purchase rights”.
Begreppet "purchase right” innebér att de kommersiella
villkoren har faststéllts, men inte leveranstidpunkten.

FORTSATTA INVESTERINGAR | FORBATTRADE
MILJOPRESTANDA

SAS har under aret utrustat ytterligare atta DC-9-41 med
ljudddmpande utrustning, ”hush-kits”, en investering som
uppgatt till ca 165 MSEK. | och med denna atgard kvarstar
endast 19 flygplan i SAS flygplansflotta — 16 F-28-4000,
samt tre inhyrda DC-9-41 — som inte uppfyller bullernor-
men ”ICAO Chapter IlI”. Flygplan som inte uppfyller den-
na norm far inte anvandas innanfor EU efter ar 2002. De
flygplan i SAS som berérs kommer dock att fasas ut ur
flottan redan under 1998 och 1999, i takt med att 737-
600 fasas in.

Trots att Boeing 737-600 uppfyller samtliga faststéllda
normer for framtidens flygplan, har SAS bestéllt en forbétt-
rad brannkammare till sina nya flygplan till en kostnad av
ca en halv miljon USD per flygplan. Genom denna atgard
minskar utslappen av kvaveoxider med ca 40 %.

FINANSIERING

Flygplansflottan utgor den storsta tillgangsposten inom

SAS och vid utgangen av 1997 hade den ett bokfort varde

pa 11 284 MSEK. Finansieringen av flygplanen sker pri-

mart pa foljande satt:

* Egna medel genererade i verksamheten.

= Upplaning i bank, emittering av obligations- eller forlags-
I&n samt upprattande av olika former av certifikatpro-

SAS FLYGPLANSFLOTTA

gram eller tecknande av kreditlofte. Exempelvis teckna-
de SAS i maj 1997 en lanefacilitet pa 700 MUSD for att
forbereda finansieringen av kommande leveranser av
Boeing 737-600.

= Finansiell leasing: SAS ingar langsiktiga hyresavtal pa
10-17 ar som i praktiken &r att likstalla med kop. Flyg-
planen bokfors som tillgdngar hos SAS.

= Operationell leasing: kortsiktiga hyresavtal pa tva till fem
ar som SAS ingar for att hantera tillfalliga behov eller
dverskott av flygplan.

Vid bestéllning av nya flygplan tecknar SAS dels direkta

order och dels optioner, vilket ger 6kade mgjligheter att

anpassa flygplansflottan till linjestruktur och trafikutveck-

ling. Beslut om utnyttjande av optioner maste ske 18-24

manader fore leverans.

MERVARDE | FLYGPLANSFLOTTAN

Vid utgdngen av 1997 representerade det uppskattade
marknadsvéardet av SAS flygplansflotta, ett mervarde pa
ca 4 miljarder kronor utéver det bokférda vérdet.

STAR-ALLIANSEN
Pa kort sikt har samarbetet inom Star Alliance inte ndgon
stérre inverkan pa SAS flygplansflotta. De olika flottorna
skiljer sig at i sdval struktur som standardspecifikationer.
Pa lang sikt kan en viss harmonisering ske av flottorna,
liksom ett samordnat upptrddande i inkdpsprocessen.

Douglas DC-9-21 & DC-9-41
Passagerare: 75/105-122
Marschfart: 815 km/h
Réckvidd: 2 600 km
Linjeanvandning: Kort-

och medeldistansflyg
Bréansleférbrukning:
0,068/0,054 liter/sateskm

Douglas MD-90-30
Passagerare: 141
Marschfart: 815 km/h
Rackvidd: 2 800 km
Linjeanvandning: Kort-
och medeldistansflyg
Bréansleférbrukning: 0,041
liter/séteskm

Fokker F-28

Passagerare: 65-75
Marschfart: 670 km/h
Réckvidd: 1 350-2 150 km
Linjeanvandning: Anvandes
framst pa inrikeslinjer i Sverige
Bransleforbrukning: 0,063
liter/s&teskm

Pt el £ i

ot o
Boeing 737-600
Passagerare: 95-123
Marschfart: 830 km/h
Réckvidd: 4 000 km
Linjeanvéndning: Kort-
och medeldistansflyg
Bransleforbrukning: 0,036
liter/s&teskm
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Boeing 767-300ER
Passagerare: 198-251
Marschfart: 860 km/h
Réckvidd: 10 500 km
Linjeanvéndning: 90-talets
langdistansflyg
Brénsleférbrukning: 0,038
liter/s&teskm

Fokker F50

Passagerare: 46-50

Marschfart: 520 km/h

Rackvidd: 1 400 km
Linjeanvandning: Ersatte F-27
for nartrafik inom SAS Commuter
Brénsleférbrukning: 0,038
liter/s&teskm

Douglas MD-80 (81, 82, 83, 87)
Passagerare: 110-162
Marschfart: 815 km/h

Réckvidd: 2 600 (81), 3200
(82), 4300 (83), 3500 (87) km
Linjeanvandning: Kort- och
medeldistansflyg
Brénsleférbrukning: 0,045/
0,047/0,045/0,047 liter/sateskm

=

SAAB 2000

Passagerare: 47

Marschfart: 685 km/h
Rackvidd: 2 200 km
Linjeanvandning: Anvands p&
inrikeslinjer i Sverige samt mel-
lan Sverige och Finland
Bréansleférbrukning: 0,051
liter/sateskm



FINANSIELL RISKHANTERING

Klar finansiell risk-
styrning och god internationell
kreditvardighet

AS Gruppen ar genom sin internationella och kapital-

intensiva verksamhet exponerad for olika slags finan-

siella risker — valutarisker, rénterisker, kreditrisker
samt likviditets- och upplaningsrisker. Dessa risker hante-
ras centralt av SAS Finans inom ramen for en av styrelsen
fastslagen finanspolicy, som syftar till att s& langt som moj-
ligt kontrollera och styra de finansiella riskerna.

VALUTARISKER

For att minska valutarisken matchas valutasammansétt-
ningen pa de likvida medlen mot den rantebarande brut-
toskulden.

Valutasammansattningen pa den rantebarande net-
toskulden fordelas enligt valutasammansattningen pa
det operationella nettokassaflodet i verksamheten. Storre
operationella 6verskottsvalutor & SEK, NOK, DEM, GBP,
FIM, FRF och JPY. Nedanstaende diagram visar sche-
matiskt hur SAS intéakter och kostnader férdelas pa olika
valutor. Nettoskuldens valutasammanséttning revideras
Ibpande gentemot rullande 12-manaders likviditetspro-
gnoser. Nettoskuldens storlek i forhallande till total balan-
somslutning visas i diagrammet till hoger.

Operationella underskottsvalutor &r i huvudsak DKK och
USD. De forvantade underskotten i dessa valutor sékras
I6pande inom intervallet 60-90 % med terminskontrakt
for de kommande 12 manaderna. Valutasakringen gors
proportionerligt mot de operationella éverskottsvalutorna.

VALUTAFORDELNING INTAKTER

_~

® SEK34%
NOK 20 %
® DKK 14 %
USD 9%
® DEM 4%
® GBP 4%
FIM 2%
JPY 2%
FRF 2%
Ovriga 9%
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SAS GRUPPENS BALANSRAKNING 1997

EGET KAPITAL OCH
SKULDER

TILLGANGAR

Eget kapital

Icke réntebarande
skulder

Icke réntebarande
fordringar

Valuta- och ranterisk uppstar pa nettoskulden, som utgér en mindre
del av de réntebarande skulderna. Riskerna ar begransade och relate-
rade till den operationella verksamheten.

| anslutning till resultatrakningen pa sidan 60 finns en
sammanstallning 6ver valutakursforandringars paverkan
pa resultatet.

VALUTAFORDELNING KOSTNADER

® SEK28%
DKK 24 %

® USD 19%

® NOK 15%
GBP 2%
DEM 2%
Ovriga 10 %



FINANSIELL RISKHANTERING

RANTERISKER

Rénterisken kontrolleras genom en matchning av rénte-
sammansattningen pa de likvida medlen mot de rante-
béarande bruttoskulderna.

Réantebindningen pa nettoskulden halls inom intervallet
1-6 ar. Vid anpassning av rantebindningstiden anvands
olika typer av derivatinstrument sdsom langa ranteswap-
par, FRA-kontrakt (Forward Rate Agreement) och futures.
Den genomsnittliga rantebindningstiden varierade under
1997, men var i genomsnitt ndgot mindre an 2,5 ar.

KREDITRISKER
Kreditrisker &r hénforliga till placering av likvida medel och
anvandning av derivatinstrument och uppstar genom risk-
en att motparten inte fullgér sin del av ingdngna avtal. For
placeringar utgors kreditriskens storlek av det nominella
beloppet, och for derivatinstrument gors en vérdering i
enlighet med internationell marknadspraxis.
Finanspolicyn stipulerar att transaktioner framfor allt
ska goras med institutioner med mycket hdg kreditvardig-
het. Faststéllda motpartslimiter finns for varje motpart,
vilka Gvervakas och revideras kontinuerligt. ISDA-avtal
(ett slags nettingavtal) finns med de flesta motparter, vil-
ket reducerar motpartsrisken avsevart. Anvandningen av
derivatinstrument sker i huvudsak for att skapa onskad
valuta- och rantemaéssig exponering pa nettoskulden.

LIKVIDITETS- OCH UPPLANINGSRISKER

Med likviditets- och upplaningsrisker avses risken att re-
finansiering av forfallande lan blir kostsam eller forsva-
rad. For att mota dessa risker ar malsattningen att likvida
medel och bindande kreditl6ften ska uppga till 25% av
ett ars fasta kostnader fér SAS Gruppen. For narvarande
motsvarar detta ungefar 7 500 MSEK. Till féljd av langfris-
tig upplaning till attraktiva villkor i slutet av 80-talet och i
borjan av 90-talet, dverstiger SAS faktiska likviditet den
onskade malsattningen. Per 1997-12-31 uppgick SAS
Gruppens likvida medel till 10 763 (11 050) MSEK. Des-
sa likvida medel ska primart placeras i instrument med
hog likviditet eller kort aterstaende loptid.

FINANSIERING
Finansiering gors huvudsakligen via syndikerade bank-
1&n, obligationslan, direkt upplaning, férlagslan och finan-
siell leasing. Loptiden for den réantebérande bruttoskulden
uppgick vid utgangen av aret till ca fyra ar. Per 1997-12-31
uppgick SAS Gruppens rantebdrande skulder till 12 108
(13 376) MSEK. En specificering av de langfristiga skul-
derna finns i not 27-29 pa sidan 79.
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Storleken pa de bundna kreditloften, som SAS langivare
har beviljat, 6kade under aret, d& SAS i maj 1997 under-
tecknade en lanefacilitet om 700 MUSD. Ett stort intresse
frdn bankmarknaden och mycket konkurrenskraftiga vill-
kor visade att SAS anses som en attraktiv lantagare av
marknaden. Lanefaciliteten med slutforfall &r 2004 ger SAS
en ytterligare likviditetsreserv for att méta framtida finan-
sieringsbehov och reducerar darmed ocksa upplanings-
riskerna. Vid utgdngen av 1997 har SAS totalt bundna
outnyttjade kreditloften pa 1 010 MUSD.

KREDITVARDIGHET

SAS har en god kreditvardighet. Soliditeten har de senaste
aren forbattrats och uppgick per 97-12-31 till 38 %. SAS
rating hos det amerikanska ratinginstitutet Moody’s, ar A3
for langfristiga skulder samt P1 (hogsta mojliga) for kort-
fristiga skulder. Darutéver kreditvarderas SAS av det ja-
panska ratinginstitutet Nippon Investor Services. De har
under 1997 haft en langfristig rating av SAS pa AA for lang-
fristiga skulder samt A-1+ (hdgsta mdjliga) for kortfristiga
skulder.

LANGFRISTIG RATING (MOODY’S)*

British Airways A2
Lufthansa A2
SAS A3
Japan Airlines A3
All Nippon Airways A3
Qantas Baal
American Airlines Baa2
United Airlines Baa3
Delta Baa3
Air Canada Ba3

* Per 1998-01-05



BRAND EQUITY

Varumarket som
strategisk tillgang

ardvaran i flygverksamheten — flygplan, lounger,
H uniformer, mat och dryck, informationssystem etc.
—ar i grunden likvérdiga eller i vart fall kopierbara
mellan de storre flygbolagen. Tillsammans med trafik-
systemets uppbyggnad &ar det de mjuka vardena — det
fortroende som byggts upp och de vérderingar flygbola-
get star for — som differentierar flygbolagen.
| allt hogre grad &r det ocksa de mjuka vardena, som
skapar och underhaller relationerna mellan foretaget och
dess kunder. Darfor kan vi se dessa vérden som en eko-
nomisk tillgang och kallar det da for varuméarkeskapital.

VARUMARKESKAPITALETS STRUKTUR

SAS varumarkeskapital har byggts upp under lang tid,

och kan betraktas som ett konto, dér foretaget i sin inter-

aktion med marknaden kontinuerligt gor inséttningar och

uttag. Bara i direktkontakten mellan servicegivare och

servicetagare i SAS gors arligen 200 miljoner sadana ut-

tag/insattningar (20 miljoner passagerare per ar med i

genomsnitt 10 kundkontakter per resa).
Varumérkeskapitalet &r uppbyggt av en méangd olika

element. De kan i princip delas in i fyra huvudgrupper:

* Kénnedom

* Allmén image

= Upplevd prestation

* Relationsdjup

KANNEDOM
Den allmanna kdnnedomen om SAS i de skandinaviska

l&nderna &r ndra nog 100 %. Ber man skandinaviska af-
farsresenarer ndmna ett flygbolag, svarar ndrmare 8 av
10 spontant forst SAS.

| Sverige &r SAS det nést starkaste varumarket bland
tjansteforetag, och pa 8:e plats av alla marken (Svensk
Varumérkesbarometer, 1997).

ALLMAN IMAGE OCH METAVARDE
| flygbranschen &ar en god séakerhetsprofil grunden for
imagen i sin helhet, och darmed ocksa fundamentet i
varumarkesbygget. SAS langa och mycket goda saker-
hetsrykte och statistik, &r en stabil grund for varumarket.
| undersokningar av SAS image (TotQ 1996, 1997) har
vi fragat kunderna om deras allmanna omdéme om SAS.
Detta har forbattrats under 1997 (fran 70 till 74 i ett index
med maxvardet 100), men &r inte tillrackligt positivt.

Det finns en betydande interaktion mellan image och
upplevd prestation — imagen styr/”stor” uppfattningen av
prestationen. Denna paverkan kallas “positiv meta” re-
spektive "negativ meta”. SAS hade under storre delen av
1980-talet en stark positiv meta”, dvs. SAS prestationer
upplevdes som battre &n de faktiskt var. | dag, och under
de senaste aren, har SAS "negativ meta”, dvs. faktisk pre-
station &r battre &n upplevd. Detta galler t.ex. punktligheten,
dar vi Iopande foljer bade faktisk och upplevd prestation.

SAS har bland de bésta punktlighetsvérdena av de
europeiska flygbolagen, medan Airtrack, Europas ledande
undersokning av afférsresendrers attityder till flygbolag,
visar att SAS uppfattas hora till de sdmre.

MER NOJDA KUNDER OCH FORBATTRAD IMAGE GER FLER PASSAGERARE OCH HOGRE INTAKTER

1996 JAMFORT MED 1997
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BRAND EQUITY
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Maélet &r att neutralisera metavardet under 1998, dvs. att
upplevelsen av SAS prestationer blir i nivd med faktiskt
presterat.

UPPLEVD PRESTATION OCH NKI
Varumaérkeskapitalet paverkas framst av hur nojda kun-
der vi har. N6jda kunder ar forutséttningen for preferens,
lojalitet och rekommendationsbendgenhet.
Det matt vi anvander ar N6jd Kund Index, NKI, som
svarar pa tre fragor:
e Hur ngjda &ar kunderna med SAS?
< | vilken utstrackning uppfattas SAS motsvara kundernas
forvantningar?
= Hur nara/langt fran “det ideala flygholaget” uppfattas
SAS ligga?
NKI &r ett index som har max-véardet 100. Metoden ger
SAS nyckeltal for kundndjdhet totalt sett och for viktiga
prestationsomraden och visar var vi kan satta in insatser.
De faktorer som har storst betydelse for att fa nojda
kunder &r:
« ett trevligt bemotande och en effektiv service,
 punktligheten och regulariteten,
« trafiksystemet — kvalitet och bredd i utbudet.
NKI-matningar har gjorts en gang under 1996 och tva
ganger 1997. Forbattrade NKI-varden visar framsteg inom
viktiga omraden sasom uppfattad punktlighet, kabinper-
sonalens bemotande och trafiksystemet.
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OKAT RELATIONSDJUP BIDRAR TILL INTAKTSBYGGET

Nojda kunder utvecklar preferens och lojalitet (aterkops-
ben&genhet) och blir i férlangningen ambassadorer for
varumérket, dvs. rekommenderar andra att nyttja SAS. Vi
mater bade aterkops- och rekommendationsbenagenhet.

Flygbolagens bonusprogram syftar naturligtvis till att
Oka lojaliteten till det egna varumérket. SAS EuroBonus
har fér andra aret i rad utnamnts till varldens allra basta
(se sid 36). Dess varde for SAS och varumarkeskapitalet
kan knappast dverskattas.

Okningen i rekommendationsbenédgenhet for SAS &r
under aret mycket stor — fran 65 till 73 (pa en hundragra-
dig skala) — och visar ocksa effekterna av en forbattrad
image.

INVESTERINGAR | SAS VARUMARKE

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att SAS varumérke
ar en av foretagets viktigaste strategiska tillgangar, med
direkt paverkan pa intakter och lénsamhet. Hur vi forval-
tar varumarkeskapitalet ar darfor av storsta vikt ur ett ak-
tiedgarperspektiv.

| grunden ar SAS varumarke mycket starkt, men en
kvardréjande negativ meta gor att SAS inte far full utvax-
ling av forbattrade prestationer.

Investeringar kommer darfor att gras under 1998 i
en rad “image criticals”, dar SAS ska forbattra sina pre-
stationer och tydliggora dessa i marknadsforing och pa
annat satt. | september/oktober 1998 kommer ett mycket
kraftfullt program att bekréfta det nya SAS och dess mju-
ka varden.



VARA MANSKLIGA RESURSER

Medarbetarna dger var
viktigaste resurs

edelantalet anstéllda i SAS Gruppen under 1997

var 25057 (23607), varav 22 524 (21 348) i SAS

och 2 494 (2 222) i SAS International Hotels.
SAS personalidé bygger pa Gvertygelsen om medarbe-
taren som foretagets framsta konkurrensmedel och kon-
kurrensférdel.

Fokus pa medarbetarna som nyckel till framgang ar en
sjalvklarhet — i synnerhet i serviceforetag — och SAS har
en stor tradition pd omradet. Men vart synsatt har utveck-
lats under senare ar.

Tidigare har vi hdvdat att medarbetarna &r SAS vikti-
gaste resurs. | dag menar vi att medarbetarna éger SAS
viktigaste resurs — kompetensen, kreativiteten och férhall-
ningsséttet till arbetet och kunden. Det &r inte sjalvklart
att denna resurs helt och fullt kommer foretaget till godo.
Foretaget och ledningen maste sakerstélla att resursen
frigdrs genom ett stodjande ledarskap.

MEDSKAPANDE MEDARBETARE OCH
STODJANDE LEDARSKAP

I SAS arbetar vi malmedvetet med att skapa de ratta
forutsattningarna for aktivt medskapande. Omsesidig
tillit, forandringsvilja, formagan att ta vara pa mojligheter
och ta ansvar ar nagra av dessa.

Medskapande medarbetare engagerar sig, paverkar,
tar ansvar, utvecklar bade foretaget och sig sjélva — alltid
med utgangspunkt fran kundens behov.

Stodjande ledarskap innebar att skapa forutsattningar
sd att medarbetarna kan anvanda sina resurser pa ett ef-
fektivt satt i sitt arbete. Detta dstadkoms genom en for-
nuftig organisation av hur resurserna disponeras, dialog
om tydliga mal, sakring av effektiva verktyg och utveck-
ling av kompetens.

FOR ATT KUNDEN SKA FA DET BRA, MASTE
MEDARBETAREN HA DET BRA

En grundforutséttning for medskapande medarbetare och
bra arbetsinsatser ar ett bra arbetsklimat och en bra ar-
betsmiljo.

| tjanstefdretag mérks det i sjalva produkten hur med-
arbetarna mar. S hart som vi betonar kvaliteten i kund-
kontakten &r det forstas extra viktigt.

Medarbetarna i SAS uttrycker sin uppfattning om ar-
betsklimatet genom en arlig enkat. Mellan 1996 (basar)
och 1997 visade den en forbéattring av medarbetartillfreds-
stéllelsen pa 6 %. Enkéten foljs upp genom att medarbe-

ANSTALLDAS UPPLEVELSE AV ARBETSKLIMATET

1997
106

1996 (basér)
100
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tarna och ledningen tillsammans utarbetar forbatt-
ringsplaner, som integreras i verksamhetens dvriga planer.
Personalomsattningen 1997 uppgick till 6,4 % pa he-
larsbasis, berdknat som genomsnittet av antalet nyan-
stéllda och antalet avgangar i relation till det totala antalet
medarbetare. Pa grund av sdsongsbaserad tillfallig rekry-
tering varierar personalomséttningen fran 4,7 % under
vinterhalvaret till 8,1 % under sommarhalvaret.

FOKUS PA ARBETSMILJO

Vi har satt som mal att utveckla SAS till ett av flygindu-
strins ledande féretag inom arbetsmiljgomradet. Det in-
nebdr att SAS ska erbjuda en bra och séker arbetsmiljo,
som svarar mot vara varderingar och givetvis uppfyller
lagar och regler i respektive land. Arbetet ska utformas sa
att varje medarbetare kan fungera optimalt i sitt jobb.

Sjukfranvaron i Danmark och Sverige under 1997 var
stabil, medan den 6kade bland vara medarbetare i Norge.
Merparten av sjukfranvaron hanfor sig till langtidssjukdom.
SAS arbetar planmassigt och metodiskt med rehabilitering
och omplacering av medarbetare.

Utvecklingen av sjukfranvaron &r inte tillfredsstallande.
Darfor intensifieras genomgangen av arbetsmiljon, saval
den fysiska som psykiska. Handlingsplaner utarbetas i det
formaliserade Internkontrollarbetet (IK) i Norge och Sve-
rige samt Arbetsplatsvarderingen (APV) i Danmark.

Hélso-, Miljo- och Sékerhetsfunktionerna (HMS) ge-
nomgar for narvarande en omstrukturering i syfte att sék-
ra att det forebyggande arbetet integreras som stod for
ledaren. | allt hogre grad utvecklas aktiviteter dver lands-
granserna for att dra nytta av och utveckla kompetens pa
ett effektivt satt. Sakerhetsmérkning av uniformer, arbets-
miljdanalyser i samband med investeringar i nya flygplan
samt installation av arbetsplatser i nya flygplatsterminaler
ar nagra exempel pa detta.

PERSONALOMSATTNING

% 1997

P& helérsbasis 6,4

For perioden april till september 1997,

omraknat till hel&rsniva 8,1

For perioden januari till mars

samt oktober till december 1997,

omréknat till helarsniva 4,7
SJUKFRANVARO

% 1997 1996
Arbetare 6,0 6,6
Tjansteman och flygande personal 4,3 43



VARA MANSKLIGA RESURSER

SAS SAMARBETSMODELL
Goda samarbetsrelationer ar en forutsattning for att driva
SAS effektivt och konkurrenskraftigt. Arbetskonflikter i
tjansteforetag drabbar kunden omedelbart. Samarbetet i
SAS bygger pa strukturerade och effektivt fungerande re-
lationer mellan och hos ledare, medarbetare och fortro-
endevalda.

Involvering av medarbetarna i utvecklingen av verk-
samheten &r en kritisk succéfaktor. Darfor drivs kvalitets-
forbattringsarbetet och processutvecklingen gemensamt
av ledare och medarbetare.

Relationen mellan ledare och fackfdreningar i SAS
préaglas av ett allt djupare samarbete kring mal, strategier
och genomforande. Konferenser tillsammans med alla
fackféreningsledare har genomforts for att ga igenom och
diskutera SAS strategiska planer. Ett gemensamt utred-
ningsarbete har inletts om inférande av en ny modell for
kollektivavtalsforhandlingar.

Under 1997 i likhet med 1996 forekom ingen arbets-
nedléggelse i Sverige. | Norge var det tillsammans med
andra foretag en halvtimmes proteststrejk mot det plan-
lagda kollektivreseerbjudandet till Gardermoen. | Danmark
forekom ett mindre antal arbetsnedlaggelser under nagra
fa timmar som hade minimal paverkan pa flygtrafiken.

FORTSATT KOMPETENSUTVECKLING
SAS strévar efter att vara en larande organisation, dar vi
lar oss av varandra, av kunderna och konkurrenterna. En
fortgdende kompetensutveckling ar en forutsattning for
att kunna konkurrera framgangsrikt.
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Den kontinuerliga personalutbildningen i form av bade un-
derhall och nyutveckling av kompetens har under 1997
upprétthallits pa samma niva som under 1996 med en in-
vestering pa ca 950 MSEK (inklusive produktionsbortfall).

Utvecklingen av stddjande ledarskap kréaver ett nytt
forhaliningsséatt och 6kad kvalitet i ledningsarbetet. Ledar-
utvecklingsinsatserna forandras med direkt styrning fran
verksamhetens utvecklingsbehov. Nya heltdckande pro-
gram lanseras under varen 1998.

FORDELNING AV GENOMSNITTLIGT
ANTAL ANSTALLDA | SAS, 1997

%

Station Services Division 254
Operations Division 22,7
Technical Division inkl. SAS Component 15,6
Marketing & Sales Division 13,0
Dotterbolag 9,0
SAS Cargo 5,0
Staber 3,4
SAS Trading 2,7
Information Systems Division 1,8
Business Systems Division exkl. SAS Cargo
och SAS Trading 14
100






Vara miljomal for ar 2001

« Enbart Chapter I11 flygplan

= SAS huvudprodukter miljomarkta

* SAS erkant som miljoledare
inom flygindustrin



SAS OCH MILJON

Fortsatt utveckling av SAS
miljoprogram

arbetet pa hogsta ledningsniva och géra det till en

strategisk fraga. Detta skedde 1995 och efter de tre
ar som nu gatt anser vi att miljparbetet borjar patagligt bi-
dra till utvecklingen av bolagets affarsposition.

Var miljostrategi ar att vi—inom ramen for SAS ekono-
miska, séakerhetsméassiga och kvalitativa mal — ska bedri-
va verksamheten sd att minsta méjliga miljébelastning
uppstar. Miljpaspekter ska alltid vagas in i beslutsunder-
lag och SAS ska utnyttja och/eller inféra sddana metoder
som ger minskad energiforbrukning, majlighet till atervin-
ning och minimala utslapp.

SAS inkopspolicy har omarbetats och stéller nu tydli-
ga miljokrav pa leverantérer av varor och tjanster.

Miljoarbetet ingdr som en del av SAS TQM-arbete. SAS
har &ven beslutat att utveckla sitt miljéledningssystem med
sikte pa en framtida EMAS-registrering och/eller certifier-
ing enligt ISO 14001.

SAS Miljéredovisning 1997 har granskats av extern re-
visor och fatt ett positivt utlatande.

SAS fick 1997 pris for basta miljoredovisning i Danmark
och flera andra hedersomnamnanden samt &r ater nomi-
nerad till ACCAs miljéredovisningspris 1997.

SAS ar ett av de forsta flygbolagen att lyfta upp miljo-

UTSLAPP FRAN FLYGVERKSAMHETEN

SAS arbetar kontinuerligt med att effektivisera resurs-
och energiférbrukningen och att reducera miljopaverkan
saval i flyg- som markverksamheten. Flygverksamheten
svarar for huvuddelen av SAS samlade miljépaverkan —
med bl.a. resursforbrukning genom anvandning av icke
fornybara energibarare (flygbrénsle), utslapp av klimat-
paverkande och férsurande avgaser (CO2 och NOx) och
lokal miljopaverkan genom buller.

Fornyelsen av flygflottan blir avgérande for hur myck-
et SAS relativa utslapp kan minskas, medan de totala ut-
slappen bestams saval av fornyelsetakten i flygplansflot-
tan som av utvecklingen av den totala trafikvolymen.

SAS samlade produktion (ATK) 6kade 1997 med 5,8 %
jamfort med 1996 och bransleférbrukningen med 5,4 %
till 1 615 683 m3. DA koldioxidutslappen &r proportionel-
la med bréansleférbrukningen 6kade dessa fran 3 815 Mton
till 4 019 Mton.

SAS genomeshnittliga bransleférbrukning 1997 uppgick
till 6,2 kg (motsvarande 6,1liter) per 100 passagerarkilo-
meter.

SAS har haft en positiv utveckling av kabinfaktorn fran
63,6 % till 64,9 %.

Utslapp av kvaveoxider beréknas ha tkat med 3,2 %
till 14 835 ton i absoluta tal, medan de relativa utslappen
har minskat med 1 %.

Utslappen av kolvéaten (HC) har haft en positiv utveck-
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ling, bade i relativa och absoluta termer. Totala utslapp har
minskat med 0,7 % till 2 069 ton.

FLOTTFORNYELSE MED MILJOEFFEKTER

SAS ér inne i en period av fornyelse och tillvaxt i sin flygf-
lotta. Miljokriteriet &r formulerat som principen att "bésta
tillgangliga teknologi” ska gélla vid varje besluts- och be-
stallningstillfalle.

Under 1997 har resterande tvd McDonnell Douglas
MD-90 (av totalt 8) flygplan levererats till SAS. De hor till
de flygplan i sin klass som kan uppvisa basta miljoédata,
framfor allt vad géller buller.

SAS har ocksa avslutat bullerdampningsprogrammet
i sin egen DC-9-flotta, en miljdinvestering under 1997 pa
165 MSEK.

Andelen kapitel I1-plan i SAS-flottan minskade darmed
frdn 19 % till 12 %. SAS raknar med att samtliga kapitel
lI-plan har fasats ut 1999, i god tid fore EUs totalférbud
frdn och med 1 april 2002.

Fran hosten 1998 fram till 2002 kommer SAS att fasa
in 41 flygplan av typen Boeing 737-600 med extra brann-
kammare, vilket ger 40 % lagre emissioner av kvéveoxi-
der och 20 % lagre koldioxid. Miljéinvesteringen i motor-
erna uppgar till 159 MSEK.

MILJO OCH EKONOMI

Generellt &r det en trend i hela Europa att skérpa miljore-
laterade avgifter och/eller miljéregleringar. SAS arbetar i
saval nationella som internationella sammanhang samt
har dialog med berérda myndigheter for att fa till stand
forutsagbara langsiktiga och internationellt gallande ramar
inom miljoomradet for transportsektorn. SAS principiella
hallning &r att alla transportformer bor tdcka kostnaderna
for sin infrastruktur och sina miljébelastningar utifran
”Polluter Pays”- principen.

KANSLIGHETSANALYS

EUs arbete med férandringar i mineraloljedirektivet kan
medfora att flygbrénsle kan beldggas med energi/ miljoa-
vgifter. De antydda avgifterna betyder for SAS del tkade
kostnader med i storleksordningen flera hundra miljoner
SEK, om inte en omfordelning sker i hela skatte- och av-
giftssystemet.

EU arbetar ocksd med ett forslag till direktiv for att re-
ducera utslapp av kvaveoxider fran flygmotorer. Utifran
vad som &r kant om forslaget raknar SAS med att bola-
gets flygflotta ska vara anpassad till de skérpta reglerna.

ECAC arbetar med ett forslag om indelning av Kap Ill-
flyg i flera klasser, bl.a. med inférande av differentierade
bulleravgifter. En sadan indelning kan f& konsekvenser
for MD-80-flottan.
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Miljoavgifter och miljéregleringar kan pa kort sikt medféra
mindre flexibilitet i utnyttjandet av SAS-flottan och 6kade
kostnader i trafiksystemet. Det kan ocksa ha negativ in-
verkan pa andrahandsvardet i delar av SAS-flottan vid
framtida utskiftning.

Foréndringar av miljérelaterade avgifter i Skandinavien

« Fran och med 1 april 1998 har Norge andrat passageraravagifter till en
sitesavgift. Detta kommer pa arsbasis medfora en 6kning fran 1997
ars avgiftsniva p4 250 MNOK.

= Den svenska dndringen av emissionsskatten fran 1 januari 1998 som
ar baserad pa kvaveoxider (NOx) kommer att medfora en nettookning
av miljéavgifterna pa 10-20 MSEK.

= Danska myndigheter har infért en miljogrundad passageraravgift fran
1 jan 1998. Den 6kar den budgeterade avgiftsnivan med 208 MDKK.

= Bullerforeskrifterna p& den nya norska huvudflygplatsen Gardermo-
en bryter mot ICAO’s princip om att inte infora operativa restriktioner
pé Kap IlI-flyg. SAS bedémer att detta kan f& konsekvenser for andra
miljéregleringar framéver.

« De nya koncessionskraven for SAS tekniska bas, och évriga konces-
sionskrav for driften p& Gardermoen bedéms inte ha nagra véasentliga
konsekvenser for SAS.

 Utifrdn vad SAS kanner till bedémer SAS att 6vriga andringar i mark-
relaterade miljavgifter/-regler sdsom koncessioner, tillstdnd och dis-
penser inte far vasentlig betydelse for SAS verksamhet.

MILJOSKULDER OCH MILJOTVISTER

Bland miljorelaterade kostnader i koncernens resultat-
rakning fér 1997 ingar 9 MSEK avseende kostnader for
aterstallande av fororenad mark pa Kastrups flygplats. Den
totala aterstallningskostnaden uppgar till 16 MSEK varav
Kebenhavn Lufthavn (KLH) betalat 7 MSEK. Bada parter-
na ansluter sig till principen om att férorenaren ska beta-
la kostnaderna for atgardande av miljoskador (Polluter
Pays Principle). Da oklarheter i detta fall foreligger, dels om
i vilken utstréackning respektive part bidragit till skadan,
dels om hur operatdrsbegreppet mellan parterna ska tol-
kas, &r kostnadsdelningen ett resultat av en férhandling
mellan parterna. Det kan foreligga risk for att motsvarande
typ av skador uppkommit i samband med tankning och un-
derhallsarbete pa fastigheter som disponeras av eller har
disponerats av SAS pa andra flygplatser. Den eventuella
forekomsten av sddana skador har dock annu ej utretts
och nagra ansprak pa ersattning har ej riktats mot SAS.

Statens Forurensningstilsyn har informerats tva ganger
av SAS att SAS tangerat men inte dverskridit koncentra-
tionskravet om utslépp till vatten i enlighet med konces-
sionskraven.

SAS har haft en tvist med svenska Luftfartsverket om
Kap II-forbud pa nya Karlstads flygplats. Det arendet gar
vidare som en tvist mellan EU och svenska myndigheter,
samtidigt som SAS tills vidare anpassat sin trafik pa Kar-
Istad till nu gallande bestammelser. SAS har ocksa en pa-
gaende dialog med svenska myndigheter om miljéregler-
ingar pd Umea flygplats.

| 6vrigt forekommer inte nagra miljorelaterade tvister
knutna till SAS verksamhet.

Enligt SAS beddmning &ger SAS ingen mark, som kan
betraktas som férorenad utifran nationella gransvarden.
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Fragan om ansvar for miljoskador diskuteras for narva-
rande inom EG-kommissionen (DG XI). Kommissionens
avsikt ar att presentera en vitbok” i fragan i april 1998.
Enligt ett forslag frdn kommissionen som diskuterades vid
ett mote med nationella experter i november 1997, ska
férorenaren vara den som bar ansvaret. Om flera foro-
renare ar ansvariga ska ansvaret vara solidariskt, dock
med mdjlighet fér den som kan visa att han endast bidra-
git till en viss del av skadan att endast béra ett ansvar for
den delen. Eftersom nagot direktiv om férdelningen av an-
svaret fér miljoskador annu ej foreligger och nagra beslut
i saken saledes ej har traffats, ar det for narvarande inte
mojligt att uttala sig om pa vilket sétt en eventuell regler-
ing av frdgan inom EG kommer att paverka SAS. Mot bak-
grund av den redan nu géllande miljélagstiftningen i de
tre skandinaviska ldanderna beddms dock det foreliggande
forslaget fran EG-kommissionen endast i begransad om-
fattning fordndra den existerande ansvarsférdelningen.

SAS forsakring tacker bolagets ansvar for miljopaver-
kan vid akuta handelser och olyckor. SAS har planer och
beredskap for haveri, olyckor och handelser som ocksa
kan medftra férorening. SAS tillampar ett systematiskt for-
valtnings-, drifts- och underhallsprogram som ska fore-
bygga och begrénsa riskerna for fororening.

For en mer utforlig och detaljerad redogdrelse for SAS
miljoarbete och miljdstatus hénvisas till SAS separata
miljéredovisning 1997 eller SAS internetsida:
http://lwww.sas.se

MILJORELATERADE INTAKTER
OCH/ELLER KOSTNADSREDUKTIONER

Reducerade kostnader i samband med for-
battrad avfallshantering, minskad energi-

och resursférbrukning,emballageavgifter ca 15 MSEK
Kostnadsreduktion vid utfasning
av Kap ll-flottan (-7 %) ca 25 MSEK

MILJORELATERADE INVESTERINGAR/KOSTNADER

2 st MD-90 (miljdinvestering 10 MSEK pr flyg) 20 MSEK
Bullerdampning DC-9 165 MSEK
Merkostnad vid bruk av Kap 11-flyg 50 MSEK
Miljdandel av projekt Gardermoen 25 MSEK
Miljoandel av kostnader i investeringar

i kabin-/markverksamhet 34 MSEK
MILJORELATERADE SKATTER/AVGIFTER
Sates/passageraravgifter i Norge 475 (469) MSEK

Bulleravgifter 6,5 (15) MSEK

(Emissionsskatt i Sverige &r ej betald fér 1997 i véntan pé en ny emissionsavgift som blev
inford 1 jan 1998).



FEMARSOVERSIKT

Operationella nyckeltal
och grafer

TRAFIK/PRODUKTION 1997 1996 1995 1994 1993
Antal beflugna stéader 98 101 100 102 104
Antal flygningar, linjetrafik 320410 309636 295028 297688 314940
Flugna km, linjetrafik (milj) 244.,3 235,7 218,5 217,2 225,6
Flygtimmar i luften, linjetrafik (000) 390,4 375,5 352,6 350,2 367,9
Antal befordrade passagerare, totalt (000) 20797 19828 18 835 18823 18619
Offererade tonkmz, totalt (mil) 4346,0 4130,8 3586,2 35140 35764
Offererade tonkm, linjetrafik 4290,6 4092,6 3546,2 3500,8 3566,6
Offererade tonkm, 6vrigt 55,4 38,7 40,0 13,2 9,8
Betalda tonkm?, linjetrafik (mil) 2571,5 23922 2172,7 21632 21069
Passagerare och dverviktsbagage 1827,7 17546 1670,4 1666,8 1637,3
Frakt 693,7 590,4 452,8 4459 420,4
Post 50,1 48,2 49,5 50,5 49,2
Total lastfaktorz, linjetrafik (%) 59,9 58,5 61,3 61,8 59,1
Offererade platskmez, linjetrafik (milj) 31333 30646 28447 28154 28581
Betalda passagerarkmz, linjetrafik (milj) 20339 19487 18 506 18 466 18138
Kabinfaktorz, linjetrafik (%) 64,9 63,6 65,1 65,6 63,5
Genomsnittlig passagerarstrécka, linjetrafik (km) 986 990 989 983 976
Trafikintakt/Betald tonkm (SEK) 11,94 11,77 12,91 12,07 11,24
Passagerarintakt/Betald passagerarkm, linjetrafik  (SEK) 1,34 1,31 1,39 1,29 1,21
Flygdriftskostnad/Offererad tonkm, linjetrafik (SEK) 6,73 6,53 7,17 7,21 6,69
Betalda tonkm/Anstalld (linjetrafik) 129517 127565 119052 115920 108388
Betalda passagerarkm/Anstalld (linjetrafik) 1 023 603 1025902 1014027 989532 933053
Branslepris (cent/gallon) 75 78 67 66 71
Punktlighet (% inom 15 minuter) 88,0 87,8 87,6 91,3 90,0
Regularitet? (%) 99,0 98,7 97,5 98,7 98,7
Break even-lastfaktorz (%)
SAS 57,2 56,0 56,4 58,6 59,5
AEA 1 66,6 66,2 65,2 65,5
IATA 1 59,9 59,0 60,4 61,2
US Majors 1 53,7 52,2 54,6 53,5

LUppgifter ej tillgangliga.
2 Definitioner, se sid VII.

PUNKTLIGHET
[%]
100

95

S G—

85

80

75

70

93 94 95 96 97

W SAS
AEA

SAS FLYGPLANSFLOTTA
UTNYTTJANDEGRAD

16

14

12

10

93 94 95 96 97

W MD-80/DC-9/MD-90
B-767
Blockhours/flygplan och dag

56

SAS FLYGPLANSFLOTTA

GENOMSNITTSALDER

[ar]

14

. 7
10

93

94 95

96 97

M MD-80/DC-9/MD-90
B-767



ENHETSINTAKT* (YIELD)

200
175 //\\
150 -
125
100
75
50
93 94 95 96 97
W SAS
AEA
B US Majors
IATA

Intékt/Betald tonkm (USD)

ENHETSINTAKTENS* VARIATION
MED FLYGAVSTAND, EUROPA
[Intékt/Betald tonkm (UScent)]

350

300

250

200

AN
N

150

100

50

500

B SAS, 1996: 302/735
M AEA, 1996: 205/858

1000 1500 2000

INTAKT PER ANSTALLD
[TUSD]
260

240

N

/

/
w

160 7/7

220

200

140
120
93 94 95 96 97
B SAS
AEA
M US Majors
IATA

Genom-
snittligt
flygavstand
(km)

FEMARSOVERSIKT

ENHETSKOSTNAD*
120
100 7&%
80
60
40
20
0
93 94 95 96 97
W SAS
AEA
W US Majors
IATA

Kostnad/Offererad tonkm (USD)

ENHETSKOSTNADENS* VARIATION
MED FLYGAVSTAND, EUROPA
[Kostnad/Offererad tonkm (UScent)]

350

300

250

200

150

100

\\

1000

50

500

Hl SAS, 1996: 133/735
M AEA, 1996: 111/858

1500 2000

PASSAGERARE PER ANSTALLD

1200 /
1100 /
1000 /
900
800
700
600
500
93 94 95 96 97
B SAS
AEA
M US Majors
IATA

57

Genom-
snittligt
flygavstand
(km)

RORELSEMARGINAL
[%]

8
6 // \ /
4
2

s
0
-2
-4
93 94 95 96 97
W SAS
AEA
M US Majors
IATA

RORELSERESULTAT
PER ANSTALLD
[TUsD]

20
- /\

10
5 /
%
0
-10
93 94 95 96 97
M SAS
AEA
M US Majors
IATA
LASTFAKTOR*
[%]

75
70
65

o S~
/—/

55 >

50
93
M SAS
AEA
M US Majors
IATA

94 95 96 97

* Se definitioner sid VII.






FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberdttelse

Styrelsens och Verkstéllande direktérens arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari-31 december 1997.

SAS GRUPPEN 1997
SAS Gruppens bokslut dr uppréttat i enlighet med International Accounting Standards.
(Siffror inom parentes avser 1996.)

MARKNAD
SAS trafikutveckling var positiv jamfort med foregaende
ar. 1997 inleddes svagt men genom en god trafiktillvaxt
under senare delen av aret 6kade passagerartrafiken
totalt med 4,4 % mot 1996. Under andra halvaret 1997
skedde tillvaxten alltmer i affarssegmentet. Trafiktillvax-
ten var totalt sett nagot lagre &n marknadstillvaxten bero-
ende pa lagre produktionsokning an de flesta évriga eu-
ropeiska flygbolag.

Under 1997 okade flygtrafiken inom Association of
European Airlines, AEA, i Europa med 10 %. SAS trafik-
tillvéxt i Europa var 9 %.

Den svenska inrikesmarknaden okade under 1997
med 4 %. SAS trafik inklusive samarbete med Falcon Air
okade med 3 % mot féregdende ar medan marknadsan-
delen sjonk till 60 % (63 %). Norskt inrikesflyg har haft en
tillvaxt pa ca 3 %. SAS trafik okade med 4 % och mark-
nadsandelen inklusive partner 6kade med 0,3 procent-
enheter till 48,6 %. P& dansk inrikes minskade SAS trafik
med 3 %. Den danska inrikesmarknaden for flyg har ge-
nom Gppnandet av tagforbindelse 6ver Stora Bélt upplevt
kraftigt forh6jd konkurrens. Inklusive partner 6kade mark-
nadsandelen med 2,4 procentenheter till 65,8 %.

Under 1997 intensifierades konkurrensen ytterligare
pa SAS hemmamarknad. Den 6kade konkurrensen med-
forde fortsatt prispress och SAS valutarensade enhetsin-
takt forblev for andra aret i rad oforandrad.

ALLIANSER OCH SAMARBETSPARTNERS
I maj 1997 introducerades Star Alliance, en global allians
mellan SAS, Lufthansa, United Airlines, Thai Airways Inter-
national samt Air Canada. Under oktober 1997 tillkom Varig
Brazilian Airlines. Den nuvarande Star Alliance tacker 642
destinationer i 108 l&nder.

| syfte att starka positionen pa den skandinaviska
hemmamarknaden har SAS under aret utokat sitt samar-
bete med regionala partners. Som ett led i denna strategi
ingicks i slutet av 1997 ett avtal mellan Bonheur ASA och
Ganger Rolf ASA och SAS avseende SAS forvarv av 29 %
av aktierna i Widerge’s Flyveselskap ASA. Transaktionen
ar villkorad av konkurrensmyndighetens godkannande.
Forvarvet kommer att inkluderas i SAS redovisning forst
under 1998. Vidare ar ett optionsavtal inganget mellan
parterna om SAS kop av ytterligare 34 % av aktierna. Op-
tionen Ioper till den 28 december 1998. For att starka SAS
narvaro i Finland forvarvades under januari 1998 samt-
liga aktier i OY Air Botnia AB.
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SAS OCH MILJON

Flygverksamheten med férbrukning av icke fornybara
energikéllor, avgaser sdsom koldioxid och nitrogenoxider
samt buller som miljopaverkan runt flygplatser ar den Gver-
vagande delen i SAS miljopaverkan. Darfor blir planering
av utskiftning av flygplansflottan viktig for reduktion av de
relativa utsldppen. SAS ar nu inne i en period med forny-
else, utskiftning och utdkning av flygplansflottan. Ett av de
viktigaste kriterierna i samband med beslut om invester-
ingar i nya flygplan &r miljoaspekten.

Miljofrdgorna ar en integrerad del i SAS beslutsunder-
lag och blir ytterligare stérkt i SAS inkdpspolicy som stéller
krav pa leverantdrerna av varor och tjanster.

SAS deltar i ett nytt miljéforum inom Star Alliance dér
arbetet fokuseras pa att satta gemensamma mal inom mil-
joomradet samt en forpliktelse att kontinuerligt férbattra
miljdarbetet i respektive foretag. For en detaljerad redo-
gorelse for mal, strategier, organisation, miljorelaterade in-
vesteringar m.m. hénvisas till SAS separata miljoredovis-
ning for 1997.

INTRESSEFORETAG

Som intresseforetag raknas de foretag dar SAS Gruppens
agarandel & mellan 20 % och 50 %. Bland intresseforetag-
en ingar British Midland PLC (40 %), Spanair S.A. (49 %),
Polygon Insurance Co Ltd (30,8 %) samt airBaltic (28,5 %).

Resultatet i British Midland PLC har utvecklats myck-
et positivt under aret, detta géaller speciellt de internatio-
nella linjerna. Passagerarantalet har dkat och kabinfak-
torn forbattrades jamfort med foregdende ar. Under aret
har British Regional Airlines avyttrats. Resultatet i British
Midland PLC uppgick till 11 (6) MGBP efter skatt. SAS
andel av resultatet inklusive avskrivning av goodwill med
32 (27) MSEK samt korrigering avseende foregdende ars
resultat med —14 (8) MSEK utgor 9 (5) MSEK.

airBaltic Corporation SIA, Lettlands nationella flygbo-
lag, utvecklades i linje med planerna. Kabinfaktorn 6ka-
de till 48 %. Bolagets planerade beflygning av Moskva har
pa grund av luftfartspolitiska skél inte kunnat startas upp.
Resultatet for aret uppgick totalt till -5 (-18) MUSD. SAS
andel harav ar-10 (-45) MSEK.

Resultatet i Spanair S.A. uppgick till 60 (-28) MSEK
efter skatt. SAS andel utgor 30 (-14) MSEK. SAS andel av
resultatet i Polygon Insurance Co Ltd var 14 (25).

| SAS Gruppens rorelseresultat ingar andelar av intres-
seforetagens resultat efter skatt med totalt 61 (-15) MSEK.
Kapitalandelar i intresseféretag var 756 (653) MSEK.



SAS Gruppens Resultatra

BOKSLUT

kning

(Not 1)

MSEK 1997 1996
Omséttning — Not 2 38928 35189
Personalkostnader — Not 3 -10994 -10184
Rorelsens 6vriga kostnader — Not 4 -23 816 -21337
Rorelseresultat fore avskrivningar 4118 3668
Avskrivningar — Not 5 -1880 -1851
Resultatandelar i intresseforetag — Not 6 61 -15
Resultat vid forséljning av aktier i koncern- och intresseforetag 1 -
Resultat vid forséljning av flygplan och byggnader — Not 7 83 100
Rorelseresultat 2383 1902
Resultat fran 6vriga aktier och andelar — Not 10 15 1
Ranteintakter och liknande resultatposter — Not 11 659 744
Réantekostnader och liknande resultatposter — Not 12 -826 -830
Resultat efter finansiella poster 2231 1817
Dotterforetagens skatter — Not 13 -71 -39
Minoritetsandelar 0 -2
Resultat fore skatt hanforliga till SAS Konsortiet och

Konsortiet SAS Commuter 2160 1776

RESULTAT PER AFFARSOMRADE

MSEK 1997 1996
SAS

Resultat fore avskrivningar 3772 3426

Avskrivningar -1755 -1736

Resultatandel i intresseféretag 49 -26

Resultat vid férsaljning av

aktier i intresseforetag 2 0

Resultat vid forséljning av

flygmateriel och byggnader 83 100

Resultat vid forséljning av vriga aktier 15 0

Finansnetto -99 -18
SAS totalt 2067 1746
SAS International Hotels 160 65
Ovrig verksamhet/koncernelimineringar 4 6
Resultat fore skatt 2231 1817
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VALUTANS INVERKAN

PA SAS GRUPPENS RESULTAT

Saval omséttning som rorelsekostnader och finansiella pos-
ter paverkas i betydande grad av valutakursférandringar.
Endast ca 34 % av omsattningen och 28 % av rorelse-
kostnaderna &r i svenska kronor.

Den sammanlagda effekten av andrade valutakurser pa
SAS Gruppens rorelseresultat for 1997 jamfort med 1996,
var positiv med 73 MSEK. Skillnaden mellan aren i valuta-
kursdifferens pa den finansiella nettoskulden var & andra
sidan negativ med 51 MSEK.

Den totala effekten pa resultat fore skatt blev darmed
positiv med 22 MSEK.

MSEK

Omséattning 1055
Rorelsens kostnader inkl. omrakning

av rorelsekapital -982
Rorelseresultat 73
Finansiella poster -51
Resultat fore skatt 22



BOKSLUT

Kommentarer
t1ll Resultatrdkningen

eller 10,6 %. Justerat for valutakurseffekter mellan

aren, 1 055 MSEK, 6kade omsattningen med 7,6 %
eller 2 684 MSEK. Dérav &@r 1 079 MSEK ¢kade passage-
rarintékter, 617 MSEK dvriga trafikintdkter och resterande
988 MSEK ar okade volymer inom Ovriga verksam-
hetsomraden. SAS passagerartrafik matt i RPK, betalda
passagerarkilometer, dkade med 4,4% jamfort med
1996. Enhetsintakten, yielden, var valutarensat oférand-
rad mot foregaende ar.

De totala rdrelsekostnaderna steg med 3 289 MSEK
eller 10,4 %. Korrigerat for valutaeffekter, =982 MSEK, var
kostnadsokningen 7,1%. | SAS flygverksamhet 6kade
rorelsekostnaderna med 2 637 MSEK, eller 9,6 %. Korri-
gerat for valutaeffekter var motsvarande 6kning 6,3 %.
Med hénsyn tagen till volymokning tkade enhetskostna-
den med 1,6 %. Enhetskostnadsokningen beror framst pa
okade lonekostnader och underhallskostnader samt sats-
ningar pa produktforbattringar.

Rorelseresultatet 6kade med 481 MSEK varav 73 ar
hanforligt till forandrade valutakurser. Bruttovinstmargi-
nalen 6kade fran 10,4 % till 10,6 %.

Avskrivningarna var pa samma niva som 1996. Vid for-
varv 1996 av MD-90 redovisades anskaffningskostnaden
brutto med sérskild skuldredovisning av erhallen finansi-
eringsrabatt. Skuldposten upploses éver lanens loptid, ca
10 &r. Under 1997 har ett liknande synsétt applicerats pa
tidigare forvarv av MD-80 och Boeing 767. Detta har for
1997 medfort reducerade avskrivningar med 184 MSEK.
| samband med G6vergang fran progressiv avskrivnings-
metod till linjar avskrivningsmetod per 1 januari 1994 kon-
staterades en skillnad i bokférda varden mellan de bada
metoderna. Denna periodiseras genom forhojda avskriv-
ningar arligen, vilka for 1997 uppgar till drygt 180 MSEK.

Resultatandelar i intresseforetag forbattrades med 76
MSEK till 61 MSEK, framst till foljd av positiv resultatutveck-
ling i Spanair S.A. samt airBaltic.

Resultat vid forsaljning av flygmateriel 83 (100) MSEK
inkluderar avyttring under 1997 av en MD-83 till Spanair

SAS Gruppens omsattning okade med 3 739 MSEK

S.A., 53 MSEK, samt forséljning aven DC 9-51, 17 MSEK.

SAS Gruppens finansnetto, uppgick till -167 (-86)
MSEK.

Utvecklingen pa de finansiella marknaderna har under
1997 som helhet varit relativt stabil. En 6kad osakerhet
har dock uppkommit under hésten vilket medfort en storre
rorlighet pa samtliga marknader.

SAS Gruppens rantenetto ar pd samma niva som fére-
gdende ar -140 (-135) MSEK.

Kursutvecklingen for den svenska kronan har under
1997 givit en mattlig effekt pa nettoskulden. Sammantaget
redovisas en negativ valutaeffekt i SAS Gruppens finans-
netto om —1 MSEK. Foregaende ar var valutakursdifferen-
sen positiv med 50 MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 2 231
(1 817) MSEK.

Av dotterforetagens totala skattekostnad utgjorde 27
avsattning for latent skatt. 1996 ingick en upplésning med
23 MSEK.

RESULTAT FORE SKATT
[MSEK]
4000

3000

2000

B Resultat per kvartal
M Rullande 12-méanaders resultat



SAS Gruppens Balansrdkning

TILLGANGAR, MSEK

BOKSLUT

(Not 1)

EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1997 1996 EGET KAPITAL — Not 24 1997 1996
Immateriella Insatskapital 12976 11992
anlaggningstillgdngar — Not 14, 15 36 24 Ovrigt eget kapital 1265 1038
Mé:te”e”a ’ 14241 13030
anlaggningstillgangar — Not 15 S
Byggnader och mark 4910 4966 Mlnf)rlt?tsmtressen 19 18
Flygplan 11284 11739  Avséttningar
Reservmotorer och reservdelar 964 869 Pensioner och liknande
Verkstadsinventarier och service- forpliktelser — Not 25 214 436
utrustning for flygplan 111 92 | atenta skatter 163 137
Ovriga inventarier och fordon 1385 1261 377 573
Pagaende nyanlaggningar 1332 458 L
Forskott avseende materiella Langfristiga skulder — Not 26
anlaggningstillgdngar — Not 16 1094 369 Forlagslan — Not 27 784 737
21080 19754 Obligationslan — Not 28 2351 2843
Ovriga lan — Not 29 7840 8140
Finansiella anlaggningstillgdngar — Not 15 Ovriga skulder 838 907
Kapitalandelar i intresseféretag — Not 17 756 653 11813 12627
!_éngfristiga fordringar hos Kortfristiga skulder
intresseforetag — Not 19 98 88 - o o
) Kortfristig del av langfristiga lan 634 950
Aktier och andelar — Not 20 62 63 .
Lan - Not 31 284 271
Pensionsmedel, netto — Not 25 530 - . .
. ) Forskott fran kunder 33 14
Andra langfristiga fordringar 438 202 .
R Leverantdrskulder 1680 1401
= T G0 G Skulder till intresseforetag 13 13
umma anlaggningstillgangar
ggningstigang Skatteskulder 45 43
. Trafikavrakningsskuld — Not 32 1953 1645
OMSATTNINGSTILLGANGAR ) o
Varulager m.m. Ifor«-eslagen utdelning till moderbolagen 1141 844
Varulager och forrad — Not 21 774 e O skulder L .-
i . i Upplupna kostnader och
Forskott till leverantorer 5 3
forutbetalda intékter 4253 3459
779 639
11179 9622
- ] SUMMA EGET KAPITAL
Kortfristiga fordringar OCH SKULDER 37629 35870
Kundfordringar 2307 1862
Fordringar hos intresseféretag 52 15 Panter som stllts for egna
Ovriga fordringar — Not 22 758 883 skulder och avséattningar — Not 33 806 546
Forutbetalda kostnader och Ovriga stéllda sékerheter — Not 33 71 82
upplupna intékter 916 637 877 628
4033 3397
Ansvarsférbindelser — Not 34 978 1276
Kortfristiga placeringar — Not 23 9113 10333
Kassa och bank 704 717 Hyresforpliktelser — Not 35

Summa omsattningstillgangar

14 629 15086

SUMMA TILLGANGAR

37629 35870
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Kommentarer
t1ll Balansrdkningen

TILLGANGAR
SAS Gruppens totala tillgangar har 6kat med 5% till
37 629 MSEK.

Det bokforda vardet pa flygplan har minskat med 455
MSEK. Férdndringen omfattar investering i MD-90 inklu-
sive tidigare gjorda forskottsbetalningar om 452 MSEK
samt 6verforing fran pagdende nyanlaggningar 317 MSEK
i huvudsak omfattande bullerdampare avseende DC9-41.
Avgdende poster &r arets avskrivningar 1 102 MSEK samt
restvarde avyttrade flygplan.

Bland pagaende nyanlaggningar ingar 835 MSEK han-
forligt till SAS engagemang pa Oslos nya flygplats Garder-
moen. Darutéver ingar ny fraktterminal pa Kopenhamns
flygplats samt uppférande av hotell i Manchester.

Langfristiga forskott till leverantorer av flygmaterial 6ka-
de under aret med 725 MSEK. Forskott till McDonnell
Douglas har tagits i ansprak med 112 MSEK i samband
med leveranser av tvd MD-90 under aret. Darut6ver har
ytterligare 156 MSEK utnyttjats. Forskott avseende kom-
mande leveranser av bl.a. Boeing 737-600 samt Dehavil-
land Dash 8 har erlagts med 993 MSEK.

Kapitalandelar i intresseforetag har 6kat med 103 MSEK
till 756 MSEK. Arets resultatandelar var positiva med 61
MSEK. Darutéver har kapitalandelarna 6kat pa grund av
valutakursférandringar m.m. med 42 MSEK.

SAS andrade under 1996 metod for att behandla de
formansbaserade kollektiva pensionsplanerna i Sverige.
Tillampning bl.a. av dessa principer resulterar per 31 de-
cember 1997 i en tillgang benamnd pensionsmedel, netto
om 530 MSEK. (Se vidare Redovisnings- och varder-
ingsprinciper sid 70 samt Not 25.)

Den kortfristiga likviditeten var vid arsskiftet 9 817
(11 050) MSEK eller 26 (31) % av balansomslutningen.
Minskningen forklaras framst av I6sen av Ian.

Totalt sysselsatt kapital uppgick vid arsskiftet till 26 368
(27 268) MSEK. Genomsnittligt sysselsatt kapital under
aret var 26 311 (25 004) MSEK. Avkastningen pa syssel-
satt kapital blev 12 (11) %.
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SKULDER
Av de totala skulderna var 12 107 (13 376) MSEK rénte-
barande. Hari ingar pensionsskulder med 35 (184) MSEK.

Den rantebérande nettoskulden var per 31 december
1997 1 345 (1 754) MSEK. SAS Gruppens genomsnittliga
nettoskuld har under aret varit 1 880 (2 420) MSEK. En ny
l&nefacilitet om 700 MUSD undertecknades under aret.
Darmed finns inklusive den lanefacilitet som tecknades
under 1996 1 010 MUSD tillgangligt. Darutéver har SAS
outnyttjade certifikatprogram tillgéangliga om vardera 2 000
MSEK, 1 500 MDKK och 200 MUSD. Skuldséttningsgra-
den per den 31 december 1997 var 0,1 (0,1).

EGET KAPITAL
Eget kapital 6kade, efter féreslagen utdelning till SAS mo-
derbolag om 1 141 MSEK, med 1 211 MSEK till 14 241
MSEK. Utover arets resultat efter skatt berodde 6kningen
pa positiva omrakningsdifferenser i utlandska dotter- och
intressefdretag. Soliditeten, efter skuldfoéring av foreslagen
utdelning, var vid arsskiftet 38 (37) % och avkastning ef-
ter skatt pa eget kapital uppgick till 11 (11) %.

FINANSIELL STALLNING
[MSEK]
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SAS Gruppens

BOKSLUT

Finansieringsanalys

MSEK 1997 1996
ARETS VERKSAMHET
Resultat fore skatt 2231 1815
Avskrivningar 1880 1851
Véarderegleringar, nedskrivningar m.m. 6 66
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -100 -63
Ovrigt — netto -63 -31
Medel tillférda fran arets verksamhet 3954 3638
Forandring av:

Varulager och forrad -146 -34

Rorelsefordringar -1 039 -200

Rorelseskulder 1487 410
Forandring av rorelsekapital 302 176
Nettofinansiering fran arets verksamhet 4256 3814
INVESTERINGAR
Flygplan -452 -1126
Reservmateriel -215 -476
Byggnader, inventarier och 6vrig utrustning -1 566 -2313
Aktier och andelar, goodwill m.m. -30 -35
Forskottsinbetalningar pa flygmateriel — netto -993 -252
Summa investeringar -3 256 -4 202
Forsaljning av anlaggningstillgangar 235 1039
Omréakningsdifferenser m.m. 17 27
Nettoinvesteringar -3004 -3136
Utbetalda medel till moderbolagen -844 -1150
Kapitaltillskott frin moderbolagen - 1400
Finansieringséverskott 408 928
EXTERN FINANSIERING
Upplaning, amortering och fértida inlésen inkl. valutakursdifferenser — netto -1 047 715
Ovriga finansiella fordringar/skulder — netto -594 -669
Forandring av minoritetsintresse 0 -2
Extern finansiering — netto -1641 44
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Enligt balansrakningen -1233 972
Likvida medel vid verksamhetsarets borjan 11 050 10078
Likvida medel vid verksamhetsarets slut 9817 11 050
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Kommentarer till
Finansieringsanalysen

kapital och investeringar uppgick till 3 954 (3 638)

MSEK. Rorelsekapitalet minskade med 302 (176)
MSEK. Savél rorelsefordringar som rorelseskulder 6kade
under aret, generellt som effekt av 6kade volymer i verk-
samheten.

Investeringar inklusive forskottsbetalningar till flygplans-
leverantdrer uppgick till 3 256 MSEK, en minskning med
946 MSEK jamfort med 1996. Av investeringarna svarade
SAS for 2 938 (4 132) MSEK och SAS International Hotels
for 318 (70) MSEK. Hari ingar 451 MSEK avseende tva
MD-90 som levererades under aret. Investeringar i bygg-
nader och mark uppgar totalt till 1 060 MSEK omfattande
framst Gardermoen, fraktterminal i Kdpenhamn samt ho-
tellfastighet i Manchester.

Forsaljning av anlaggningstillgdngar genererade 235
(1 039) MSEK och utgors i huvudsak av intakter fran for-
séljningen av en MD-83 samt en DC9-51. Féregdende ar
avyttrades sju Boeing 737.

SAS Gruppens kassaflode fore fordndringar i rorelse-

KASSAFLODET 1993-97

[MSEK] [MSEK]

8000 8000
6000 6000
4000 4000
2000 — 2000
0 0
2000 ——MMM M -2000
-4000 —— ————— ——  — 4000
-6 000 -6 000
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W Rorelsens kassafléde
Avyttringar
Kapitaltillskott
Investeringar
Utdelningar

M Finansieringsoverskott

Kassaflodet efter nettoinvesteringar blev darmed 1 252
(678) MSEK. Efter utbetalning av medel till moderbola-
gen 844 (1 150) MSEK samt erhallet kapitaltillskott un-
der 1996, 1 400 MSEK, var finansieringsoverskottet 408
(928) MSEK.

De finansiella skulderna minskade med 1 047 MSEK
under 1997, vilket i huvudsak utgdrs av amortering och
l6sen av [an. Nyupplaning har ej gjorts under aret.

Sammantaget minskade SAS Gruppens likvida medel
med 1 233 MSEK.

INVESTERINGAR
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SAS Konsortiet

SAS Konsortiet ar bildat av de tre nationella flygbolagen,
SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB.
SAS Konsortiet omfattar SAS, exklusive dotterforetag och
exklusive Konsortiet SAS Commuter.

SAS Konsortiets tillgangar, skulder och resultat fordelas,
vid utgangen av varje redovisningsar, pa de tre moderbo-
lagen efter &garandel, SAS Danmark A/S 2/7, SAS Norge
ASA 2/7, SAS Sverige AB 3/7.

SAS Konsortiets rakenskaper upprattas enligt samma
principer som SAS Gruppen med undantag for redovisning
av dotter- och intresseforetag. Se vidare avsnittet "Var-
derings- och redovisningsprinciper”.

Konsortiets omséattning uppgick till 35 611 (32 408) MSEK.

Resultat vid forséljning av flygplan och byggnader upp-
gick till 81 (-) MSEK.

Rorelseresultatet blev 1 958 (1 537) MSEK.

I resultat fran andelar i koncernforetag ingar utdelning-
ar fran dotterforetag med 83 (12) MSEK samt aterford re-
servering for forlusttackning avseende Swedair 112 MSEK.

I resultat fran andelar i intresseféretag ingar utdelning-
ar med 31 (4) MSEK.

Resultatet fore skatt blev 2 125 (1 568) MSEK.

SAS Konsortiets
Resultatrakning

(Not 1)

MSEK 1997 1996
Omesattning — Not 2 35611 32408
Personalkostnader — Not 3 -9 047 -8585
Rorelsens 6vriga kostnader — Not 4 -23 246 -20872
Rorelseresultat fore avskrivningar 3318 2951
Avskrivningar — Not 5 -1441 -1414
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader — Not 7 81 -
Rorelseresultat 1958 1537
Resultat fran andelar i koncernféretag — Not 8 196 19
Resultat frdn andelar i intresseforetag — Not 9 33 -7
Resultat fran 6vriga aktier och andelar — Not 10 16 -
Rénteintakter och liknande resultatposter — Not 11 723 857
Réantekostnader och liknande resultatposter — Not 12 -801 -838
Resultat fore skatt* 2125 1568

1 Skatter dvilar SAS Konsortiets moderbolag.
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SAS Konsortiets Balansrdkning

(Not 1)

TILLGANGAR, MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1997 1996 EGET KAPITAL — Not 24 1997 1996
Immateriella Insatskapital
anlaggningstillgangar — Not 14, 15 13 22 SAS Danmark A/S 3708 3426
Materiella anlaggningstillgangar — Not 15 SAS Norge ASA 3708 3426
Byggnader och mark 3136 3234 SAS Sverige AB 5560 5140
Flygplan 10534 10864 12976 11992
Reservmotorer och reservdelar 940 845  Avsattningar
Verkstadsinventarier och service- . .
utrustning for flygplan 111 92 SO I
Ovriga inventarier och fordon 352 374 b (gL Sl 179 448
Pagéaende nyanlaggningar 1052 442 179 448
Forskott avseende materiella Langfristiga skulder — Not 26
anlaggningstillgangar — Not 16 710 296 Forlagslan — Not 27 784 737
16835 16147  opiigationslén — Not 28 2351 2825
Finansiella anlaggningstillgangar — Not 15 Ovriga &n — Not 29 7094 7313
Aktier och andelar i Skulder till koncernféretag 77 357
koncernféretag — Not 20 1405 1396 - .
A I Skulder till intresseféretag 0 0
angfristiga fordringar hos o
koncernféretag — Not 18 819 1001 Ovrigaskulder o8 &y
Aktier och andelar i o LB 1B
intresseféretag — Not 20 591 585 Kortfristiga skulder
intresseféretag — Not 19 98 88  Lan- Not31 228 250
Andra aktier och andelar — Not 20 4 6 Forskott fran kunder 25 12
Pensionsmedel, netto — Not 25 488 —  Leverantérskulder 1295 1076
Andra langfristiga fordringar 279 117 Skulder till koncernféretag 1139 1343
3684 3193  Skulder till intresseféretag 12 10
Summa anldggningstillgangar 20532 19362  Trafikavréakningsskuld — Not 32 1953 1645
Foreslagen utdelning till moderbolagen 1 141 844
OMSATTNINGSTILLGANGAR Ovriga skulder 902 822
Varulager m.m. Upplupna kostnader och
Varulager och forrad — Not 21 635 507  forutbetalda intékter 3721 3027
Forskott till leverantérer 3 3 10971 9903
638 510 SUMMA EGET KAPITAL
Kortfristiga fordringar OCH SKULDER 35294 34472
Kundfordringar 1976 1587 .
. . Stéllda panter — Not 33 29 28
Fordringar hos koncernforetag 1283 981
Fordringar hos intresseféretag 52 15 e
. i Ansvarsférbindelser — Not 34 934 1174
Ovriga fordringar 599 725
Férutbetalda kostnader o
och upplupna intékter 713 473 Hyresforpliktelser — Not 35
4623 3781
Kortfristiga placeringar — Not 23 9072 10295
Kassa och bank 429 524
Summa omsattningstillgangar 14762 15110
SUMMA TILLGANGAR 35294 34472
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SAS Konsortiets
Finansieringsanalys

MSEK 1997 1996
ARETS VERKSAMHET
Resultat fore skatt 2125 1568
Avskrivningar 1441 1414
Véarderegleringar, nedskrivningar m.m. 4 30
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -99 0
Medel tillférda fran arets verksamhet 3471 3012
Forandring av:

Varulager och forrad -137 -42

Rorelsefordringar -850 -280

Rorelseskulder 1363 281
Forandring av rérelsekapital 376 -41
Nettofinansiering fran arets verksamhet 3847 2971
INVESTERINGAR
Flygplan -451 -1269
Reservmateriel -213 -476
Byggnader, inventarier och dvrig utrustning -1 069 -2 064
Aktier och andelar, m.m. -6 -35
Forskottsinbetalningar pa flygmateriel — netto -525 -169
Summa investeringar -2 264 -4013
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 234 13
Nettoinvesteringar -2 030 -4000
Utbetalda medel till moderbolagen -844 -1150
Kapitaltillskott fran moderbolagen - 1400
Finansieringséver-/underskott 973 -779
EXTERN FINANSIERING
Upplaning, amortering och fortida inlésen inkl. valutakursdifferenser — netto -675 1300
Ovriga finansiella fordringar/skulder — netto -1616 478
Extern finansiering — netto -2291 1778
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Enligt balansrékningen -1318 999
Likvida medel vid verksamhetsarets borjan 10819 9820
Likvida medel vid verksamhetsérets slut 9501 10 819
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KONSORTIET SAS COMMUTER
Konsortiet SAS Commuter har samma dgarforhallanden
och juridiska status som SAS Konsortiet och konsolideras
i SAS Gruppen inom affarsomrade SAS.

SAS Commuter &r ett produktionsforetag, som utfor flyg-
ningar for SAS i Skandinavien och norra Europa med flyg-
plan av typen Fokker F-50 och SAAB 2000. Totalt omfat-
tar flottan 26 flygplan, varav 17 under 1997 anvandes i ett
sydligt trafiksystem, EuroLink, med bas i Képenhamn, 5
flygplan trafikerar ett nordligt system, NorLink, med Tromso
som bas och 4 flygplan trafikerar SwelLink med bas i Stock-
holm.

Under aret genomférdes ca 60 000 (50 000) flygningar
med sammanlagt 1,9 (1,4) miljoner passagerare.

Konsortiet SAS Commuters resultat fére skatt 1997
uppgick till -2 (22) MSEK.

RESULTATRAKNING

MSEK 1997 1996
Omsattning 780 621
Rérelsens kostnader -708 -524
Resultat fére avskrivningar 72 97
Avskrivningar -72 -68
Rérelseresultat 0 29
Finansiella poster (netto) -2 -7
Resultat fore skatt -2 22
BALANSRAKNING

MSEK 1997 1996
Anlaggningstillgdngar 984 653
Omséttningstillgangar 36 32
Likvida medel 25 8
Summa Tillgdngar 1045 693
Eget kapital 514 516
Léangfristiga skulder 438 122
Kortfristiga skulder 93 55}
Summa Eget kapital och skulder 1045 693

DISPOSITION AV RESULTAT | SAS KONSORTIET
SAS moderbolag, SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA samt
SAS Sverige AB, betalar skatt i respektive land for sina an-
delar av SAS Konsortiets resultat.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar SAS
Representantskap att av verksamhetsarets resultat fore
skatt i SAS Konsortiet, ett belopp pa 1 141 MSEK 6verfors
till moderbolagen. Aterstdende belopp 984 MSEK, éver-
fors till insatskapitalet i SAS Konsortiet som déarmed upp-
gar till 12 976 MSEK.

UTSIKTER FOR 1998

Utsikterna for 1998 &r generellt goda och ger forutsétt-
ningar for en fortsatt positiv utveckling. Det finns dock
viss oro for effekterna av Asienkrisen saval som att situa-
tionen i Mellersta Ostern utgor en osékerhetsfaktor. Trots
att SAS under 1998 kommer att ha extra kostnader om ca
400 MSEK i samband med att ny infrastruktur tas i bruk
pa flera stéllen samt att infasning av en ny flygplanstyp
sker, forvantas det operativa resultatet for 1998 bli i niva
med 1997 ars resultat.

STOCKHOLM DEN 16 FEBRUARI 1998

BO BERGGREN

TONY HAGSTROM

LEIF KINDERT

BJZRN EIDEM

HARALD NORVIK

INGVAR LILLETUN

HUGO SCHR@DER

ANDERS ELDRUP

JENS THOLSTRUP HANSEN

JAN STENBERG
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNCHEF
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Redovisnings- och
varderingsprinciper

ALLMANT
Redovisningsprinciperna ar oférdndrade med undantag
for redogorelse i Not 1.

SAS Gruppens bokslut &r upprattat i enlighet med In-
ternational Accounting Standards Committees (IASC) re-
kommendationer.

For SAS Konsortiet tillampas samma redovis-
ningsprinciper med undantag for aktier i intresseforetag
som for SAS Gruppen redovisas enligt kapitalandelsme-
toden, medan for SAS Konsortiet tillampas anskaffnings-
metoden. Aven aktier i dotterforetag redovisas for SAS
Konsortiet enligt anskaffningsmetoden.

KONCERNREDOVISNING
Definition av koncern- och intresseféretag:

Koncernredovisningen omfattar SAS Konsortiet, dess
helédgda dotterforetag och de delédgda dotterforetag i vilka
Konsortiet har ett bestimmande inflytande samt konsor-
tiet SAS Commuter. Vissa heldgda dotterforetag, som ar
nara knutna till SAS Konsortiets verksamhet, ar direkt in-
kluderade i Konsortiets redovisning. (Se vidare forteck-
ning dver aktier och andelar, Not 20.)

Intakter och kostnader i bolag som forvarvats eller salts
under aret har i SAS Gruppens resultatrakning medtagits
endast for den tid de varit i SAS Gruppens &go.

Innehav i storre intresseforetag dar SAS Gruppens
agande uppgar till minst 20 och hégst 50 %, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Denna innebaér att dotterforetagets tillgangar och skulder
redovisas till marknadsvérde enligt en gjord forvéarvsana-
lys. Overstiger anskaffningsvardet fér aktier i dotterfére-

VALUTAKURSER FOR VIKTIGARE VALUTOR

tag det berdknade marknadsvérdet av bolagets nettotill-
gangar enligt forvarvsanalysen utgérs skillnaden av kon-
cernmassig goodwill. Harigenom ingar i SAS Gruppens
balansrékning eget kapital i férvarvade bolag endast i den
man det uppkommit efter forvarvstidpunkten.

Det bokforda vardet pa aktier i storre intresseforetag
redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Detta in-
nebdr att SAS Gruppens kapitalandel i intresseforetagen
utgor andelen av eget kapital med hansyn taget till latent
skatt enligt géllande skattesats i respektive land samt even-
tuella restvarden pa éver- respektive undervarden.

| SAS Gruppens resultatrakning redovisas, som resul-
tatandelar, andelen i intressefdretagens resultat efter skatt
justerat for eventuella avskrivningar pa — eller upplosning-
ar av — forvarvade Over- respektive undervarden.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERFORETAG

Vid omrékning av utléndska dotterforetags bokslut till
svenska kronor tillampas dagskursmetoden. Detta inne-
bar att dotterforetagens samtliga tillgangar och skulder
omréknas till balansdagskurs och samtliga poster i resul-
tatréakningen omraknas till genomsnittskurs. Omréknings-
differenser fors direkt till SAS Gruppens eget kapital.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA SAMT
FINANSIELLA INSTRUMENT
Kort- och langfristiga fordringar och skulder i andra valutor
an konsolideringsvalutan (SEK) upptas i balansrékning-
en omréaknade efter valutakurser pa balansdagen. Saval
realiserade som orealiserade valutakursvinster och valuta-
kursforluster pa fordringar och skulder redovisas 6ver re-
sultatet. (Se aven Not 12.)

SAS anvander olika finansiella instrument i styrning av
bolagets totala valuta- och ranteexponering. Anvandning-

Balansdagskurs Genomsnittskurs

1997 1996 1997 1996

Danmark DKK 100 115,45 115,55 115,61 115,72
Norge NOK 100 107,20 106,55 108,00 103,86
USA usD 7,87 6,87 7,64 6,70
Storbritannien GBP 13,12 11,60 12,50 10,46
Schweiz CHF 100 542,10 509,75 526,18 543,78
Tyskland DEM 100 439,75 442,05 440,42 446,06
Japan JPY 100 6,06 5,93 6,33 6,17
European Currency Unit XEU 8,70 8,53 8,62 8,40
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en av dessa instrument maste ses i sammanhang med
ovannamnda fordringar och skulder. De redovisnings-
och varderingsprinciper som tillampas &r foljande:
Valutaterminer: Finansiella valutaterminer vérderas till mark-
nadsvardet pa balansdagen. Orealiserade kursvinster eller
kursforluster som uppkommer redovisas dver resultatet.
Skillnaden mellan terminskurs och dagskurs vid kontrak-
tets ingdende (terminspremie) utgér en rantedifferens,
vilken redovisas under rantenettot. Denna periodiseras
Over kontraktens loptid.

Valutaswapkontrakt: Valutaswapkontrakt varderas efter mark-
nadsmassiga valutakurser pa balansdagen. Orealiserade
kursvinster eller kursforluster som uppkommer redovisas
Over resultatet. Netto resultateffekt av ranteintéakter och
rantekostnader som &r knutna till valutaswapkontrakten
periodiseras éver kontraktens I6ptid och ingdr i resultatet.
Valutaoptioner: Finansiella valutaoptioner vérderas till
marknadsvardet pa balansdagen. Orealiserade kursvins-
ter eller kursforluster som uppkommer redovisas over re-
sultatet. Optionspremien aktiveras och periodiseras 6ver
optionens loptid.

Ranteswapkontrakt: R&nteswapkontraktets resultateffekt
(netto) av rénteintékter och réntekostnader resultatfors
|6pande. (Se vidare Not 30 — Finansiella instrument.)

VARULAGER OCH FORRAD

Varulager och forrad &r redovisade till det lagsta av an-
skaffningsvérde och verkligt varde. Erforderligt avdrag for
inkurans har skett.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Anlaggningstillgangar ar bokforda till anskaffningskostnad
med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivning-
arna sker planenligt efter bedémd ekonomisk livslangd.

For flygplan tillampas en linjar avskrivningsmetod éver
15 ar med 10 % restvarde.

Réantekostnader pa forskottsbetalningar hanforliga till
annu ej levererade flygplan aktiveras. | det fall beslut fattas
att skjuta upp leveranser av flygplan for vilka forskott er-
lagts, upphor aktiveringen av rantekostnader. Vid drifts-
tagande av flygplanen pabérjas avskrivning pa de aktive-
rade rantorna, enligt huvudprincipen for flygplan.

Verkstadsinventarier och serviceutrustning for flygplan
samt dvriga inventarier och fordon avskrivs pa 5 ar. De ar-
liga avskrivningarna pa byggnader varierar mellan 2 och
20 %.

Avskrivning pa goodwill och ovriga immateriella till-
gangar sker 6ver bedomd ekonomisk livslangd, varvid 1ang-
siktiga investeringar av strategisk betydelse for SAS verk-
sambhet avskrivs pa upp till 10 ar och 6vriga pa 5 ar.

Omfattande vardehdjande modifieringar och forbétt-
ringar pa anlaggningstillgngar aktiveras och avskrivs éver
beddmd ekonomisk livslangd.

Investeringar i egna och hyrda lokaler avskrivs i prin-
cip over beréknad livslangd, dock ej dverstigande hyre-
sperioden for hyrda lokaler.

PENSIONSFORPLIKTELSER
SAS pensionsforpliktelser &r i huvudsak sékrade genom
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olika pensionsordningar. Dessa varierar vasentligt pa grund
av olika lagstiftning och avtal om tjanstepensionssystem i
de enskilda landerna.

For de pensionsordningar, déar SAS har forpliktat sig for
premiebaserade ldsningar, har forpliktelsen gentemot ar-
betstagarna upphort nér avtalade premier erlagts.

For évriga pensionsordningar dar formansbaserad pen-
sion har avtalats upphér inte forpliktelserna forrén avtalade
pensioner utbetalats. SAS gor en berékning av pensions-
forpliktelserna for de formansbaserade pensionsordning-
arna baserad pa berakningsséttet enligt FASB87. Berak-
ningar gors bade av Accumulated Benefit Obligation (ABO)
och Projected Benefit Obligation (PBO). Under ABO ér for-
pliktelserna baserade pa aktuell 16n medan under PBO
beréaknas forpliktelserna pa uppskattad slutlén. Samtidigt
gors en uppskattning av fonderade medel. PBO laggs till
grund for redovisning av forpliktelserna.

TRAFIKINTAKTER
Biljettforsaljning redovisas som trafikintakt nar flygtrans-
porten genomforts.

Vardet av séalda och fortfarande giltiga biljetter som ej
utnyttjats pa balansdagen redovisas som kortfristig trafi-
kavrakningsskuld. Denna reduceras antingen genom att
SAS eller annat flygbolag genomfor transporten eller efter
krav om aterbetalning fran passageraren.

Del av trafikavrakningsskulden tacker salda biljetter
som bedéms forbli outnyttjade. Arligen gérs en uppskatt-
ning av outnyttjade biljetters forvantade andel av trafik-
avrakningsskulden. Denna reserv intaktfors nastféljande ar.

EURO BONUS
SAS gor i takt med att podng intjanas Idpande avsattning-
ar for de marginalkostnader som &r forknippade med att
tillhandahalla gratis resande i utbyte mot inlésen av Euro
Bonus-medlemmarnas innestaende bonuspoang.

UNDERHALLSKOSTNADER
Rutinmassigt flygplansunderhall och reparationer kost-
nadsfors [6pande.

Periodisering av framtida externa kostnader for tungt
underhall inklusive motorunderhall gérs avseende flyg-
planstypen MD-80 och MD-90. Detta underhall genom-
fors i genomsnitt vart tionde ar och arlig avséattning per
flygplan uppgar till 1,5 MSEK. Fér Boeing 767 gors av-
séttningar for framtida motorunderhall och for Fokker
F50 (ingdende i Konsortiet SAS Commuter) for framtida
underhallskostnader.

SAS KONSORTIET
SAS Gruppens redovisning ar upprattad i enlighet med
IASCs rekommendationer. De i SAS Konsortiet tillampade
principerna avviker av hansyn till lokala bestammelser for
redovisning och beskattning i Sverige och Norge framst
genom att aktieinnehav i dotter- och intresseftretag redo-
visas till anskaffningskostnad och att erhallen utdelning
fors over resultatet. Skattskyldigheten i Danmark, Norge
och Sverige avseende Konsortiets verksamhet avilar Kon-
sortiets moderbolag.
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Noter

NOT 1 - Foréndrade redovisningsprinciper

| syfte att anpassa SAS Gruppens och SAS Konsortiets &rsredovisningar
till gallande EG-direktiv har uppstéliningsformerna for resultat- och ba-
lansrakningar forandrats. SAS har déarvid bl.a. valt att presentera en s&
kallad kostnadsslagsindelad resultatrakning.

For att uppna jamférbarhet mellan 1997 och 1996 ars redovisning-
ar, har vissa poster avseende rakenskapsaret 1996 omklassificerats.

Fran och med 1997 redovisas minoritetsandelar i dotterféretag ba-
serade pa resultat efter skatt.

NOT 2 - Omsattning

1997 1996

Trafikintakter
Passagerare 27 259 25390
Frakt 1805 1481
Post 238 225
Ovrigt 1269 965
Ovriga rérelseintékter 5040 4347
SAS Konsortiets omséattning 35611 32408
Dotterféretagens omsattning 3529 3015
Koncernelimineringar -212 -234
SAS Gruppens omséttning 38928 35189

SAS trafikintakter redovisas med avdrag for lamnade rabatter vilka upp-
gick till 3 023 (2 343) MSEK.

Passagerarintakter per geografiskt omréde

Interkontinentalt 4232 3744
Europa 11 261 10288
Intraskandinaviskt 4228 4084
Inrikes 7538 7274
Summa passagerarintékter 27 259 25390

NOT 3 - Personalkostnader

Medelantalet anstéllda under 1997 inom SAS Gruppens olika affar-
somraden var 25 057 (23 607), varav 22 524 (21 348) i SAS och 2 494
(2 222) i SAS International Hotels.

Fordelningen av medelantal anstallda per land framgér av tabell nedan.

Medelantalet anstallda inom SAS Konsortiet uppgick till 20 388
(19 463), varav i Danmark 7 163 (6 886), i Norge 4 931 (4 338) och i
Sverige 6 839 (6 762).

SAS Gruppens totala I6nekostnader, inklusive sociala avgifter m.m.,
uppgick till 10 822 (10 057) MSEK. Motsvarande lénekostnader i SAS
Konsortiet uppgick till 8 955 (8 513) MSEK.

MEDELANTAL ANSTALLDA - SAS KONSORTIET

1997 1996
Man  Kvinnor Méan  Kvinnor
Danmark 4 647 2516 4 467 2419
Norge 3164 1767 2839 1499
Sverige 4009 2830 3990 2772
Storbritannien 97 207 103 215
Tyskland 57 66 49 77
Frankrike 22 53 29 62
Japan 29 14 29 14
Finland 51 82 40 72
Belgien 19 18 20 17
USA 105 163 93 170
Ovriga utlandet 193 279 199 288
Totalt 12 393 7995 11858 7 605
Totalt man och kvinnor 20388 19463
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Bokslutet &r uttryckt i miljoner svenska
kronor (MSEK) om inte annat anges.

Forts. Not 3

ANTAL ANSTALLDA - DOTTERFORETAG SAMT
KONSORTIET SAS COMMUTER

1997 1996
Man  Kvinnor Man  Kvinnor
Danmark 827 405 785 397
Norge 643 790 570 668
Sverige 777 584 657 514
Storbritannien 123 82 84 70
Tyskland 139 136 134 107
Belgien 18 17 18 16
Ovriga utlandet 66 62 69 55
Totalt 2593 2076 2317 1827
Totalt man och kvinnor 4669 4144
Totalt SAS Gruppen 14986 10071 14175 9432
Totalt SAS Gruppen
man och kvinnor 25057 23607
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER
1997 1996
Léner Soc. kostn. Loner  Soc. kostn.
och andra (varav  och andra (varav
erséttningar pensioner) ersattningar pensioner)
SAS Konsortiet 7 362 1593 6 665 1848
(375) (734)
Dotterféretag 1508 859 1275 269
(152) (106)
SAS Gruppen totalt 8 870 1952 7940 2117
(527) (840)
SAS Gruppen totalt 10 822 10 057

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Under 1997 har till ledaméterna i SAS Konsortiets styrelse utgétt 2 111
TSEK, varav 300 TSEK till styrelsens ordférande, totalt 673 TSEK till de
tvé vice ordférandena samt totalt 1 138 TSEK till vriga styrelseledamo-
ter inklusive arbetstagarrepresentanterna. Till suppleanterna har darut-
dver utbetalats totalt 388 TSEK. Dessa arvoden &r faststéllda av SAS re-
presentantskap.

Ingen av styrelseledaméterna har under 1997 varit anstélld i SAS
Gruppen, med undantag av arbetstagarrepresentanterna och deras
suppleanter. Tva av styrelsens ledaméter har erhéllit konsultarvode
som erséttning for utfort arbete i SAS Gruppens finanskommitté.

Lon och vardet av formaner utgivna 1997 till SAS Konsortiets verk-
stallande direktor, som dven &ar koncernchef, har uppgatt till 6 708
TSEK varav 1 250 TSEK avser bonus for 1996.

Verkstéllande direktérens pensionsélder &r 62 ar. Pensionen base-
ras pa lénen vid tidpunkten for pensioneringen och utgér mellan 62
och 65 ar, 39,9 % av den pensionsgrundande Iénen uttryckt i 1997 ars
niva, frdn och med 65 &r, 37,2 %. Ovriga anstéllda i konsortiets hogsta
ledning intjanar ratt till pension vid 60 ar och intjanar linjart fram ftill
pensionsaldern. Pensionsniva for svensk anstalld vid fullt intjanande
uppgar till 70 % av pensionsgrundande I6n intill 30 basbelopp (1 089
TSEK) och 35% av l6nedelar darutover. Alternativt tillhandahalls en
ordning baserad pa inbetald premie. Fér dansk och norsk anstalld i
konsortiets hdgsta ledning galler samma grundstruktur i pensions-
systemet med anpassning till danska respektive norska forhallanden.

Avgangsvederlag for verkstallande direktéren och 6vriga anstallda i
konsortiets hogsta ledning, vid uppséagning fran SAS sida pa annan
grund an avtalsbrott eller asidosattande av deras skyldigheter, utgar
med ett belopp motsvarande tva arsloner varvid intill 50 % ska minskas
med den ersattning som erhalls fran ny arbetsgivare under samma period.

Varken verkstallande direktdren eller dvriga i ledningen har rétt till
arvoden for styrelseuppdrag i SAS Gruppen eller i foretag som SAS har
agarintressen i eller samarbete med.
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NOT 4 — Rorelsens 6vriga kostnader Forts. Not 6
SAS CRUPEERY 1997 1996 SAS Casinos Denmark A/S/
Casino Copenhagen K/S 12 11
Leasingkostnader 859 871 Airnet I/S 5 5
Forsaljningsomkostnader 2212 2112 Ovriga 4
Flygbrénsle 2440 2109 SITE 61 15
Luftfartsavgifter 3969 3746 1 Resultatandelen inkluderar avskrivning p& goodwill med 32 (27) samt korrigering
Maltidskostnader 1482 1311 avseende féregdende &rs resultat med —14 (8).
. 2 Baserat pd periodbokslut per 31 oktober 1997.
Hanteringskostnader 1546 1419
Tekniskt flygplansunderhdll 1727 1160  sas resultatandel i intresseféretag har i vissa fall baserats pé preliminéra
Ovriga rérelsekostnader 9581 8609 ej reviderade bokslut fran bolagen.
Summa 23816 21337
NOT 7 - Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader
SAS KONSORTIET 1997 1996
Leasingkostnader 750 685 SAS GRUPPEN 1997 1996
Forséljningsomkostnader 2209 2112 SAS — forsalining MD83 53 _
Flygbransie 2442 2114 sas - forsilining DC9-51 17 -
Luftfartsavgifter 3966 3744 SAS — forsalining SAAB340 _
Maltidskostnader 1482 1311 SAS — forsaljning Hover Craft _
Hanteringskostnader 1546 1419 SAS — férsélining Boeing 737 _ 89
Tekniskt flygplansunderhall 1727 1160 SAS Flight Academy — avyttring
Ovriga rorelsekostnader 9124 8327 flygsimulatorer - 11
Summa 23246 20872 SAS - forséljning byggnader 4 -
Ovriga rorelsekostnader omfattar képta tjénster, reklam, hyreskostna- Summa 83 100
derm.m.
SAS KONSORTIET 1997 1996
NOT 5 — Avskrivningar SAS - forsaljning MD83 58 -
SAS - férséljning DC9-51 17 -
SAS GRUPPEN 1997 1996 SAS - férséljning SAAB340 3 -
Goodwill och immateriella SAS - forséljning Hover Craft -
tillgangar 11 1 SAS - forsaljning byggnader 4 =
Flygplan 1102 1211 Summa 81 _
Reservmotorer och reservdelar 112 52
Verkstadsinventarier och . . .
serviceutrustning for flygplan 34 25 NOT 8 - Resultat frdn andelar i koncernféretag
Ovriga inventarier och fordon 395 359
. i SAS KONSORTIET 1997 1996
Byggnader och inredningar 225 192 - "
R Utdelning fran:
Markanlaggningar 1 1 SAS Flight Academy Holding AB 50 -
Summa 1880 1851 SAS Trading Holding A/S 12 10
Scandinavian Multi Access Systems AB 9
SAS KONSORTIET 1997 1996 SAS Media Partner AB 6
- - Jetpak AB 6 -
Immateriella tillgdngar 10 10
ol Resultat vid férsaljning av
Hydplan 24 2oz aktier i NJP Norden AB 1 -
Reservmotorer och reservdelar 108 53] Aterforing av reservering for forlust-
Verkstadsinventarier och service- tackning avseende Swedair AB 112 -
L.J.trustnlng for flygplan & 25 Aterforing av nedskrivning av fordringar - 41
Ovriga inventarier och fordon 152 144 Aktiezigartillskott _ _34
Byggnader och inredningar 159 129 SR 196 19
Markanlaggningar 1 1
Summa 1441 1414 . .
NOT 9 - Resultat fran andelar i intresseforetag
NOT 6 - Resultatandelar i intresseforetag SAS KONSORTIET 1997 1996
Utdelning 31 4
S GRUPAPEN Lo 1996 Realisationsresultat vid forsaljning 2 -
British Midland PLC* 9 5 Aktieagartillskott _ 11
Spanair S.A. 302 -14 QIR 33 7
Grgnlandsfly A/S 1 2
Polygon Group Ltd 14 25
airBaltic Corporation SIA -10 -45
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NOT 10 - Resultat fran 6vriga aktier och andelar Forts. Not 12
SAS KONSORTIET 1997 1996
SAS GRUPPEN 1997 1996
— . Réantekostnader till koncernforetag -63 -91
Realisationsresultat vid férsaljning 15 -
. Andra réntekostnader -744 -791
Utdelning - 1
Valutakursdifferenser, netto 20 60
Summa 15 1 )
Ovriga finansiella kostnader -14 -16
SAS KONSORTIET 1997 1996 Summa -801 -838
Realisationsresultat vid forséljning 16 -
Summa 16 -

NOT 13 - Dotterforetagens skatter

NOT 11 - Ranteintakter och liknande resultatposter SAS GRUPPEN 1997 1996
Skatt i dotterféretagen -44 -62

SAS GRUPPEN 1997 1996 Avsatt(-)/upplost(+) latent skatt

Ranteintakter 648 740 hanfarlig till obeskattade reserver =27 23

Ovriga finansiella intakter 11 4 Summa -71 -39

Summa 659 744 Skatten under perioden &r berdknad som betald skatt samt berédknad
skatt p& under perioden gjorda skattemassiga dispositioner.

SAS KONSORTIET 1997 1996

Ranteintakter fran koncernféretag 84 133 NOT 14 - Immateriella anlaggningstillgangar

Andra ranteintékter 629 721

Ovriga finansiella intékter 10 3 SAS GRUPPEN 1997 1996

Summa 723 857 Koncernméssig goodwill 16 2
Ovriga immateriella tillgangar 20 22

NOT 12 - Rantekostnader och liknande resultatposter summa 36 24

SAS GRUPPEN 1997 1996 SAS KONSORTIET 1997 1996

Réntekostnader _790 _859 Ovriga immateriella tillgangar 13 22

Valutakursdifferenser, netto =il 50 Summa 13 22

Ovriga finansiella kostnader _35 21 Av 6vriga immateriella tillgdngar utgor 13 (22) nettobokfért varde av det

a | | for SAS tillga h j att till
Summa _826 830 engangsbelopp som utbetalades fér SAS tillgang och nyttjanderatt ti

terminalen pa Newark-flygplatsen utanfor New York.

NOT 15 — Anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immatr. Byggn. Flyg- Reservm. Verkst.inv & Ovr. inv. P&g. ny- Forskott  S:amatr.

anl.tillg. & mark plant &res.del. serv.utr. fpl.  &fordon  anlaggn. anl.tillg. tillgdngar
SAS Gruppen
Ingdende anskaffningsvérde 315 6318 18 152 1346 569 4053 458 391 31287
Investeringar 22 12 452 215 0 192 1362 993 3226
Aktiverade rantor - - - - - - 37 - 37
Forsaljning/utrangering - -12 -342 -30 -15 -214 - - -613
Omklassificeringar 10 82 317 -6 54 835! -524 -265 -7
Valutakursdifferenser -3 113 - - 1 13 -1 - 126
Utgdende ackum. ansk.vérde 344 6513 18579 1525 609 4379 1332 1119 34 056
Ingéende avskrivning -291 -1352 -6413 —477 -477 -2792 0 -22 -11533
Arets avskrivning -11 -226 -1102 -112 -34 -395 - - -1869
Forsaljning/utrangering - 3 220 9 13 203 - - 448
Omklassificeringar -9 -9 0 19 0 13 0 -3 20
Valutakursdifferens 3 -19 - 0 0 -23 - - -42
Utgdende ackum. avskrivning -308 -1603 -7295 -561 -498 -2994 0 -25 -12976
Ingéende nedskrivning - - - - - - - - -
Omklassificeringar - -1 - - - - - - -1
Valutakursdifferens - 1 - - - - - - 1
Utgdende ackum. nedskrivning - 0 - - - - - - 0
Utgaende planenl. restvarde 1997 36 4910 11 2842 964 111 1385 1332 1094 21080
Utgdende planenl. restvarde 1996 24 4966 11739 869 92 1261 458 369 19754

1 Forsakringsvérdet for flygplanen i SAS Gruppen per 31 december 1997 uppgick till 24 967 MSEK. Héri ingér forsakringsvérde for inhyrda flygplan med 6 619 MSEK.
2 Uppskattat marknadsvérde, exklusive optioner, i svenska kronor dversteg pa balansdagen den 31 december 1997 bokfért vérde med 4 000 MSEK.
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FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

BOKSLUT

Langfristiga Pensions- Andra  S:afinan-
Kap.andel ford. Aktier & medel, langfr.  siellaanl.
intr. foret.  intr. foret. andelar netto fordringar tillgdngar
SAS Gruppen
Ing&ende anskaffningsvérde 653 88 138 - 372 1251
Tillskott 6 46 - 530 292 874
Justering tidigare ars resultat 17 - - - - 17
Resultatandel 42 - - - - 42
Forséljning - - -1 - - -1
Amortering - -22 - - -18 -40
Utdelning -42 - - - - -42
Omklassificeringar - =27 -2 - -2 =31
Valutakursdifferenser 62 13 1 - 4 80
Ovrigt 18 - - - - 18
Utgdende ackum. ansk.varde 756 98 136 530 648 2168
Ingdende avskrivning - - -73 - - -73
Valutakursdifferens - - 2 - - 2
Utgaende ackum. avskrivning - - -71 - - -71
Ingdende nedskrivning - - -2 - -170 -172
Arets nedskrivning = = = = -40 -40
Valutakursdifferenser - - -1 - - -1
Utgaende nedskrivning - - -3 - -210 -213
Utgdende restvarde 1997 756 98 62 530 438 1884
Utgdende restvarde 1996 653 88 63 - 202 1006
IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Verkst.
Immatr. Byggn. Flyg- Reservm. inv. & serv. Ovr. inv. Pég. ny- Forskott  S:amatr.
anl.tillg. & mark plan  &res.del. utr. fpl. & fordon  anlaggn. anl.tillg. tillgdngar
SAS Konsortiet
Ing&ende anskaffningsvarde 249 3885 16 249 1312 569 1420 442 318 24195
Investeringar 0 0 451 213 0 0 1069 525! 2258
Forséljning/utrangering - -11 -223 -30 -14 -83 0 - -361
Omklassificeringar - 79 316 -7 54 136 -476 -108 —6
Aktiverade rantor - - - - - - 18 - 18
Valutakursdifferenser 1 1 - - 0 0 -1 - 0
Utgdende ackum. ansk.varde 250 3954 16 793 1488 609 1473 1052 735 26 104
Ing&ende avskrivning -227 -651 -5385 -467 -477 -1046 0 -22 -8048
Arets avskrivning -10 -160 -977 -108 -34 -152 = = -1431
Forsaljning/utrangering - 2 103 9 13 75 - - 202
Omklassificeringar - -10 - 18 0 1 0 -3 6
Valutakursdifferens - 1 - - 0 1 - - 2
Utgdende ackum. avskrivning -237 -818 -6259 -548 -498 -1121 0 -25 -9269
Utgaende planenl. restvarde 1997 13 3136 10534 940 111 352 1052 710 16 835
Utgdende planenl. restvarde 1996 22 3234 10 864 845 92 374 442 296 16 147
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FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Lang-  Aktier & Lang- Andra Andra S:a
Aktier & fristiga andelar fristiga ldng-  Pensions- l&ng- finansiella
andelar ford. intresse- ford. fristiga- medel, fristiga anl.
konc.foret. konc.foret. foretag intr.ftg  v.papper netto  fordringar tillgangar

SAS Konsortiet
Ing&ende anskaffningsvarde 1800 1001 585 88 6 - 237 3717
Tillskott 9 - 46 - 488 203 752
Forsaljning 0 - - -1 - - -1
Amortering - -182 - -22 - - -13 -217
Omklassificeringar 0 - - =27 -1 - -5 -33
Valutakursdifferenser - - - 13 - - 4 17
Utgéende ackum. ansk.varde 1809 819 591 98 4 488 426 4235
Ingdende nedskrivning -404 - - - - - -120 -524
Arets nedskrivning = = = = = = -27 -27
Utgé&ende nedskrivning -404 - - - - -147 -551
Utgaende restvarde 1997 1405 819 591 98 4 488 279 3684
Utgaende restvéarde 1996 1396 1001 585 88 6 - 117 3193

Av tidigare ars flygplansanskaffningar har 30 Douglas MD-80, 5 Boeing
767 och 6 Douglas MD-90 férvarvats, formellt genom finansiella leas-
ingavtal, med loptider pd 10-17 ar.

For 15 av Douglas MD-80 flygplanen géller att SAS Konsortiet med
banker har avtalat att bankerna foér Konsortiets réakning ska erlagga
samtliga Idpande leasingavgifter samt dverenskommet restvarde vid re-
spektive leasingperiods utgang. Konsortiet har till bankerna oaterkalle-
ligt erlagt belopp svarande mot full likvid for dessa betalningar. Det
samlade nominella vardet av bankernas betalningsskyldighet for Kon-
sortiets rakning uppgick per 31 december 1997 till 1 506 (1 671).

Med avseende pa 6vriga leasade flygplan &r leasingavtalens utform-
ning s&dan (sarskilt vad avser SAS képoption under l6ptiden och vid
leasingavtalets slut samt den ekonomiska risk SAS har vad avser flyg-
planens varde) att avtalen ur SAS synpunkt &r att jamfora med kop.

De 41 (41) flygplanen ingar i balansrakningen med 5 487 (5 777).

NOT 16 — Forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar

SAS GRUPPEN 1997 1996
Bell - 35
Boeing (B-737) 691 194
Bombardier 378 -
McDonnell Douglas 25 140
Summa 1094 369
SAS KONSORTIET

Boeing (B-737) 685 156
McDonnell Douglas 25 140
Summa 710 296
NOT 17 - Kapitalandelar i intresseféretag

SAS GRUPPEN 1997 1996
British Midland PLC 424 388
Polygon Group Ltd 223 185
Grgnlandsfly A/S 63 62
Spanair S.A. 91 62
airBaltic Corporation SIA -3 3

Airnet I/S 13 14

SAS Konsortiets flygplansinnehav kan specificeras enligt féljande:

1997 1996
Agda 5047 5087
Formellt leasade (betalda) 1211 1289
Ovriga leasade 4276 4 488
Bokfort varde 10534 10 864
Hartill kommer féljande flygplan i SAS Gruppen:

1997 1996
Agda 583 679
Formellt leasade (betalda) 20 30
Ovriga leasade 147 166
Bokfért vérde 750 875
Forts. Not 17
Casinos Denmark A/S /
Casino Copenhagen K/S 12 8
Ovriga 13 11
Aktiereserv -80 -80
Summa 756 653

Kapitalandel i intresseforetag inkluderar forvarvat évervarde i British
Midland PLC med 128 (143).

NOT 18 - Langfristiga fordringar hos koncernforetag

SAS KONSORTIET 1997 1996
SAS Capital B.V. 76 356
Konsortiet SAS Commuter 407 88
SAS Flight Academy AB 141 75
Scandinavian Airlines Data Holding A/S 131 131
SAS International Hotels AS 1 269
SAS Oil Denmark A/S 15 18
Scandinavian Multi Access Systems AB 20 50
SAS Ejendom A/S 14 0
SAS Flight Support AB 14 14
Summa 819 1001
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BOKSLUT

SAS GRUPPEN 1997 1996 SAS KONSORTIET 1997 1996
airBaltic Corporation SIA 98 88 airBaltic Corporation SIA 98 88
Summa 98 88 Summa 98 88
NOT 20 - Aktier och andelar
Nominellt MSEK
varde i Bokfort
SAS KONSORTIET Séte Org.nr. Antal aktier % 1 000-tal varde
Dotterféretag
SAS International Hotels AS Oslo 956281792 7000000 100 NOK 700000 775,0
Linjeflyg AB Stockholm 556062-8454 2000000 100 SEK 200000 341,4
SAS Flight Academy Holding AB Stockholm 556397-3378 20000 100 SEK 2000 100,0
Linjeflyg Leasing HB Stockholm 916644-1080 79 SEK 82,1
Scandinavian Airlines Data Holding A/S Tarnby 111.275 25000 100 DKK 25000 44,6
Scandinavian Multi Access Systems AB Stockholm 556051-4571 190000 95 SEK 19000 19,5
SAS Media Partner AB Stockholm 556175-9183 5000 100 SEK 500 12,3
SAS Ejendom A/S Tarnby 105.786 20000 100 DKK 20000 11,0
SAS Capital B.V. Rotterdam 167071 501 100 NLG 2500 7,7
Jetpak Nordic AB Stockholm 556415-6650 50000 100 SEK 5000 7,5
SAS Trading Holding A/S Tarnby 33.398 500 100 DKK 500 0,9
Jetpak A/S Tarnby 104.712 500 100 DKK 500 0,6
SAS Flight Support AB Stockholm 556278-5864 5000 100 SEK 500 0,5
SAS Oil Denmark A/S Tarnby 66.335 500 100 DKK 500 0,5
SAS Cargo Center A/S Tarnby 37.530 500 100 DKK 500 0,4
Ovriga 0,5
Summa aktier och andelar i dotterforetag 1404,5

Scandinavian Airlines System of North America Inc. samt SAS France S.A. agda till 100 %, med bokfdrda varden pa 1,4, ar direkt inkluderade i SAS

Konsortiets rakenskaper.

Nominellt MSEK
varde i Bokfort
SAS KONSORTIET Séate Org.nr. Antal aktier % 1 000-tal vérde
Intresseféretag
British Midland PLC Derby 2107441 26 035317 40,0 GBP 6509 337,8
Polygon Group Ltd St Peter Port, Guernsey 4786 15407 316 30,8 GBP 15 407 86,2
Spanair S.A. Mallorca - 1519000 49,0 ESP 1519000 88,1
airBaltic Corporation SIA Riga 40003245752 68 220 28,5 usb 6822 55,0
Grgnlandsfly A/S Nuuk 30.672 286 37,5 DKK 9000 22,6
Copenhagen Excursions A/S Képenhamn 15.199 106 25,0 DKK 300 1,2
Ovriga 0,5
Summa aktier och andelar i intresseforetag 591,4
Nominellt MSEK Nominellt MSEK
Antal vérde Bokfort Antal varde Bokfort
SAS KONSORTIET aktier % 1000-tal varde SAS GRUPPEN aktier % 1000-tal varde
Ovriga bolag Aktier och andelar
SITA Telecommunications Copenhagen International
Holding N.V. 66 272 1,3 NLG 7 2,1 Hotels K/S, Képenhamn 1343 11,3 DKK 134 48,5
Dar-es-Salaam Airport Oslo Plaza, Oslo 3100 10 NOK 3100 7,5
Handling Co Ltd, Ovriga 17
Dar-es-Salaam 27000 15 TZS 2700 1,4 L
o . e SAS Konsortiets innehav
Airline Tariff Publishing i bvriga bolag 43
Company, -
Washington D.C. 17737 42 USD 18 0,4  Summa aktier och andelar 62,0
Ovriga 0,4
Summa aktier och andelar i évriga bolag 4,3
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Nominellt MSEK

vardei  Bokfort varde

SAS GRUPPEN Séate Org.nr. Antal aktier % 1000-tal iSAS Gruppen
Intresseféretag dgda av andra koncernfdretag
Airnet I/S - - - 50 DKK 4000 13,3
Casinos Denmark A/S/
Casino Copenhagen K/S Kdpenhamn 180.862 1000 50 DKK 1000 12,2
European Aviation College S.A. Salamanca A-37290269 34300 49 ESP 34300 1,7
Oslo Lufthavns Tankanlegg AS Oslo 877166082 15 20 NOK 1500 1,6
Forvaltningsaktiebolaget Terminalen AB Stockholm 556162-6366 376 50 SEK 38 1,0
LTS Flygtaxi AB Stockholm 556329-3074 4750 50 SEK 475 0,5

Intresseforetag 4gda av andra koncernforetag ingér ej i SAS Gruppens bokférda varde pa aktier och andelar. Dessa redovisas tillsammans med Kon-

sortiets intresseféretag som kapitalandelar i intresseféretag, se Not 17.

NOT 21 - Varulager och férrad

NOT 23 - Kortfristiga placeringar

SAS Gruppen SAS Konsortiet

1997 1996 1997 1996
Forrad, flygmateriel 511 380 511 377
Forrad, dvrigt 78 26 68 20
Varulager 185 230 56 110
Summa 774 636 635 507

NOT 22 — Ovriga fordringar

Skattefordran ingar bland 6vriga fordringar i SAS Gruppen med 16 (1)
MSEK. Latent skattefordran foreligger ej.

NOT 24 - Eget kapital

Kortfristiga placeringar per 31 december 1997 bestod till stérsta delen
av specialinlaning i bank och placering i statspapper. Del av obligations-
innehavet har varderats till det lagsta av anskaffningsvérde och verkligt
varde, resterande har sakringsredovisats. | kortfristiga placeringar ingar
aven sparrade medel pa skatteavdragskonto i Norge med 100 (88).

Insats-
Insats- kapital Eget
kapital ~Konsortiet Kapital- Ovriga kapital
SAS SAS Over- Reserv- andels- bundna Fria SAS
Konsortiet Commuter  kursfond fond fond fonder reserver ~ Gruppen
1 januari 1997 11992 516 1 43 127 295 56 13030
Forskjutning mellan bundna och fria reserver - - 4 1 49 -66 12 0
Foréndring av omrakningsdifferenser - - - - - 29 143 172
Forandring av agarandel i intresseféretag - - - - - - 20 20
Resultat 1997 2125 -2 - - - - 37 2160
Foreslagen utdelning fér 1997 -1141 - - - - - - -1141
31 december 1997 12 976 514 5] 44 176 258 268 14 241

Nedanstdende sammanstaliningar utvisar skillnaden mellan SAS Konsortiets och SAS Gruppens Eget kapital, respektive Resultat, till foljd av olika

redovisningsprinciper avseende dotter- och intresseforetag.

EGET KAPITAL

Eget kapital i SAS Konsortiet 12976
Skillnad eget kapital/konsortiets bokférda varden

pa aktier i dotterforetag 614
Skillnad kapitalandel/anskaffningsvarde

intressefdretag vilka ags direkt av konsortiet 137
Eget kapital i konsortiet SAS Commuter 514
Eget kapital i SAS Gruppen 14 241

RESULTAT

Resultat fore skatt i SAS Konsortiet 2125
Aterforing av utdelning fr&n dotter- och intresseforetag m.m. -235
Resultat i dotterforetag fore skatt, netto 299
Resultatandelar i intresseforetag vilka &gs direkt av Konsortiet 44
Resultat i konsortiet SAS Commuter -2
Resultat fore skatt i SAS Gruppen 2231
Dotterforetagens skatter -71
Resultat fore skatt hanforliga till SAS Konsortiet 2160
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NOT 25 - Pensionsmedel, netto/Avséttningar for pensioner
och liknande forpliktelser

SAS GRUPPEN 1997 1996
Pensionsmedel, netto 530 -
Summa pensionsmedel, netto 530 -
Avsattningar

Avsatt till pensioner, PRI 18 18
Pensionsskuld, évrigt 17 166
Ovriga pensions- och personal-

forpliktelser 179 252
Summa avsattningar for pensioner

och liknande férpliktelser 214 436
SAS KONSORTIET 1997 1996
Pensionsmedel, netto 488 -
Summa pensionsmedel, netto 488 -
Avsattningar

Pensionsforpliktelser - 196
Ovriga pensions- och personal-

forpliktelser 179 252
Summa avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 179 448

SAS redovisar pensionsférpliktelser enligt PBO (Projected Benefit Obli-
gation). De differenser som uppstod vid évergangen till denna redovis-
ningsprincip bendmns “Implementeringsdifferenser”.

Vid berékning av SAS pensionsférpliktelser har féljande langsiktiga
ekonomiska forutsattningar fastslagits sdsom gallande for SAS Grup-
pen och déarmed representerande ett vagt genomsnitt:

Diskonteringsranta 6,8%
Langsiktig avkastning 8,3%
Inflation 3,0%
Framtida I6nejustering  3,0%

Framtida justering av I6pande pensioner 3,0%

| bokslutet ar forpliktelserna i SAS Konsortiet inkluderade pé det satt
som framgar i tabellen har nedan. Implementeringsdifferenserna och
estimatavvikelserna periodiseras éver genomsnittlig kvarvarande intja-
ningstid for yrkesaktiva. Posten “ej amorterade estimatavvikelser” inne-
héller aktuarieméssiga berdkningsdifferenser. Posten “ej amorterade
planandringar” innehaller férandringar till foljd av andringar i pensions-
planer.

1997 1996
Arets pensionsintjéning -1536 -1673
Arets avkastning pé& fonderade medel 1 341 1350
Arets amorteringar av implementerings-
differenser, estimatavvikelser
och planandringar 140 -160
Arets pensionskostnad, netto, avseende
férmansbaserade ordningar -55 —-483

Forandringen i &rskostnad sammanhéanger framst med kostnad 1996 i
samband med konvertering av vissa danska pensionsordningar.

STATUS PER 31 DECEMBER 1997 1996
Fonderade medel 18 045 15243
Pensionsforpliktelser enligt PBO -15750 -13905
Differens fonderade medel och PBO 2 295 1338
Ej resultatférda belopp:

Ej intaktsforda implemen-

teringsdifferenser -1890 -1903

Ej kostnadsforda

estimatavvikelser 7 288

Ej kostnadsforda

planéndringar 76 -1807 81 -1534
Bokford tillgang/skuld 488 -196
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De flesta pensionsordningarna i Skandinavien &r formansbaserade.
Merparten av pensionsordningarna inklusive de kollektiva pensions-
planerna for tjanstemén i Sverige ar sakrade genom forsakringsbolag
eller pensionskassor.

Den normala pensionséldern for flygande personal i SAS &r 60 ar.
Enligt avtal med SAS piloter i Danmark, Norge och Sverige samt kabi-
nanstallda i Sverige och Norge medges frivillig fortida avgdng med pen-
sion fran tidigast 55 ar. SAS har aven utfast sig att for piloter vilka forlo-
rar sin licens betala pension fram till ordinarie pensionsalder, 60 ar. Ka-
binpersonal anstalld i Sverige férsakras med 65 ars pensionsalder men
vid fyllda 50 &r sénks pensionséldern till 60 ar. Det sannolika nuvardet
for samtliga dessa ataganden inkluderas i SAS beraknade totala pen-
sionsforpliktelse enligt ovan.

Avsattning avseende Ovriga pensions-/personalférpliktelser, 179
(252) MSEK, innefattar l&ngfristiga dtaganden som SAS pétagit sig i
samband med tidigare ars atgardsprogram.

NOT 26 - Skuldposters forfallotid

Léngfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem &r efter
balansdagen.

SAS GRUPPEN 1997 1996
Forlagslan 784 737
Obligationslan 236 240
Ovriga lan 1360 23888
Ovriga skulder 193 163
Summa 2573 4028
SAS KONSORTIET 1997 1996
Forlagslan 784 737
Obligationslan 236 240
Ovriga 1an 1074 2552
Ovriga skulder 178 143
Summa 2272 3672

NOT 27 — Forlagslan

Under verksamhetsaret 1985/86 emitterat forlagslan pa 200 miljoner
schweiziska francs. Lanet I6per utan faststalld forfallodag. SAS Konsor-
tiet har exklusiv ratt att sdga upp lanet vart femte ar. Rantesatsen fast-
stalls for perioder om 10 &r och uppgar fr.o.m. 1996 till 3,625 % per ar.
Under tidigare ar har SAS aterkopt obligationer for nominellt 55,3 miljo-
ner schweiziska francs varefter lanet uppgar till 144,7 miljoner schwei-
ziska francs.

NOT 28 - Obligationslan

SAS Konsortiets obligationslan, uppgick till 2 351 (3 249, varav Kortfris-
tig del 424).

Specifikation pa enskilda Ian:

Aterstaende
Emitterat belopp Réntesats, % Loptid  skuld i MSEK
50 milj US Dollar 10,650 88/08 394
700 milj Franska francs 9,250 89/99 372
200 milj US Dollar 10,000 89/99 621
200 milj US Dollar 9,125 89/99 543
500 milj Danska kronor 9,000 90/00 88
200 milj Svenska kronor 14,000 90/00 59
10 000 milj Japanska yen 6,100 91/01 274
Summa 2351
Avgér amorteringar 1998 0
Summa 2351
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Flertalet av ovanstdende l&n &r omlagda till andra valutor och andra
rantebindningstider genom ingangna valuta- och ranteswapavtal samt
valutaterminer. Skuldens valutaexponering &r darmed férandrad s& att
skulden i huvudsak utgér exponering i europeiska valutor, se Not 30.

Egna obligationer for totalt 733 (157) har aterkdpts och nettoredovi-
sas under denna balanspost.

NOT 29 - Ovriga Ian

NOT 31 - Kortfristiga lan

SAS Gruppen
Beviljad checkrakningskredit uppgar till 187 (184) varav 12 (13) &r ut-
nyttjad.

SAS Konsortiet

Beviljad checkrakningskredit uppgar till 79 (78) varav 12 (13) &r utnytt-
jad.

NOT 32 - Trafikavrakning (netto)

SAS Gruppen SAS Konsortiet
1997 1996 1997 1996
Lan fran SAS moderbolag* 1519 1566 1519 1566 Trafikavrakningsskulden utgors av sélda outnyttjade biljetter, se princip-
anfran moderbolag avsnittet sid 71.
Finansiella leasar 6075 5944 5851 5720 Den i trafikavrakningsskulden estimerade reserven uppgick per 31
Ovriga l&n 865 1147 264 466 december 1997 till 412 (412) bade i SAS Gruppen och SAS Konsortiet.
Summa fére amortering 8459 8657 7634 7752
NOT 33 - Stallda panter m.m.
Avgar amortering 1998
eSO —e oty —S40 e SAS Gruppen SAS Konsortiet
Ovriga I&n enligt
balansrékningen 7 840 8140 7094 7313 — 1997 1996 1997 1996
*Underliggande I&neavtal avseende I&n fr&n SAS moderbolag &r langfristiga. Respektive Panter som stal IS fo_r cona
moderbolag har dock mdjlighet, att under Idneperioden disponera dessa medel. skulder och avsattningar
Inteckningar i fast egendom 797 541 - -
Valutaexponering, se Not 30. Féretagsinteckningar 1 _ _ _
Lanen for Konsortiet forfaller till betalning enligt foljande: Fordringar 8 5 B -
1998 540 .
Ovriga stallda panter
1999 653 ) ) )
Foretagsinteckningar 3 15 - -
2000 746 )
Fordringar 68 67 29 28
2001 eller senare 5695
Summa 877 628 29 28
Summa 7634
i i i NOT 34 - Ansvarsférbindelser
NOT 30 - Finansiella instrument
. . SAS Gruppen SAS Konsortiet
Per den 31 december 1997 har SAS Gruppen ingatt valutaswapavtal till
ett nominellt varde motsvarande 1 900 MSEK. Véardering till marknads- 1997 1996 1997 1996
massiga valutakurser ger ett positivt kursresultat netto om 207 MSEK. Ansvarsforbindelser for
Utest&ende finansiella valutaterminer och optioner uppgar till ett no- dotterforetag - - 572 578
minellt varde motsvarande brutto 9 100 MSEK. Marknadsvardering ger
ett negativt netto om 7 MSEK. Samtliga kursresultat for ovannamnda  angsvarsforbindelser, dvriga 978 1276 362 596
vérderingar ar beaktade i resultatet.
J Summa 978 1276 934 1174

Utest&ende valutaterminer som &r gjorda for att sékra framtida kom-
mersiella floden uppgar till ett nominellt varde om 6 750 MSEK. Resul-
tateffekten redovisas vid respektive kontrakts betalningsdag. En var-
dering till marknadsmaéssiga valutakurser per 31 december 1997 visar
ett positivt varde netto om 32 MSEK som ej &r beaktat i resultatet.

Den finansiella valutaexponeringen beaktar exponeringen fran samt-
liga likviditetsplaceringar, kort- och l&ngfristig upplaning samt ovan
namnda finansiella instrument, dock ej valutaterminer for kommersiella
floden. Valutaexponeringen ar foremal for standig forandring.

Per den 31 december 1997 var SAS Gruppens ungeférliga finansiella
valutaexponering (netto) mot konsolideringsvalutan SEK enligt féljande:

Varde i MSEK
Norska kronor -500
Belgiska francs -100
Finska mark -100
Brittiska pund -100
Italienska lire -100
Japanska yen -100
Svenska kronor eller valutor utan exponering -350
Total nettoskuld -1350
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| ansvarsférbindelser ingar brutto 124 (351) hanforbart till swaptrans-
aktioner i frimmande valutor avseende swappade |an vars vérde pé ba-
lansdagen &r lagre &n vardet pa ursprungslanen. Vidare ingar 114
(141) hanforbart till skillnaden mellan upplupen skuld- och intaktsrén-
ta for swaptransaktioner.

SAS International Hotels AS har for Radisson SAS Palais Hotel, Vien-
na utstallt en garanti for fullgérandet av hyreskontraktet saval som for
ombyggnad och renovering i slutet av hyresperioden. Hyrestagaren till
Radisson SAS Palais Hotel, Vienna har stallt ut en motgaranti som tack-
er dessa ataganden.

I managementavtalen for Radisson SAS Palais Hotel, Vienna, Radis-
son SAS Hotel, Hamburg, Radisson SAS Hotel, Brussels och fér sju 6v-
riga hotell garanterar SAS International Hotel AS en minsta arlig cashf-
low fram till & 2006 respektive 2007 (Bryssel) och for flertalet av évriga
hotell fram till ar 2001-2006.

P& grund av sin storlek &r SAS Gruppen hérutéver inblandad i tvister
av vilka vissa kommer att bli réttsligt prévade. For de fall det beddms o-
religga sannolika forlustrisker gors avsattningar Iopande.
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NOT 35 — Hyresforpliktelser

SAS Gruppens olika affarsomraden har ingétt hyresataganden enligt féljande, med angivande av den totala &rshyran for:

MSEK 1998 1999 2000 2001 2002 2003 och framét
Flygplan 960 469 201 114 24 =
Hotellfastigheter 386 426 423 404 371 4153
Ovriga fastigheter 248 261 236 217 198 1380
Maskiner och inventarier 1 1 - - - -
Totalt 1595 1157 860 735 593 5533

Hyreskontrakten [oper pa mellan ett och femtiofem &r och enskilda ob-
jekt med arlig hyreskostnad dverstigande 0,5 MSEK har medtagits.

| ovanstaende tabell ingar storre poster enligt nedan:
| samband med sale and lease-back affaren av Boeing 767-300 &terin-
hyrs pé operationell lease sex flygplan enligt hyreskontrakt som léper
pé& 18-30 ménader med rétt till forlangning i ett till tva ar. Fér 1998 upp-
gar kostnaden till 357 MSEK. Hyreskostnaden for 1999 uppgar till 93
MSEK.

SAS och Linjeflyg AB (”SAS”) & ena sidan och Luftfartsverket &
andra sidan tréffade i mars 1988 avtal om full ersattning till Luftfarts-
verket i samband med uppforandet av Terminal 2 pa Arlanda. Genom

avregleringen av inrikesflyget per den 30 juni 1992 har forutsattningen
for namnda avtal forandrats. En principéverenskommelse mellan SAS
och Luftfartsverket traffades 1992-11-25 med innebérden att SAS ut-
over en rorlig passageraravgift ska erlagga en fast avgift till Luftfarts-
verket under aren 1993-2005. Den totala hyresforpliktelsen for perio-
den 1997-2005 uppgar till 224 MSEK. SAS havdar att samtliga flygbo-
lag pa ett konkurrensneutralt satt ska bara sin andel av Luftfartsverkets
kapacitetskostnader for Terminal 2, dvs. att alla flygbolag ska betala
samma kostnad per passagerare. Omférhandlingar av avtalet har hit-
tills varit resultatlésa. SAS har darfor vidtagit rattsliga atgarder.

Revisionspberdttelse

for Scandinavian Airlines System (SAS), Denmark — Norway — Sweden

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och rakenskaperna i SAS for ar 1997. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for réken-
skapshandlingarna. Vart ansvar ar att uttala oss om ars-
redovisningen och koncernredovisningen pa grundval av
Var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed. Det innebdr att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att i rimlig grad forsékra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga fel. En revision innefattar att granska ett urval av un-
derlagen foér belopp och annan information i rakenskap-
shandlingarna. | revision ingar ocksa att prova redovis-

ningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direk-
térens tilllampning av dem samt att bedéma den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Arsredovisningen fér SAS Gruppen och SAS Konsortiet
har baserats pa de redovisningsprinciper som anges i ars-
redovisningens avsnitt “Redovisnings- och varderings-
principer”.

Enligt var uppfattning ger arsredovisningen en rattvi-
sande bild av den ekonomiska stallningen for SAS Grup-
pen och SAS Konsortiet den 31 december 1997 och re-
sultatet for rakenskapsaret i dverensstammelse med ovan
angivna principer.

STOCKHOLM DEN 3 MARS 1998

STIG ENEVOLDSEN

JAN AKE MAGNUSON

OLAV REVHEIM

AUKTORISERADE REVISORER
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SAS STYRELSE

SAS styrelse

BO BERGGREN fodd 1936, tekn. dr. h.c. Ordférande i SAS
styrelse 1997. Svensk ordférande i SAS sedan 1992 samt
ordférande i SAS Sverige AB sasom foretradare for svens-
ka privata agarintressen. Styrelseordférande i STORA,
ASTRA och Sveriges Industriférbund. Vice ordférande i
Investor AB. Ledamot i ytterligare ett antal foretags och
organisationers styrelser.

Personlig suppleant: Erik Belfrage

BJZRN EIDEM fodd 1942, hgyesterettsadvokat. Forste
vice ordforande i SAS styrelse 1997. Alternerande norsk
ordférande i SAS sedan 1992, medlem i SAS styrelse se-
dan 1983. Ordférande i SAS Norge ASAs styrelse 1997
som representant for norska privata agarintressen. Direk-
tor i Fred. Olsen & Co. Ordférande i Norges Handels og Sjg-
fartstidende och Widerge's Flyveselskap. Styrelseledamot
i bl.a. Ganger Rolf, Bonheur och Harland & Wolff.
Personlig suppleant: Mads Henry Andenaes

HUGO SCHR@DER fodd 1932, ingenigr. Andre vice ord-
forande i SAS styrelse 1997. Dansk ordférande i SAS sedan
1994 samt ordférande i SAS Danmark A/S styrelse sdsom
foretradare for danska privata agarintressen. Styrelseord-
forande i DANISCO och vice ordférande i Incentive. Sty-
relsemedlem i flera andra foretag och organisationer.
Personlig suppleant: Erik Serensen

TONY HAGSTROM fodd 1936, fil. dr. Medlem i SAS styrel-
se sedan 1993. Vice ordférande i SAS Sverige ABs styrelse
sasom foretradare for svenska staten. Styrelseledamot i
Datafdreningen i Sverige (ordférande), Svenska IT-Forum
(ordférande), SSAB (vice ordférande), ASTRA och Alpha-
Net Ltd.

Personlig suppleant: Ingemar Eliasson
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HARALD NORVIK foédd 1946, civilekonom. Alternerande
norsk ordférande i SAS sedan 1992. Vice ordférande i
SAS Norge ASAs styrelse 1997 som representant for
norska staten. Koncernchef i Statoil. Ordférande i repre-
sentantskapet i Den Norske Bank, styrelseledamot i Ork-
la Borregaard AS och bedriftsforsamlingen i Nycomed
ASA.

Personlig suppleant: Kari Gjesteby

ANDERS ELDRUP fodd 1948, cand. scient. pol. Medlem
i SAS styrelse sedan 1993. Vice ordférande i SAS Dan-
mark A/S styrelse sdsom foretradare for danska staten.
Departementschef i Finansministeriet. Vice ordférande i
DONGs styrelse. Ledamot i DMF (Dansk Management
Forum) och CIMI.

Personlig suppleant: Sonja Mikkelsen

PERSONALREPRESENTANTER

LEIF KINDERT fodd 1941. Medlem i SAS styrelse sedan
1992. Verksam inom SAS i Sverige.
Suppleanter: Ulla Gréntvedt och Gunvor Axelsson

INGVAR LILLETUN fodd 1938. Medlem i SAS styrelse
sedan 1979. Verksam inom SAS i Norge.
Suppleanter: Randi Kile och Svein Vefall

JENS THOLSTRUP HANSEN fodd 1950. Medlem i SAS
styrelse sedan 1995. Verksam inom SAS i Danmark.
Suppleanter: Helmuth Jacobsen och Nicolas Fischer



SAS STYRELSE

BO BERGGREN BJZRN EIDEM HUGO SCHR@DER

TONY HAGSTROM HARALD NORVIK

LEIF KINDERT INGVAR LILLETUN JENS THOLSTRUP HANSEN
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SAS ORGANISATION OCH LEDNING

Organisation
fOr sdakrad baskvalitet

edan 1994 drivs SAS i en funktionell organisation

med utgangspunkten i att SAS &r och drivs som en

samlad verksamhet, som &gs av de tre moderbola-
gen i Danmark, Norge och Sverige.

Tva storre organisatoriska forandringar har skett under
aret. Den forsta ar bildandet av Traffic Execution Depart-
ment, dar alla resurser som paverkar kvaliteten i det dag-
liga trafikgenomftrandet samlats. Syftet &r att skapa béttre
forutsattningar och ett tydligt ansvar for att uppna malsatt
avgangspunktlighet samt dvriga interna standarder inom
den s.k. baskvaliteten. Funktionen rapporterar direkt till VD.

Den andra organisatoriska forandringen avser avveck-
landet av Information Systems Division, som nu etablerats
som en renodlad stabsfunktion under beteckningen In-
formation Strategies & Processes. Funktionen rapporterar
direkt till VD. Olika enheter i den tidigare divisionen har
overforts till de divisioner, dar de operativt hor hemma —
Revenue Information (trafikavrékning) och SAS Hosting
(férséljning av reservationssystem) till Business Systems
Division och Distribution Services till Marketing & Sales
Division.

SAS ORGANISATION 1998

De fem operativa linjedivisionerna i SAS &r efter denna
omorganisering: Business Systems (linjer/produkter, SAS
Trading och SAS Cargo), Marketing & Sales (egen forsélj-
ning, agentforsaljning, marknadsforing, EuroBonus), Sta-
tion Services (kundservice pa flygplatserna), Technical
(tekniskt underhall av flygplan) samt Operation (piloter
och kabinanstéllda).

Stabsfunktionerna ar Corporate Finance & Control,
Human Resources, Public Relations & Government Affairs,
Quality Performance, Information Strategies & Processes
samt Airline Quality Manager med sarskilt ansvar for kva-
liteten i flygdrift och teknik.

Ansvarig for Information Strategies & Processes haller
pa att rekryteras.

AIRLINE QUALITY MANAGER

QUALITY PERFORMANCE

INFORMATION STRATEGIES
& PROCESSES*

CORPORATE FINANCE
& CONTROL (CFO)*

HUMAN RESOURCES*

PUBLIC RELATIONS
& GOVERNMENT AFFAIRS*

* . *
Marketing &
Sales Division

Traffic Execution
Department

Business
Systems Division

*Medlem av SAS Management Team.
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. * *
Station
Services Division

Technical
Division

Operation
Division



SAS ORGANISATION OCH LEDNING

JAN STENBERG GUNNAR REITAN JOHN S. DUEHOLM
President & CEO Executive Vice President & CFO Senior Vice President
Technical Division

MARIE EHRLING JAN FORSBERG BERNHARD RIKARDSEN
Senior Vice President Senior Vice President Senior Vice President
Station Services Division Operation Division Human Resources

HENRY STENSON ERIK STRAND VAGN S@RENSEN
Senior Vice President Senior Vice President Senior Vice President
Public Relations & Government Affairs Marketing & Sales Division Business Systems Division
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SAS DANMARK A/S

SAS Danmark A/S
FOrvaltningsberdttelse

SAS Danmark A/S (A/S reg. nr. 4556) utfor i samarbete
med SAS Norge ASA samt SAS Sverige AB flygtrafikrorel-
se i konsortierna SAS och SAS Commuter. Agarandelarna
fordelas enligt 2/7, 2/7 respektive 3/7. Information om kon-
sortiernas flygverksamhet ges pa sidorna 59-69.

SAS Danmark A/S insatskapital i de tva konsortierna,
SAS och SAS Commuter, &r i likhet med tidigare ar upptaget
i svenska kronor. | arsbokslutet omraknas insatskapitalet
till danska kronor till kursen pa balansdagen. Kursdifferens-
er, saval positiva som negativa, féres dver balansrakningen
och paverkar dels anlaggningstillgangar dels eget kapital.

Kursen for den svenska kronan var per 31 december
1997 86,31 danska kronor mot 86,37 danska kronor fore-
gdende ar. Detta har medfért en minskning av SAS Dan-
mark A/S bokforda insatskapital i de tva konsortierna:

SAS 2,0 MDKK
SAS Commuter 0,1 MDKK
Totalt 2,1 MDKK
AFFARSIDE

Afférsidén i SAS Danmark A/S &r att bedriva ett aktivt
agande i SAS Konsortiet. Det dvergripande malet ar att
langsiktigt utveckla SAS genom aktivt styrelsearbete.

VERKSAMHET
Verksamheten i SAS Danmark A/S omfattar administra-
tion och forvaltning av bolagets &garintressen i de tva kon-
sortierna.

RESULTAT
SAS Danmark A/S rorelsekostnader blev 4,4 (5,3) MDKK.
Finansnettot uppgick till 19,2 (15,9) MDKK. Férandring-
en beror i huvudsak pa ranteintakter fran SAS.

SAS Danmark A/S évriga verksamhet redovisar daref-
ter ett resultat om 14,8 (14,4) MDKK. SAS Danmark A/S
totala resultat fore skatt blev 539,7 (407,2) MDKK.

SAS Danmark A/S foretar sdsom tidigare storre skatte-
massiga avskrivningar an planenliga avskrivningar pa be-
stéllda och levererade flygplan. Avskrivningarna har for
1997 medfort en 6kning av den latenta skatteskulden
med 47 MDKK.
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I samband med att reglerna om skattelattnad pa inkomster
fran utlandet upphor i och med utgangen av 1999, avséttes
latent skatt enligt den da gallande skattesatsen.

SAS Danmark A/S resultat efter skatt uppgick darefter
till 379,6 (299,7) MDKK.

AKTIEAGARE
Vid utgangen av 1997 fanns ca 4 000 aktieagare noterade,
svarande till ca 84 % av aktiekapitalet.
Foljande aktiedgare omfattas av aktiebolagslagens

§28aoch b:
— Den danska staten, 23 500 000 aktier eller

50 % av aktiekapitalet.
— State Street Bank and Trust as nominee, USA,

5 462 833 aktier eller 11,6 % av aktiekapitalet.
—Janus Capital Corporation, USA, 2 710 170 aktier

eller 5,77 % av aktiekapitalet.

UTDELNINGSPOLITIK
Styrelserna i SAS moderbolag har som ambition att bedriva
en gemensam utdelningspolitik, vilken syftar till att utdel-
ningen for respektive SAS aktie &r lika stor vid omrakning
till en och samma valuta.

Den arliga utdelningen faststélls med beaktande av SAS
Gruppens resultatutveckling, kapitalbehov samt relevanta
konjunkturférhallanden.

FORSLAG TILL UTDELNING

Vid den kommande bolagsstéamman kommer styrelsen
att foresla en utdelning om 3,50 (2,60) DKK per aktie. Ut-
delningen kommer att utbetalas den 29 april 1998.

UTSIKTER FOR 1998
Betraffande utsikter for 1998 hanvisas till information som
lamnats av SAS.



SAS DANMARK A/S

Resultatrakning

SAS DANMARK A/S FLYGTRAFIKRORELSE

(2/7 AV KONSORTIERNA SAS OCH SAS COMMUTER), MDKK 1997 1996
SAS

Rorelseintakter 8 805,1 8006,6
Rorelsekostnader -7 987,6 -7 277,6
Avskrivningar -356,3 -349,3
Finansiella poster, netto 11,8 8,7
Ovriga poster 52,4 -1,0
Arets resultat 525,4 387,4
SAS Commuter

Rorelseintakter 192,9 153,4
Rorelsekostnader -175,2 -129,5
Avskrivningar -17,8 -16,8
Finansiella poster, netto -0,4 -1,7
Arets resultat -0,5 5,4
Arets resultat, flygtrafikrérelsen 524,9 392,8
SAS DANMARK A/S OVRIGA VERKSAMHET

Hyresintakter 0 3,8
Rérelsekostnader 2,0 2,5
Personalkostnader — Not 1 1,7 1,8
Bidrag till SAS Danmark A/S Hjeelpefond 0,7 1,0
Totala kostnader 4,4 53
Resultat fore finansiella poster -4,4 -1,5
Finansiella intakter — Not 2 23,1 17,1
Finansiella kostnader — Not 3 3,9 1,2
Finansnetto 19,2 15,9
Arets resultat i SAS Danmark A/S évriga verksamhet 14,8 14,4
Totalt resultat fore skatt 539,7 407,2
Skatt - Not 4 160,1 107,5
Resultat efter skatt 379,6 299,7
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SAS DANMARK A/S

Balansrdakning

TILLGANGAR, MDKK

EGET KAPITAL OCH SKULDER, MDKK

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1997 1996 1997 1996

Finansiella anlaggningstillgangar Eget kapital

Kapitalandelar i konsortierna SAS, Aktiekapital 470,0 470,0

Scanair och SAS Commuter—Not5 3326,9 3086,8  yerkursfond 4112 4112

Summa anléggningstillgngar 3326,9 30868  (vriga reserver 2102,5 1890,9
Summa Eget kapital - Not 10 2983,7 2772,1

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forutbetald skatt — Not 6 15,4 0 Avsittningar

Tillgodohavande hos SAS - Not 7 715,6 727,3 | atent skatt — Not 11 911,0 8640

Vérdepapper — Not 1.3 10 summa avsattningar 911,0 864,0

Likvida medel — Not 9 1,1 29

Summa omsattningstillgangar 733,4 7312 Kortfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR 4060,3 3818,0  Skatt—Not12 0 58,0
Ovriga skulder 1,1 1,7
Utdelning 1645 122,2
Summa kortfristiga skulder 165,6 1819
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 4 060,3 3818,0
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SAS DANMARK A/S

Finansieringsanalys

MDKK 1997 1996
Arets resultat fore skatt 539,7 407,2
Varderegleringar -0,4 -0,3
Ovrigt -0,6 -9,9
Internt tillforda medel 538,7 397,0
Betald skatt -186,5 -72,5
Medel frén arets verksamhet 352,2 324,5
Forsaljning av byggnader - 158,3
Kapitaltillskott till SAS - -350,5
Innestdende resultatandel i SAS Konsortiet och Konsortiet SAS Commuter -524,9 -387,2
Overforing frdn SAS 293,1 —243,5
Investeringar, netto -231,8 -822,9
Kapitalhdjning - 556,1
Utdelning -122,2 -97,5
Amortering - -3,3
Extern finansiering, netto -122,2 455,3
Forandring likvida medel -1,8 -43,1
Likvida medel 1 januari 2,9 46,0
Likvida medel 31 december 1,1 2,9
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SAS DANMARK A/S

Redovisnings- och
varderingsprinciper

SAS Gruppens bokslut &r uppréttat i enlighet med Inter-
national Accounting Standards Committee’s (IASC) re-
kommendationer.

For SAS Konsortiet géller sasmma redovisningsprinci-

per med féljande undantag:
— Dotterforetag och intresseféretag:
| SAS Gruppen redovisas intresseforetagens resultat i en-
lighet med kapitalandelsmetoden. Aktieinnehaven tas upp
som anlaggningstillgangar enligt IASC, dvs. andelen av
eget kapital. SAS Konsortiets dotterforetags och intresse-
foretags resultat ingar ej i konsortiets redovisning, medan
mottagen utdelning intéktsfores.

Aktieinnehaven tas upp som anlaggningstillgang till
anskaffningskostnad eller nedskrivet véarde i det fall vardet
har bedémts vara lagre an vid anskaffningstidpunkten.
SAS Danmark A/S arshokslut &r uppréttat i 6verensstam-
melse med bestammelser i arsredovisningslagen, gallan-
de danska redovisningsrekommendationer samt de krav
som stélls av Kébenhavns Fondsbors betraffande arsredo-
visning i danska borsnoterade foretag.

Anvanda redovisningsprinciper, som ar oférandrade
fran 1996, ar foljande:

—SAS Danmark A/S andel av resultatet i konsortierna SAS
och SAS Commuter omréknas till arets genomsnittskurs.
For 1997 var genomsnittskursen for svenska kronor:
100 SEK = 86,54 (86,47) DKK.

FEMARSOVERSIKT

- Finansiella anlaggningstillgdngar, som bestar av kapital-
andelarna i konsortierna SAS och SAS Commuter, om-
raknas till danska kronor till balansdagens kurs, dar
100 SEK = 86,31 (86,37) DKK. Omrakningsdifferen-
serna ingar i eget kapital.

— Vardepapper upptas till den pa balansdagen noterade
officiella kursen. Kursvinst eller kursforlust resultatfors
under finansiella poster.

— Skulder ar upptagna till palépande belopp.

—Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omraknas till
danska kronor med balansdagens kurs. Valutakursdif-
ferenser ingar i resultatrakningen.

— Bolagsskatt kostnadsfors med det belopp som kan han-
foras till arets resultat. Den kostnadsforda skatten om-
fattar aktuell skatt pa arets skattepliktiga intakt samt om-
vérdering av latent skatt.

Avsattning till latent skatt beraknas pa temporéara skillnader

som beror pa att intakter och kostnader inte ingar i resultat-

redovisningen och den skattepliktiga inkomsten i samma
period. Latent skatt berdknas pd omséttningstillgangar
och anlaggningstillgdngar. Vid berékning av latent skatt
anvands aktuell skattesats.

Betraffande detaljerade finansieringsanalyser hanvisas
till sidorna 64 och 68 avseende SAS Gruppen och SAS

Konsortiet.

MDKK 1997 1996 1995 1994 1993
Resultat

Resultatandel i SAS, Scanairs och SAS Commuters verksamhet?! 525 393 535 515 -149
Resultat fore skatt 540 407 545 525 -130
Arets resultat 380 300 281 490 -130
Balansrakning

Anlaggningstillgdngar 3327 3087 2625 2137 1748
Omsattningstillgdngar 733 731 322 135 39
Summa tillgdngar 4060 3818 2947 2272 1787
Eget kapital 2 984 2772 2024 1622 1717
Langfristiga skulder och avsattningar 911 864 730 563 65
Kortfristiga skulder 165 182 193 87 5
Summa Eget kapital och skulder 4060 3818 2947 2272 1787
Aktiedata

Utdelning 165 122 98 81 -
Borskurs vid arets slut DKK2 100 73 483 4950 2340
Eget kapital pr aktie DKK2 63 59 996 3193 2327
Likviditetsgrad 4.4 4,0 1,7 1,6 7,8
Soliditet, % 73,5 72,6 68,6 71,4 66,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,7 12,0 21,0 26,1 -
Avkastning pa eget kapital, % 12,5 12,0 14,1 31,0 -

1 Scanairs verksamhet upphorde per 31 december 1993.

21995 utikades aktiekapitalet fran 50,8 MDKK till 203,2 MDKK genom fondemission. Samtidigt &ndrades aktiernas nominella vérde till 25 DKK. Under 1996 beslutades att tilldela aktie-
dgarna fondaktier i relationen 5:3 och samtidigt nedsattes aktiernas nominella vérde fran 25 DKK till 10 DKK. Dérefter genomfordes en nyemission i relationen 9:4. Till sist gjordes en
mindre emission till marknadskurs varefter bolagets nominella aktiekapital uppgar till 470 MDKK.



NOT 1 - Antal anstéllda och personalkostnader

SAS DANMARK A/S

Noter

NOT 3 - Finansiella kostnader

MDKK 1997 1996 MDKK 1997 1996
SAS Danmark A/S har haft 3 anstallda Rantekostnader m.m. 3,9 12
Loner (harav till ledning 0,3) 0,9 1,3
Sociala kostnader och pensionskostnader 0,2 0,1 NOT 4 — Skatter
Arvode till styrelsen 0,4 0,4
Arvode till SAS Konsortiets representantskap MDKK 1997 1996
(danska medlemmar) 0.2 Skatt pa rets resultat 130,0 58,0
Totala personalkostnader 17 18 Korrigering av tidigare &rs skattekostnad -17,1 -17,6
Utlandsk skatt 0,2 0,1
NOT 2 - Finansiella intakter Avsatt for latent skatt 47,0 67,0
Totalt 160,1 107,5
MDKK 1997 1996
Kursvinst vardepapper 0,4 0,3
Ranteintakter fran SAS 22,5 14,0
Ovriga ranteintakter 0,2 2,8
Totala finansiella intakter 23,1 17,1
NOT 5 - Kapitalandelar i konsortierna SAS, Scanair och SAS Commuter
31/12 1997 31/12 1996
totalt 217 totalt 217
MSEK MDKK MSEK MDKK
Konsortiet SAS
Insatskapital vid borjan av aret 11992 2959,3 9 868 2348,6
Kapitaltillskott juni 1996 1400 350,5
Kursomrékning -2,1 81,5
11992 2957,2 11268 2780,7
Arets resultat 2125 MSEK
Utbetalas till moderbolagen 1141 MSEK
Ej utbetalt 984 242,7 724 178,7
Insatskapital i SAS 12 976 3199,9 11992 2959,3
Konsortiet Scanair (avvecklat)
Insatskapital vid arets bérjan 2 0,5 2 0,5
Konsortiet SAS Commuter
Insatskapital vid arets borjan 515 127,0 493 117,3
Kursomrakning 0 43
B 127,0 493 121,6
Arets resultat — ej utbetalt -2 -0,5 22 5,4
Insatskapital i SAS Commuter 513 126,5 515 127,0
Kapitalandel i konsortierna 13491 3326,9 12509 3086,8
NOT 6 - Forutbetald skatt NOT 7 - Tillgodohavanden
31/12 31/12 31/12 31/12
MDKK 1997 1996 MDKK 1997 1996
Forutbetald skatt 145,4 0 Avrékning med SAS 281,8 208,3
Forvantad palépande skatt -130,0 0 Innestdende hos SAS (enligt avtal) 433,8 517,5
Férutbetald skatt vid arets slut 15,4 0 Andra tillgodohavanden 0 1,5
Totala tillgodohavanden 715,6 727,3

91



NOT 8 — Vérdepapper

SAS DANMARK A/S

NOT 11 - Avséattningar

31/12 31/12 31/12 31/12
MDKK 1997 1996 MDKK 1997 1996
Aktier i Kebenhavns Lufthavne A/S 1,3 1,0 Latent skatt 1 januari 864,0 726,0
Overfort frén eget kapital - 71,0
NOT 9 — Likvida medel Okning i latent skatt enligt resultatrakningen 47,0 67,0
Totala avsattningar 911,0 864,0
31/12 31/12
MDKK 1997 1996
NOT 12 - Skatt
Bank 1,1 29
Totala likvida medel 1,1 2,9 31/12 31/12
MDKK 1997 1996
NOT 10 - Eget kapital Forvantad palépande skatt 130,0 58,0
Forutbetalt -130,0 0
31/12 31/12 Skatt totalt 0 58,0
MDKK 1997 1996
Aktiekapital ) . )
) ) NOT 13 - Arvode till av bolagsstdmman valda revisorer
1 januari 470,0 203,2
Fondemission - 1219 Kostnadsférda arvoden till KPMG C. Jespersen 1997 for revision utgjor-
Teckningsrattsemission - 1445 de 50 000 DKK och for andra tjanster 150 000 DKK (skatteradgivning
Emission till marknadskurs _ 04 m.m.). Arvode till Deloitte & Touche utgjorde 1997 for revision 30 000
" - - DKK och fér andra tjanster 50 000 DKK.
Utestaende aktier 47 000 000 & 10 DKK
Aktiekapital 470,0 470,0
Overkursfond
1 januari 411,2 0
Overfort till fondemission - 4218
Overfort till vriga reserver - -10,6
Overkursfond 411,2 411,2
Uppskrivningsfond
1 januari 0 138,8
Overfort till fondemission - -39,8
Overfort till vriga reserver - -99,0
Uppskrivningsfond 0 0
Ovriga reserver
1 januari 1890,9 16821
Overfért frén uppskrivningsfond - 99,0
Overfort till fondemission - -82,1
Kursomrékning konsortierna -3,5 85,4
Kursomrékning av latent skatt (0] -71,0
Overfort fran resultatet 215,1 177,5
Ovriga reserver 2102,5 18909
Totalt eget kapital 2983,7 27721
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SAS DANMARK A/S

Forslag till vinstdisposition

SAS Danmark A/S styrelse foreslar bolagsstamman att resultat efter skatt, 379,6 MDKK, disponeras salunda:

Utdelning 164,5 MDKK
Avsittes till 6vriga reserver 215,1 MDKK
Totalt 379,6 MDKK

Styrelsen inger bokslut for perioden 1 januari till 31 december 1997 for bolagsstémmans godkdnnande.

KOPENHAMN DEN 1 APRIL 1998

LEDNING

JAN STENBERG
VERKSTALLANDE DIREKTOR

STYRELSE

HUGO SCHR@DER ANDERS ELDRUP

ERIK SORENSEN SONJA MIKKELSEN
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SAS DANMARK A/S

Revisionspberdttelse

Vi har reviderat det av ledningen for SAS Danmark A/S
framlagda arshokslutet for 1997.

UTFORD REVISION

Vi har planerat och genomfort revisionen i enlighet med
god revisionssed for att i rimlig grad forsékra oss om att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga fel eller brister.
Under revisionen har vi utifrdn en vardering av vasentlig-
het och risk granskat underlag och dokumentation for
belopp och annan information i rsredovisningen. Vi har

ocksa provat anvanda redovisnings- och varderingsprin-
ciper samt varderat huruvida informationen i arsredovis-
ningen som helhet &r tillfredsstéllande.

Revisionen har ej givit anledning till anmérkning.

SLUTSATS

Det ar var uppfattning att arsbokslutet ar upprattat i over-
ensstdmmelse med lagstiftningens krav samt att det ger
en rattvisande bild av tillgdngar och skulder, ekonomisk
stallning samt resultat.

KOPENHAMN DEN 1 APRIL 1998

DELOITTE & TOUCHE
AUKTORISERAT REVISIONSFORETAG

STIG ENEVOLDSEN KLAUS HONORE
AUKTORISERADE REVISORER
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KPMG C. JESPERSEN
AUKTORISERADE REVISORER

KNUD PLENGE
AUKTORISERAD REVISOR



SAS DANMARK A/S

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls den 23 april 1998 kl 16.00 i Radisson SAS Falconer Center,
Falkoner Allé 9, 2000 Frederiksberg.

Styrelse och ledning

Vid ordinarie bolagsstimma 1997 godkéndes att SAS
Danmark A/S lokala representantskap upphor samt att
styrelsen begransas till fyra ledamaoter.

STYRELSE

Representanter for privata &garintressen:

HUGO SCHR@DER (ordférande), Direktor.
Styrelseordférande i Danisco A/S. Vice styrelseordférande
i Incentive A/S. Styrelseledamot i Chr. Augustinus
Fabrikker A/S.

ERIK SGRENSEN Verkstallande direktor i Chr. Hansen
Holding A/S. Styrelseledamot i ISS-International Service
System A/S och Maersk Medical A/S.

95

Representanter for staten:

ANDERS ELDRUP (vice ordférande). Departementschef
i Finansministeriet. Vice styrelseordférande i Dansk Olie
og Naturgas A/S.

SONJA MIKKELSEN Fullmaktig, MF.

Ledning:

JAN STENBERG Verkstéllande direktor.

I juni 1997 utndmndes koncernchef Jan Stenberg,
Scandinavian Airlines System, till verkstéllande direktor

i SAS Danmark A/S savél som i SAS Norge ASA som SAS
Sverige AB.



SAS NORGE ASA

SAS Norge ASA
Styrelsens forvaltnings-
berdttelse

Genom konsoritalavtal med SAS Danmark A/S och SAS
Sverige AB driver SAS Norge ASA flygtrafikrorelse i kon-
sortierna Scandinavian Airlines System (SAS) och SAS
Commuter.

Konsortiernas nettoresultat fordelas mellan égarfore-
tagen SAS Danmark A/S , SAS Norge ASA och SAS Sverige
AB med respektive 2/7, 2/7 samt 3/7.

SAS Norge ASA har tillsammans med SAS Danmark A/S
och SAS Sverige AB solidariskt ansvar for SAS och SAS
Commuters forpliktelser.

SAS bokslut med kommentarer &r integrerade med ars-
redovisningen for SAS Norge ASA, varfor bada rapporterna
bor ses i ett sammanhang.

AFFARSIDE

Affarsidén i SAS Norge ASA &r att bedriva ett aktivt 4gande
i SAS Konsortiet. Det dvergripande malet ar att langsiktigt
utveckla SAS genom aktivt styrelsearbete.

VERKSAMHET
Verksamheten i SAS Norge ASA omfattar administration
och forvaltning av bolagets agarintressen i de tva konsor-
tierna.

RESULTAT
Resultat fore skatt uppgick till 466 (423) MNOK.

Det ar styrelsens uppfattning att resultat- och balans-
rakning med tillhdérande noter ger tillfredsstéllande infor-
mation om utvecklingen under aret samt den finansiella
stéllningen vid arets slut.

Betréffande resultatutveckling och finansiell stéllning
samt utvecklingstendenser, viktiga hdndelser och oséker-
hetsfaktorer av betydelse for vardering av bolaget, hanvi-
sas till specifika avsnitt i SAS Gruppens arsredovisning.

AKTIEAGARE
Aktiekapitalet i SAS Norge ASA uppgick per 31 december
1997 ill 470 000 000 NOK fordelat pa 47 000 000 aktier
a 10 NOK.

Halften av aktierna, serie A, &gs av den norska staten.
Den andra hélften, serie B, &gdes per 31 december 1997
av 2 446 andra aktiedgare. Endast B-aktierna &r notera-
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de pa Oslo Bérs. Av bolagets aktier ar det endast den
norska staten som dger mer &n 20 % av aktiekapitalet.
Andelen utlandségande var 16,3 %.

Enligt aktiebolagslagens 811-12 lamnas foljande upp-
lysningar dver styrelsemedlemmars, revisorers samt verk-
stallande direktdrens aktieinnehav inklusive aktier som
ags av make/maka, minderariga barn etc., (aktiebolags-
lagen § 1-2).

Styrelsemedlemmar: Bjgrn Eidem 5 861.

ARVODE OCH ERSATTNINGAR
Arvode till styrelse och representantskap uppgick totalt
till 551 TNOK. L6n och formaner till den férre verkstéllande
direktéren fram till pensioneringen var 235 TNOK. Efter
en o6vergangsperiod med tillférordnad verkstéllande di-
rektor ar koncernchefen i SAS &ven verkstéllande direk-
tor i SAS Norge ASA dock utan ytterligare gottgorelse an
det som utgar i SAS.

Arvode till bolagets revisor ar kostnadsfort med 100
TNOK avseende revision och 212 TNOK avseende 6vrig
radgivning.

UTDELNINGSPOLITIK
Styrelserna i SAS moderbolag har som ambition att bedriva
en gemensam utdelningspolitik, vilken syftar till att utdel-
ningen for respektive SAS aktie &r lika stor vid omrakning
till en och samma valuta.

Den arliga utdelningen faststélls med beaktande av SAS
Gruppens resultatutveckling, kapitalbehov samt relevanta
konjunkturférhallanden.



SAS NORGE ASA

FORSLAG TILL UTDELNING
Baserat pa forslag fran SAS styrelse har SAS konsortiets
representantskap beslutat att for rakenskapsaret 1997
Overfora 1 141 MSEK till &garbolagen. Resterande del av
SAS konsortiets dverskott for 1997, 984 MSEK, tillférs in-
satskapitalet i konsortiet. Dérefter kommer insatskapitalet
i konsortiet att uppga till 12 976 (11 992) MSEK, varav
SAS Norge ASA's andel &r 3 708 (3 426) MSEK.
Styrelsen foreslar bolagsstamman att 3,70 NOK per
aktie lamnas i utdelning for 1997, mot 2,80 NOK forega-
ende ar.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att Gverskottet, 336 MNOK, disponeras
salunda:

Utdelning 174 MNOK
Till reservfond 121 MNOK
Till dispositionsfond 41 MNOK

336 MNOK

UTSIKTER FOR 1998
Betraffande utsikter for 1998 hanvisas till information som
lamnats av SAS.

DEN 31 DECEMBER 1997

BARUM

DEN 1 APRIL 1998

MADS HENRY ANDENAS

BJZRN EIDEM
ORDFORANDE

KARI GJESTEBY

HARALD NORVIK
VICE ORDFORANDE

JAN STENBERG
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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SAS NORGE ASA

Resultatrdkning

MNOK 1997 1996
Rorelseintakter 9422 8895
Rorelsekostnader -8529 -8 057
Avskrivningar enligt plan — Not 1 -493 -433
Totala rorelsekostnader -9022 -8490
Rorelseresultat 400 405
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 25 -
Ovriga poster 30 =l
Utdelning 30 4
Finansiella intakter 197 268
Finansiella kostnader -216 -253
Finansnetto 11 19
Resultat fore skatt — Not 2 466 423
Skatter — Not 3 -130 -120
Resultat efter skatt 336 303
Vinstdisposition samt férandringar i eget kapital

Utdelning 174 132
Avséttning till reservfond 121 101
Avséttning till dispositionsfond 41 189
Overfort fran aterforingsfond - -119
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SAS NORGE ASA

Balansrdkning

TILLGANGAR, MNOK

EGET KAPITAL OCH SKULDER, MNOK

OMSATTNINGSTILLGANGAR 1997 1996 1997 1996
Kassa, bank och kortfristiga Kortfristiga skulder
placeringar 2543 2915 Leverantorsskulder 348 292
Kortfristiga fordringar 1346 976 Trafikavrakning (netto) 521 441
Forutbetalda kostnader och Upplupna kostnader och
upplupna intakter 190 126 fyrutbetalda intakter 992 813
Forskott till leverantérer 1 1 Betalbar skatt — Not 3 120 137
Varulager och forrad 169 136 Utdelning 174 132
Summa omsattningstillgangar 4249 4154 ortfristig del av Iangfristiga skulder 148 234
) Ovriga kortfristiga skulder 937 746
ANEOINIMEEIEHG N Summa kortfristiga skulder 3240 2795
Aktier och andelar 584 581
Langfristiga fordringar — Not 5 341 231 Langfristiga skulder
Immateriella tillgangar — Not 1 3 6 Langfristiga skulder 2822 3087
Forskott till leverantorer 290 79 Latent skatt — Not 3 419 402
Pagaende anlaggningar 285 118 Foriagslan 209 198
Flygplan — Not 1 3208 3405  symma langfristiga skulder 3450 3687
Reservmotorer och reservdelar— Not1 267 243
Verkstadsinventarier och service- Eget kapital
utrustning for flygplan — Not 1 31 26 Aktiekapital (47 000 000 aktier
Inventarier och fordon — Not 1 86 92  alO0NOK) 470 470
Byggnader och inredningar — Not 1 886 911 Reservfond 519 398
Mark — Not 1 31 32 Summa bundet eget kapital 989 868
Summa anlaggningstillgangar 6012 5724
Omrakningsdifferenser 475 462
SUMMA TILLGANGAR 10261 9878 Dispositionsfond 2107 2066
Summa fritt eget kapital 2582 2528
Summa eget kapital — Not 4 3571 3396
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER — Not 2 10261 9878
Stéllda panter 8 8
Ansvarsforbindelser 249 315
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SAS NORGE ASA

Finansieringsanalys*

TNOK 1997 1996
Arets verksamhet

Betalning for varor och tjanster —1553 -3 258
Betalning till anstéllda, pensionskassor, arbets-

givaravgifter, skatteavdrag m.m. -2612 -3384
Inbetalda utdelningar 15 11
Inbetalda réntor 2788 16 368
Betalda réntor -47 -4 246
Betalda skatter -130 284 -196 118
Medel fran arets verksamhet -131 692 -190 628

Investeringar

Inbetalt vid forséljning av anlaggningstillgangar 0 206 071
Betalt vid kop av anlaggningstillgangar 0 -23
Betalt vid kdp av vardepapper 0 —26 006
Inbetalt vid forsaljning av vardepapper 26 006 397 397
Netto investeringar 26 006 577 439
Finansiering

Nyupplaning langfristig skuld 5000 0
Amortering langfristig skuld - -143 770
Kapitaltillskott till SAS - -390 625
Utdelning -131 600 -157 271
Overforing fran SAS 225023 313672
Netto finansiering 98 423 -377 994
Avstamning

Resultat fore skatt 465 906 422 945
Resultatandelar i SAS och SAS Commuter -960 400 —-845 283
Periodens betalda skatter -130 284 -196 118
Planenliga avskrivningar i SAS och SAS Commuter 493 041 432713
Planenliga avskrivningar SAS Norge ASA 94 90
Avrékning SAS 0 -4512
Skillnad kostnadsférda pensionskostnader och in- och utbetalningar -247 -687
Forandring upplupna kostnader 27 =272
Forandring dvriga interimsposter 171 496
Medel fran arets verksamhet -131 692 -190 628
Likvida medel 1 januari* 11 870 3052
Forandring likvida medel -7 262 8818
Likvida medel 31 december* 4 608 11870

* Avser SAS Norge ASAs egen verksamhet.



SAS NORGE ASA

Kommentarer till arsbokslutet

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

SAS Norge ASAs bokslut &r upprattat i enlighet med norsk
redovisningsstandard samt rekommendationer avseende
god redovisningssed. SAS bokslut utgér en integrerad del
i SAS Norge ASAs arsredovisning.

Anvanda redovisningsprinciper och noter som refererar
till poster i SAS bokslut aterupprepas ej i det féljande.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
i Ovrigt beskrivs nedan.

Det bor noteras att skillnaden mellan IAS och géllande
redovisningsregler enligt norsk god redovisningssed, i hu-
vudsak avser bruk av kapitalandelsmetoden i bolagsre-
dovisningen samt redovisning av orealiserade valutakurs-
vinster och valutakursforluster pa langfristiga tillgangar
och skulder.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Bokslutet for SAS Norge ASA omfattar 2/7 av konsortierna
SAS och SAS Commuter samt egen verksambhet.

Bolagets &garandelar i konsortierna &r redovisnings-
massigt behandlade enligt bruttometoden sasom delégan-
de i en gemensamt kontrollerad verksamhet (joint ventu-
re). Enligt denna metod redovisar SAS Norge ASA 2/7 av
samtliga intakter, kostnader, tillgangar och skulder i de tva
konsortierna (se Not 3).

Interna transaktioner och mellanhavanden elimineras
vid konsolideringen.

Konsortiernas rakenskaper fors i svenska kronor (SEK).
Vid omrakning av balansrékningarnas poster anvands
valutakursen per 31 december for alla poster med undan-
tag for anlaggningstillgdngar och 6vriga langfristiga inve-
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steringar. De sistndmnda omréknas enligt valutakursen
vid anskaffningstidpunkten.

Resultatrékningarna omréknas till periodens genoms-
nittskurs med undantag for avskrivningar samt vinst eller
forlust vid avyttring av anlaggningstillgdngar och 6vriga
langfristiga investeringar vars underliggande balanspos-
ter omréknas till valutakurs vid anskaffningstidpunkten.
Omrékningsdifferenser fors direkt till eget kapital.

Vid omrakning anvandes 92,59 NOK fér 100 SEK
som genomsnittskurs for 1997 mot 96,28 NOK foregaen-
de ar. Balansdagskursen per 31 december var for 1997
93,28 NOK mot 93,85 NOK foregaende ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagets egna anlaggningstiligdngar samt andel av anlagg-
ningstillgdngarna i SAS och SAS Commuter &r i balans-
rakningen upptagna till historisk anskaffningskostnad med
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

SKATTER
Skattekostnader omfattar betalbar skatt samt periodens
forandring av latent skatt. Forandringen i latent skatt utvi-
sar skatter som varit latenta fran tidigare ar eller framtida
betalbara skatter baserat pa arets verksamhet.

Latent skatt i balansréakningen baseras pa temporara
positiva skillnader mellan redovisning och beskattning
som beror pa olika periodiseringsregler. Nominell skat-
tesats om 28 % har lagts till grund for berékningen.

Positiva och negativa temporéra skillnader utjamnas i
den man dessa aterfors eller kan aterféras i sasmma period.



NOT 1 - Avskrivningar anlaggningstillgangar

SAS NORGE ASA

Noter

ANDEL AVSKRIVNINGAR | KONSORTIERNA SAS OCH SAS COMMUTER, TNOK

Bokfort varde
1 januari 1997

Investeringar/
avyttringar netto

Bokfort varde
Arets avskrivn. 31december 1997

SAS

Immateriella tillgdngar 6 050 79 2540 3589
Flygplan 3221525 170401 349 343 3042583
Reservmotorer och reservdelar 227154 53940 28 650 252444
Verkstadsinventarier och serviceutr. 25712 13915 9021 30606
Maskiner, inventarier, fordon 90 804 34417 40211 85010
Byggnader och inredningar 911 310 16 345 41877 885778
Mark och markanlaggningar 30325 -317 212 29796
Summa 4512 880 288780 471854 4329 806
SAS Commuter

Flygplan 183792 397 19 020 165 195
Reservdelar 16 054 661 1720 14 996
Inventarier och fordon 802 370 450 723
Summa 200648 1429 21190 180914
AVSKRIVNINGAR | EGEN VERKSAMHET | SAS NORGE ASA EGNA INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR

TNOK Inventarier Mark DE SENASTE 5 AREN

Anskaffningskostnad TNOK Investeringar Avyttringar
1 januari 1997 406 1528 1993 - -
Investeringar under aret - - 1994 - 1500
Avyttringar under aret - - 1995 384 175
Ackumulerade planenliga 1996 22 206 800
avskrivningar -237 - 1997 _ _
Bokfort varde 31 december 1997 169 1528

Arets planenliga avskrivningar 94 -

Avskrivningssats 20-30% -

NOT 2 - Resultat- och kapitalandelar

RESULTAT, MNOK 1997 1996 BALANSRAKNING 1997 1996
Hyresintakter - 4 Tillgangar SAS Norge ASA 311 266
Rorelsekostnader och avskrivningar -4,0 -6 Andel konsortiet SAS® 3816 3641
Finansnetto 2,5 12 Andel konsortiet SAS Commuter! 160 161
Resultat egen verksamhet fore skatt -15 10 Summa tillgangar 4287 4068
Andel resultat konsortiet SAS! 562,0 431 Skulder SAS Norge ASA 716 672
Andel resultat konsortiet SAS Commuter! -1,0 6 Eget kapital 3571 3396
Justeringar2 -94,0 -24 Summa Eget kapital och skulder 4287 4068
Resultat fore skattekostnad 466,0 423

1 Andel resultat i konsortierna SAS och SAS Commuter utgér 2/7 av 2 125 MSEK respek-
tive -2 MSEK omréknat till genomsnittskurs. Andel resultat i SAS dotterféretag &r inte in-

kluderade.

2Justeringar uppstér i huvudsak vid omrékning av underlag fr avskrivningar samt realisa-

tionsresultat till historiska valutakurser.
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1 Inkluderar andel av anldggningstillgdngar omréknade till historiska valutakurser. Vid om-
rékning av andelarna till balansdagskurs per 31 december 1997 hade det bokférda vérdet

varit 360 respektive 24 lagre.



NOT 3 - Skatter

SAS NORGE ASA

TEMPORARA SKILLNADER

PER 31 DECEMBER 1997 1996
I enlighet med interimistisk norsk redovisningsstandard for redovisning ~ Kundfordringar -10 -9
av skatt &r negativa temporara skillnader utjgmnade mot positiva tem- Varulager -12 -11
[Tl skﬂlpader._ . . . . Langfristiga fordringar 0 -10

Temporéra skillnader ar baserade pa prelimindra uppgifter/upps- .

kattningar frn SAS. Aktier 89 69

Anlaggningstillgéngar 1207 1230
MNOK 1997 1996 Vinst- och férlustkonto 336 405
Redovisat resultat fore skatt 466 423 Ovriga temporéra skillnader -116 -236
Permanenta skillnader 5 5 Underlag for latent skatt 1496 1437

Latent skatt i balansrékningen (28 %) 419 402
Foérandringar i temporara skillnader:
Kundfordringar 1 -3 SPECIFIKATION AV SKATTEKOSTNAD 1997 1996
Varulager 1 Beraknad betalbar skatt 120 137
Langfristiga fordringar - Foréndring av latent skatt 17 =17
Anlaggningstillgdngar 66 26 For mycket avsatt 1996 -7 -
Uppskrivning (0] 111 Arets skattekostnad i resultatrakningen 130 120
Vinst- och forlustkonto -44 -10
. . X Preliminart RISK-belopp per 1 januari 1998 ar beraknat till 2,87 NOK
Ovriga temporéra skillnader -65 =65 per aktie. RISK-beloppet per 1 januari 1997 ar slutligt faststallt till 4,33
Skattepliktig intakt 429 488 NOK per aktie.
Beréknad betalbar skatt (28 %) 120 137
NOT 4 - Eget kapital

Dispositions- Omraknings-

MNOK Aktiekapital Reservfond fond differens Summa
Per 1 januari 1997 470 398 2066 462 3396
Resultat exkl. utdelning - 121 41 - 162
Féréndring omrékningsdifferens - - - 13 13
Per 31 december 1997 470 519 2107 475 3571

NOT 5 - Pensionsforpliktelser

Bolagets pensionsforpliktelser tdcks genom en kollektiv pensionsordning
och omfattar tva anstallda och tva pensionarer (netto pensionsmedel
+456 TNOK) samt skuld avseende en fortidspensionar (-301 TNOK).



SAS NORGE ASA

Revisionspberdttelse

Vi har reviderat arsredovisningen for SAS Norge ASA for
1997 vilket utvisar ett resultat for ret om 336 MNOK. Ars-
redovisningen, som omfattar styrelsens arsberéttelse, resul-
tatrékning, balansrékning, finansieringsanalys och noter,
ar avgiven av bolagets styrelse och verkstéllande direktor.

Var uppgift ar att granska bolagets arsredovisning, ra-
kenskaper samt forvaltningen i 6vrigt.

Vi har utfort revisionen i enlighet med géllande lagstift-
ning, rekommendationer samt god revisionssed. Vi har ge-
nomfort revisionen pa det satt som ansetts nodvandigt for
att bekréafta att arsredovisningen inte innehaller vasentliga
fel eller brister. Vi har granskat ett urval av underlag for
belopp och annan information. Vi har dven prévat redo-

visningsprinciperna samt de véarderingar och uppskattning-
ar som gjorts av ledningen saval som innehall och presen-
tation av arsredovisningen. | den grad det omfattas av god
revisionssed har vi genomgatt bolagets formaégenhetsfor-
valtning och interna kontroll.

Styrelsens forslag till disposition av arets dverskaott till-
fredsstaller aktiebolagslagens krav.

Enligt var uppfattning ar arsredovisningen uppgjord i
enlighet med aktiebolagslagen och ger en rattvisande bild
av den ekonomiska stélliningen per 31 december 1997 och
resultatet for rakenskapsaret i overensstammelse med
god redovisningssed.

OSLO DEN 1 APRIL 1998

DELOITTE & TOUCHE

OLAV REVHEIM
AUKTORISERAD REVISOR
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SAS NORGE ASA

Bolagsstamma

Ordinarie bolagstamma halls den 22 april 1998 kI 16.00 pa Radisson SAS Scandinavia Hotel, Oslo.

Styrelse

STYRELSELEDAMOTER UTSEDDA AV
STYRELSELEDAMOTER UTSEDDA AV STATEN PRIVATA AGARINTRESSEN

HARALD NORVIK Koncernchef, vice ordférande BJZRN EIDEM H.r.adv., ordférande
KARI GJESTEBY Direktor MADS HENRY ANDEN/S Prof. dr. jur.



SAS SVERIGE AB

SAS Sverige AB
FOrvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for SAS Sverige AB
(publ.) (org.nr. 556042-5414) avger hdrmed redovisning
for rékenskapséaret 1997.

Genom konsortialavtal med SAS Danmark A/S och SAS
Norge ASA driver SAS Sverige AB flygtrafikrorelse i kon-
sortierna Scandinavian Airlines System (SAS) och SAS
Commuter. SAS driver verksamheter med anknytning till
flygrorelsen i dotter- och intresseféretag (se sid 1V). Dessa
foretag bildar SAS Gruppen. Redovisning av verksamhe-
terna i de tva konsortierna med tillhérande féretagsenhe-
ter finns att tillga pa sidorna 59-69.

Under de senaste aren har SAS &garstruktur i de tre
l&nderna harmoniserats, (se sid 10).

AFFARSIDE

Affarsidén i SAS Sverige AB &r att bedriva ett aktivt 4gande
i SAS Konsortiet. Det dvergripande malet ar att langsiktigt
utveckla SAS genom aktivt styrelsearbete.

VERKSAMHET
SAS Sverige ABs huvudsakliga verksamhet &r att &ga och
forvalta andelarna (3/7) i SAS konsortiet samt bedriva
viss egen finansforvaltning.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 1997
Som ett led i harmoniseringen av SAS moderbolag har
antalet medlemmar i styrelsen reducerats till fyra och VD
i SAS har tilltratt som VD &ven i SAS Sverige AB.
Konsortialavtalet for SAS Konsortiet fornyades under
1997 fram till &r 2020.
Vad géller viktiga handelser i SAS Gruppen héanvisas
till sid [11.

RESULTAT
Resultat for SAS Sverige AB uppgick till 691 (349) MSEK.

PERSONAL
SAS Sverige hade under 1997 i medeltal 3 antal anstéllda
varav 2 man och 1 kvinna.

UTDELNINGSPOLITIK
Styrelserna i SAS moderbolag har som ambition att bedriva
en gemensam utdelningspolitik, vilken syftar till att utdel-
ningen for respektive SAS aktie &r lika stor vid omrakning
till en och samma valuta.

Den arliga utdelningen faststélls med beaktande av SAS
Gruppens resultatutveckling, kapitalbehov samt relevanta
konjunkturférhallanden.

FORSLAG TILL UTDELNING
Utdelningen for rakenskapsaret foreslas bli 4,00 SEK per
aktie och kommer da att uppga till 282 MSEK.

UTSIKTER FOR 1998
Betraffande utsikter for 1998 hanvisas till information som
lamnats av SAS.



SAS SVERIGE AB

Resultatrdkning

MSEK 1997 1996
Resultatandelar i konsortier — Not 1 910,1 681,4
Intékter 6vrig verksamhet 0,8 30,3

910,9 711,7
Personalkostnader -4,9 -4.8
Rorelsens ovriga kostnader -3,1 -24,2
Avskrivningar enligt plan — Not 2 -0,2 -0,6
Resultat fran forsaljning av materiella anlaggningstiligdngar 0 155,5
Rorelseresultat 902,7 837,6
Réanteintakter och liknande resultatposter 46,7 181,7
Réntekostnader och liknande resultaposter 0 -13,6
Resultat efter finansiella poster 949,4 1005,7
Bokslutsdispositioner — Not 3 -10,5 -328,0
Skatt pa arets resultat -248,1 -328,7
Resultat efter skatt 690,8 349,0
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TILLGANGAR, MSEK

SAS SVERIGE AB

Balansrdakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1997 1996  EGET KAPITAL — Not 7 1997 1996
Materiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Maskiner och inventarier — Not 4 0,5 0,8  Aktiekapital (70 500 000 aktier
Summa materiella anlaggnings- al10kn) 705,0 705,0
tillgdngar 0,5 0,8 Uppskrivningsfond 179,0 179,0
Reservfond 141,0 141,0
Finansiella anlaggningstillgangar Summa bundet eget kapital 1025,0 1025,0
Andelar i konsortier — Not 5 5781,8 5360,8
Aktier i koncernféretag — Not 6 120,4 120,4 Fritt eget kapital
Andra aktier 0,0 0,0 Balanserad vinst 188,5 51,0
Summa finansiella anlaggnings- Arets resultat 690,8 349,0
tillgangar 5902,2 54812  aygar: Foreslagen utdelning -282,0 -211,5
Summa anlaggningstillgangar 5902,7 54820  gymma fritt eget kapital 597.3 1885
OMSATTNINGSTILLGANGAR Summa Eget kapital 1622,3 12135
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1,0 1,5  Obeskattade reserver — Not 3 5066,2 5055,7
Fordran pa SAS 1018,4 940,9
Anteciperad 6verforing fran SAS 489,0 361,5 Avsattningar for pensioner 0,5 06
Ovriga fordringar 0,0 119,3
Forutbetalda kostnader och I:éngfristiga gl
upplupna intakter 1,7 2,5  Ovrigalangfristiga skulder 22,1 22,1
Summa kortfristiga fordringar 1510,1 14257 Summalangfristiga skulder 22,1 22,1
Kassa och bank 1,3 7,7  Kortfristiga skulder
Foreslagen utdelning 282,0 211,5
Summa omsattningstillgangar 1511,4 1433,4  Skulder till koncernforetag 120,4 120,5
SUMMA TILLGANGAR 7414,1 69154  Skatteskuld 256,5 230,9
Ovriga skulder 40,9 48,6
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 3,2 12,0
Summa kortfristiga skulder 703,0 623,5
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 74141 69154
Stéllda sékerheter
Stéllda panter SAS Konsortiet (3/7) 12,4 12,0
Ansvarsférbindelser — Not 8 401,4 504,8
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Finansieringsanalys

MSEK 1997 1996

Tillférda medel
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 949 1005
Resultatandelar -910 -681
39 324
Erhallen éverforing fran SAS 362 493
Avskrivningar 0 0
Erhallet vid forsaljning anlaggningstillgangar - 596
Resultat vid forsaljning anlaggningstillgangar - -155
Skatt -248 -329
153 929

Anvanda medel
Utdelning till aktiedgare -211 -1925
Okning av insatskapital i SAS Konsortiet - -600
-211 -2525
Forandring av rorelsekapital -58 -1596

Specifikation av rorelsekapitalforandring

Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga fordringar -43 -90
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga skulder -9 =177
Okning(+)/minskning(-) av likvida medel -6 -1329
-58 -1596



SAS SVERIGE AB

Bokslutskommentarer

REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningen omfattar SAS Sverige AB med 3/7 av SAS
Konsortiet och SAS Commuter Konsortiet.

SAS Sverige ABs arsredovisning for 1997 ar upprattad
i enlighet med ny arsredovisningslag. For jamforbarhet har
vissa resultat- och balansposter héanforliga till 1996
omklassificerats.

| SAS Sverige ABs balansrakning redovisas andelarna
i respektive konsortium. | bolagets redovisning sker avsétt-
ningar till obeskattade reserver, vilka grundas pa bolagets
andel av resultat och tillgangar i respektive konsortium.

Konsortiernas redovisning &r upprattad i enlighet med
International Accounting Standards Committee’s (IASC)
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regler. Fran reglerna gérs undantag savitt avser konsorti-
ernas aktieinnehav i dotter- och intresseforetag vilka redo-
visas enligt anskaffningsmetoden.

OVRIGA BOKSLUTSKOMMENTARER
SAS Sveriges dotterforetag bedrev ingen rorelse under aret
och aktiernas bokftrda varde motsvarade i allt vasentligt
beskattat eget kapital. Koncernredovisning upprattas e;.
Den av SAS beslutade dverforingen till moderbolagen
av andel av 1997 ars resultat, for SAS Sverige ABs del
489 MSEK, har anteciperats i bokslutet. Samtidigt har fran
SAS Sverige AB foreslagen utdelning skuldforts.



NOT 1 - Resultatandelar i konsortier

SAS SVERIGE AB

Noter

NOT 4 - Maskiner och inventarier

MSEK 1997 1996 MSEK 1997 1996
SAS Konsortiet 910,9 672,0 Anskaffningsvarde 0,8 1,8
SAS Commuter Konsortiet -0,8 9,4 Ack avskrivningar enligt plan -0,3 -1,0
Scanair Konsortiet - - Bokfort varde 0,5 0,8
910,1 681,4
NOT 5 - Andelar i konsortier
NOT 2 — Avskrivningar enligt plan
MSEK 1997 1996
MSEK 1997 1996 SAS Konsortiet 5561,5 5139,6
Maskiner och inventarier 0,2 0,6 SAS Commuter Konsortiet 220,3 221,2
0,2 0,6 Scanair Konsortiet 0,0 0,0
5781,8 5360,8
NOT 3 - Obeskattade reserver
Ingéende Aretsav- Utg&ende
MSEK balans  sattning balans
Periodiseringsfond 1994 70,5 - 70,5
Periodiseringsfond 1995 119,3 - 119,3
Periodiseringsfond 1996 399,0 - 399,0
Periodiseringsfond 1997 - 2235 223,5
Overavskrivningar
flygplan, maskiner o. inventarier 4 268,8 -213,0 4055,8
byggnader 198,1 - 198,1
Summa 5055,7 10,5 5066,2
varav:
latent skatteandel (28 %) 1415,6 14185
eget kapitalandel 3640,1 3647,7
NOT 6 - Aktier i koncernforetag
Antal Kapital Nom. Bokfort varde
MSEK Org.nr Sate aktier andel varde 1997 1996
AB Sila 556137-6764  Stockholm 10000 100 % 1,0 1,0 1,0
ABA Flyg AB 556286-2473  Stockholm 1000 100 % 0,1 119,4 119,3
1,1 120,4 120,3
Under &ret avvecklade koncernféretag - - 0,1
- 120,4 120,4
NOT 7 - Eget kapital/Férandring av eget kapital
Aktie- Uppskriv- Reserv- Fritt eget
MSEK kapital ningsfond fond kapital Summa
Vid arets borjan 705,5 179,0 141,0 400,0 1425,0
Lamnad utdelning -2115 -2115
Efter lamnad utdelning 705,0 179,0 141,0 188,5 1213,5
Arets vinst 690,8 690,8
Foreslagen utdelning -282,0 -282,0
Per 31 december 1997 705,0 179,0 141,0 597,3 1622,3
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NOT 8 - Ovriga ansvarsforbindelser

MSEK 1997 1996

Garantiforbindelser

VPC 1,1 1,7

SAS Konsortiet (3/7) 400,3 503,1
401,4 504,8

Dessutom har SAS Sverige AB solidariskt ansvar med SAS Danmark A/S
och SAS Norge ASA for samtliga forbindelser ingangna av konsortierna
SAS, SAS Commuter och Scanair.
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NOT 9 - Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar
och sociala kostnader

1997 1996
Medelantalet anstéllda har varit
kvinnor 1 1
man 2 2
3
Samtliga anstéllda har arbetsstélle i Stockholm.
MSEK 1997 1996
Léner och andra ersattningar har utgatt
med till nuvarande och tidigare
styrelser och verkstéllande direktorer 1,3 1,7
dvriga anstallda 1,0 1,0
2,3 2,7
sociala kostnader har utgtt med
till nuvarande och tidigare
styrelser och verkstéllande direktorer 1,1 1,2
Ovriga anstallda 0,7 0,7
1,8 19
varav pensionskostnader till
nuvarande och tidigare styrelser
och verkstéllande direktdrer 0,7 0,6
ovriga 0,3 0,3
1,0 0,9

Vid 1997 &rs bolagsstimma besléts att arvodet till styrelsens ledaméter
skulle utgd med ett fast arsarvode om sammanlagt 325 000 SEK
varav till ordféranden utgér 135 000 SEK. Arvode till de av SAS Sverige AB
utsedda medlemmarna i SAS representantskap faststalldes fill
275 000 SEK.

| samband med under 1997 beslutade férandringarna av moderbo-
lagens ledningsstruktur kvarstar tidigare verkstallande direktéren i
tjanst med en l6n av 1 100 000 SEK fram t.0.m. juli 1998. Dérefter ut-
gar ett avgangsvederlag motsvarande summan av tva rsloner att utbe-
talas ménadsvis. Pensionforhéallandena enligt avtal intrader vid 60 &r
med en pension motsvarande 70 % av bruttoldnen. Lén eller andra er-
sattningar till nuvarande VD har ej utgétt.

Ytterligare en person i bolagets ledning kvarstar i tjanst t.0.m. januari
1999, varefter utgar ett avgangsvederlag motsvarande summan av tva
arsloner.



SAS SVERIGE AB

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att i moderbolaget disponibla
vinstmedel 879,3 MSEK disponeras salunda:

Till aktiedgarna utdelas 4,00 SEK per aktie

vartill atgar 282,0
I ny rékning balanseras 597,3
879,3

STOCKHOLM DEN 1 APRIL 1998

BO BERGGREN
ORDFORANDE

ERIK BELFRAGE INGEMAR ELIASSON TONY HAGSTROM

JAN STENBERG
VERKSTALLANDE DIREKTOR

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS DEN 2 APRIL 1998

JAN AKE MAGNUSON GUNNAR ABRAHAMSON
AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionspberdttelse

Till bolagsstédmman i SAS Sverige AB (publ.), organisationsnummer 556042-5414

Vi har granskat arsredovisningen och rakenskaperna samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning i SAS
Sverige AB for &r 1997. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och férvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredo-
visningen och forvaltningen pé& grundval av var revision.
Revisionen har utfoérts i enlighet med god revi-
sionssed. Det innebar att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att i rimlig grad férsékra oss om att &rsredovis-
ningen inte innehéller vasentliga fel. En revision innefat-
tar att granska ett urval av underlagen for belopp och an-
nan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstéllande direktérens tillampning av dem
samt att vasentliga beslut, atgarder och forhéllanden i bo-

laget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget
eller pa annat satt har handlat i strid mot aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen, varfor vi tillstyrker att resultatrakningen
och balansrakningen faststélls och att vinsten disponeras
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

Styrelseledaméterna och verkstallande direktoren har
inte vidtagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldiga till nAgon
forsummelse som enligt var bedémning kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, varfor vi tillstyrker att
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren beviljas
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

STOCKHOLM DEN 2 APRIL 1998

JAN AKE MAGNUSON
AUKTORISERAD REVISOR
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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls torsdagen den 23 april 1998,
kl. 11.00 i Uppropssalen, Stockholms Fondbdrs, Kéllar-
grénd 2, Stockholm.

DELTAGANDE

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstamman skall

dels vara inford i den av Vardepapperscentralen VPC AB
("VPC”) forda aktieboken torsdagen den 9 april 1998,

dels anméla sig till bolaget under adress SAS Sverige AB,
c/o SAS, Avd STOUU, 195 87 Stockholm, telefon
08-797 12 93 eller telefax 08-85 94 95 senast man-
dagen den 20 april kl. 16.00.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att 4ga ratt att deltaga i bolagsstdmman maste aktie-
&agare, som latit forvaltarregistrera sina aktier genom banks
notariatavdelning eller enskild fondhandlare, tillfélligt in-
registrera aktierna i eget namn hos VPC. Aktiedgare som
onskar sadan omregistrering maste underréatta forvalta-
ren om detta i god tid fore den 9 april 1998.

UTDELNING
Som avstamningsdag foreslas tisdagen den 28 april 1998.
Om bolagsstamman beslutar i enlighet med forslaget, be-
raknas utdelningen sédndas ut genom VPCs forsorg ons-
dagen den 6 maj 1998.

Styrelse och revisorer

STYRELSE

REVISORER

BO BERGGREN (Ordférande)

Fodd 1936. Invald 1985. Tekn. dr. hc.

Svensk ordférande i SAS. Styrelseordférande i STORA,
ASTRA och Sveriges Industriforbund. Vice ordférande

i Investor. Ledamot av ett antal foretags och organisatio-
ners styrelser.

Aktieinnehav: 5000

ERIK BELFRAGE

Fodd 1946. Invald 1992. Bankdirektor i Skandinaviska
Enskilda Banken. Styrelseordférande i Institutet for
Foretagsledning (IFL), Sigtuna Skolstiftelse och Centre
for European Policy Studies (CEPS).

Styrelseledamot i bl.a. Atlas Copco, Investor och SAAB.
Suppleant i SAS styrelse.

Aktieinnehav: O

INGEMAR ELIASSON

Fodd 1939. Invald 1992. Landshdvding i Varmlands lan.
Styrelseordfdrande i Stockholms Fondbdérs AB, SBAB,
Tidningarnas Telegrambyrd AB och Stiftelsen framtidens
kultur. Suppleant i SAS styrelse.

Aktieinnehav: O

TONY HAGSTROM

Fodd 1936. Invald 1992. Fil. dr. Styrelseordférande i
Dataféreningen i Sverige och IT-Forum. Styrelseledamot
i bl.a. AlphaNet Ltd., ASTRA, SAS och SSAB.
Aktieinnehav: O
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JAN AKE MAGNUSON
Fodd 1942. Vald 1992.
Auktoriserad revisor. Deloitte & Touche.

GUNNAR ABRAHAMSON
Fodd 1947. Vald 1997.
Auktoriserad revisor. Deloitte & Touche.

LARS GUNNAR NILSSON
Suppleant. Fodd 1953. Vald 1997.
Auktoriserad revisor. Deloitte & Touche.

KENNY PALMBERG
Suppleant. Fodd 1953. Vald 1997.
Auktoriserad revisor. Deloitte & Touche.
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Informations -
tillfallen

Miljéredovisning 1997 april 1998
Bolagsstamma SAS Danmark A/S 23 april 1998
Bolagsstamma SAS Norge ASA 22 april 1998
Bolagsstamma SAS Sverige AB 23 april 1998
Delarsrapport 1, jan—mar 1998 12 maj 1998
Delarsrapport 2, jan—jun 1998 12 aug 1998
Delarsrapport 3, jan-sep 1998 4 nov 1998
Bokslutskommuniké 1998 feb 1999
Arsredovisning 1998 april 1999
Miljéredovisning 1998 april 1999

Alla rapporter finns pa engelska, danska, norska, svenska
och kan rekvireras fran SAS, SE-195 87 Stockholm,
telefon 08-797 00 00, fax 08-797 15 15. De finns dven
tillgéngliga pa internet: http://www.sas.se

E-mail: investor.relations@sas.se
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Definitioner

AEA The Association of European Airlines. En sammanslutning av de
26 storsta reguljara europeiska flygbolagen.

Anskaffningsmetoden Aktier och andelar upptas till anskaffningskost-
nad korrigerat med eventuella upp- och nedskrivningar.

ASK, Offererade platskilometer Antalet tillgéngliga passagerarsaten mul-
tiplicerat med den strécka som dessa flygs.

ATK, Offerererade tonkilometer Antalet tillgangliga kapacitetston for
transport av bade passagerare, frakt och post multiplicerat med den
stracka i km som kapaciteten flygs.

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt i relation till genomsnitt-
ligt eget kapital. Skatt pa SAS Konsortiets och Konsortiet SAS Commuters
resultat beréknas harvid med en schablonskattesats om 29,7 % (vagd
genomsnittlig skattesats fér Danmark, Norge och Sverige).

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) Rorelseresultat kat med fi-
nansiella intakter i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital. Med
sysselsatt kapital avses totalt kapital enligt balansrékningen med rante-
fria skulder franraknade.

Betalda passagerarkilometer (RPK) se RPK.
Betalda tonkilometer (RTK) se RTK.

Break even-lastfaktor Den lastfaktor som gor att trafikintékten &r lika
stor som driftskostnaderna.

Bruttovinstmarginal Rorelseresultat fore avskrivningar m.m. i relation
till omséttning.

Code-share Nar tva eller flera flygholag anger sitt flygnummer i tidtabel-
len pa en och samma flygning, medan endast ett av bolagen utfor sjalva
flygningen.

Enhetsintékt (yield) Genomsnittlig trafikintakt per RPK eller RTK.

Enhetskostnad Flygverksamhetens totala rérelsekostnader minskat med
ej trafikrelaterade intakter per viktad ASK/RPK.

IATA International Air Transport Association. En global sammanslut-
ning av mer an 200 flygbolag.

Kabinfaktor passagerare Relationen mellan RPK och ASK i %. Beskriver
utnyttjandegraden av tillgéngliga platser. Kallas &ven beldggning.

Kapitalandelsmetoden Andelar i intressebolag upptas till SAS andel av
eget kapital med hansyn till forvarvade dver- respektive undervarden.

Kassaflode fran verksamheten Internt tillforda medel inklusive rorelse-
kapitalforandring.

Nettofinansiering fran verksamheten Se kassaflode.

Nettoskuld Rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar.
Offererade platskilometer Se ASK.

Offererade tonkilometer Se ATK.

P/CE-tal Genomsnittlig aktiekurs dividerad med kassafléde per aktie ef-
ter betald skatt.

P/E-tal Genomsnittlig aktiekurs dividerad med vinst per aktie efter skatt.

Regularitet Andelen genomférda flygningar i relation till tidtabellagda
flygningar exklusive de som stallts in av kommersiella skél.

ROCE Se Avkastning pa sysselsatt kapital.

RPK, Betalda passagerarkilometer Antalet betalande passagerare mul-
tiplicerat med den stracka i km som dessa flygs.

RTK, Betalda tonkilometer Antalet ton betald trafik (passagerare, frakt
och post) multiplicerat med den stracka i km som denna trafik flygs.

Réantetackningsgrad Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter i re-
lation till finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad Réantebarande skulder minskat med rantebarande
tillgdngar i relation till eget kapital och minoritetsintressen.

Soliditet Eget kapital plus latent skatteskuld och minoritetsintressen i
relation till balansomslutningen.

Total lastfaktor Relationen mellan RTK och ATK i %. Den andel av total
tillganglig kapacitet som &r séld och flugen.

US Majors Grupp bestaende av de storsta amerikanska reguljara flyg-
bolagen inklusive fraktflygbolag.

Vinst per aktie Vinst efter skatt baserat pa proformaredovisning (harmo-
niserade redovisningsprinciper) dividerat med antal aktier.

Yield se Enhetsintakt.

Vil
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