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Informationstillfallen

Rapporter

Alla rapporter finns pa engelska och svenska och kan rekvireras fran:
SAS, SE-195 87 Stockholm

tel +46 8797 17 88

fax +46 8797 51 10

Rapporterna kan aven bestallas pa internet: www.sasgroup.net

Vid fragor kontakta SAS Group Investor Relations, IR-ansvarig

Vice President Sture Stolen, telefon +46 8 797 14 51 eller e-mail:
investor.relations@sas.se

Koncernpublikationer

Code of Conduct, affarsetiska regler och riktlinjer for SAS koncernen
pa danska, norska, svenska, engelska och spanska samt Luftfartens
samhallsekonomiska betydelse i Skandinavien pa danska, svenska
och engelska finns tillgangliga i tryckt form samt digitalt pa
www.sasgroup.net

Finansiell kalender

o Arsstamma, 17 april 2007

® Deldrsrapport 1 (jan-mar), 3 maj 2007

e Delarsrapport 2 (jan-jun), 9 augusti 2007

® Delarsrapport 3 (jan-sep), 8 november 2007

® Bokslutskommuniké 2007, februari 2008

° Arsredovwsning & Hallbarhetsredovisning 2007, mars 2008

SAS koncernens Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2005
publicerades i mars 2006.

SAS koncernens manatliga trafik- och produktionsstatistik samt
senast uppdaterad finansiell kalender finns under Investor
Relations pa www.sasgroup.net

Arsstamma

SAS koncernens arsstamma ager rum den 17 april kI 15.001i
® Kopenhamn: Radisson SAS Falconer, Falkoner Allé 9

® Solna: SAS koncernens huvudkontor, Frosundaviks Allé 1
® Oslo: Radisson SAS Plaza Hotel, Sonja Henies Plass 3.




=>» SAS koncernen har inférten
ny affarsmodell med envagspriser.
Detta bidrog till att SAS koncernen
flog 38,6 miljoner passagerare
under 2006.
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SAS koncernen i korthet

=> SAS koncernen, Nordens storsta bors-
noterade flyg- och resekoncern, erbjuder
flygtransporter och flygrelaterade tjanster.
Koncernen ar noterad pa borserna i Stockholm,
Oslo och K6penhamn genom moderféretaget
SAS AB. SAS Scandinavian Airlines, Spanair och
Blue1l &r medlemmar ivarldens storsta globala
flygbolagsallians - Star Alliance™. | koncernen
ingar ocksa flygbolagen Widerge och airBaltic
samt det delagda flygbolaget Estonian Air och

affarsomradet SAS Aviation Services.

Resultati sammandrag

Koncernen, MSEK 2006* 2005*
Intakter 60777 55501
EBITDAR 6616 5680
EBITAR-marginal 10,9% 10,2%
EBIT 1273 677
Resultat fore engadngsposter 1279 114
Resultat fore skatt, EBT 292 -246
Resultat fore skatt fran kvarvarande

och avvecklade verksamheter 4936 418
Aktien, SEK 2006 2005
Resultat per aktie® 28,10 1,06
Borskurs vid arets slut 116,5 104,5
Utdelning (forslag for 2006) 0,0 0,0

! Resultat per aktie for kvarvarande och avvecklade verksamheter.

Nyckeltal, koncernen

Finansiella nyckeltal 2006 2005
CFROI 15% 13%
Skuldsattningsgrad 0,25 1,18
Justerad skuldsattningsgrad 1,68 2,90
Soliditet 32% 21%
Finansiell nettoskuld, MSEK 4134 14228
Investeringar, MSEK* 2035 1455
Flygverksamhet 2006 2005
Antal passagerare, 000 38609 36312
RPK, milj. 38443 36431
ASK, milj. 53771 52754
Kabinfaktor, linjetrafik 71,5% 69,1%
Yield, SEK 1,15 1,10
Enhetskostnad, SEK 0,75 0,74
Totaltantal flygplan 301 294
Antal dagliga avgangar, genomsnitt 1515 1520
Antal destinationer 164 147
Nyckeltal hallbarhet 2006 2005
Medelantal anstéllda’ 26554 26727

Varav kvinnor 41% 42%

Varavmén 59% 58%
Sjukfranvaro 6,1% 6,8%
Koldioxid (CO,), 000 ton 6213 6192
Kvaveoxider (NOy), 000 ton 25,3 23,2

! Avser kvarvarande verksamheter.

Definitioner & begrepp, se flik Idngst bak.

SAS koncernens affarsstruktur

SAS

SAS Group

SAS Braathens

Scandinavian Airlines Danmark
Scandinavian Airlines Sverige
Scandinavian Airlines International

Spanair
Widerge
Bluel

airBaltic

SAS Ground Services
SAS Technical Services
SAS Cargo

SAS Flight Academy **

* Hotellverksamheten som sdldes genom en
bérsintroduktion den 28 november 2006
redovisas som awecklad verksamhet. Detta

Strategiskt intresseféretag: Estonian Air

SAS koncernens arsredovisning 2006 « SAS koncernen i korthet

gdller Gven andra awecklade verksamheter.
** Sdldes i februari 2007.
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Affarsomraden i korthet

SAS Scandinavian Airlines

Passagerarintakter, geografisk férdelning
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=> Affarsomradet bestar av flygbolagen SAS Braathens, Scandinavian Airlines Danmark, Scandinavian Airlines

Sverige och Scandinavian Airlines International. Flygbolagen ansvarar for flygningar till/fran och inom
Danmark, Norge och Sverige. SAS Scandinavian Airlines International ansvarar fér koncernens interkontinentala
flygningar. Flygbolagen transporterade 25,1 miljoner passagerare under 2006. Affarsomradet koordinerar
koncernens férsaljningsresurser i Skandinavien och internationellt.

Huvudmarknader: Skandinavien, Europa, Nordamerika och Asien.

Konkurrenter aterfinns framst bland flygbolag som flyger till/fran och inom Skandinavien. Konkurrenter ar
bland andra Air Berlin, Air France/KLM, British Airways, Finnair Group, Norwegian, Ryanair och Sterling.
Se vidare konkurrentanalys sid 15.

Kunder: Framst frekventa resenérer i affars- och privatsegmenten.

Avkastningskrav: Se respektive bolag.

=3 Affarsomradet bestar av flygbolagen Spanair, Widerge, Bluel och airBaltic. Bolagen transporterade 13,5

miljoner passagerare under 2006. Spanair ar Spaniens nast storsta flygbolag och bedriver reguljar- och
chartertrafik. Widerge ar Nordens ledande regionala flygbolag och Bluel &r Finlands snabbast vaxande flygbolag
pain- och utrikestrafik. airBaltic ar Lettlands och Litauens storsta flygbolag. | affarsomradet ingar ocksa det
strategiska intressebolaget Estonian Air som flyger till och fran Tallinn.

Huvudmarknader: Spanien, Norge, Finland och Baltikum.

Konkurrenter ar bland andra Air Europa, Easyjet, Finnair Group, Iberia, Ryanair, Vueling och nétverksbolag
i Europa. Se vidare konkurrentanalys sid 15.

Kunder: Flygbolagen har affarsmodeller anpassade utifran respektive marknader for frekventa resenarer
i affars- och privatsegmenten.

Avkastningskrav: Se respektive bolag.

=) Affarsomradet bestarav SAS Ground Services (SGS), SAS Technical Services (STS) och SAS Cargo. SAS

Flight Academy (SFA) saldes i februari 2007. SGS och STS ar marknadsledande pa sina hemmamarknader
inom ground handling och tekniskt flygplansunderhall. SAS Cargo ansvarar for fraktverksamhet och har en stark
positioniNorden. SFA &r ledande i Norden inom tréning av piloter och kabinpersonal.

Huvudmarknader: SGS: Skandinavien, STS: Norden samt Baltikum och SAS Cargo: Norden ar huvudmarknad
men verksamheterna ar varldsomspannande.

Konkurrenter: SGS konkurrenter ar bland andra Penauille Servisair och Novia. STS konkurrenter &r SR Technics
Group, Iberia, Air France Industries med flera. SAS Cargos konkurrenter ar bland andra British Airways World
Cargo, DHL och TNT. SFA:s konkurrenter &r CAE, Alteon och GECAT. Se vidare konkurrentanalys sid 15.

Kunder: SGS och STS har i huvudsak kunder inom SAS koncernen och SAS Cargo har till stérsta delen kunder
utanfor SAS koncernen.

Avkastningskrav: Se respektive bolag.

SAS koncernens arsredovisning 2006 « Affarsomraden i korthet

Nyckeltal 2006 2005
Intakter, MSEK 38631 36859
EBITDAR, MSEK 5076 3435
EBITDAR-marginal 13,1% 9,3%
Resultat fore engangsposter, MSEK 1252 -374
Resultat fore skatt, MSEK 1236 -39
Antal passagerare, milj 25,1 250
Medelantal anstallda 7588! 8244
Koldioxid (CO,), 000 ton 4069 4245
Kvaveoxider (NOy), 000 ton 17,3 16,0
Miljoindex 71 72
! Varav kvinnor 53% och mdn 47%.

Nyckeltal 2006 2005
Intakter, MSEK 17592 14352
EBITDAR, MSEK 2126 1920
EBITDAR-marginal 12,1% 13,4%
Resultat fére engadngsposter, MSEK 241 264
Resultat fore skatt, MSEK 187 279
Antal passagerare, milj 13,5 11,3
Medelantal anstallda 7402} 6464
Koldioxid (CO,), 000 ton 2123 1928°
Kvaveoxider (NOy), 000 ton 8,0 7,1
Miljoindex, se respektive bolag

Varav kvinnor 45% och méin 55%.

2 Inklusive airBaltic.

Nyckeltal 2006 2005
Intakter, MSEK 14746 | 14964
EBITDA, MSEK -22 1011
EBITDA-marginal -0,1% 6,8%
Resultat fore engangsposter, MSEK -111 633
Resultat fore skatt, MSEK -527 502
Antal hanterade pass., milj 75,9 73,6
Flugna ton, 000 294 287
Medelantal anstallda 10742' | 11122
Osorteratavfall, ton 399 529
Energiférbrukning, GWh 198 193

! Varav kvinnor 28% och mdin 72%.
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o
A I’et S I’e S LI H:at — God konjunktur och nya affdrsmodeller samt god kostnads- och kapacitetskontroll gav ett férbdttrat resultat.

- Arets intakter
60777 MSEK

® Omsattningen for helaret uppgick till 60 777
(55501) MSEK, en 6kning med 9,5%. Omsatt-
ningen exkluderar hotellverksamheten, som
redovisas som avvecklad verksamhet.

-> Resultatférbattring
1165 MSEK

® Resultat fore skatt fran kvarvarande och
avvecklade verksamheter uppgick till 4 936
(418) MSEK.

® Poster av engangskaraktar pa totalt 667 (413)
MSEK belastar helarsresultatet, varav 337
(413) MSEK utgor omstruktureringskostna-
der, 146 (0) MSEK nedskrivningar samt 184
(O) MSEK ¢vriga engangsposter.

® Rezidor Hotel Group bérsnoterades den 28
november 2006. Reavinsten fran férsaljiningen
uppgick till 4 243 MSEK.

® Resultat fran avvecklade verksamheter upp-
gick till 4 576 (577) MSEK.

® Resultat fére engangsposter uppgick for
periodentill 1 279 (114) MSEK, en forbattring
med 1 165 MSEK.

® CFROI for tolvmanadersperioden januari-
december 2006 blev 15% (13%).

=> God tillvaxt

® Antalet passagerare 6kade med 6,3%
till 38,6 miljoner.

® SAS koncernens kabinfaktor forbattrades
under 2006 med 2,4 procentenheter och
uppgick till 71,5% (69,1%).

-> Resultat per aktie
28,10 SEK

® Resultat per aktie for kvarvarande och avveck-
lade verksamheter blev for SAS koncernen
28,10 (1,06) SEK.

® Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhe-
ter uppgick for helaret till 0,78 (-2,01) SEK. Eget
kapital per aktie uppgick till 99,49 (69,93) SEK.

- Utdelning

® Styrelsen foreslar till arsstamman att utdelning
till SAS AB:s aktiedgare ej [amnas for verk-
samhetsaret 2006. Detta motiveras
av SAS koncernens relativt svaga
finansiella position och kassaflode,
varfor ett finansiellt handlings-
utrymme ar av stor vikt for
att hantera kommande
omstruktureringar
och investeringar.

-> Effektivitetsatgarder

® Kostnadsbesparingar pa 2,5 miljarder SEK im-
plementeras for narvarande. Vid arsskiftet ar
motsvarande 79% av atgarderna genomférda.

= Forbattrad hallbarhet

® 2006 blev SAS koncernens basta ar vad galler
miljoprestanda med bade ldgsta bréanslefor-
brukning per producerad enhet och bésta
miljdindex.

® Medarbetarindex PULS visade ett forbattrat
resultati merparten av koncernens bolag.

/’”\
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- Helaret 2007

® For narvarande finns inga tecken pa en avmatt-
ning i konjunkturen eller pa flygmarknaden
men osakerhet kvarstar dock om styrkan i till-
vaxten, konkurrenssituationen framéver samt
utvecklingen av flygbranslepriserna.

Under 2007 forvantas en fortsatt god pas-
sagerartillvaxt pa de flesta av SAS koncernens
marknader. Tillvaxten bedéms bli starkast for
trafiken till/fran Europa, i Baltikum och Spani-
en. Konkurrensen vantas vara fortsatt hard pa
de marknader dér SAS koncernen ar verksam.

Nya affarsmodeller och andra initiativ har
starkt koncernens konkurrenskraft och SAS
Scandinavian Airlines kommer under 2007 att
infora ytterligare forbattringar och férnyelseri
de kommersiella koncepten.

SAS koncernen har initierat ett arbete,
"Strategi 2011", med syfte att ange koncernens
huvudinriktning framover. Nya effektiviserings-
och intéktsatgarder kommer sakerligen att vara
endelavden planen. Pa grund av ett fortsatt
struktureringsarbete kan framtida omstruktu-
reringskostnader ej uteslutas.



Viktiga handelser

-> 1:a kvartalet 2006

® Scandinavian Airlines Danmarks piloter ge-
nomforde en aktion som medférde att ndstan
samtliga flygningar fran Képenhamn stalldes
in under tre dagar. Pilotbrist medftrde ett stort
antal instéllda flygningar i SAS Braathens.
Hoyesteretti Norge andrade Eidsiva lagmanns-
retts friande dom mot SAS Ground Servicesien
process om anstalldas rattigheter i samband
med éverforingen fran Braathens 2002.
SAS koncernen slutférde bolagiseringen och
berorda piloter 6verfordes fran SAS konsortiet
till Scandinavian Airlines Danmark och Scandi-
navian Airlines Sverige fran den 1 mars 2006.
® EU-kommissionen genomférde en oanmald
inspektion hos SAS Cargo i Képenhamn den
14 februari som del aven omfattande under-
sokning av misstankta konkurrensrattsliga
Overtradelser i flygfraktbranschen. Motsvaran-
de undersokning har ocksa inletts avameri-
kanska myndigheter.
® Bluel 6ppnade tio nya Europadestinationer
fran Helsingfors i mars och april.
® | Spanair har vissa intakts- och kostnadspos-
ter inte bokforts korrekt for 2002-2005.

-> 2:a kvartalet 2006

® SAS Braathens slot nytt avtal med kabinperso-
nalen efter en tre dagars laglig konflikt.

® P3 SAS AB:s arsstamma atervaldes styrelsen
och Jens Erik Christensen ersatte Lars Rebien
Sgrensen som avbéjt omval.

® SAS AB:s arsstamma beslutade att inte [amna
nagon utdelning for verksamhetsaret 2005.

® SAS koncernens VD och koncernchef Jargen
Lindegaard meddelade att han ldmnar SAS
koncernen.

® Scandinavian Airlines och pilotféreningarna
undertecknade ett avtal som sékrade enighet
kring anstallningsférhallanden, senioritetslis-
tan, samt dverordnade lI6ne- och arbetsvillkor.

-> 3:e kvartalet 2006

® SAS Scandinavian Airlines transporterade
7900 passagerare fran Libanon pa evakue-

ringsuppdrag av de skandinaviska regeringarna.

® Vice koncernchef Gunnar Reitan 6vertog fran
1 augusti uppgiften som tillférordnad VD och

koncernchef.
® SAS Braathens frikandes for missbruk av

dominerande stallning pa linjen Oslo-Hauge-
sund. Undersokningen avseende linjen Oslo-
Alesund avslutades av Konkurransetilsynet
utan atgard. SAS Braathens frikdndes ocksa
fran anklagelser om otillaten tillgang till Norwe-
gians data i reservationssystemet Amadeus.
Bada domarna ar dverklagade.

® SAS koncernen tecknade ett samarbetsavtal
med Reitan Servicehandel om distribution av
flygbiljetter i detaljhandelnii cirka 2 400 buti-
ker i Skandinavien.

® Den tekniska basen i Stavanger/Sola for tungt
underhall lades ned den 1 september.

® Scandinavian Airlines International meddelade
attlinjen Stockholm-Beijing startas i mars
2007.

® SAS koncernen fyllde
60 arden 17 september.

= 4:e kvartalet 2006

® Spanair startade fem nya linjer och fyranya
destinationer i oktober och utékar verksam-
heten fran Barcelona.

® SAS koncernen meddelade om en méjlig for-
saljning av SAS Flight Academy.

® Rezidor Hotel Group bérsnoterades.

® Moody's uppgraderade utsikterna for SAS
rating fran negativ till stabil.

® EU kommissionen foreslog att ett system for
handel med utslappsratter skulle inforas.

-> Efter 1 januari 2007

® Mats Jansson tilltradde som ny VD och kon-
cernchefden 1 januari 2007.

® SAS koncernens styrelse foreslar till arsstam-
man att utdelning ej Iamnas for verksamhets-
aret 2006.

® SAS koncernen andrar strukturen for den in-
terkontinentala verksamheten och utékar med
Stockholm-Beijing samt flera frekvenser till
New York. Linjen till Shanghai laggs ned fran
8 april 2007. En ny direktlinje Stockholm-
Bangkok startar i slutet av oktober.

® SAS koncernen presenterade produkt- och
servicenyheter for den stoérsta kundgruppen
- de frekventa resendrerna.

® SAS Flight Academy saldes i februari.

® SAS koncernen ska erbjuda sina kunder
mojlighet att kdpa koldioxidkompensation.

SAS koncernens arsredovisning 2006  Viktiga héndelser
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2006 - ett forandringens ar

9 En stark marknad i kombination med nya affarsmodeller och god kostnads- och kapacitetskontroll gav ett forbattrat resultat.

Resultatet for 2006 ar ett gott tecken, men nivan ar for lag for att mota framtida investeringsbehov.

—

W

Gunnar Reitan tillférordnad Verkstdllande direktér och
koncernchef frén och med 1 augusti 2006

=> Efter Jorgen Lindegaards avgang fick jag
uppdraget att leda SAS koncernen. Det har varit
en bade utmanande och mycket givande period.
Viinledde aret med en turbulent start med svara
interna forhandlingar som paverkade vart resultat
och leveranskvaliteten negativt. Under framfor-
allt senare delen av varen och fram till idag har vi
sett en kraftig 6kning i efterfragan pa de flesta av
koncernens marknader, vilket har varit en viktig
orsak till det férbattrade resultatet. Dessutom har
inforandet av de nya affarsmodellerna, god kost-
nadskontroll och effektiv kapacitetsanpassning
givit betydande resultatférbattringar framforallt
inom affarsomradet SAS Scandinavian Airlines.
Resultatet fore poster av engangskaraktar blev
1279 MSEK, en forbattring pa 1 165 MSEK. Vi
ar ndjda med forbattringstakten men nivan pa
resultatet ar fortfarande langt ifran avkastnings-
kraven som vara aktieagare har ratt att stalla.
Tillvaxten har varit mycket god i Baltikum och
Spanien, men dven den norska marknaden har

SAS koncernens arsredovisning 2006 « VD har ordet

haft en betydande tillvaxt. SAS koncernen ar val
positionerad pa tillvaxtmarknaderna genom
airBaltic och Spanair. | Norge har SAS Braathens
stabiliserat sin marknadsposition. Scandinavian
Airlines Sverige har trots moderat tillvaxt haft
den procentuellt storsta resultatforbattringen.
Koncernens andra flygbolag har ocksa haften
god resultatutveckling med undantag for Bluel
som haft stora uppstartskostnader i samband
med sin expansion.

Kostnadsatgardernai SAS Scandinavian Air-
lines och SAS Aviation Services pa 2,5 miljarder
SEK pagar. | vara évriga flygbolag genomfors
ocksa viktiga effektiviseringsatgarder. Som till-
forordnad koncernchef har det varit min uppgift
att sakerstalla att det varit ett fortsatt hogt tempo
i forandringsprocesserna. Detta kdnner jag att vi
har lyckats val med, bade pa det kommersiella
omradet och nar det géller kostnadsutvecklingen.
De nya affarsmodellerna har givit oss betydligt
battre kabinfaktorer som ger mojlighet att pa ett
effektivt satt styra intakterna. Under aret har vi
genomfoért ett stort steg i kapitalfrigérelsepro-
cessen genom den lyckade bérsnoteringen av
Rezidor Hotel Group. Genom férsaljningen har
SAS koncernen kat sin finansiella styrka och vi
ar nu alltmer en renodlad flygkoncern. Det dr min
bedomning att vigenom arbetet de senaste aren
skapat en stabilare plattform. Det aterstar dock
mycket arbete innan vi uppnar acceptabel av-
kastning till vara aktiedgare.

Stockholm den 15 mars 2007

Gunnar Reitan
t.f. Verkstdllande direktér och koncernchef
1 augusti-31 december 2006

Mats Jansson Verkstdllande direktér och koncernchef

=> Efter entvdmanaders period med kunskaps-
samlande tilltrddde jag formellt som VD och
koncernchefden 1 januari 2007. Det kanns
oerhort positivt och inspirerande att fa leda en
av Europas storsta och mest valrespekterade
flygkoncerner. Samtidigt ar det forpliktigande
eftersom min uppgift och mitt mandat ar att

tillsammans med mina medarbetare utveckla
SAS koncernen saval finansiellt som konceptu-
ellt. Detta for att kunna genomféra nédvandiga
investeringar, tillfredsstalla agarnas krav pa av-
kastning samt bevara SAS koncernen som ett
sjalvstandigt bolag.

Genom att ha halsat pa och samtalat med 6ver
2 000 medarbetare, djupintervjuat ett 100-tal
chefer, styrelsemedlemmar och fackliga fore-
tradare, har jag fatt ett forsta intryck 6ver vilka
utmaningar vi har framover. Den processen bildar
ocksa basen for det strategiarbete sominlettsi
koncernen och som ska utmynnaien konkret plan
kallad "Strategi 2011" och som kommer att kom-
municeras under maj manad. Utgangspunkten
for strategiarbetet &r att vi gar ifran en raddnings-
eller krisfas till en konceptuellt driven omstruk-
tureringsfas.

"Strategi 2011" kommer att annu tydligare an
forr ge oss svar pa var vi star, vad vi ska vara, vad
vi ska erbjuda, hur vi ska bete oss, hur vi ska styras
och sist men inte minst, vilket resultatbehov eller
krav vi har for att klara framtida investeringar och
aktiedgarnas ratt till avkastning. Med andra ord ska
vi mejsla ut bade harda och mjuka delar i planen.
Detta innebar allt ifran ytterligare kostnadsatgar-
der, varumarkespositionering, kunderbjudande,
atgarder for tillvaxt till ledningsmodell men aven
beaktande av klimatfragan och andra viktiga hall-
barhetsaspekter samt kulturell vardegrund.

Vad dr da mina intryck och reflektioner

efter de forsta manaderna?

For det forsta ar SAS ett fint bolag som berér alla.
Kompetensen och lojaliteten fran medarbetare



ar hog. Vi har méngder av trogna kunder, men
forvantningarna ar ocksa stora. Varumarket ar
starkt liksom marknadspositionen, framforallt i
Skandinavien. Resultatet for 2006 &r ett gott
tecken, men nivan ar for lag for att mota dgarnas
avkastningskrav och framtida investeringsbehov.
Resultatgapet uppgar till cirka 3 miljarder SEK for
att uppna en tillfredsstallande avkastningsniva.
For att fylla gapet behovs ytterligare kostnads-
sankande atgarder samt ytterligare forstarkning
och fortydligande av vart affarskoncept. Med
andra ord en kombination av kostnads- och in-
taktsatgarder.

En ytterligare reflektion ar att efter den genom-
férda nédvandiga decentraliseringen och bolagise-
ringen, sa behover vi en tydligare beskrivning av
varaolika roller for att sakerstélla kvalitet och tempo
igenomforandet av framtida forbattringsatgarder.

Avslutningsvis sa kommer "Strategi 2011" inte
bli nagon stor revolution, snarare en betydande
evolution med huvudsyftet att konkret sla fast var
framtida inriktning och malbild for vara kunder,
medarbetare och aktiedgare.

For 2007 forvantas en fortsatt god tillvaxt och
for narvarande finns inga tecken pa avmattning i
konjunkturen eller pa flygmarknaden. Osakerhet
kvarstar dock om styrkanitillvaxten, konkurrens-
situationen framéver samt utvecklingen av flyg-
branslepriserna.

Stockholm den 15 mars 2007

Mats Jansson
Verkstdllande direktor och koncernchef

Fragor som adresseras inom "Strategi 2011”

Var star vi? Vad skavivara?
Marknad och trender Affarsidé
SAS koncernens Vision/malbild
styrkor, svagheter, Krav pa oss
mojligheter och ut-
maningar (SWOT)

Vad ska vi erbjuda?
Organisk tillvaxt
Kommersiella koncept
Grad av kommersiell koordinering
Rollférdelning mellan flygbolagen

Hur ska vi bete 0ss?
Ledarskap/-filosofi och kulturell vardegrund
Medarbetarstrategi/umgangesformer med
fackliga organisationer
Kommunikationsstrategi

Hur ska vi styras?
Lednings- och styrmodell; rollfordelning
mellan koncern och dotterbolag
Organisatoriska implikationer
Portfoljstrategi

Vad ska vi ha for resultat?
Definition av Iangsiktiga finansiella mal
Kostnadsniva
Operationell effektivitet
Finansiell simulering

SAS koncernens styrkor utgor
en god grund att bygga pa:

Varumarkesposition: trovardig och séker
Stark marknadposition: Norra Europa

Stort natverk med flera knutpunkter
Kundorienterade

Foretagsstruktur med tydligt resultatansvar
Stolt, kompetent personal

Intryck och reflektioner fran moéten
med kunder, chefer och medarbetare

Vibehover tydligare och mer distinkta koncept
for vara affars- och privatresenarer

Vi maste fortsatta rationalisera

Vimaste vaxa

Vi behover tydligare beskrivning av vara roller

77 Resultatbehovet pa4-4,5 miljarder
SEK ska sakerstalla SAS koncernens
avkastning till aktieagarna och ge
mojlighet att klara framtida
investeringar samt sakerstalla
koncernens oberoende. yy

SAS koncernens arsredovisning 2006 « VD har ordet
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Affarsidé, vision, mal & varderingar

9 Strategiarbetet inom koncernen pagar och vissa delar av koncernens strategiplan ses éver och kan komma att andras.
Den nya planen, kallad Strategi 2011, kommer att vara tillganglig pa SAS koncernens hemsida under maj.

3

SAS koncernens arsredovisning 2006 « Affarsidé, vision, mal & vérderingar

Affarsidé =
Vision =

YE N

Varderingar =

SAS koncernens huvuduppgift ar att betjana Europa med flygresor.

Det naturliga forsta valet.

SAS koncernens ¢vergripande mal ar att skapa varde for sina dgare.

Loénsamhet Finansiell stabilitet

e Koncernens finansiella mal aren CFROI pa e SAS koncernen har som malsattning att
minst 20% 6ver en konjunkturcykel. uppratthalla en skuldsattning och soliditet

Kunderbjudande som langsiktigt medgera-tt Foncernen

o Kunderna ska uppfatta SAS koncernens uppfattas som en attraktiv lantagare.
erbjudanden som enkla att kopa och prisvarda. Flygscikerhet

e Resan ska vara smidig och anpassad till o Varje ar ska flygsakerheten forbattras efter
kundens behov. de nya tekniska férutsattningar och krav

3 herbj 3 k .
Marknadsposition som rader och erbjuds pd marknaden

o SAS skavaraen avde ledande flygkoncernerna
i Europa.

SAS koncernens ¢vergripande gemensamma varderingar ligger till grund for
koncernens handlande gentemot saval alla intressenter som individer och grupper.

Omtanke Vérdeskapande

e Vibryrossom vara kunder och medarbetare o Professionell affarsmassighet och nytankande
samt tar vart sociala och miljoméassiga ansvar. ska skapa vérde at vara agare.

Pdlitlighet Oppenhet

o Sdker, att lita pa och konsekvens i ord och o Oppetoch uppriktigt ledarskap med fokus pa
handling. tydlighettill alla intressentgrupper.



Strategier, styrmodell & styrfilosofi

Kommersiellt
erbjudande

Optimerat
produktionssystem

SAS koncernens
strategiska

Fortsatt kostnads-
rationalisering

fokusomraden

Organisations-
utveckling

Strategier och huvudfokus

SAS koncernen har sedan 2001 genomgatt
stora férandringar. Nya kommersiella koncept,
Turnaround 2005 samt bolagisering av verksam-
heten har skapat en plattform fér en fortsatt ut-
veckling av koncernens strategier. Koncernen
definierade 2003 fyra strategiska fokusomra-
den. Genom senare ars bolagsférsaljningar och
boérsnoteringen av Rezidor Hotel Group, samt
forsaljningen av SAS Flight Academy har SAS
koncernen skapat ett storre fokus pa karnverk-
samheten.

SAS koncernen har en stark position pa den
europeiska marknaden och arbetar kontinuerligt
med att forstarka den ytterligare. Detta sker
inom ramen for de fyra fokusomradena. Se kapit-
let vidareutveckling av koncernens strategiska
fokusomraden pa sid 10.

SAS koncernens malbild ar att varaen av de
ledande aktdrerna inom den europeiska flygin-
dustrin. SAS koncernen ska ocksa kannetecknas
av kundvéanlighet, Ionsamhet och effektivitet
samt minskad miljopaverkan.

SAS koncernens styrfilosofi

SAS koncernens styrfilosofi bygger pa att resul-
tatansvar beframjar affarsmassighet, vardeska-
pande och motivation.

Koncernen ska besta av tydliga avgransade
verksamheter organiserade som dotterbolag
inom koncernen med resultatansvar. Varje dot-
terbolag ska vara konkurrenskraftigtinom sin
bransch/region. Interna affarsrelationer ska
praglas av professionalism och vara grundade pa
affarsméassiga avtal. Koncernen sétter krav pa
dotterbolagen och styr samt samordnar inom de
omraden dér synergier och koordinationsbehov
foreligger. Kulturen i SAS koncernen ska praglas
avvara gemensamma varderingar.

Faststallande av marknadspris i interna affars-
relationer ska ske genom att levererande bolag
kan visa sin konkurrenskraft genom att objektivt
presentera:

SAS koncernens styrmodell

Den styrmodell SAS koncernen valt

ar attden direkta styrningen av dotter-
bolageni SAS koncernen framst sker
via aktivt styrelsearbete.

9 SAS koncernen har utvecklat strategiska fokusomraden for att na de mal koncernen har satt upp.

e Genomforda benchmarks.

o Prisniva till extern marknad.

e Offerter for outsourcing av hela eller delar av
tjanster.

o Ovrig information om marknad och konkur-
renter.

Strategier fér hallbarhet

e Hallbar utveckling uppnas genom stravan mot
ekonomisk tillvaxt, miljomassiga forutsatt-
ningar och socialt ansvarstagande.

e Koncernen ska optimera resursutnyttjandet
och systematiskt valja ldsningar som ger lag
miljobelastning.

e Medarbetarnas motivation ar en grundférut-
sattning for ett framgangsrikt foretagande.

Finansiella strategier beskrivs pa sid 21.

Verkstéllande direktor

Group Management

Corporate Functions

Dotterbolagsstyrelse

Common Functions

Dotterbolag

Verkstdllande direktor: Utsedd av styrelsen att leda SAS koncernen
& Group Management.

Group Management: Formulerar och utvecklar 6vergripande
uppdrag, mal och strategier for SAS koncernen samt faststdller
bolagens uppdrag/roll sévdl som évergripande mdl och strategier i
tdt dialog med koncernens styrelse.

Corporate Functions: Stoéder Group Management och bolagen att
nad koncernens mdl. Funktionellt ansvariga inom sitt omrdde.

Common Functions: Koordinerar och samordnar dotterbolagen
inom definierade omrdden fér att erhdlla marknadskraft och synergier.

Dotterbolagsstyrelse: Styrningen av dotterbolagen i SAS koncer-
nen sker frdmst via aktivt styrelsearbete.

Dotterbolag: Formulerar och utvecklar strategier och handlingsplaner
for att nd mdlen och bryter ned dessa till olika delar i verksamheten.

SAS koncernens arsredovisning 2006  Strategier, styrmodell & styrfilosofi

9



Koncernens strategiska fokusomraden

9 Koncernen arbetar sedan 2003 med fyra strategiska fokusomraden: det kommersiella erbjudandet,

optimering av produktionssystemet, fortsatt kostnadsrationalisering och organisationsutveckling.

Kommersiellt erbjudande

* Positionering - tydliga e Utveckla produkt-
produkter och prisstrukturer — erbjudandet
* Nya kommersiella relationer ¢ Ny distributionsplattform

Kommersiellt erbjudande
SAS koncernens flygbolag arbetar kontinuerligt
med att utveckla och férbattra affarsmodellen
for att 6ka kundnyttan och konkurrenskraften.
Omkring 60-70% av kunderna till SAS kon-
cernens flygbolag flyger i affarssyfte. Prismed-
vetandet ar hégt hos samtliga passagerare, men
kundundersokningar visar att cirka 2/3 av affars-
kunderna 6nskar mer an den basprodukt som
erbjuds av de nya flygbolagen eller en ekonomi-
klassprodukt. Det finns en betalningsvilja for
Okad service. Idag reser cirka 50% av affarskun-
dernaiekonomiklass (Economy).
Kundnojdhetsundersokningar visar att det
finns affarsresenarer som inte ar néjda med pro-

dukten Economy och det finns darfér en stor po-
tential i att utforma ett erbjudande som tillfreds-
staller dessa kunder.

SAS koncernen ska erbjuda en tydligt diffe-
rentierad produkt jdmfort med de nya flygbola-
gen. Koncernen flyger pa primarflygplatser med
ansvar for passagerare och bagage under hela
resan. Kunden spar tid genom smidiga rutiner
som exempelvis internet check-in, vilket ger moj-
lighet att ga direkt till gate. SAS koncernen har
aven infort speciella "Fast Track" sakerhetskon-
troller for resande i Business och Economy Extra
for att starka produkterbjudandet. Spanair erbju-
der till exempel ocksa en punktlighetsgaranti.

Koncernens flygbolag erbjuder sedan 2005
en ny affarsmodell med efterfragestyrda envags-
priser utan krangliga regler och restriktioner.

SAS vill utdka dialogen med de storsta kun-
derna och samtidigt férbattra relationen genom
nya anpassade foretagsavtal till sma och medel-
stora foretag.

SAS koncernens kommersiella satsningar fokuserar pa hela resekedjan

" Y ik

i

Under 2005 inférdes en ny affarsmodell i SAS
Scandinavian Airlines som ar baserad pa envags-
priser och férenklade regelverk for biljettbok-
ning. | nasta steg utvecklas produkterbjudandet
genom att affarsmodellen anpassas ytterligare
efter vad marknaden 6nskar (se sid 12).

Under hosten 2006 har SAS Scandinavian
Airlines lanserat en ny forbattrad hemsida med
enklare bokningsdialog och éverskadlig priska-
lender. Prissattningen har ocksa harmoniserats
for att forenkla for passagerarna och tydliggora
pris och produkt.

SAS koncernens flygbolag tillhandahaller
tillaggstjanster som enkelt kan adderas till flyg-
resan. Nagra exempel ar ombokningsbara biljet-
ter for resande i Business, Flight Shop, hotell,
hyrbil m.m. Business erbjuder komfort som extra
bekvdma saten eller sovstolar vid langresor, varm
mat ombord, tillgang till lounge och fritt mittsate.

Vad kostar resan Stockholm-Paris?

Optimerat produktionssystem

e Sakra hog
leveranskvalitet

* Fortsatt kapaci-
tetsanpassning

* Dynamisk
trafikplanering

Optimerat produktionssystem
Punktligheten och regulariteten ska ytterligare
forbattras genom nya planeringsprocesser.
SAS koncernens flygbolag anpassar ocksa i
storre grad kapacitet efter [Idnsamhet och efter-
fragan. Olénsamma linjer ska avvecklas och 6kad
grad av dynamisk trafikplanering ska sékra att
kapaciteten anpassas till efterfragan ver aret.
SAS Scandinavian Airlines har exempelvis
20% lagre kapacitet under ldagsdsongmanader-
na januari-februari én i september-oktober.
Den interkontinentala kapaciteten kommer
under 2007 i hoégre grad sasongsanpassas till
efterfragan.

SAS koncernen Economy Exempel pé nya flygbolag
— — Hos de nya flygbolagen dr det ofta

Biljett L Biljett L sd att utover biljettpriset mdste

0:-P\¢ 650:- 25:- P\e 418:- passagerare exempelvis betala
Kortavgift inkl. skatt Kortavgift inkl. skatt kortavgifter, bagageavgifter etc.

& avgifter & avgifter Flyg fran sekundérflygplatser
0- /‘\ leder ofta till IGngre total restid.
20 kg totalt

3 56:- |
-—

Prisexemplet ér baserat pé infor-
mation pa flygbolagens hemsidor

den 12 mars 2007.
Forsakringar . Q O:- Farsakringar )/ 125:-
Effektivitet i hela resekedjan dr av stor betydelse. Allt frdn bokningstillfdllet till snabb sékerhetskontroll, effektiv incheckning och trevligt

bemétande ombord dr avgérande faktorer vid val av flygbolag. Totalt pris SAS koncernen: 650:- Totalt pris nya flygbolag: 836:-

]_ O SAS koncernens arsredovisning 2006  Koncernens strategiska fokusomraden




Fortsatt kostnadsrationalisering

e Flexibel kost-
nadsmassa

* Lokala kost-
nadsprogram

o Slutfor decentra-
liseringsprocessen

Kostnadsanpassningar

Lagre enhetskostnad kraver hdgre produktivitet,
marknadsanpassade ersattningsnivaer, fler sa-
teniflygplanen samtlagre hanterings- och dis-
tributionskostnader.

SAS koncernen jamfor kontinuerligt kost-
nadsnivaernaivarje enhet for att sakerstalla kon-
kurrenskraft. Inom ramen for strategiarbetet
"Strategi 2011" utvarderas behovet for nya ef-
fektivitetsatgarder. Att oka effektiviteten ar alltid
ettl6pande inslag i samtliga av koncernens en-
heter.

SAS Scandinavian Airlines och bolagen inom
SAS Aviation Services implementerar for ndrva-
rande kostnadsatgarder motsvarande 2,5 miljar-
der SEK for &ren 2006-2007. Atgarderna omfat-
tar effektiviseringar i férsaljningsverksamheten,
ground services, tekniskt underhall, distribution
och inom administrationen samt 6kad produkti-
vitet och konkurrenskraftiga villkor fér medarbe-
tarna.

Kostnadsbesparingar pa 2,5 miljarder SEK 2006-2007
MSEK

Produktivitet 600

Ground &

Technical 900
' 79%

implementerat

dec 2006
Administration/

forsaljning och
andra flygrelaterade
kostnader 1000

De 2,5 miljarder SEK fordelar sig for narvaran-
de med cirka 600 MSEK pa produktivitet, cirka
900 MSEK avseende effektivisering av SGS och
STS samt cirka 1 000 MSEK inom administration
och férsaljning samt évriga kostnader. | slutet av
2006 hade atgéarder motsvarande 79%av 2,5
miljarder SEK implementerats.

Spanair arbetar kontinuerligt med att forbatt-
ra effektiviteten och séanka enhetskostnaderna
ytterligare. Totalt ska Spanair genomféra effek-
tiviseringar pa cirka 200 MEUR fran 2005 ars
niva till 2009. | samband med det har ett 4-arigt
avtal slutits med den flygande personalen som
mojliggor 6kad produktivitet tillsammans med
nya konkurrenskraftiga ldneskalor. Widerge har
identifierat kostnadsatgarder pa cirka 200 MSEK
som syftar till att sanka enhetskostnaden.

Alla bolag ska 6ka graden av flexibilitet i kost-
nadsmassan. Detta ska sékras genom férandra-
de besattningsavtal, flygplansleasar, inkdpsavtal
m.m.

Resultateffekten fran kostnadsprogrammet
under 2006 uppgick till 1 000 MSEK. Samtidigt
var resultateffekten under 2006 fran Turnaround
2005 cirka 1 600 MSEK.

Férndrvarande implementeras Justerat for kapacitetsan-

kostnadsdtgdrder motsvaran-
de 2,5 miljarder SEK i SAS
Scandinavian Airlines, SAS
Technical Services och SAS
Ground Services. Vid drsskiftet
var 1 975 MSEK eller 79% av
atgdrdernaimplementerade.

passning (med dynamisk
trafikplanering), samt valuta-
effekter och kraftigt 6kade
flygbrénslepriser minskade
SAS Scandinavian Airlines
enhetskostnad marginellt
under 2006. Reduktionen
skedde trots I6neinflation
och andra inflationseffekter i
verksamheterna.

Organisationsutveckling

o Okat medarbetar-
engagemang

o Starkt
ledarskap

* Kompetens-
vaxling

Organisationsutveckling

For att kunna fortsatta en férandringsprocess ar
det viktigt att sakra organisationens férmaga att
genomfoéra planerna. Det ar darfor av yttersta vikt
att utveckla ledarskap, involvera medarbetarna
och utveckla kompetens.

Utvéardering, kompensation och utveckling av
ledare ska ha en direkt koppling till den strategis-
ka agendan och de resultat som uppnas. God till-
gang pa affarsmassiga och strategiska ledare
med fokus pa ldnsamhet ska sékras.

Alla medarbetare ska se kopplingen mellan
sin egen insats, bolagets kommersiella forhal-
lande till kunden och de resultat som skapas.
Formaga att kunna engagera medarbetare kom-
mer att vdga tungt vid utvardering av ledare.

Det finns behov for kompetensvaxling pa ett
antal omraden.

Underliggande enhetskostnad 2006
% (andring mot féregaende ar)
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SAS koncernens arsredovisning 2006 * Koncernens strategiska fokusomraden ]_ 1




SAS Scandinavian Airlines tar nasta steg i utvecklingen av affarsmodellen

1 Position

SAS Scandinavian Airlines ska ha en tydlig och

konkurrenskraftig position pd alla marknader.

 Erbjuda smidiga och effektiva reselésningar for
de frekventa affarsresendrerna.

» Ha fokus pa frekventa resenarer som varderar tid
och effektivt resande samt uppskattar service.

2 Tydligare och harmoniserad produkt
Produkten och servicen pd marken och ombord
kommer att bygga pd: Business, Economy Extra och
Economy. Smidiga I6sningar pa flygplatserna ska
férenkla resandet for de frekventa resendrerna ge-
nom innovationer som:

« elektronisktresande

* mobillésningar
* biometrildsningar.

« Tapositionen:
"A friendly and reliable airline that enables smooth
and efficient traveling”
- — m 3 Fokus pa frekventa resenérer
. - SAS Scandinavian Airlines ska beléna trogna kun-
deroch stdrka relationerna med féretagskunder.
 Storre fordelar for den frekvente affarsresenaren
genom utveckling av EuroBonusprogrammet.
» Lansering av ett flexiblare och mer marknadsan-
passat erbjudande till féretagskunder.

Produktutveckling i syfte att 6ka andelen resendrer i Economy Extra
50% av alla resenarer i Economy reser i affarssyfte. Malet &r att en stor andel affarsresenérer ska valja Economy

Extra vilken &r attraktiv genom en kombination av sankta priser, tydligare produktdifferentiering och innehall.

Exempel pa detta ar Business check-in, Fast Track security etc.

et ersoaos PTRTRTAT

AR/ Affars-
TI‘\T* resenarer 60-70%

Economy Malet ér att affdrsresendrer Economy Extra  Business
Idag Pris ;ii‘;gf[”;{fjg;’g”;ggfg Effektivitet  Komfort
75% sin resa till Economy Extra 15% 10%

Economy Economy Extra Business
Mal Pris Effektivitet Komfort
60% 30% 10%

Flexibla ombokningsbara biljetter ar primdrt efterfragat bland afférsresendrer och har potential att éka i framtiden. Av afférsresendrerna
foredrar cirka 10% det bésta avallt, cirka 15% véljer komfort, cirka 30% prioriterar effektivt, smidigt resande och cirka 45% prioriterar
endast lGgsta pris.

1 2 SAS koncernens arsredovisning 2006 « Koncernens strategiska fokusomraden

Andel affarsresendrer bland

4 Exempel pa SAS Scandinavian Airlines
SAS koncernens flygbolag 2006

nya produktkoncept

» Forbattrad service inom Business. Scandinavian Airlines Danmark 70%
. : “ SAS Braathens 60%
Economy Flex blir Ecorlom"y Extra mgd fler fordelar Scandinavian Airines Sverige 60%
som mer bagage och forbattrad service ombord. Scandinavian Airlines International 50%

e Fast Track Security introducerades fér Business Spanair 50%
och Economy Extra pa flera flygplatser. Wideroe 70%
et - s Bluel 60%

3 P"rlsetl Ecgn?my E%tra sanks genom att tva nya airBaltic 60%
l&gre prisnivaer infors. Estonian Air 50%

» EuroBonus guldmedlemmar erbjuds alltid fri mat
pa SAS Scandinavian Airlines aven i Economy.

« Servicen pa intraskandinaviska linjer harmonise-
ras med europalinjerna.

» Automatisk incheckning fér resande i Economy.

* Resenarer i Economy erbjuds resor till primara
flygplatser, satesreservering/internet mm.

SAS koncernen genomfér drligen stora kundundersékningar.
Dessa visar att 60-70% av resendrerna flyger i affdrssyfte.
For att béttre tillmétesgd denna viktiga kundgrupp lanseras
under vdren ett omfattande program.
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Under hésten 2006 lanserade SAS koncernen en ny forbéttrad hemsida for bokning. Dér kan man bland annat fa en éversikt av tillgéngliga
platseride olika priskategorierna.



Starka varumarken pa koncernens marknader

9 Genom en struktur med lokalt baserade flygbolag driver SAS koncernen verksamheter fran dtta marknader.

Lokala varumarken mojliggor lokal anpassning utifran kundbehoven.

Konkurrenskraftigt kunderbjudande
En viktig konkurrensfaktor ar ett starkt, koordi-
nerat natverk anpassat efter kundens efterfragan.
SAS koncernen kan anpassa kunderbjudandet
efter den lokala efterfragan baserat pa strukturen
med sjalvstandiga flygbolag och varumarken. Pa
marknader dar SAS koncernen har ett eget flyg-
bolag ansvarar och koordinerar det lokala flygbo-
laget SAS koncernens erbjudande.

| lander dar SAS koncernen inte har ett eget
flygbolag koordineras férsaljningsnarvaron ge-
nom varumarket SAS. Pa trafikfloden mellan tva
marknader med egna flygbolag far darmed SAS
koncernen en strategisk férdel. Koncernens
samhorighet tydliggors genom uttrycket "SAS
Group Company" som finns pa flygplanen inom
SAS Individually Branded Airlines.

Skalférdelar

Erfarenheter visar att skalférdelar mellan flygbo-
lagens produktionsapparat ar begréansade. En
studie fran IATA visar att det under 2005 inte
fanns ett statistiskt signifikant samband mellan

Varumarkesvarden

Omtanke Enkelhet

hogre resultatmarginaler och storlek pa flygbo-

lag. SAS koncernens struktur bygger pa decen-

tralisering och tydligt lokalt resultatansvar. Dar

mojlighet finns att uppna afférs- och kostnads-

massiga synergier samordnas det.

Exempel pa sddana omraden ar:

o forsaljningskoordinering av koncernens flyg-
bolag

e engemensam internetplattform

o administration

e inkop

Flyglinjer inom, till/fran Skandinavien flygs i for-
sta hand av flygholagen inom SAS Scandinavian
Airlines. Om inte SAS Scandinavian Airlines kan
nalénsamhet med ett konkurrenskraftigt erbju-
dande pa en flyglinje kan dotterbolag inom affars-
omradet SAS Individually Branded Airlines fa
mojlighet att beflyga linjen, forutsatt att bolaget
kan gora detta l6nsamt. Dar inte en sadan l6sning
kan nas erbjuds passagerare antingen trafikfor-
bindelse med transfer eller genom en partner
inom Star Alliance.

Pdlitlighet

SAS Individually
Branded Airlines

SAS Scandinavian Airlines
* SAS Braathens

+ Scandinavian Airlines Danmark | * Spanair

« Scandinavian Airlines Sverige * Widerege

» Scandinavian Airlines * Bluel
International « airBaltic

« Estonian Air

Stark andraposition

Stark forstaposition — men
pa hemmamarknaden

Tillvaxtmarknad for SAS koncernen
varumérket paverkades under

Stark forstaposition
varen av en arbetskonflikt .

wideroe

R0 Braathens

® < ESTONIAN AIR

Marknadsledare men relativt
) svag varumarkeskannedom

® airBaltic

Marknadsledande i
Lettland och Litauen

&

Stark andraposition med god
tillvaxt pa hemmamarknaden

Span.&air

Vivisar omtanke i alla relatio-
ner genom ett professionellt,
varmt och vélkomnande till-
motesgaende. Vigenomfor at-
garder for att alla kunder ska
kénna sig uppskattade.

Vi efterstravar tydlighetoch en-
kelhetivar kommunikation och
ialltvigor. Vigor vart yttersta
sa attalla kundkontakter och
resande med oss ska uppfattas
som smidiga och effektiva.

Viar palitligaiallt som vi gor.
Vihéller vara 16ften - kunder,
kollegor, partners och agare
ska lita pa oss. Vierbjuder ett
sakert, punktligt och forutsag-
bartresande.

@ Forsaljning skots av lokala flygbolag

() Sdljikontor under SAS-varumarke koordinerar forsaljningen

for alla flygbolag inom koncernen

@ Star Alliance trafikpunkter i Tyskland, Schweiz och Osterrike

SAS koncernens arsredovisning 2006 « Starka varumarken pa koncernens marknader ]_ 3




Marknadstillvaxt & konkurrens

9 Koncernens flygbolag &r verksamma pa olika marknader med olika tillvaxttakt. Tillvéxten har varit starkast

pa marknadernai Spanien, Baltikum och Norge. | Sverige och Danmark har tillvaxten varit moderat.

Flygindustrini globalt perspektiv
Flygindustrin har historiskt vaxt med nagot hog-
re takt an BNP med en trafiktillvaxt (RPK) pa
cirka 5% per ar. Forsaljningsvardet pa alla flyg-
transporter i varlden uppgick till cirka 2 600
MUSD under 2006. Flygtrafiken inom Europa
uppskattas ha en tillvaxt pa cirka 4% per ar fram
till 2026. Storst tillvaxt kommande 15-arsperiod
forvantas ske pa marknaderna inom och till/fran
Asien med 6-9%. Den totala trafiktillvaxten for-
vantas fram till 2025 bli mellan 4,8% och 4,9%
enligt Airbus och Boeings langtidsprognoser.

Ostersjoregionen i tillvaxt
SAS koncernens primara hemmamarknad ar
Norden och landerna kring Ostersjén. Omradet
har cirka 100 miljoner invanare. Vardet av flyg-
resor inom, till och fran marknaden uppgar till
cirka 100 miljarder SEK/ar och antalet passage-
rare till 50-60 miljoner. Under 2006 transporte-
rade SAS koncernen (inklusive Estonian Air)
39,3 miljoner passagerare inom reguljartrafiken.
SAS koncernen ar den ledande flygkoncerneni
regionen och har en marknadsandel inom och
till/frén Ostersjoregionen pa cirka 25%.
Ostersjoregionen praglas av bade mogna
marknader och marknader med stark tillvéxt.
Skandinavien och norra Tyskland ar relativt mog-
na marknader och SAS koncernen har en hog
marknadsandel i dessa lander. | Skandinavien
har SAS koncernen framforallt tillvaxtmojligheter
painternationella linjer fran Norge och Sverige. |
Finland har SAS koncernen genom Blue1 en god
plattform fér att kunna véxa mer an marknaden.
| Lettland och Litauen &r SAS koncernen mark-

nadsledande med airBaltic. Tillvaxten pa mark-
naden &r hog och SAS koncernen bedémer att
mojligheten finns att vaxa nagot snabbare an
marknaden. Estland &r en tillvéxtmarknad dar
SAS koncernen genom Estonian Air har en god
plattform for vidare tillvaxt minst i niva med
marknaden.

Spanien - en tillvaxtmarknad

Genom agarskapeti Spanair agerar SAS koncer-
nen aven fran Spanien. Trafikstrommarna mellan
Ostersjéregionen och Spanien &r relativt stora och
har god tillvaxt. Det ger férutsattningar for koncer-
nen attvéxa. Aven inrikesmarknaden i Spanien
vaxer kraftigtoch éren av Europas storsta.

Vardet av flygresor i Spanien beraknas uppga
till 30 miljarder SEK. Tillvaxten pa den spanska
inrikesmarknaden férvantas bli 5-10% komman-
dear. Linjen Barcelona-Madrid &r varldens stor-
sta enskilda flyglinje i antal avgangar dér Spanair
har en marknadsandel pa drygt 30%. SAS kon-
cernen har genom Spanair en marknadsandel pa
drygt 20% i Spanien.

Vardekedjan
Flygets vérdekedja omfattar allaled fran flyplans-
tillverkare till distributorer av flygbiljetter. SAS
koncernens verksamhet bedrivs inom omradena
flygbolag, marktjénster och tekniskt underhail.
Historiskt har det ratt obalans mellan ekono-
miska resultat och avkastningsniva inom flygin-
dustrins vardekedja. Distributorer och flygplatser
har traditionellt givit mycket hog avkastning.
Flygbolag har skapat véarde at aktieagarnai stort
sett enbart under hogkonjunktur.
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Flygplatserna privatiseras i 6kad omfattning
vilket innebar att statliga och kommunala mo-
nopol ersatts av privata monopol med andra
vinstkrav och investeringskalkyler. Vid sidan av
start- och landningsavgifter har flygplatserna
betydande intakter fran parkeringsplatser, tax-
freeforsaljning, uthyrning av butikslokaler etc.,
som inte omfattas av reglering. Ratten att bedri-
va marktjanster pa flygplatserna ar delvis regle-
rad vilket hdammar konkurrensen.

For att uppna balans i vardekedjan har IATA
angett foljande fokusomraden:

e Staterna maste tillata 6kad grad av avreglering.

® Battre balans mellan risk och avkastning.

® Forbattrad kostnadseffektivitet och produkti-
vitet bland flygbolagen samt optimalt resurs-
utnyttjande.

SAS koncernens flygbolag uppnadde inte avkast-

ningskraven under 2006, men samtliga flygbolag

visade positiva resultat. SAS Scandinavian Airli-

nes redovisade den storsta resultatforbattringen.

SAS koncernen arbetar systematiskt med att for-

soka minska obalansernaivardekedjan.

Konkurrenssituationen

Ostersjéregionen

Konkurrenssituationen har stabiliserats nagot
efter de kraftiga kapacitetsokningarna i Oster-
sjoregionen fran de nya flygbolagen under aren
2003-2005. Flera marknader préglas fortfaran-
de av en viss Overkapacitet och nastan samtliga
av de nya flygbolagen som SAS koncernen kon-
kurrerar med har visat stora negativa resultat.
Under 2006 har de nya flygbolagen varit nagot
mer aterhallsamma med ny kapacitet.

Flygindustrins vérdekedja

Flygplans-
tillverkare
Exempel:

Boeing, Airbus
Regionaljet-
producenter

Distributérer Flygleasing-

Resebyraer foretag
GDS 7 CRS Exempel:
Internettjanster GECAS

Nétverks- ILFC
flygbolag
bearbetar
leverantérer
for att sanka
kostnaderna

Tekniskt Flygplatser

underhall Exempel:
Flygunderhall Kgbenhavns
Exempel: Lufthavne

LH Technics
SR Technics

Marktjanster Wien Flughafen

Passagerar-
och bagage-
hantering

Exempel: Novia
Servisair, SGS

ROIC2001-2004
%

b hosoi

Flygplans- Leasing-  Flyg-
tillverkare foretag platser

Flygbolag  CRS  Fraktbolag

Kdlla: IATA.

Under perioden 2001-2004 har framférallt fraktbolag och distribu-
tionsbolag, CRS, haften 6veravkastning jamfért med ett relevant
avkastningskrav.

RPK-tillvaxt (Europa),
2002-2006
%
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== SAS koncernen AEA Keilla: AEA/SAS.

SAS koncernen har genom en kombination av organisk tillvéaxt och
forvdrv haft en hogre tillvéxt pa trafiken i Europa dn AEA.



Overkapaciteten som uppstod berodde bland
annat pa att det efter 11 september 2001 blev
mycket billigt att leasa flygplan. Den starka kon-
junkturen har medfért att kostnaderna for att
leasa flygplan 6kat samtidigt som antalet lediga
plan minskat.

Spanien

Pa den spanska marknaden forvantas nagra nya
aktorer etablera sig under 2007, vilket kommer
att stélla storre krav pa att ytterligare forbattra
Spanairs kostnadsposition. Ett nytt héghastig-
hetstag mellan Barcelona och Madrid kommer
ocksa att paverka marknadsutvecklingen.

Interkontinentalt
Konkurrensen 6kade under 2006 pa den inter-
kontinentala marknaden. Flera amerikanska
flygbolag under konkursférvaltning (Chapter 11)
flyttade kapacitet fran amerikanska inrikeslinjer
tilllinjer dver Nordatlanten. Detta medférde att
de europeiska flygbolagens trafik enbart 6kade
med 0,7% under 2006 och kabinfaktorn forsam-
rades med 1,1 procentenheter.

Ny kapacitet baserad pa éveroptimistisk
marknadsbeddmning, sa kallad irrationell kapa-
citet, har minskat betydligt. P4 Asienmarknaden

ar kapacitetstillvaxten framforallt stor bland flyg-
bolag i Mellanostern, vilket framst paverkar flyg-
bolag i Centraleuropa.

Kommentarer till konkurrentanalysen

Den nordiska marknaden ar i huvudsak mogen
med en tillvaxt pa omkring 5% per ar. SAS kon-
cernen ar med 45% marknadsandel den stérsta
aktoren pa den nordiska flygmarknaden primart
genom Scandinavian Airlines Danmark, Scandi-
navian Airlines Sverige och SAS Braathens.
Bluel &r Finlands nast storsta flygbolag och ex-
panderar och tar marknadsandelar. Widerge har
en marknadsandel pa 2% men ar vélpositionera-
de inom regionalflyg i Norge.

Den spanska marknaden ar en tillvaxtmark-
nad med 5-10% tillvaxt per ar. Konkurrensen ar
dock hardnande efter att tva nya aktorer intratt
pa marknaden. Spanair har idag en god position
pa marknaden och har planer att ¢ka sin mark-
nadsandel pa den spanska marknaden.

Den baltiska marknaden vaxer kraftigasti
Europa med 6ver 10% i Estland och drygt 20%

i Lettland och Litauen per ar. SAS koncernens
bolag airBaltic och Estonian Air fortsatter att ta
marknadsandelar.

Konkurrentanalys

Koncernens marknader och forvantad BNP-tillvaxt

Flygverksamheternas data baseras pa produktionsdata
(ASK) under 2006. Data for flygrelaterad verksamhet
baseras pa tillgangliga offentliga uppgifter och bedom-
ningar.

Marknadsandel Norden
SAS koncernen I 45%
SAS Scandinavian Airlines I 33%

Finnair Group 14%
Sterling 7%
Norwegian 6%
Ryanair 5%

Air France/KLM 4%
Bluel 1 4%
airBaltic 0 4%
British Airways 2%
Widerge 12%
Spanair 11%

Marknadsandel Ostersjéregionen

Norden, de baltiska ldnderna, Polen och norra Tyskland.
SAS koncernen  25%

SAS Scandinavian Airlines  mm 18%

Finnair Group 7%
Ryanair 5%
Sterling 4%
Air France/KLM 3%
Bluel 12%
airBaltic 12%

Marknadsandel spansk inrikes

Iberia 40%
Spanair - 2%

Air Europa 18%
Vueling 3%

Air Berlin 2%

Totalt passagerarantal, miljoner

Air France/KLM 72,7
Lufthansa 534
Ryanair 40,5
SAS koncernen I 386
British Airways 36,1
Easyjet 337
Iberia 27,8
Finnair Group 7,6

Norwegian 51

Sterling * 2,7

*Gdller r 2005.

Omséttning ground handlingféretag, SEK, miljarder
Penauille Servisair, cirka 10
Swissport, cirka 9

SAS Ground Services, Cirka E——— 6
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Forvantad ~ Koncernens andel

BNP-tillvaxt (av passagerar- Resor/
Marknad 2007 intakter) invanare
Norge 3,2% 28% 55
Sverige 3,6% 18% 29
Spanien 3,3% 14% 1,7
Danmark 2,6% 10% 4,1
Finland 2,8% 4% 23
Lettland 9,5% 1% 1,1
Litauen 7,4% 1% 04
Estland 8,9% 1% 0,6

Kdlla: OECD Economic Outlook 80, Nordea jan 2007.

Den starkaste ekonomiska tillvéxten sker i de baltiska lénderna.
Inom Skandinavien férvantas en god tillvéixt 2007 och den Skandi-
naviska marknaden svarar fér cirka 56% av koncernens intdkter.

Kabinfaktor (Europa) SAS koncernen vs AEA,
2002-2006
%

75
70
P E— 74
60 —
55
2002 2003 2004 2005 2006
= SAS koncernen AEA

Kalla: AEA/SAS.

Genom inférandet av en ny affdrsmodell har SAS koncernens
kabinfaktor 6kat och dr nu i nivd med AEA. Den nya affdrsmodellen
drbaserad pa ett forenklat regelverk med Iéigre enhetspriser.

Forvantad marknadstillvaxt pa de stora globala
trafikflodena 2006-2025
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Kdlla: Airbus och Boeing.

Flygbranschen forvéntas i genomsnitt véxa cirka 5% per dr.
Starkast tillvéixt forvéntas pd inrikes Kina och fran Europa till
Sydamerika.
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9 Medlemskapet i Star Alliance™ &r en central del av SAS koncernens partnerstrategi. Under 2006 har koncernen
fortsatt utveckla partnersamarbeten till férdel fér kunder och resenérer. Detta har givit SAS koncernen mojligheten
atterbjuda ett omfattande linjenat med férbattrade kunderbjudanden.

Kundférdelar

Genom att samarbeta med utvalda partners kan
SAS koncernen erbjuda ett globalt linje- och ser-
vicenatverk. Partnersamarbetet fokuseras pa
att skapa konkurrenskraftiga produkter for den
frekvente internationella resendren. Detta sker i
huvudsak genom samordning av tjanster, flyg-
platsfaciliteter samt IT-infrastruktur.

Star Alliance
Den globala flygalliansen Star Alliance bildades i
maj 1997 av SAS och fyra andra flygbolag. SAS
koncernen hade 2006 tre flygbolag med i allian-
sen, Scandinavian Airlines, Spanair samt Bluel.

Vid utgangen av 2006 bestod alliansen av 21
flygbolag. Under varen 2006 tillkom Swiss och
South African Airways. Under det kommande
aret férvantas Air China och Shanghai Airlines att
ansluta sig till alliansen. Aven Turkish Airlines har
for avsikt att ansluta sig inom 2 ar.

Alliansen har tre huvudsakliga fokusomraden
avseende kunderbjudande:

A STAR ALLIANCE MEMBER V::

1995 1996 1997

SAS och Lufthansa SAS och Air Canada  Air Canada, Lufthansa, Star Alliance Oppnande av Star British Midland, Officiell invigning i Star Alliance Star Alliance Bluel blev det forsta
tillkannagav ett meddelade attman  SAS, Thai Airways medlemsbolag flog Alliance City Officei ~ Mexicana Airlines, Zurich avden forsta  utnamndes till "best  grundar ett regionala medlems-
langtgéende planerade inledaett  International och 192,6 miljoner Paris, Frankrike. Singapore Airlines och Star Alliance loungen. airline alliance" i USA  bransleinképsbolag.  bolaget i Star Alliance. varldens basta
strategiskt samarbete. allianssamarbete med United Airlines passagerare. Star ANA. Ansett Australia The Austrian Airlines av Business Traveler LOT Polish Airlines
start 1997. lanserade natverket  Alliance 6ppnade " Group blev med- magazines. L " ett globalt gemensamt Skytrax.
SAS och United Star Alliance. forsaljningskontor i och Air New Zealand lemmar i Star Alliance. Asiana Airlines och e-ticket system
inledde samarbete. SAS och Lufthansa . Londén 9 blev medlemmar i : Star Alliance Spanair blev medlem- Y .
inledde codeshare Varig blev medlem i . Star Alliance. 5-arsjubileum. mar i Star Alliance. US Airways blev
flygningar. Star Alliance. medlem i Star Alliance. Alliance.
AIRCANADA ®  Arnewzeano®  ANAK  ssmamnes? Austrian 77 bmi  toTrousk amunes BB scandinavin Avines sincapore AIRLinES W soumamcananuss  <g>-Spanair @ SWiSS
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o Attraktivt globalt linjenat
Alliansen nar fler destinationer, oftare och
snabbare an andra allianser.

® Smidigt och effektivt resande

Passagerare ska smidigt kunna resa i det glo-

bala systemet oberoende av vilken operatér

som betjanar kunden pa respektive stracka.
® Globala fordelar

Den frekvente resendren ska ges samma for-

delar i hela systemet oberoende av vilket flyg-
bolag man flyger med.

Star Alliance kommer under 2007 attgaini
partnerskap med UNESCO, Ramsar and IUCN,
for att arbeta aktivt med miljofragor under namnet
"Biosphere Connections".

I maj 2007 fyller Star Alliance 10 ar. Detta
kommer att firas med ett stort antal aktiviteter
under aret.

Bilaterala partnerskap
SAS koncernens flygbolag har flera bilaterala
partnerskap. Varje partnerskap ar unikt och ut-

vecklatisyfte att ge passagerarna ett forbattrat
kunderbjudande, tillgang till ett globalt trafiknat
och bonusprogram samt medverkar till att skapa
ett effektivt och resurssnalt resande. Den samla-
de resultateffekten av dessa partnerskap, inklu-
sive medlemskapet i Star Alliance, beraknas till
over 600 MSEK arligen.

Sedan 1995 har Lufthansa och Scandinavian
Airlines ett joint venture avseende trafiken mellan
Skandinavien och Tyskland. Samarbete fortsatte
under 2006 efter genomford utvéardering av bada
parter. Spanair och Blue1 samarbetar ocksa med
Lufthansa. ECA, European Cooperation Agree-
ment, ar ett joint venture mellan Scandinavian
Airlines, bmi och Lufthansa, i vilket parterna kom-
binerar linjendten mellan London Heathrow och
Manchester med 6vriga Europa. Avtalet I6per till
utgangen av 2007. Svag resultatutveckling har
medfort en negativ resultatpaverkan for SAS kon-
cernen med 415 MSEK under 2006. SAS koncer-
nen fordjupade under aret sitt samarbete med
bland annat Swiss, Thai Airways och Air China.

1998 1999 2000 2001 2002 2003 20

2005

Star Alliance lanserade flygbolagsallians av

2007

Star Alliance 10 ér.
Star Alliance hade vid
arsskiftet 2006/2007
21 medlemmar.

Air China och Shang-

hai Airlines férvéntas
bli nya medlemmar

under dret.
WUNITED U'S ATRWAYS
s Blued  scroataarunes



Luftfartens férutsattningar

9 SAS koncernens flygbolag verkar i huvudsak pa en fri och avreglerad marknad. Vissa delar av flygindustrin ar dock fortfarande

reglerade inom ett ramverk. SAS koncernens ambition ar att vara i framkant vad galler miljéteknik och andra milj¢satsningar.

Regleringar

De nationella regeringarnas inflytande éver luft-
fartpolitiska atgarder minskar generellt i takt
med att EU skapar nya lagar och direktiv. Detta
gdllerinom biljettbeskattning, miljdavgifter, in-
frastruktur pa flygplatser och i luftrum, saker-
hetsatgarder och passagerarrattigheter.

Utanfor EU/EES-omradet regleras luftfarten
genom bilaterala avtal lander emellan, vilka inne-
haller krav pa nationellt majoritetsdgande och
kontroll, sominte ar férenliga med EU:s fria
etableringsratt. EU:s ambition ar att de bilaterala
marknader, som ar forbehallna nationella flygho-
lag, ska 6ppnas for unionens samtliga bolag i den
man detta accepteras av tredje land.

Klimatfragan

Regleringar inom milj6 och klimatomradet har
Okat och forvantas fortsatta att dka. Trafikflyget
regleras framst genom internationella verens-
kommelser som traffas inom ramen fér FN:s
fackorgans, ICAQ, verksamhet. Det galler exem-
pelvis standarder och normer for buller samt ut-
slapp av kolvaten, kolmonoxid och kvaveoxider.
Darutover finns nationella och lokala regler. Ex-
empelvis har ett 40-tal flygplatser i Europa och
USA infort olika former av bullerrestriktioner.

energi fran fornyelsebara kallor fran 6% till 12%
ar 2010.

Handel med utslappsratter

| december 2006 kom EU med ett nytt forslag
avseende handel med utslappsratter, som om-
fattar trafikflyget. SAS koncernen ar positiv till
sadan handel eftersom det ar en férutsattning
for ansvarsfull tillvaxt i industrin. SAS koncernen
erbjuder sina kunder vid bokning av resa mojlighet
att kopa koldioxidkompensation motsvarande
den resa som genomfors.

Skatt pa flygresor
Flygbrénsle for internationellt flyg ér enligten
ICAO-policy fran 1950-talet skattebefriat, nagot
som bland annat EU-parlamentet och delar av
EU-kommissionen anser vara otillfredsstallande.
EU-kommissionen har darfér via medlemslander-
naarbetatinom ICAO for att mojliggora ett globalt
inférande av koldioxidskatt pa flygbransle.

Norge ar ett av de fa lander i Europa som har

| samarbete med svenska
Luftfartsverket testar

SAS koncernen grona inflygningar
Testerna som minskar utsldppen

infort en skatt pa koldioxid for flyget. Totalt upp-
gar skatten till cirka 120 MNOK/ar for norsk inri-
kestrafik. Ettliknande system finns i Frankrike.
Vidare inforde Norge, som forsta land i Europa,
den 1 januari 2007 en NOy-skatt sominte &r i
overensstammelse med ECAC:s rekommenda-
tioner. | Sverige fanns tidigare en skatt pa koldi-
oxid som togs bortvid EU-intradet. En miljoskatt
planerades attinféras under 2006 i Sverige,
men avvisades hosten 2006.

Sékerhet

Efterfragan pa flygresor ar kanslig for yttre stor-
ningar som terrorhandlingar. En skarpning av
sakerheten vid flygplatser och ombord har kravt
betydande investeringar i form av utbyggda
sakerhetssystem och kontroller. SAS koncernen
arbetar for att gora dessa kontroller sa effektiva
som mojligt.

Infrastruktur
Flygets tillvaxt riskerar att begransas av kapacitets-

problem framst pa de europeiska flygplatserna,

tréangsel i luftrummet och brist pa samordning
i flygtrafiken. Det finns fortfarande ett antal se-
kundarflygplatser att tillgad och bygga ut, men

dessa hariallmanhet en samre lokalisering én

primarflygplatserna.

Flygleder

| de skandinaviska landerna har det inférts nya
flygvagar och en samordning av trafiken. Detta
har lett till betydande besparingar i fraga om tid
och bransle. Ettliknande arbete pagar inom EU
inom ramen for EuroControl. Malet &r att skapa en
samordnad europeisk flygledning, Single Euro-
pean Sky. Enligt AEA skulle en sadan innebéra en
minskning av branslekostnaderna med dagens
matt pa cirka 12% genom kortare flygvagar samt
mindre tréngsel och vantan i luften. Den ameri-
kanska flygtrafiken dirigeras idag fran tre centra-
ler.| Europa ar antalet centraler 25. Arbetet gar
langsamt till foljd av nationella hansynstaganden
och attvarje land varnar om sitt eget luftrum.

Vanligtvis brukar flygplanet ga ned i etapper med varierande motorkraft.
| vissa fall maste flygplanet cirkla runt flygplatsen innan inflygningen kan pdbérjas.

Vid gréna inflygningar pdbérjas inflygningen

av vaxthusgaser ger mycket

positivt resultat redan 42 minuter innan planet landar, vilket

leder till att planet ndstan glidflyger ner och
har mycket lagt varvtal pé motorerna.

Flygets andel av de globala koldioxidutslap-
pen ar relativt liten och star for cirka 3% av de to-
tala utslappen. Flyget ar i fokus pa grund av den
tillvaxt som forutspas (se sid 15) och for att ut-
sldppen anses bidra med paverkan pa klimatet.
EU har atagit sig att minska det totala koldioxid-
utslappet med 8% till 2010. For att klara detta
finns olika forslag och fardiga direktiv, varav ett
handlar om attalla EU lander ska 6ka andelen

Lulea Arlanda

09.55.00 10.05.00 10.21.00 11.03.02

Planet landar endast tva sekunder
senare an beraknat. Den planerade
inflygningen har inneburit mindre
buller och utslapp.

Planerad start.
Blir forsenad pa
grund av sno.

Flygningen startar
och piloten far
landningsinformation.

Nu ar landningen beréknad av
flygplanets farddator till 11.03.00.
Flygledningen ger instruktion till
flygplanet att landa exakt denna tid.

En grén inflygning med en Boeing 737 sparar cirka 100 kg flygbrdnsle. Samtidigt minskar koldioxidutsidppen med 314 kg och kvéveoxidutsidppen med 1,1 kg.
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Flygsakerhet

9 Samtliga flygbolag inom SAS koncernen ér certifierade enligt IOSA (IATA Operational Safety Audit). IOSA-certifieringen ar viktig for saker flygplansdrift.

Under 2006 implementerades RAMS (Risk Incidenter
Assessment Method in SAS) bland SAS koncer- Trots alla sakerhetsinitiativ och hogt sakerhets- Flygsékerhetsstyrning
nens flygbolag fér 6kad kvalltetochtranspa.rens. mﬂedvetandeﬂ harmudentermtraf:‘atgnder 2006, I ———
Samarbetet mellan koncernens flygbolag bidrar nagot som foranlett omedelbara atgarder: Befalhavarskap, Planering,
positivt till att sakerhetsmalen nas. En vidareut- o Ett SAS Braathens flygplan utsattes for turbu- Kommunikation, Navigation, = | Orsak Analys Atgiird
veckling har initierats for att koppla ihop risk- lens under en flygning. Flygningen blev formellt Overvakning, Kabinsckerhet Prestation Varje rapporterad Nar grundorsaken
vdrderingsmetoden RAMS med Scandinavian Klassificerad som en incident sedan en medlem Markbaserad hindelse Samarbete awikelse analyseras fastslagits bestams
Airlines Flight Data Monitoring (FDM), som in- i kabinpersonalen fick uppsoka sjukhus efter att Luftfartsskydd, Lastkontrol, > Person/maskin > enligt riskvérderings- > vilka korrigerande
hamtar all flygdata direkt fran flygplanen. Detta ha adragit sig skador i kabinen. Inga passage- Passagerarhantering, Kiarering, g”“td”'”g ’:emde” R/mst(ﬁ‘zk a_tc?frdegts?rg ska
L. . . . Farligt OdS, Onormala situationer roceaur ssessmen etho viatas. Atgarderna
kommer att gora SAS koncernen ledande inom rare skadades. Incidenten utreds av Norwegian gtg Ledning/styrning in SAS). Samtliga fols upp for att
flygsakerhetsdrift. AIB (Accident Investigation Board) och SAS > Externa faktorer incidenter utreds. kontrollera resultatet.
SAS Scandinavian Airlines blev som forsta Braathens Investigation Group. Drift, Planering, Material, Service,
flygbolag atercertifierat inom IOSA (IATA Opera- ® Hosten 2005 upptécktes att delar av planera- Produktion, Markutrustning
tional Safety Audit) utan anmarkningar under de inspektioner inte hade genomforts pa Air-
2006. Certifieringen kan betecknas som flygin- bus A340/330 och A321. Flera atgarder har Rapporterade awvikelser inom SAS Scandinavian SAS Scandinavian Airlines
dustrins version av1SO 9000. inforts for att sakerstalla forbattringar och for- Airlines respektive SAS Aviation Services, 2006 Riskindex 2003-2006
hindra upprepning. Trots detta har delar av 600 30
. . ) ) ) 3 500 - A S
Flygplansunderhall nagra planerade inspektioner ej genomférts 200 = — 25
SAS koncernens flygplansunderhall genomfors till under 2006, dock undersoks orsakerna till 300 —0 - = I 20
stor delav SAS Technical Services (STS). Kvalitets- detintraffade for att forhindra upprepningar. 200 AR 15
arbetet genomférs tillsammans med flygbolagen SAS koncernen ser allvarligt pa det intréffade 108 BRI I BIIBIIBIIB 10
2 P . . .. o . . . 0,5
baserat pa rapporterade incidenter, inspektioner och har genomfoért férandringer i rutiner och Evalial I ivaga‘ ; iva?tal-?)r ivaga\l Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
och revisioner som analyseras och utvérderas. pa personalsidan for att undvika upprepning. E ot | 2003 == 2004 2005 «= 2006
Y . . = Flight operations ) . T .
Underhall som utfors av andra leverantorer G = Ground operations Rlsk/ndex dren systematlsk uppfo//n/ngsmodel/ som !arha/jsyn
ol R . ) T = Technical operations tillinrapporterade awvikelser och viktar detta efter grad av risk.
sker under separata kontrakt med krav pa han- SAS atgardsplan godkand av myndigheterna Mdlet dr ett sé Idgt véirde som méjligt.
delserapportering. Berérda verkstader maste Scandinavian Operations Management, SOM,
vara formellt godkanda av séval flygbolag som har lagt fram en plan for atgarder av det tekniska "RI1L: E‘ég risk (Zlggz rapporterade incidenter i denna Antal rapporterade avvikelser under 2006
) o ) ) o - . " ategori .
luftfartsmyndighet. Underhallet bedrivs enligt underhallet som ska eliminera risken for att un- mR: Forh%jd sk Un)dera”a omstandigheter. mR1 ®WR2 WR3 HR4 HRS
ett strikt regelverk och kontrollsystem som sék- derhallsintervall overskrids. Planen fick myndig- ®R3: Forhojd risk under ogynnsamma omstandigheter E"rgitnzp:gztr‘;?;s 8 é ZZ ggi 122;
A i . 2 . B % som tidvis rader. .
rar ILjftvardlga flygplan. Sarsklltfoknus ligger pa hetsgodkannande av OPS-utvalget. R4: Ejforhojd eller forhjd risk endast under extrema Technical operations O 0 36 676 244
omradet kvalitetskontroll i underhallsarbetet omstandigheter. Anvands for awikelser som visar Totalt 0 1 73 1404 2630
N . .. * Danmarks, Norges och Sveriges luftfartsmyndigheters samar- pa mojliga sakerhetsproblem.
samtgranssnittet mellan leverantorer av dessa betskommitté med huvuduppgift att samordna de nationella be- R5: Ejforhojd risk, eftersom awvikelsen inte ar saker- SAS koncernen foljer upp och rapporterar awvikelser iinterna
tjanster och respektive flygbolag. stimmelserna och tillsynsansvaret rérande flygverksamheten hetsrelaterad. riskkategorier (R1-R5) enligt ovan for att férbdttra kvaliteten
: . som bedrivs i SAS Konsortiet. och vidta dtgdrder. Till luftfartsmyndigheterna i Skandinavien
Under 2006 hade STS vissa kvahtetSprOblem inrapporterar SAS koncernen enligt ICAO:s regelverk. Pd grund
bland annat avseende logistiken runt reservdels- avférdndrade Klassificeringsrutiner har antalet R5 for Flight

L Operations 6kat jémfért med féregdende dr.
forsorjning.
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Security

En skarpning av sakerheten pa flygplatserna har
medfort betydande investeringar i infrastruktu-
ren i form av utbyggda sakerhetssystem och
kontroller. Detta har medfort langre tid for passa-
gerarna att komma genom kontrollerna.

SAS Group Security Standards
Securityarbetet &r under kontinuerlig utveckling
i koncernens flygbolag. Under 2006 har utveck-
lingsarbetet paborjats med att skapa ett kon-
cerngemensamt regelverk kring sakerhetsfra-
gor, SAS Group Security Standards. Regelverket
kommer att géllainom omradena luftfart, fastig-
het, utbildning, personal och IT.

Securityhdndelser 2006

For koncernens flygbolag har 2006 varit fritt fran
allvarligare securityhandelser, med undantag for
ettvapnat ran mot ett av SAS Scandinavian Air-
lines flygplan pa Géteborgs flygplats Landvetter i
mars 2006. Tungt bevapnade férévare forcerade
flygplatsens inhagnader och attackerade mark-
personal under lossning av en vardetransportfor-

Incheckning Bagagekontroll
Biometrisk ID -

Flygbolagets ansvar

9 SAS koncernen bérjade under 2006, som forsta flygbolag i Europa, med biometrilésningar.
| framtiden kommer nya losningar att kunna ge ett sékrare och mer effektivt reseflode pa flygplatserna.

sandelse. Handelsen ledde till en omfattande
utredning och har resulterat i éversyn av hela
vardetransporthanteringen i SAS koncernens
flygbolag. Bland annat har SAS Scandinavian
Airlines tagitinitiativ till att inféra sékerhetsboxar
for vardetransporter.

Situationen i framférallt Mellanéstern var
orolig med bombdad i Egypten. Under somma-
rens kris i Libanon var SAS sakerhetsavdelning
mycket engagerad i koordinering av evakue-
ringsflygningar.

| augustiavsléjades en terrorgrupp i Storbri-
tannien, som planerat attacker mot trafikflyget
med hjalp av flytande sprangmedel. Avsléjandet
har, fran och med 1 november 2006, lett till om-
fattande skarpning avvad som ér tilldtet att ta
med i form av vatskor genom sakerhetskontrol-
len. Skérpningen galler framforallt pa flygplatseri
EU och USA men dven i andra delar av vérlden.

Biometri

SAS koncernen arbetar med biometriska [6s-
ningar som i framtiden ska kunna kontrollera

Sakerhetskontroll

Flygterminal

Flygplatsens ansvar

Flygbolagets ansvar

resendrerna i hela reseflodet, vilket ar bade tids-
och resursbesparande. SAS koncernen har un-
der 2006 borjat med biometrildsningar pa
svenska flygplatser. Av sakerhetsskal ar det ett
krav att den passagerare som checkar in ett ba-
gage tillen viss flygning ocksa fysiskt ar med
ombord pa samma flygning. Detta omfattar nu
aven inrikestrafiken. For att mota detta krav utan
att aventyra sjalvserviceflodet, har SAS Scandi-
navian Airlines under aret infort ett biometriskt
system for sjalvbetjanande passagerare. Nar
passageraren lamnar sitt bagage i bagageinlam-
ningen far denne i stéllet for att ID-kontrolleras
lamna ett fingeravtryck i en sarskild lasare.

Vid ombordstigning lamnar passageraren
ater sitt fingeravtryck och systemet verifierar att
detar samma person. De lagrade fingeravtryck-
en raderas efter avslutad resa. Implementering
av systemet paborjades pa svenska inrikesflyg-
platser under hésten och planeras att installeras
i Norge och Danmark under 2007. Biometriska
pass kommer i framtiden attinnebara ytterligare
forenklingar i reseflodet.

=

Biometrisk ID
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Kvalitetsprocesser

9 SAS koncernen har fokus pa kvalitet i alla kritiska affdrsprocesser.

Hog sakerhet och reducerad miljopaverkan ar prioriterade omraden framéover.

Flygdrift

Driftstorningar i trafiken kan definieras som allt
fran forseningar till installda flygningar och ger
flygbolaget extra kostnader samtidigt som kunden
drabbas. Orsakerna kan variera fran datatekniska
problem till svara mark- och vaderforhallanden,
vilket drabbar alla flygbolag. Andra problem kan
vara olyckshandelser, som ett skadat flygplan
som stor trafiken pa flygplatsen.

SAS koncernens stora natverk samt samarbe-
tetinom Star Alliance™ och med 6vriga partners
ger mojligheter att I6sa problem snabbt och mini-
mera negativa effekter fér passagerare. Driftstor-
ningar for den interkontinentala verksamheten ar
svarare attisolera till foljd av flygplanens storlek
och hogre andel transfererande passagerare.

SAS koncernen har starkt fokus pa att forbatt-
ra punktligheten som férsamrades under 2006
och har darfor infort ett sarskilt program for detta:
® Genomgang av Line Maintenance i Kbpen-

hamn for att forbattra leveransférmagani

samtliga nyckelprocesser.
® Test med helhetsansvarig person vid gate for att
koordinera flygplanen fran ankomst till avgang.
® Sakra hogre leveransservice pa material till

STS fran underleverantéren SAS Component.
® Tydliggjord kravspecifikation med under-

leverantorer.
® Anpassad bemanning pa vissa flygplatser.
® Tydligare styrning och 6kat ledningsfokus.

Kvalitetsmatningar

Flygsakerheten har htgsta prioritetinom kon-
cernen, foljt av punktlighet och annan service.
Servicekvaliteten mats pa basis av hur den upp-
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fattas av kunderna. Genom kvalitetsmatning kan
koncernen se hur férvantningar avseende saker-
het, palitlighet och bekvam transport uppfylls.
Ambitionen &r att nd basta resultatinom saker-
het och konkurrenskraft genom att definiera och
etablera tydliga, matbara standarder.

IT-sdkerhet

For att sakra en god niva for IT-sékerhet anvander
SAS koncernen de senaste tekniska lésningarna.
SAS koncernen installerar affarsapplikationer till
nytta foér kunder, partners, leverantérer med fle-
ra. Nar atkomsten till dessa applikationer sker via
internet skyddas dessa med internetbrandvéggar.
Sker atkomsten pa annan kommunikationsvag
skyddas dessa med kundbrandvaggar. SAS kon-
cernen later regelbundet verifiera valda l6sningar
med externa experter.

Efterfragan och behovet fér medarbetare att
kunna arbeta hemifran och pa tjansteresa, med
atkomst till det interna natverket 6kar. Denna at-
komst skyddas av inringningsprodukter med en-
gangslosenord, krypterad kommunikation samt
personlig brandvagg pa datorn.

Under 2006 detekterades och awvisades
583 000 datavirus i SAS koncernens natverk.
Verksamheten har inte paverkats nédmnvart av
datavirus under 2006.

SAS koncernen har etablerade reservdatacen-
traler for produktionsplattformarnai stordatormil-
joerna (IBM, AS400 och Unisys) och de viktigaste
servermiljoerna (Windows och Unix). Reservdata-
centralerna kan tas i bruk inom 30 minuter vid ett
eventuellt datorhaveri genom bland annat att data
dupliceras momentant pa tva olika stéllen.

Produktion

Kvaliteti produktionen mats bland annat genom
punktlighet och regularitet som analyseras och
kontinuerligt foljs upp mot uppsatta mal (se re-
spektive flygbolag).

Godkannanden och certifieringar
Detlangsiktiga malet ér att alla miljélednings-
systeminom koncernen ska vara dokumenterade
och 6verensstdmma med den internationella
miljéledningsstandarden ISO 14001.
ISO 14001-certifiering innehas av:

® Newco, spansk ground handlingoperator

® SAS Cargo
ISO 9001-certifiering innehas av:

® Spanair

® Newco

® SAS Cargos terminalverksamheter
Samtliga konsoliderade flygbolag i koncernen ar
IOSA certifierade genom IATA. SAS Technical
Services Maintenance Organization och SAS
Maintenance Training godkandes under aret
som 145- respektive 147-organisationer under
EASA. Tidigare var dessa enheter JAA godkanda.

Forskning och utveckling
SAS koncernen bedriver pa grund av branschens
artingen egen verksamhet avseende forskning
och utveckling. Koncernen aktiverar inte heller
nagra forsknings- och utvecklingskostnader.
SAS koncernen arbetar aktivt med att minska
miljobelastningen. Gron inflygning ar ett sddant
projekt som minskar bransleférbrukningen. For
att skydda miljon fran avisningsvatska pagar ett
forskningsprojekt pa Gardermoen flygplats med

infrardd avisning av flygplan. Vid infrardd avis-
ning reduceras utslappen av glykol vasentligt.
Projektet genomfors av SAS Ground Services i
Norge, Oslo Lufthavn och Radiant. Flygplanen
kor igenom en specialbyggd hangar dar infrarott
ljus tar bort sné och is. Pa grund av problema-
tiska testforhallanden med lite sné och kyla fort-
satter testerna under 2007.

Alternativa brénslen

Enav de langsiktigt viktigaste fragorna for flygin-
dustrin ar att minska behovet av fossila branslen.
Minskning av koldioxidutslapp kan ske genom
anvandande av flygbréansle som &r framstallt av
fornyelsebara ravaror. SAS koncernen har till-
sammans med myndigheter och Volvo Aero stot-
tat det svenska foretaget Ecopar, som tagit fram
ett syntetiskt jetbransle, Biojet A1, ur biomassa.
Ecopar-testade flygbransle bedéms ligga inom
de tekniska kriterierna for jetbransle, men ar
annu ej kommersiellt tillgangligt. Utslappen av
kvédveoxid och vattenanga minskar dock inte.

Utslapp per 1 kg bransle

Gram NO, Kg CO,
14 35
12 30
10 2,5
8 2,0
6 15
4 1,0
2 05
0 0,0

Kvéaveoxid NO,
Il Normalt flygbransle

Koldioxid CO,
Biojet A1 (20%)

Enmajlig framtida inblandning av 20% syntetiskt jetbrénsle ger
minskade koldioxidutslépp i motsvarande grad.



Kapitalmarknaden
& Investor Relations

SAS koncernens aktie ar primarnoterad pa
Stockholmsboérsen och sekundarnoterad pa
bérsernaiKépenhamn och Oslo. SAS koncer-
nens totala marknadsvarde var 19 164 MSEK vid
utgadngenav 2006.

Finansiella strategier

Kapitalmarknad och riskhantering

® Finansiell flexibilitet uppratthalls genom hog
likviditet, god tillgang till finansiering och en
aktiv dialog med kapitalmarknaden.

® Finansverksamhetens uppgift ar att identifie-

Finansiella handelser 2006

® Antalet omsatta SAS aktier var rekordhogt
under 2006.

® SAS koncernens aktie steg med 11,5%.

® SAS koncernen genomforde en bérsnotering

av Rezidor Hotel Group.
® SAS koncernens soliditet 6kade fran 21% till
32%.

Finansiellt mal

SAS koncernens 6vergripande finansiella mal &r
att skapa varden for sina aktiedgare. SAS koncer-

nens finansiella mal ar en CFROI pa minst 20%
over en konjunkturcykel.

ra, styra och hantera SAS koncernens finansi-
ellarisker.

® Flygplansflottan betraktas som en finansiell

tillgéng, vars finansiering optimeras utifran
krav pa operationell effektivitet, skatteeffekter,
finansieringskostnader, kapitalbindning och
marknadsvarde.

Utfall
Finansiella nyckeltal Mal 2006
Koncernens avkastningskrav, CFROI ~ >20%  15%
Soliditet >30% 32%
Finansiell nettoskuld + 7xOpera-
tionell leasing/eget kapital <100% 168%
Finansiell nettoskuld + NPV Opera-
tionell leasing/eget kapital <100% 114%
Finansiell nettoskuld/eget kapital <50% 25%

SAS koncernens akties kursutveckling och omsattning 1999-2006

Kurs, SEK

Antal omsatta aktier/manad, miljoner

120

20
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60

30

15

10

— Slutkurs (dagskurs) i SEK. Fére 6 juli 2001 avser kursutvecklingen det tidigare noterade moderbolaget SAS Sverige AB pa

Stockholmsbérsen och darefter SAS AB.

= Omsattning per manad. Sammanlagd omséttning pa borserna i Kopenhamn, Oslo och Stockholm. Fore 6 juli 2001 avses de tidigare
moderbolagen SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB och fran 7 juli 2001 avses SAS AB.

Kdlla: Reuters och SAS koncernen

9 IR/informationspolicy

SAS koncernen har en IR/informations-
policy, godkand av SAS AB:s styrelse, for att
sakra korrekt, relevant och aktuell informa-
tion till kapitalmarknaden. Investerare och
kapitalmarknadsaktérer ska férses med
tydlig information om verksamheten med
fokus pa att forvalta aktieagarvardet samt
hur hallbarhetsrelaterade fragor bidrar till
vardeskapande. (Fullstandig policy finns pa
www.sasgroup.net).

Utdelningspolicy

SAS koncernens arliga utdelning faststalls
med beaktande av koncernens resultat,
finansiella stallning, kapitalbehov samt
relevanta konjunkturforhallanden.
Utdelningen ska éver en konjunkturcykel
ligga i nivan 30-40% av koncernens resultat
efter schablonskatt. Vid negativa resultat
ges som regel ingen utdelning for att séker-
stalla koncernens finansiella position.
Forslag till utdelning for 2006, se sid 22.




Aktien

9 SAS koncernen ar genom moderféretaget SAS AB noterat pa borserna i Stockholm, Képenhamn och Oslo.

Borsvardet uppgick den 31 december 2006 till 19 164 (17 190) MSEK och vardet pa antalet omsatta aktier 6kade med 22%.

SAS-aktiens utveckling
SAS-aktien hade en svag utveckling i bérjan av
2006 till foljd av konflikter, stigande flygbransle-
priser och oroliga bérsmarknader i maj. Aktien
sjonk i varde fram till 31 maj med 25%. En stabili-
sering av marknaden i kombination med forbatt-
rade resultat medforde att aktiekursen hade en
god utveckling under andra halvaret 2006. Aktie-
kursen steg med 48% fran 1 juni till 31 decem-
ber. Totalt for helaret steg SAS-aktien med 11,5%.
Marknadsvardet for ett genomsnitt av flyg-
bolagen i Europa hade en positiv utveckling under
2006 och det samlade vérdet 6kade med 44,1%.
Awikelsen mot SAS-aktien intréffade under for-
sta halvaret, medan SAS-aktien hade en starkare
utveckling under andra halvaret 2006. SAS-aktien
hade dock en 3,7 procentenheter starkare kurs-
utveckling an motsvarande index for perioden
2005-2006.

Aktiens likviditet och index

En hog likviditet ar viktigt for att storre investera-
re ska kunna képa/salja aktier. Likviditeten i SAS-
aktien var under 2006 nagot hogre an foregaen-
de ar och totalt omsattes 153,6 (150,0) miljoner
aktier.

Antal omsatta aktier 6kade pa Stockholms-
borsen till det hdgsta nagonsin. | Oslo minskade
antalet omsatta aktier med 25%. Omsattningeni
Kopenhamn minskade med 7% jamfért med fore-
gaende ar.

Justerat for de tre skandinaviska staternas
50-procentiga andel i SAS koncernen motsvara-
de omsattningen 187% (182%) av utestaende
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aktier. Av den totala omsattningen var 46%
(38%) pa Stockholmsborsen, 48% (53%) pa
Kabenhavns Fondsbers och 7% (9%) pa Oslo
Bars.

Omsattningen uppgick under 2006 till ett var-
de pa 13,9 (11,4) miljarder SEK, en 6kning med
21,7%. Detta gor SAS koncernen till den 8:e mest
omsatta flygbolagsaktien i Europa. Raknati dollar
har omsattningen 6kat med 100% sedan 2001.

Forutom index knutna till noteringarna pa
bérsernai Stockholm, Képenhamn och Oslo in-
gar SAS-aktien i dver 100 andra index som Dow
Jones STOXX Index, Morgan Stanley Internatio-
nal och S&P/Citigroup- BMI. Koncernen ingar i
nagra miljindex, exempelvis Ethibell och EIRIS,
som beddmer férmagan att kombinera narings-
verksamhet med framgangsrikt miljdarbete.

Aktiedgare

SAS koncernen hade 24 256 (22 821) aktiedgare
den 31 december 2006. De storsta aktieagarna
framgar av tabellen pa sid 23.

Det sammanlagda institutionella agandet ar
37-40% och privatpersoners &garandel ar cirka
10%. Agarandelen i Norden uppgar till cirka
85-90%, fordelat pa 40% i Sverige, 16% i Norge
och 30% i Danmark. Agarandelen utanfér EES-
omradet &r under 5% varav 4% i USA.

Utdelning

Styrelsen foreslar till drsstamman att utdelning till
SAS AB:s aktiedgare ej lamnas for verksamhets-
aret 2006. Detta motiveras av SAS koncernens
relativt svaga finansiella position och kassaflode,

varfor ett finansiellt handlingsutrymme &r av stor
vikt for att hantera kommande omstruktureringar
och investeringar.

SAS-aktiens avkastning

En placeringom 100 SEK den 1 januari 1995
hade fram till slutet av 2006 vuxit till 223 SEK
inklusive aterinvesterad utdelning. Det motsvarar
en arlig genomsnittlig totalavkastning pa 7,3%.
Avkastningen under 2006 var 11,5%.

Investor Relations aktiviteter

SAS koncernens ambition &r att erbjuda snabb,
relevant och aktuell information om verksam-
hetens utveckling. Koncernen féljer en IR/infor-
mationspolicy faststalld av SAS AB:s styrelse i
syfte att sakra god och rattvis informationsgiv-
ning till marknaden. IR-policyn aterfinns pa
www.sasgroup.net under Investor Relations
och dar finns aven uppdaterad information om
koncernens finansiella utveckling, aktiemark-
nadsinformation, finansiell kalender, trafikstati-
stik, miljdindex, bolagsstyrningsrapport, fore-
tagsinformation och andra viktiga data.

SAS koncernens arsredovisning 2005 vann
Farmandprisen i Norge for bésta borsnoterade
arsredovisning. Arsredovisningen blev ocksa ut-
sedd till den nast basta arsredovisningenien glo-
bal undersokning av 1 300 noterade bolag.

| samband med kvartalsrapporter arrangerar
SAS koncernen press- och telefonkonferenser
samt analytikermoten i Skandinavien och London.
SAS koncernen deltar ocksa i olika konferenser
inom flygindustrin och har genomfért ett stort

antal investerartraffar och presentationer for

aktieféreningar.

Analytikerbevakning av SAS koncernen
Antalet analytiker som féljer SAS koncernen har
6kat under 2000-talet. Under 2006 minskade
dock antalet analytiker nagot pa grund av om-
organisationer inom ett antal banker. Antalet
aktieanalytiker som kontinuerligt féljer verksam-
heten uppgick vid arsskiftet till 20 varav 12 inom

Skandinavien.

Aktieanalytiker som enligt uppgift foljer SAS koncernen

Skandinaviska analytiker

Kontakt

ABG Sundal Collier

Carnegie

Danske Equities

DnB Nor Markets

Enskilda Securities

Erik Penser Fondkommission
First Securities

HSH Gudme Raaschou Bank
Orion Securities

Jyske Bank
Standard&Poor’s

Sydbank

Internationella analytiker

Lars Heindorff

Lars Topholm

Philip Christoffer Christensen
Martin Huseby Karlsen
Steven Brooker

Mats Hyttinge

Hans Erik Jacobsen
Stig Nymann
Alexander Solovjov
Michael Nielsen

Finn Bjarke Petersen
Jacob Pedersen

ABN Amro

Citigroup

Davy Stockbrokers
Dresdner Kleinworth
Goldman Sachs

JP Morgan

Merrill Lynch
Morgan Stanley

Hallbarhetsanalytiker

Andrew Lobbenberg
Andrew Light
Stephen Furlong
Mike Powell

Hugo Scott Gall
Chris Avery
Samantha Gleave
Penelope Butcher

Storebrand Kapital
Robur

GES Investment Services
SiRi Company

Hege Haugen

Anna Nilsson

Martin Persson
Loubana Ait-si-ahmed



Aktiedata

Nyckeltal per aktie, SEK 2006 2005 2004 2003 2002 De 15 storsta aktiedgarna i SAS koncernen* Handelskoder - aktiefordelning, ISIN-kod SE0000805574
Brsvarde, mil 19164 17190 9870 11234 8329 2006-12-31 Antal aktier Agarandel Reuters Bloomberg Aktiefordeln.
Omsattning antal aktier, mil, 153,6 1500 1008 L7 56 Svenskastaten 35250000 214%  SASABKopenhamn  SASCO  SASDC  55mil
el aktier vd drets slut, il 164,5 1645 1645 1645 1645 Danska staten 23500000 143%  SASAB,Oslo SASNOKOL ~ SASNO 26 mil.
rets resultat efter skatt 28,10 106 -1070 9,63 ~122° Norskastaten 23500000 143%  SASAB,Stockholm  SASST  SASSS  83mil.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12,78 9,16 -8,75 -7,09 13,06 Knut och Alice Wallenbergs
Utdelning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 stiftelse 12149161 7,4%
Utdelning i % av vinst efter skatt 0% 0% 0% 0% 0% SEB-fonder 3666727 2,2% Aktiedgare per bors 2006 2005 2004
Synligt eget kapital 99,49 69,93 67,09 78,40 9191 Danmarks nationalbank 2289294 1,4% -
Borskurs vid rets slut 116,5 104,5 60,0 68,0 494 Handelsbanken fonder 1741091 1,1% Képenhamn 17891 | 17355 15514
Hogsta bérskurs under aret 116,5 104,5 79,5 75,0 85,0 State of New Jersey 1500000 0,9% Oslo 1572 1239 1612
L4gsta borskurs under &ret 72,25 62,5 484 274 455 Forsta AP-fonden 1459047 0,9% Stockholm 4793 4227 5144
Genomsnittskurs 96,1 75,6 61,7 513 66,2 Robur fonder 1320520 0,8% Totalt 24256 22821 22270
Aktiekurs/eget kapital vid arets slut 117% 142% 88% 85% 53% Folksam 1255576 0,8%
Direktavkastning, genomsnittskurs 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Nordea fonder 1019128 0,6%
P/E, genomsnitt 3 71 neg neg neg JP Morgan Chase Bank, Antal omsatta aktier pa respektive bérs (miljoner)
P/CE, genomsnitt 5 8 neg neg neg nominee 1000774 0,6% :
Livforsakrings AB Skandia 928700 0,6% 2006 2005 Skillnad
e . _— . ) ) - SSB CL Omnibus 917989 0,6% Képenh 73,3 79.0 7%
12- 0 0 > 6penhamn , , o
Aktieférdelning 2006-12-31 Antal aktiedgare Antal roster % av aktiekapital % av alla aktieagare Ouriga aktieagare 53001993 321% Oslo 102 136 50k
1-1000 20517 6116293 3,7% 84,6% Totalt 164500 000 100,0% Stockholm 70,1 57,5 22%
1001-10000 3305 11411959 6,9% 136% . _ o e Keilo: Reuters.
10001-100000 328 10474311 0.4% 14% Dansk lag medger offentliggérande endast vid dgande 6ver 5%.
100001- 106 133439343 81,1% 0,4% o . . . . .
Okanda agare 3058094 1,9% |Kll.;rsutvltz)cokllng for SAS-aktien och ett europeiskt branschgenomsnitt, sedan 1 januari 2005
ndex =
Totalt 24256 164500000 100,0% 100,0% 200
Féréandring av aktiekapital* Nominellt Nominellt 180
Handelse Antal nyaaktier ~ Totaltantal aktier varde/aktie SEK aktiekapital 160
140
2001-05 Bolagsregistrering 50000 50000 10 500000 5
2001-07 Apportemission 155272395 155322395 10 1553223950 120
2001-08 Apportemission 6494001 161816396 10 1618163960 100
2002-05 Nyemission 2683604 164 500000 10 1645000000 Jan2005  Mar Maj Jul Sep Nov  Jan2006  Mar Maj Jul Sep Nov

*Innan SAS AB bildades i maj 2001 var SAS koncernen noterad genom de tre féretagen SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA, SAS Sverige AB.

Aktivitetsniva mot kapitalmarknaden,
2002-2006
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SAS koncernen arrangerade under 2006 6ver 100 méten med

investerare, dgare och analytiker.

Antal omsatta aktier férdelat pa de tre bérserna
samt totalt, 2002-2006

Miljoner aktier
175

e SAS-aktien e |Index for borsvardet for europeiska flygbolag, branschgenomsnitt

SAS koncernens aktieandel matt i svenska kronor av
Stockholmsbarsens totala omsattning, 2002-2006
%
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Kdlla: Reuters.

SAS koncernens akties arliga totalavkastning,
1995-2006
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SAS-aktiens omsgnin g 6kade i Stockholm med 22% men sjénk

iKépenhamn med 7% och i Oslo med 25%.
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Kdlla: Stockholmsbdrsen och SAS koncernen.

SAS-aktiens andel avomsdttningen pd Stockholmsbérsen var under
2006 relativt stabil trots kraftigt ékad omsdttning i SAS-aktien.
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Genomsnittlig drlig effektiv avkastning var 7,3% under perioden
1995-2006.
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Omvarld - cykler, trender & risker

9 Konjunkturen var stark under 2006 och bidrog till rekordhéga kabinfaktorer och passagerartal. Det ar viktigt att snabbt kunna anpassa verksamheten till forandringar i

omvarlden. SAS koncernen hanterar [6pande omvarldsférandringar i olika delar av verksamheten. (Fér information kring finansiell riskhantering, se not 31sid 78.)

Konjunktur och sasongsvariationer
Flygindustrin paverkas av utvecklingen i brutto-
nationalprodukten, men ocksa andra ekonomiska
faktorer som exporttillvaxt och realléneutveckling.
Korrelationen varierar mellan olika lander beroen-
de palandets valstand och naringsstruktur. Histo-
rik visar att trafiktillvéxten har en multiplikator pa
cirka 2,5 ganger dkningen av BNP. PA mogna
marknader sasom Skandinavien kan det forvantas
att multiplikatorn arinivan 1,5. Pa tillvaxtmarkna-
der kan multiplikatorn vara 3-4.

Efterfragan varierar betydligt beroende pa
arstid/sasong. Lonsamheten mellan manaderna
varierar kraftigt. Ett normalt ar inleds med mycket
laga trafiknivaer och Iag aktivitetsniva. Detta
beror pa att cirka 60-70% av resandet inom SAS
koncernens flygbolag sker i affarssyfte. Exem-
pelvis har SAS koncernen 45% fler passagerare i
oktober &n i januari. Successivt 6kar volymerna
fran mars till juni. Juli préglas av semestertrafik.
Spanair har dock hogsasong under sommaren.

SAS koncernen har under 2006 anpassat ka-
paciteten i storre omfattning till efterfragan. Det
har resulterati betydligt lagre kapacitet under
"midvinter”-manaderna december-februari, vid
stora helger samt sommarmanaderna i Oster-
sjoregionen. Kapacitetsanpassningarna har
starkt bidragit till lbSnsamhetsforbattringen. In-
for 2007 kommer koncernen ha fortsatt mycket
stort fokus pa en betydligt mer dynamisk kapa-
citetsanpassning. SAS Scandinavian Airlines
och Spanair reducerar under lagsasongsmana-
derna januari-februari kapaciteten med cirka
20% jamfort med hogsasongsperioden sep-
tember-oktober.

SAS koncernen forvantar en nagot hogre ka-
pacitetsokning under 2007. Kapacitetsokningen i
SAS Scandinavian Airlines kommer att vara liten.
Spanair planerar en 6kning av produktiviteten vil-
ket kommer att medftra en hogre kapacitetstill-
vaxtinom reguljartrafiken, bland annat genom
omallokering av charterflygplan. Widerge kom-

Trafik- och BNP-utveckling samt trafikeffekter i varlden 1976-2006
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== Trafikutveckling BNP-utveckling

B Trafikeffekter vid extern handelse

Flygindustrin Gr mycket utsatt fér omvdrldshdndelser. Under andra oljekrisen pd 80-talet sjonk flygtrafiken kraftigt till félid av héga brénsle-
kostnader. Under Gulfkriget fick flygresandet en mycket kraftig men relativt kortvarig nedgdng i trafikvolym. Héndelserna den 11 september,
Irakkriget och SARS hade tillsammans en kraftig och ldngvarig negativ inverkan pd flygindustrin.
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mer under 2007 atti 6kad grad anpassa kapaci-
teten till den sésongsmassiga efterfragan. Bluel
far en helarseffekt av ny MD-90 produktion samt
installation av fler saten i befintlig flygplansflotta,
men kapacitetsokningen blir lagre an 2006. air-
Baltics snabba tillvaxt forvantas fortsatta i nagot
hogre takt an 2006.

Planerad kapacitetstillvaxt for SAS koncernens flygbolag
2007

SAS Braathens +2%
Scandinavian Airlines Danmark 0%
Scandinavian Airlines Sverige +6%
Scandinavian Airlines International —4%
Spanair +15%
Widerge —4%
Bluel +20%
airBaltic +30%
SAS koncernen +51ill+7%

Kapacitetsutveckling inom flygindustrin

En avgdrande faktor for branschens lénsamhet
ar kapacitetsutbudet pa marknaden. Antalet
flygplan som levererades under 2006 beraknas

Sasongsvariationer

Intakter, MSEK ASK
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2004 == 2005 == 2006 M ASK 2006 (hoger)
Passagerarvolymerna har ett tydligt sésongsménster. Fran januari

till juni 6kar passagerarvolymerna med ndstan 50%. SAS koncer-
nen anpassar i 6kande grad kapaciteten till marknaden.

ha uppgatt till 5,2% (4,8%) av vérldens totala
flygplansflotta.

Totalt nettotillskott under aret uppgick till cirka
700 flygplan, vilket motsvarar en nettodkning
pa 3,5% (3,7%). Under 2007 férvantas netto-
leveranserna uppga till 3,7% och for perioden
2008-2011 till 3,8% per ar. Kapacitetsdkningen
(ASK) forvantas under 2008-2011 bli cirka 5,5%
till foljd av storre flygplan (Airbus A380).

Kapacitetstrender i flygindustrin

Kapaciteten de kommande aren kommer att 6ka
bade pa befintliga linjer och genom nya linjer.
Kapacitetsokningar mellan kraftigt trafikerade
stader kommer att ske med storre flygplan.

Den forsta Airbus A380 kommer att tas i trafik
under hosten 2007 om allt gar enligt planerna.
Flygplanet férvantas inte flyga i kommersiell
trafik till destinationer inom Ostersjéregionen.
Forstom tva till tre ar forvantas Airbus A380 pa-
verka de interkontinentala trafikflodena.

Leveranser av flygplan - hela varlden 1998-2011
Antal
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Leveranser == Utfasade M Nettoleveranser
Frdn 2001 har leveranserna sjunkit samtidigt som ett stérre antal
flygplan utfasats. Nettotillvixten kommer dérfér att vara relativt

moderat med omkring 4% per ér framéver.



Nya linjer inom Europa har 6kat med nastan
100% under den senaste 10-arsperioden. Anta-
let nya direktforbindelser forvantas dka mest pa
trafikstrémmarna mellan Europa och Asien fram-
over. Fler flygférbindelser kommer att utvecklas
fran Norden och SAS Scandinavian Airlines 6pp-
narimars 2007 en direktlinje mellan Stockholm
och Beijing.

Risker

Flygindustrin ar komplex och beroende av
manga underleverantérer. Branschen ar interna-
tionell och exponerad for externa, plotsliga han-
delser sasom terrorhandlingar, krig, epidemier
m.m.

SAS koncernens bolag identifierar I6pande
risker och har handlingsplaner och policies pa
plats for att hantera kénda risker sdsom forand-
ringar av oljepriset eller valutaférandringar.

Koncernen arbetar strategiskt med att battre
hantera pl6tsligt uppkomna risker:

Okad rérlighet i kostnadsmassan ar strate-
gisktviktigt for att hantera plotsliga omvarlds-
handelser som negativt paverkar efterfragan.
SAS koncernen har darfor paborjat aktiviteter

SAS koncernens intaktsférdelning, 2006

Passagerarintakter  72%

Charter 8%
Ovriga trafikintakter 3%
Post och frakt 4%

Marktjanster och
tekniskt underhdll 3%

Ovrigt 10%

Passagerartrafiken dr SAS koncernens kdrnverksamhet och stdr
for 72% av intdkterna efter elimineringar. Charterverksamheten
dr framforallt betydande i Spanien.

syftande till 6kad flexibilitet av kapaciteten. En
hogre grad av flexibilitet ska sékras genom en
jamn fordelning av flygplansleasar, alternativa
produktionsmodeller (wetlease i stallet fér egen
produktion vid expansion), flexiblare avtal med
personalen, forbattrade planeringsprocesser
och volymrorliga avtal.

Geografisk exponering - Rorelserisker hante-
ras lokalti SAS koncernens olika enheter. Kon-
cernen dr verksam i flera olika marknader och
paverkas av olika konjunkturer. Under 2006 var
den ekonomiska tillvéxten god i de lander som
SAS koncernen primart ar exponerad i. SAS kon-
cernen foljer den forvantade utvecklingen och
anpassar produktionen for att sakerstalla ratt
kapacitet pa marknaden.

Betalningssdkerhet - SAS koncernen foljer
praxis i branschen avseende sékerhet vid kredit-
kortsbetalningar, vilket innebar att inget kredit-
kortskép godkénns om inte SAS koncernen fatt
auktorisation fran kreditkortsféretaget avseende
kortets giltighet och beloppets storlek samt att
CVV koden ar korrekt. Under 2006 har SAS kon-
cernen gjorten genomgang av koncernens han-
tering av kreditkortskop enligt kortnatverkens

Brénslekostnaderna | SAS koncernen vs flygbranslepriset
Miljarder SEK USD/ton
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Under 2006 var savdl oljepriserna som flygbrénslepriserna rekord-
héga. Toppnoteringen var 766 USD/ton i bérjan av augusti 2006.

regler i PCI DSS (Payment Card Industry Data
Security Standard). Ytterligare sakerhetshojan-
de rutiner, som Master Card Secure Code och
Verified by Visa, kommer att inféras under 2007.

Flygbransle

Flygbrdnslepolicy - Koncernens policy ar att 16-
pande sakra 40-60% av den prognosticerade
forbrukningen under kommande tolvmanaders-
period.

SAS koncernens exponering mot flygbransle
har okat i takt med att varldsmarknadspriset sti-
gitoch till foljd av Iagre operationella kostnader.
Under 2006 utgjorde branslekostnaderna cirka
18% (15%) av koncernens totala kostnader, in-
klusive avskrivningar. Den relativa andelen kom-
mer att oka 2007 till foljd av forsaljningen av
hotellverksamheten Rezidor Hotel Group.

De totala flygbrénslekostnaderna uppgick
under 2006 till 10,5 miljarder SEK, en ¢kning
med 2,4 miljarder SEK jamfort med 2005. Under
2006 prissakrade SAS koncernen 52% av
bréansleinkdpen till ett genomsnittligt pris pa 634
USD/ton, inklusive premier. Av den forvantade
forbrukningen under 2007 ar 57% sakrad till ett

Valutaférdelning i SAS koncernen 2006

26% 5% 6%  29% 11% 18% 5%

Intakter l
18% 3%  30% 19% 13% 15%2%
Kostnader ol |
0% 20%  40%  60%  80%  100%
WEUR  GBP mUSD m NOK M DKK m SEK m Ovriga

SAS koncernens stérsta intdktsvalutor Gr NOK, EUR och SEK.
SAS koncernens stérsta kostnadsvalutor netto ér USD och DKK.

Estimerad valutafordelning, netto,
avrorelseresultatet (EBITDA), 2006, MSEK

Overskottsvalutor Underskottsvalutor

NOK 7200 usD 14800
EUR 6000 DKK 700
SEK 2300
GBP 1100
JPY 700
Ovriga 1300

EBITDA uppgick till cirka 3 100 MSEK.
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genomsnittligt maxpris pa 766 USD/ton. Sakring-
en ar primart genomford med optioner, men pa
grund av hoga premienivaer har dven swaps samt
andrainstrument anvants. Baserat pa forwardkur-
van pa ett genomsnitt av 670 USD/ton forvantas
koncernens kostnad for flygbréansle under 2007
uppga till cirka 10,0-10,5 miljarder SEK.

Valutaexponering

SAS koncernen ar till foljd av den internationella
verksamheten exponerad mot olika valutors
rorelser. Transaktionsrisk uppkommer vid valuta-
fluktuationer som paverkar storleken pa saval
kommersiella intakter som kostnader och déar-
med SAS koncernens rorelseresultat. Valuta-
exponeringen hanteras genom att I6pande
kurssakra 60-90% av koncernens over- och
underskottsvalutor baserad pa en tolv mana-
ders rullande likviditetsprognos.

Koncernen har ett nettounderskott, huvud-
sakligen i USD och DKK. Under forsta halvaret
starktes USD mot koncernens storsta dverskotts-
valutor; SEK, NOK och EUR. Under detandra
halvaret forsvagades USD relativt kraftigt och
den genomsnittliga dollarkursen var nagot lagre
i forhallande till dverskottsvalutorna under 2006.
Rorelseresultatet paverkades positivt inklusive
effekter fran valutakurssakringen med 24 MSEK
jamfort med 2005. SAS koncernen har sakrat
cirka 87% av USD-underskottet med terminer
och optioner under 2007.

SAS koncernens férsakringsskydd
For att minska risken for stor ekonomisk skada
forsakrar SAS koncernen tillgangar och medar-
betare.

Koncernens flygférsakringsavtal ar av allrisk-
typ och omfattar flygplansflottan, med undantag
for skador pa flygplan orsakade av massforsto-

relsevapen, reservdelar och annan utrustning
samt till flygverksamheten horande ansvars-
exponering. Kostnaderna for flygforsakringar
minskade under 2006 med cirka 19% jamfort
med 2005 och uppgick till cirka 35 MUSD.

Redovisning av pensionsordningar

SAS koncernen foljer sedan 1996 International
Accounting Standards, IAS 19, fér redovisning av
koncernens formansbaserade pensionsordning-
ar. Redovisningen av pensionsforpliktelsernas
storlek grundar sig pa faststallda parametrar av-
seende rantor, inflation, l[énedkningar m.m.
Eventuella estimatavvikelser amorteras enligt
kvarvarande intjaningstid, 15 ar, i pensionsord-
ningarna. | flera av SAS koncernens pensions-
ordningar foreligger 6verfonderingar vilket bidrar
till att SAS koncernen har en positiv differens
mellan fonderade medel och forpliktelser per
den 31 december 2006 uppgaende till 647
MSEK. (Detaljerad information se sid 76 not 20.)

Skatt
SAS koncernen har cirka 8 200 MSEK i outnytt-
jade skattemaéssiga underskottsavdrag. Detta in-
nebar att SAS koncernen kommer att ha betalbar
skatt forst da dessa underskottsavdrag ar utnytt-
jade, vilket paverkar kassaflodet positivt under
kommande perioder.

Uppskjutna skattefordringar ar redovisade for
cirka 85% av de ackumulerade underskottsav-
dragen.
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SAS koncernens kanslighetsanalys

Ungeférliga relationer mellan de viktigaste operationella nyckeltalen for SAS Scandinavian Airlines och SAS koncernens ekonomiska och
miliémdssiga resultat. Resultateffekterna kan inte summeras men Gskdadliggor resultatkdnsligheten (exkl. sékring av valuta och brénsle) for

SAS Scandinavian Airlines respektive koncernen i nuléget.

SAS Scandinavian Koncernen
Flygverksamhet Airlines, arseffekt totalt, arseffekt
Passagerartrafik 1% forandring av RPK, MSEK 250 350
Kabinfaktor 1 procentenhets férandring i kabinfaktorn, MSEK 340 490
Enhetsintdkt (Yield) 1% forandring i passagerarintakten per passagerarkm, MSEK 320 440
Enhetskostnad 1% forandring av flygverksamhetens enhetskostnad, MSEK 280 380
Flygbrdnsle 1% forandring av priset pa flygbransle, MSEK 70 100
1% forandring i forbrukning av flygbransle, motsvarande ton CO,, (000) 41 62
Flygplan
1 kort- och medeldistansflygplan ur drift, resultateffekt per dag, MSEK -0,25
1 langdistansflygplan ur drift, resultateffekt per dag, MSEK -1,0
Valutanettoeffekt och rantekanslighet, MSEK
Intékter och kostnader 1% férsvagning av SEK mot USD -150
1% forsvagning av SEK mot NOK 70
1% forsvagning av SEK mot DKK -10
1% forsvagning av SEK mot EUR 60
1 procentenhets nedgang av genomsnittlig ranta 40

Kommentarer

Flygverksamheten: 1% okning i passagerartrafik medfor en 6kad omséattning pa 350 MSEK for SAS koncernen. Generellt ar ocksa 1%

6kning av kabinfaktor mer vart an 1% forsamring av yielden.

Valutanettoeffekt och rdntekdnslighet: SAS koncernens stérsta underskottsvaluta ar USD pa grund av kostnader for flygplansleasing
och flygbransle. Vid 1% férstarkning av USD paverkas SAS koncernens resultat negativt med 150 MSEK per ar och fére valutasékring.
En forstarkning av USD medfor dock oftast hogre biljettpriser sa nettoeffekten ar begréansad.

SAS koncernens férsakringskostnader

SAS koncernens betalda skatt

MUSD MSEK
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-200
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-300
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Efter 11 september 2001 steg kostnaderna for férsakringar markant.
Kostnaderna har sedan 2002 mer én halverats.

SAS koncernens betalbara skatt kommer att bli Idg framéver
eftersom outnyttjade skattemdssiga underskottsavdrag uppgdr
till 8 200 MSEK.



Flygplansflottan

SAS Braathens
Boeing 737

9 SAS koncernens flygplansflotta har en genomsnittsalder pa cirka 11 ar. Nar koncernen investerar i nya Foldker P50
flygplan gors en analys av behoy, flexibilitet, risker, miljdaspekter och totalekonomi. Nasta storre investering ‘B‘L’e‘;"’;‘;‘%
forvantas ske nar MD-80 flygplanen ska bytas ut vilket sannolikt kommer att pabdrjas i perioden 2012-2015. Fokker F50

Scandinavian Airlines Sverige
Boeing 737

Boeing MD-80

deHavilland Q400 N

Scandinavian Airlines International
Airbus A340/A330

MD-80
SAS koncernen har 82 MD-80 flygplan med en

SAS koncernen har totalt 301 flygplan och tio
olika flygplanstyper. Pa senare ar har kapital-

Scandinavian Airlines Danmark

marknaden haft fokus pa antalet flygplanstyper.
Nya lagkostnadsbolag som mestadels ar verk-
samma pa en marknad har ofta endast en flyg-
planstyp vilket forenklar underhall, utbildning av
piloter m.m. Fér en koncern som ar aktiv pa
marknader med olika karakteristika och som ge-
nomgatt mer an en investeringscykel i flygplan
medfoér endast en flygplanstyp storre begrans-
ningar an fordelar. SAS koncernen flyger pa
marknader med olika efterfragan och har darfor
behov av olika stora flygplan. Ratt storlek pa flyg-
plan anpassat efter marknaden ar ekonomiskt
viktigare an enbart en flygplanstyp.

SAS Scandinavian Airlines har organiserat sa
att flygplanstyperna koncentrerats pa olika baser.
SAS Braathens har en flygplansflotta enbart be-
stdende av Boeing 737. Scandinavian Airlines
Danmark har framférallt MD-80, men ocksa Air-
bus A321/ A319. Detta har forenklat underhallet
och organisationen i respektive flygbolag.

Kostnadsjamférelse per sate, Boeing 737 vs MD-82

Boeing 737-700 (141 s&ten) MD-82 (150 saten)

Kapitalkostnad

Kapitalkostnad

Bransle
Bransle

Underhall Underhall

Groundhandling
Navigationsavgifter ——
Landningsavgifter
Kabinpersonal
Piloter

Groundhandling
Navigationsavgifter ——
Landningsavgifter
Kabinpersonal
Piloter

SAS koncernens totala MD-80-flotta éri genomsnitt 17 dr. Kostnad
per séte dr dock Idgre dn for Boeing 737 eftersom Idga kapitalkost-
nader vél uppvdger ndgot hdgre brénsle- och underhdllskostnader.

genomsnittsalder pa 17 ar. Tekniskt sett finns inga
problem att anvanda flygplan som ar 30-35 ar men
SAS koncernens flygplan fasas dock oftast ut vid
tidigare alder.

Effektivt underhall, Idg kapitalkostnad och
god teknisk prestanda gor sateskostnaden for
MD-80 mycket konkurrenskraftig i forhallande till
exempelvis Boeing 737. Bransleforbrukningen
for MD-80 ar dock nagot hogre an for andra ny-
tillverkade flygplanstyper och koncernens be-
rakningar visar att kostnaden per séte ar lika som
for en Boeing 737-700 vid ett flygbranslepris helt
upp till 2,5 gadnger genomsnittspriset 2006.

Bullernivan ar hogre pa MD-80 och strédngare
myndighetskrav gor att SAS koncernen 6ver-
vager att genomféra investeringar i bullerdém-
pande tillbehor till motorerna.

For ytterligare miljéinformation se sid 107.

Flygplansstorlek viktigare dn flygplanstyp
lllustrativt exempel med efterfrQgan varierande frén
50till 180 passagerare per avgdng

En flygplanstyp, Boeing 737-800 (189 séten)

Trippkostnad 80000 SEK

Intakter 100 passag. x800=80000 SEK
-> Resultat OSEK

- Kabinfaktor 52,9%

Val av flygplan anpassat till efterfragan (72-189 saten)
Boeing 737, deHavilland Q400, MD-80

Trippkostnad, snitt 70000 SEK

Intakter, snitt 100 passag. x800=80000 SEK
-> Resultat 10000 SEK

-> Kabinfaktor 71,4%

SAS koncernens totala flygplansflotta, december 2006 (For teknisk information om flygplansflottan se sid 120.)

Airbus A321/A319

Boeing MD-

80

| deHavilland Q400
N
Spanair TN
Airbus A320/A321 S
Boeing MD-80 :

Boeing 717

Genomsnittsélder Agda  Leasade' Totalt | Uthyrda  Order
Airbus A330/A340 4,6 5 6 11
Airbus A321/A320/A319 39 4 27 31 2
Boeing 737-serien 9,1 20 63 83 4 2
Boeing 717 (MD-95) 55 5 5
Douglas MD-80-serien 17,5 13 69 82 2
Douglas MD-90-serien 9,9 8 8 3
Avro RJ-85/100 52 9 9
Fokker F50 17,1 14 14
deHavilland Q-serien 9,0 17 36 53
SAAB 2000 9,6 5 5 5
Totalt 10,9 67 234 301 14 4
Fordelning per flygbolag
SAS Scandinavian Airlines 10,7 180 9 4
Spanair 11,0 59
Widerge 11,5 29
Bluel 6,8 17 5
airBaltic 15,1 16
Totalt 10,9 301 14 4

! Avser operationellt leasade flygplan.

SAS koncernen har utéver ovanstdende flygplansflotta wetleaseavtal avseende tre CRJ200 och tre Fokker F100. Frdn februari 2006
wetleasas ocksa en Avro RJ-70. Det sammanlagda marknadsvdrdet pa koncernens flygplansflotta uppgick totalt till 39,4 miljarder SEK
varav dgda flygplan svarade for 10,4 miljarder SEK och leasade flygplan 29,0 miljarder SEK.
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Finansiering, investeringar, likviditet & kapitalbindning

av Rezidor Hotel Group. 2007 kommer fyra nya flygplan att levereras till SAS koncernen, som dérefter inte har nagra fasta order.

Finansiering och rantor

SAS koncernen anvander foretagscertifikat,
banklan, obligationslan, forlagslan samt leasing
som finansieringskallor. Koncernen genomférde
under 2006 nyupplaning om 1 900 MSEK samt
sale and leaseback pa 3 622 MSEK.

Vid ingadngen av 2006 hade SAS koncernen
5246 MSEK i outnyttjade kreditfaciliteter. Under
aret ersattes den storsta faciliteten om 400
MEUR, med forfalli maj 2007, av en ny kontrak-
terad kreditfacilitet om 366 MEUR med forfall i
juni 2010. Vidare tecknades en ny kreditfacilitet
pa 250 MSEK. Vid utgangen av 2006 hade SAS
koncernen kontrakterade kreditfaciliteter pa
5520 MSEK, varav 5 336 MSEK var outnyttjade.

SAS koncernens réantebarande skuld uppgick
vid ingadngen av 2006 till 26 337 MSEK och
minskade under aret med 9 859 MSEK. Utéver
amortering pa 5 800 MSEK har réntebarande
skulder i samband med flygplanstransaktioner pa
1500 MSEK samt ett lanelofte pd 900 MSEK
aterbetalats. Darutover har Ian med aterbetalning

Réantebarande skulders amorteringar 2006-12-31
MSEK
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Under 2006 amorterade koncernen 5 800 MSEK. Dérutéver
dterbetalades 900 MSEK av ett Idneldfte och koncernen fortids-
amorterade IGn pg 1 700 MSEK avseende 2007. | samband med
flygplanstransaktioner har ocksd 1 500 MSEK amorterats.

under 2007 fortidsamorterats med motsvarande
1700 MSEK. Nyupplaning uppgick under aret till
1900 MSEK. Ovriga minskningar av den ranteba-
rande skulden férklaras av en stark svensk krona.
Vid utgangen av 2006 uppgick SAS koncernens
rantebarande skuld till 16 478 MSEK.

Under 2006 har SAS koncernen omférhand-
lat delar av den rantebarande bruttoskulden i
syfte att na en jamnare och langre amorterings-
profil. Under 2007 forfaller cirka 2 300 MSEK av
SAS koncernens rantebarande skuld.

Réntor

SAS koncernens finansiella nettoskuld uppgick
den 31 december till 4 134 MSEK. Réntebind-
ningen pa nettoskulden halls inom intervallet ett
till sex ar. Vid anpassning av rantebindningstiden
anvands olika typer av derivatinstrument sdsom
langa ranteswappar, FRA-kontrakt (Forward Rate
Agreement) och futures. Den genomsnittliga
rantebindningstiden varierade under 2006, men
var igenomsnitt cirka 3,5 ar.

Skuldsattningsgrad och soliditet
0
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W Justerad finansiell nettoskuld (7-faktor)/eget kapital (vanster)
== Skuldsattningsgrad (vanster) Soliditet (hoger)

SAS koncernens finansiella position férbdttrades vésentligt under
2006. Férbdttringen berodde pd forbdttrat kassafléde samt forsdlj-
ningen av Rezidor Hotel Group.
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Kreditvardighet
SAS koncernen ska uppratthalla en skuldsatt-
ning som langsiktigt gér koncernen till en attrak-
tivlantagare. Koncernen har finansiella mal for
soliditet och skuldsattningsgrad. Soliditeten for-
battrades under 2006 och uppgick per den 31
december till 32% (21%). Den finansiella netto-
skulden uppgick till 4 134 MSEK, en minskning
med 10 094 MSEK pa ett &r. Vid utgédngen av
2006 var SAS koncernens finansiella nettoskuld
justerad for leasingataganden (7x arliga leasing-
kostnader) relativt eget kapital 168% (290%).
Moody's andrade SAS koncernens utsikter
for kreditvarderingen under oktober fran negativ
till stabil. | december 2006 uppgraderades SAS
koncernens Baseline Credit Assessment fran B2
till B1 fortsatt med stabila utsikter. SAS koncer-
nen har malsattningen att ha en "Investment
Grade" kreditvardering. Det japanska ratinginsti-
tutet Rating and Investment Information Inc. kre-
ditvarderar ocksa SAS koncernen som under
2006 haften langfristig rating pa BB+.

Kassafléde fran I6pande verksamhet, 1997-2006
MSEK

9 SAS koncernens finansiella situation starktes under 2006 till f6ljd av det positiva kassaflddet, fortsatt kapitalfrigorelse och férsaljningen

Investeringar och investeringsbehov
Investeringar i nya flygplan star i genomsnitt for
den absolut storsta delen av koncernens investe-
ringar. Efter atti perioden 1998-2004 hainveste-
rat cirka 36 miljarder SEK i nya flygplan &r SAS
koncerneninneien period av laga investeringar.
Vid utgangen av 2006 hade SAS koncernen fasta
order pa flygplan till ett varde av 109 MUSD (749
MSEK). Utover investeringar i flygplan utgor inve-
steringarireservdelar och évriga operationella
investeringar cirka 1 500 MSEK per ar.

Milidinvesteringar

SAS koncernen har genomfort ett antal hallbar-
hetsrelaterade investeringar, framstiform av
forstarkningar av dorrar till cockpit. De totala
hallbarhetsrelaterade investeringarna &r de
storsta sedan ar 2000.

Investeringar i flygplan
Marknadsvérdet pa SAS koncernens agda och
leasade flygplan uppgick per 31 december 2006

Totala investeringar och forséljningar, 1997-2006
MSEK
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SAS koncernens kassafléde fran I6pande verksamhet forbéttrades
2006 med 595 MSEK, men mdste 6ka ytterligare i framtiden for att
koncernen ska kunna hantera nya investeringar.
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Totala forsaljningar ™ Totala investeringar

SAS koncernen hade under perioden 1998-2004 stora investeringar
iflygplan. Under 2006 sdlde SAS koncernen Rezidor Hotel Group
vilket forklarar drets stora férsdljningsvdrde.



till cirka 39,4 miljarder SEK. SAS koncernen har
utarbetat riktlinjer gallande férdelningen av
agda och leasade flygplan. De viktigaste kriteri-
erna ar bedomning av kapitalkostnader, restvar-
desrisker och operationell flexibilitet. Under
2006 kopte SAS koncernen fyra tidigare leasa-
de McDonnell Douglas MD-80 och en tidigare
leasad Boeing 737.

Under 2006 levererades tva A319 pa fast or-
der. Investeringar i flygplan ar begransade fram
till cirka 2012 med undantag for investeringar
som gors av miljoskal. Nasta stora investerings-
program férvantas paborjas efter 2012 i och
med utbyte av MD-80 flottan.

Operationella leasingférpliktelser
Aktiemarknaden anvander sig av en multipel pa
7 vid berakning av relevanta nyckeltal, framst av-
seende skuldsattningsgrad. P4 lanemarknaden
ar nuvardesberakning mer relevant da den méater
de kontrakterade leasingatagandena. Vid ut-
gangen av 2006 var koncernens kapitaliserade
leasingkostnad (x7) 24 682 (21 924) MSEK i
kvarvarande verksamheter och nuvardet pa lea-
singkontrakten 12 748 (12 518) MSEK.

Férdelning av agande och leasade flygplan

Ett flygbolag kan bedriva samma operationella
flygverksamhet med en flygplansflotta som
bestar avenbart &gda flyg, alternativt av enbart
leasade flygplan eller en mix. SAS koncernen
beslutar att dga eller leasa flygplan utifran ettan-
tal parametrar, vilka definierats i en flottapolicy:

® Operationell flexibilitet innebar mojlighet att
anpassa flygplansflottans storlek vid férandra-
de behov. SAS koncernens norm ar att 75% av
flottan ska vara leasad, och att 10% av flottan
ska kunnaavyttras varje ar.

® Marknadsvardesrisker innebar risken att
andrade marknadsvarden ger negativa effek-
tervid avyttringstillfallet. Flygplan agda av
koncernen bor ha ett forvantat hogt restvarde
ochvara latta att leasa ut eller sélja. Koncer-
nens norm &r att aga flygplan till ett vérde
understigande 18 000 MSEK.

Ranterisker finns i det att hyror ar kopplade
antingen till en underliggande fast eller rorlig
ranta, dér den underliggande ranterisken ska
maétas och vid behov sékras. SAS koncernens
norm ar atten ranteuppgdng pa 1% ej ska ge
Okade arliga leasingkostnader pa éver 135
MSEK.

Valutarisker uppstar genom &gande av flygplan,
dadennatillgang varderas i USD, men det bok-
forda varde dri SEK. Genom att haen andel av
valutaexponeringen i nettoskulden i USD ska-
pas en motsatt valutaeffekt. SAS koncernens
norm ar att ha 50% av bokforda vardet av flyg-
plansflottan som USD-valutaexponering i
nettoskulden.

Finansiell beredskap

Stor operationell risk med riskexponering mot ex-
terna handelser gor att koncernenvalt att hallaen
hog finansiell beredskap. Per 31 december 2006
uppgick de likvida medlen till 10 803 MSEK. Likvi-
da medel ska hallas iinstrument med god likviditet
eller kort I6ptid med kreditvardighet om lagst A3
enligt kreditvarderingsinstitutet Moody'’s.

SAS koncernen kompletterar likvida medel
med kreditfaciliteter. Totala outnyttjade kreditfa-
ciliteter uppgick vid arets slut till 5 336 MSEK.

Malsattningen &r att likvida medel ska uppga
till 7-9 miljarder SEK och darutéver cirka 5 miljar-
derioutnyttjade kreditléften, vilket ger en total
finansiell beredskap pa 12-14 miljarder SEK.

Fokus pa kapitalfrigérelse

Koncernen har de senaste aren haft stort fokus
pa kapitalfrigérelse. Under 2006 har sale and
leaseback-transaktioner med fyra Airbus A321,
tva Airbus A319, tolv McDonnell Douglas MD-80,
tre Boeing 737 samt forsaljning av tre MD-80
och tva Fokker F50 till ett forsaljningsvarde om
3805 MSEK genomférts. Under 2006 bors-
noterades Rezidor Hotel Group. Férsaljningen
medférde en reavinst pa 4 243 MSEK och ett
kassatillskott pa 4 860 MSEK. Jetpak Group,

Operationell flexibilitet
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European Aeronautical Group samt 67% av SAS
Component séldes under 2005.

Rérelsekapital

SAS koncernen har ett positivt rérelsekapital som
netto uppgar till cirka 7,5 miljarder SEK, men stor-
leken varierar i ett saésongsmonster. Koncernen
arbetar kontinuerligt med att frigéra kapital.
Under 2006 genomfordes ett antal projekt dar
helarseffekten beraknas forbattra rorelsekapita-
let med cirka 0,5 miljarder SEK.

Fordelning av SAS koncernens totala flygplansflotta
Miljarder SEK, per den 31 december 2006

Marknadsvarde dgda flygplan 10,4

t"'

Marknadsvarde leasade flygplan 29,0

En h6g andel leasade flygplan med en jémn forfalloprofil i kombination med dgda flygplan som dr Idtta att avyttra minskar afférsrisken i verk-
samheten. Detta ger ocksd en méjlighet att snabbt anpassa flottans storlek till nya forutséttningar. SAS koncernens norm dr att 75% av flottan

skavara leasad, och att 10% av flottan ska kunna avyttras varje dr.

Leasing, MSEK per den 31 december 2006 Flygplanifasta order Totalt 2007
Kapitaliserade leasingkostnader (x7) 24682 CAPEX (MUSD) 109 109
Leasingkostnader (NPV) 12748 Antal flygplan 4 4

Vid utgdngen av 2006 hade varken Spanair, Wideroe eller Blue1
ndgra flygplan pd order.

Existerande bundna kreditloften for SAS koncernen per 2006-12-31

MSEK Motvarde i MSEK Giltighets-
Facilitet Total facilitet ~ Utnyttjad facilitet  Outnyttjad facilitet  periodens utgang
Revolverande kreditfacilitet, 366 MEUR 3312 3312 2010
Revolverande kreditfacilitet, 250 MSEK 250 250 2007
Bilaterala bankfaciliteter 1000 1000 2007
Bilateral facilitet 500 - 500 2009
Ovriga faciliteter 460 186 274
Summa 5522 186 5336
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E kO ﬂ O m | S k t | O é I’S OVG I’S | kt Resultat- & balansrékningar, kassafléde och nyckeltal

SAS koncernen ! 20062 20052  2004® 2003 2002°° 2001°  2000°  1999° 19985  1997°  Resultatutveckling
Resultatrakningar, MSEK 1996 forsamrades SAS koncernens resultat framst
Intakter 60777 55501 58093 57 655 64906 51433 47540 43746 40946 38928 pa gfund avokade kostnader for per§onal. 19?7
i i o forbattrades resultatet efter god trafikutveckling.
Rorelseresultat fore avskrivningar 3090 2548 1779 597 3463 743 3710 2731 4101 4102 1998 och 1999 paverkades resultatet aterigen
Avskrivningar -1964 | -2170 -2846 3046 2953 2443 -2192 -2087 -2125 -1880 negativt av 6kade kostnader. 2000 ddmpades
Resultatandelar iintresseforetag 59 76 157 39 -409 -70 -1 77 -20 88 resultatet av hoga flygbranslepriser.
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseforetag 0 41 5 651 817 24 1033 283 1 1 2001 borjade mycket starkt, men terrorattack-
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader 88 182 113 649 320 1165 490 726 1014 g3  ernaden 11 septemberinnebar starten paflygin-
Resultat fore skatt 292 | 246 1833 1699  -543 -1140 2829 1885 2921 2314  Oustrinsstorstakris sedan Gulfkriget 1990-91.
2002 forbattrades resultatet men marknaden i Eu-
Resultat fran avvecklade verksamheter 4576 577 - - - - - - - - . o .
ropa praglades av lagkonjunktur och konkurrens.
Resultat fore realisationsvinster och engangsposter 1279 114 -1701 -2450 -829 2282 1291 459 1905 2215 SAS koncernen initierade darfor Turnaround 2005.
Balansrikningar, MSEK Resultatmassigt blev 2003 mycket svagt efter pa-
Anlaggningstillgangar 31189 | 36439 38458 42768 46845 42407 33422 28587 26491 23003 verkan av externa handelser sasom lungsjukdomen
Omsittningstillgangar, exklusive likvida medel 9172 | 12893 10748 9441 9244 8693 7024 7133 5958 4833  SARSochkrigetilrak. Under 2004 dterhamtade sig
Likvida medel 10803 | 8684 8595 9066 10721 11662 8979 8495 8024 9gpg  UarkenmenhardkonkurrensiSkandinavien pres-
Totalt eget kapital 16388 12081 11044 12926 15261 15807 17651 16145 15359 13738 sade priserna kraftigtnedat och koncernens resuiltat
I
claltegetiapra blev darfor negativt for 2004, trots stora kostnads-
Langfristiga skulder 17 846 23608 25193 25633 27096 24569 14895 12418 11188 13452 besparingar.
Kortfristiga skulder 16930 22327 21564 22716 24453 22386 16879 15652 13926 10474 Under 2005 var trafiken stabil och koncernens
Balansomslutning 51164 58016 57801 61275 66810 62762 49425 44215 40473 37 664 resultat blev positivt framst beroende pa en kombi-
Kassaflddesanalyser, MSEK nation av 6kad stabil trafikutveckling och effekter-
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 2102 | 1507 -1440 1167 2138 350 3949 1483 3665 3739  hafrankoncernens kostnadsatgarderinom ramen
i for Turnaround 2005.
Investeringar -2299 -1827 -3865 -4488 -9919 -11676 -9886 -5845 6112 -3256
Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m. 9784 2797 6853 5535 6055 8382 5559 6601 2360 252 Utveckling 2006
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 9587 2477 1548 -120 -1726 -3644 -378 2239 -87 735 e Koncernens kabinfaktor blev rekordhog.
Nyemission - - - - 197 - - - - - ® Antalet passagerare tkade med 6,3%.
Utdelning R R . - R 754 666 637 678 493 ® Flygbranslekostnaderna 6kade med 2 371 MSEK.
Extern finansiering, netto 7438 | 2426 2016 -1480 588 7081 1528 -1131 -1039 -l4gg ° Resultatiorerealisationsvinster ochengangs-
Arets kassaflode 2149 51 468 -1600 941 2683 484 471 1804 1246 poster uppgickill 1 279 MSEK.
Nyckeltal ; Avser SAS koncernen proforma fér aren 1997-2000.

. . Avvecklade verksamheter redovisas enligt IFRS 5.
Bruttovinstmarginal, % 5,1 46 31 1,0 53 14 7.8 6,2 10,0 105 3 Jamforelsetal for 2004 ar omraknade i enlighet med IFRS. Felaktig-

; 2 . _ heter i Spanairs redovisning har korrigerats for aren 2002-2004.
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 18,2* 50 11 00 35 00 109 87 134 116 4 Inkluderar resultat och reavinst av Rezidor Hotel Group och annan av-
Avkastning pa synligt eget kapital efter skatt, % 37,8* 14 -14,9 —11,7 -1,4 -6,3 13,6 9,4 15,5 13,7 , vecklad verksamhet.

Fordren 2003 och tidigare dr SAS koncernens redovisning enligt
Soliditet, % 32 21 19 21 23 25 36 37 38 36 Redovisningsrddets rekommendationer. Fér skillnader i redovisning

enligt IFRS och tidigare redovisningsprinciper hdnvisas till SAS kon-
cernens drsredovisning for 2005.
Definitioner och begrepp, se flik Iangst bak.
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E kO ﬂ O m | S k t | Oé I’S OVG I’S | kt Finansiella nyckeltal och avkastningskrav

SAS koncernen ' 2006 | 2005 2004 2003 2002** 2001+  2000° 1999¢  199g*  1997¢  Avkastningsmatt

CFROI ar koncernens priméra avkastningsbe-
grepp for flygbolagen. Detta nyckeltal visar bast

Resultat- och kapitalbegrepp som ingar i CFROI, MSEK

Resultat fore avskrivningar, EBITDA 3663 2984 1779 597 3463 743 3710 2731 4101 4102 ; A
den avkastning verksamheten genererar i férhal-
+ Kostnader for operationell flygplansleasing 3527 3133 2689 2935 3747 2425 1898 1346 1027 859 lande till den faktiska kapitalinsatsen. Avkast-
EBITDAR 7190 6117 4468 3532 7210 3168 5608 4077 5128 4961 ningsmattet ar marknadsméssigt och i niva med
— Intékter fran operationell flygplansleasing -194 -155 -163 -145 -85 -16 -15 -66 -161 -179 kapitalmarknadens avkastningskrav. Det av-
Justerat EBITDAR, MSEK 6996 = 5962 4305 3387 7125 3152 5593 4011 4967 4782  speglar multipeln EV/EBITDAR, som internatio-

nelltar det viktigaste finansiella nyckeltalet for
flygbolag och som anvands av flertalet analytiker

Justerat genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK

+Totalt eget kapital 12706 | 11921 11823 13655 14914 17105 16369 15393 14549 13091
Overvarde flygpl 371 161 674 167 1318 4638 5420 4911 4073 3277 'flygbranschen.
-+ Bvercs _ _
vervarae fygpian Kapitalbegreppet ar justerat till att omfatta
+ Kapitaliserade leasingkostnader, netto (7-faktor) 22567 18967 18130 22844 21766 14818 10840 7670 5383 4686 dolda vérden i flygplansflottan och kapitaliserade
—Kapitalandelar i intresseforetag -1132 -853 -676 -519 -803 -1087 -895 -1126  -1102 -705 operationella leasingkostnader (7-faktor) for
+ Finansiell nettoskuld 11136 | 16119 18592 19031 16905 8661 4465 3720 1026 255  flygplansflottan.
Justerat sysselsatt kapital 45648 | 45993 47195 55178 54100 44135 36199 30568 23929 20604 SAS koncernens malsattning r atterhalla en
Cash Flow Return On Investments CFROI, % 153 130 9,1 6,1 132 71 15,5 13,1 208 23  Marknadsvardering som ligger minsti paritet

med branschens genomsnitt och malet aren

Ovriga finansiella matt, MSEK . e .
vrigatinansiefiama CFROI omi genomsnitt minst 20% éver en kon-

Finansiella intakter 488 492 357 1096 1150 618 518 868 634 674

junkturcykel.

Finansiella kostnader -1422 | -1465 -1399 -1684 -2291 -1129 729 713 -684 754 Koncernens avkastningsmaétt &r fér narvaran-
Réntebarande skulder 16478 | 26337 27280 28866 29782 26124 14563 11802 10277 10589 de under revision.
Operationellt leasingkapital 23331 20846 17 682 19530 25634 16863 13181 6960 6062 4760

Nettoskuld -4671 5865 9956 11466 11574 7652 794 -107 484 -185

Finansiell nettoskuld 4134 | 14228 17377 18122 17872 12824 4372 2336 1707 345

Skuldsattningsgrad * 0,25 1,18 1,57 1,40 1,17 0,81 0,25 0,14 0,11 0,03

Justerad finansiell nettoskuld (NPV)/eget kapital 1,14 2,21 2,53 2,18 2,01 1,37 0,45 0,35 0,25 0,13

Justerad finansiell nettoskuld (7-faktor)/eget kapital 1,68 2,90 3,17 2,91 2,85 1,89 1,00 0,73 0,58 0,46
Réntekostnader/genomsnittlig bruttoskuld, % 6,1 52 43 6,5 6,9 4.4 52 54 6,1 6,3

Réantetackningsgrad 4,4 1,3 -0,3 0,0 0,7 0,0 50 3,6 53 4,0

! Avser SAS koncernen proforma for dren 1997-2000.
2 Jamforelsetal fér 2004 dr omréknade i enlighet med IFRS.
Felaktigheter i Spanairs redovisning har korrigerats fér aren 2002-2004.
3 Berdiknas pd finansiell nettoskuld.
4 Férdren 2003 och tidigare ér SAS koncernens redovisning enligt Redovisningsrddets rekommendationer.
For skillnader i redovisning enligt IFRS och tidigare redovisningsprinciper hdnvisas till SAS koncernens drsredovisning fér 2005.
Definitioner och begrepp, se flik Iéngst bak.
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Koncernens operationel

a nyckelta

SAS koncernen, kabinfaktor, totalt
%

Nyckeltalen avser konsoliderade enheter. Spanair konsoliderades i mars 2002 och airBaltic under 2005. Bluel och Widerae dr inkluderade i nyckeltalen sedan 1999. 80
75
SAS koncernen 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998° 19972 /
70
Passagerartrafikrelaterade nyckeltal o5 / -
Antal beflugna stader, linjetrafik 164 147 146 130 123 128 92?2 97° 101 102 0 \/\/
Antal flygningar, linjetrafik 552899 | 554838 530597 502145 536768 445584 460496 460749 334693 320410 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06
Antal passagerare, totalt (000) ! 43138 | 41033 38253 36399 38775 25103 25310 23990 21699 20797 ggfng%gz visar pd en mycket god utveckling under dren
Antal passagerare, linjetrafik (000) 38609 | 36312 34250 31005 32562 24689 25155 23755 21499 20607 ‘
SAS koncernen, total enhetskostnad
Offererade sateskm, totalt (milj.) ! 63555 | 62445 60173 54800 54235 38120 36334 35491 31766 31333 SEK
Offererade sateskm, linjetrafik (milj.) 53771 | 52755 51000 47634 47079 36765 34754 33930 31704 31333 1.2
11
Betalda passagerarkm, totalt (milj.) ! 46770 | 44566 41287 36985 37237 23906 23519 21722 20883 20339 10
Betalda passagerarkm, linjetrafik (milj.) 38443 | 35223 32885 30403 30882 23567 23243 21639 20821 20339 8’2 : : ;
Kabinfaktor, totalt (%) ! 73,6 714 68,6 67,5 68,7 62,7 64,7 61,2 65,7 64,9 0:7 N~
Genomsnittlig passagerarstracka, totalt (km) 1084 1086 1079 1016 960 952 929 905 962 978 06 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06
Viktomréknade nyckeltal * Enhetskostnaden minskade kraftigt under 2002-2005 till féljd av
Offererade tonkm, ATK, totalt (milj. tonkm) 7775 | 7614 7302 6227 6084 4922 4699 4698 4501 4346 ;ij’;";‘;“g%ﬁgg[ ornarvarande implementeras kostnadsdtgar-
Offererade tonkm, linjetrafik (milj. tonkm) 6461 6376 6068 5201 5171 4873 4660 4637 4459 4291
SAS koncernen,
Offererade tonkm, évrigt (milj. tonkm) 1314 1238 1233 1026 914 49 38 61 42 55 yield-utveckling per betald passagerarkilometer
SEK
Betalda tonkm, RTK, linjetrafik (milj. tonkm) 6790 6157 5393 4544 4523 3320 3269 2957 2680 2571 17
Passagerare och éverviktsbagage (milj. tonkm) 4489 4298 3844 3234 3312 2295 2237 2076 1877 1828 165) /\
Total lastfaktor, linjetrafik (%) 87,3 80,9 739 73,0 74,3 67,5 69,6 62,9 59,5 59,2 1:4 7%
13
Trafikintakt/betald tonkm (SEK) 7,65 7,57 8,06 991 11,41 11,69 11,38 11,50 11,90 11,94 12 \\
Nyckeltal for kostnader och effektivitet ié
Total enhetskostnad 0,75 0,70 071 0,89 096 1,01 091 088 093 089 97 9% 99 00 01 02 03 04 05 06
Yieldutvecklingen fran 1996-2000 har varit relativt stabil och
Betalt flygbranslepris, genomsnitt (USD/ton) 707 564 434 314 268° 295° 311° 1992 218 248 6kande. Under 2001 noterades den hogsta yielden men under
Intaktsrelaterade nyckeltal 2005 hade yielden sjunkit med 24% sedan toppnoteringen 2001.
Passagerarintakt/betald passag.km, linjetrafik, yield (SEK) 1,15 1,12 1,12 1,41 1,62 1,55 1,44 1,40 1,36 1,34 SAS koncernen,
RASK, Pass. intakt/offererade sateskm, linjetrafik, (SEK) 08| 075 072 091 108 100 09 08 08 087 passagerarintakter per offererade sateskm (RASK)
Miljonyckeltal 1,0 ~
CO,, gram/betald passagerarkm 134 143 154 158 159 176 179 192 196 194 09 — \
Miljéindex >3 71 72 76 78 78 87 88 88 9% 97 08 -
o) v
! Total produktion, vilket inkluderar reguljdrtrafik, charter, ad hoc-flygningar och sé kallade bonusresor m.m., vilket gér att siffrorna awviker frdin trafiktalen hos respektive flygbolag.
2 . . .
Avser SAS Scandinavian Airlines. 97 98 99 00 Ol 02 03 04 05 06

3 Malet iri genomsnitt 3 enheters férbttring per dr.
* Exklusive Blue1 under 1997-2004 och Braathens 2002-2003.
Definitioner och begrepp, se flik Idngst bak.
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RASK pdverkas av kabinfaktorn och yielden. RASK-utvecklingen
var god under 1999-2001 frdmst pd grund av héga yielder. Den
férbattrade RASKen fran 2004 beror huvudsakligen pd hégre
kabinfaktorer.



Affarsomrade

Ansvarig fér afférsomrddet: Koncerndirektér John S. Dueholm

SAS Scandinavian Airlines

Affarsomradet innefattar SAS Braathens, Scan-
dinavian Airlines Danmark, Scandinavian Airlines
Sverige och Scandinavian Airlines International.
Passagerarintakterna steg med 6% till 31 603
(29 810) MSEK. Yielden 6kade med 6,7% kom-
penserat for okade branslekostnader. De totala
intakterna steg med 4,8%till 38 631 (36 859)
MSEK. Rorelsekostnaderna 6kade med 0,4% till
33555 (33 424) MSEK. Flygbranslekostnaderna
stegmed 1 154 MSEKill 6 883 (5 729) MSEK.
Enhetskostnaden for flygbranslet 6kade med

och Lufthansa, ECA medférde en negativ resul-
tateffekt pa—415 (-415) MSEK. EBITDAR upp-
gick till 5076 (3 435) MSEK, en forbattring med
1 641 MSEK. Resultatet fore engangsposter
forbattrades med 1 626 MSEK och uppgick till
1252 (-374) MSEK.

Resultat och grad av maluppfyllelse
mot koncernens krav dver en konjunkturcykel

Resultat fore Mal-  Forbattr.
engangsposter upp- sedan
Negativt Positivt fyllelse 2005

cirka 25%. Personalkostnaderna uppgick till gAS E_faathe”;_ |
candinavian Airlines
7844 (7 790) MSEK. Danmark v
Den valutajusterade enhetskostnaden tkade gcan_dinavian Airlines v
o o . N car. verige

med 5,2% och 0,8% rensat for flygbrénslepriser Scandinavian Airlines
na.Joint Venturesamarbetet med British Midland ~ International v
Resultatrakning, MSEK 2006 2005 2004
Passagerarintakter 31603 29810 29480
Charterintakter 1740 1523 1036
Ovriga trafikintakter 2531 2512 2363
Ovriga intakter 2757 3014 279
Intakter 38631 36859 35673
Personalkostnader -7844 -7790 -8106
Forsaljningsomkostnader -473 -617 -882
Flygbréansle -6883 -5729 -4508
Luftfartsavgifter -3540 -3843 -4383
Maltidskostnader -1242 -1170 -1019
Hanteringskostnader -4962 -5460 -5519
Tekniskt flygplansunderhaill -3825 -3942 -4074
Data- och telekommunikationskostnader -1798 -1731 -1757
Ovriga rérelsekostnader -2988 -3142 -3302
Rorelsens kostnader -33555 -33424 -33550
Resultat fére avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR 5076 3435 2123
Leasingkostnader, flygplan -2102 -1927 -1557
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 2974 1508 566
Avskrivningar -1187 -1346 -1553
Resultatandelar i intresseforetag 58 61 62
Realisationsvinster 58 394 162
Rorelseresultat, EBIT 1903 617 -763
Finansiella poster, netto -667 —656 -701
Resultat fore skatt, EBT 1236 -39 -1464
Resultat fére engangsposter 1252 -374 -1448
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Affarsomrade

SAS Scandinavian Airlines

Affarsomradet omfattar flygbolagen under varumarket SAS: SAS Braathens,
Scandinavian Airlines Danmark, Scandinavian Airlines Sverige och

Scandinavian Airlines International.

Kabinfaktorn under 2006 uppgick till 74,4% vilket &r 2,3 procentenheter hogre

anforra aret.

SAS Scandinavian Airlines System grundades
1946 da den forsta interkontinentala flygningen
till New York genomférdes. | slutetav 2004
organiserades verksamheten i tre flygbolag, ett
vardera i Danmark, Norge och Sverige. De inter-
kontinentala flygningarna har organiseratsi
affarsenheten Scandinavian Airlines Internatio-
nal. SAS Scandinavian Airlines &r grundare till
och medlem i Star Alliance och samarbetar
dessutom med flera andra partners.

Sammanlagt har SAS Scandinavian Airlines
180 flygplan och trafikerade under aret 124
destinationer. Totala antalet passagerare var
25,1 miljoner inom Skandinavien, till/fran Europa
samt Nordamerika och Asien. Affarsomradet &r
koncernens storsta och svarade for 54% av kon-
cernens bruttointakter (intakter 2006 fére kon-
cernelimineringar).

Kunder

SAS Scandinavian Airlines har utformat produkt-
koncept for affars- och privatkunder som reser
frekvent baserat pa en basmodell. Kunderna kan
darutover redan nu delvis individanpassa sin

flygresa och detta kommer att utvecklas ytterli-
gareiframtiden. SAS Scandinavian Airlines ge-
nomfor charterflygningar bade i egen regi ochi
samarbete med researrangorer.

Punktlighet och regularitet

SAS Scandinavian Airlines mal &r att vara Euro-
pas punktligaste flygbolag. Under 2006 kunde
maletinte uppnas. Detta berodde pa arbetskon-

flikter i januari och april samt logistikproblem
inom det tekniska underhallet men &dven andra
orsaker.

Punktligheten inom 15 minuter uppgick till
78,1% (84,5%). Punktlighetsmalet &r ett genom-
snitt pa 90%. Vid ankomst uppgick punktlig-
heten till 78,4%. Malet for regularitet, andelen
genomférda flygningar, ar minimum 99% under
sommarhalvaret och 98% under vinterhalvaret.

Under aret uppnaddes en genomsnittlig regula-
ritet om 97,8% (98,4%).

Hallbarhet

Miljofragor ar av stor vikt for SAS Scandinavian
Airlines, vilka mats och redovisas sedan 1996 i ett
miljoeffektivitetsindex. Sedan 1996 ar malet att
forbattra miljoindex med i genomsnitt tre enhe-
ter per ar, vilket dock inte naddes under 2006.

SAS Scandinavian SAS Scandinavian Scandinavian Scandinavian
Airlines Braathens Airlines Danmark Airlines Sverige Airlines International
Nyckeltal 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
EBITDAR-marginal 13,1% 93% 6,0% | 11,2% 143% 104% 89% 33% - | 145% 48% -| 11,5% 84% -
CFROI - - - 15% 16% 13% 5% 5% - 18% 7% - - - -
Antal destinationer 124 109 100 45 39 40 51 66 61 45 45 44 11 11 11
Genomsnittligt flygavstand, linjetrafik, km 811 793 795 631 609 591 662 649 662 739 721 771 7193 6822 6761
Antal flygplan 180! 191! 200! 58 56 59 54 59 64 42 45 47 11 11 11
Antal dagliga avgangar (genomsnitt) 832 882 918 340 344 351 283 307 325 190 211 222 18 20 20
Regularitet 97,8% 984% 983% | 97,6% 98,0% -1 972% 983% 983% | 99,0% 993% 988% | 98,7% 98,6% 98,7%
Punktlighet (% inom 15 minuter) 78,1% 845% 87,1% | 80,1% 828% 86,0% | 73,7% 80,7% 88% | 82,2% 87% 86% | 67,0% 752% 73%
Punktlighet (% inom 2 minuter) 47,4% 593% 62,1% | 55,4% 59,8% -1 390% 592% 60,1% | 49,0% 58% 62% | 37,6% 475% 42,6%
Medelantal anstallda ® 7588 8244 9254 2604 2840 3048 | 1982 1628° -| 1615 1468° 650 671 -
varav kvinnor 53% 53% - 55%  54% 61% 53% 71% - 61% 72% - 73% 63% -
Koldioxid (CO,), 000 ton 4069 4245 3747°% 1059 1031 - 998 1065 1153 787 859 852 1226 1290 1263
Kvaveoxider (NO,), 000 ton 17,3 16,2 14,12 3,5 32 - 43 4,0 43 2,7 29 2,6 6,7 6,0 59
Miljsindex 71 72 76 91 100 - 87 91 100 89 95 100 102 102 1024

! Inklusive flygplan under uthyrning. 2 Exklusive Braathens. > Exklusive piloter. 4 Omraknat pgaférdndrad berékning av kvéveoxider. °For o6vriga medarbetarnyckeltal, se sid 113.
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Lojalitetsprogram

SAS Scandinavian Airlines lojalitetsprogram
EuroBonus hade vid slutet av aret 2,6 miljoner
medlemmar. Detta &r en minskning med cirka
0,6 miljoner jamfort med 2005 vilket beror pa att
medlemmar blivit borttagna ur lojalitetspro-
grammet for att folja PUL (svensk lag om skydd
av personuppgifter). Antalet nya medlemmar un-
der 2006 uppgick till 9%. Under 2006 teckna-
des nya avtal med det schweiziska flygbolaget
Swiss som dven ingar i Star Alliance, svenska City
Airline fran Goteborg, Air China samt Sixt vilket
ger 6kade kundfordelar. Under aret avslutades
samarbetet med Icelandair.

Trafikutveckling

Trafikutvecklingen var god under 2006 och SAS
Scandinavian Airlines antal transporterade passa-
gerare 6kade med 0,3% trots att kapaciteten sam-
tidigt minskades med 3,9%. Kabinfaktorn forbéatt-
rades med 2,3 procentenheter till 74,4%. Yielden
forbattrades med 6,7%. Den positiva utveckling-
en berodde pa stark konjunktur och positivt mot-
tagande av en ny affarsmodell.

® SAS Braathens trafik hade den storsta trafik-
okningen bland flygbolagen inom SAS Scandi-
navian Airlines och 6kade med 7,7%.

® Scandinavian Airlines Danmark och Scandina-
vian Airlines Sverige uppvisade rekordhtga
kabinfaktorer.

® Scandinavian Airlines Internationals kabin-
faktor minskade under aret och uppgick till
82,8%.

Kundnéjdhet, NKI 2006 (2005) Trafik, produktion och yield 2006 = 2005 Forandr.
SAS Braathens Total passagerartrafik
I 59% (64%) Antal passagerare, (000) 25099 25015 03%
Scandinavian Airlines Danmark Passagerarkm (RPK), milj. 27506 27724 -0,8%
IEE—— (5% (69%) Sateskilometer (ASK), milj. 36971 38454 -39%
o i Kabinfaktor 74,4% 72,1% +23pe.’
Scandinavian Airlines Sverige o Yield, valutajusterad, SEK 115 108  67%
I 0 7% (67%) T A —— Y
Scandinavian Airlines International charter 5,2%2
I 63% (71%)
SAS Scandinavian Airlines implementerar under 2007 ett SAS Braathens
antal dtgarder for att férbattra kundndjdheten. Antal passagerare, (000) 9554 9208 3,8%
Passagerarkm (RPK), milj. 6839 6349 7,7%
E-ticket, % Automat & internet check-in, % Sétgskilometer (ASK), mil;. 9948 | 9590 3.7% q
100 150 Kabinfaktor 68,8% 66,2% +2,5p.e.
Yield, valutajusterad -2,2%
80 1
1 a0
60 JLI1 I I [ I I Scandinavian Airlines
40 (S B AT 30 Danmark
20 HIH el I Antal passagerare, (000) 8246 8019 28%
0 I I I I I I I I I I I 20 Passagerarkm (RPK), milj. 6018 5941 1,3%
jan mar maj jul sep nov jan marmaj jul sep nov Sateskilometer (ASK), milj. 8351 8939 —6,6%1
2005 2 Kabinfaktor 72,1%  66,5% +5,6pe.
) ) o
[ E-ticket == Automat & internet check-in Yield, valutajusterad 7%
Scandinavian Airlines
" . " N - Sverige
Foérdelning av affairsomradets omsattning Antal passagerare, (000) 5892 6250 -57%
Scandinavian Passagerarkm (RPK), milj. 4441 4547 -23%
Airlines Danmark 27% Séteskilometer (ASK), milj. 6349 6845 -73%
Kabinfaktor 69,9% 66/4% +3,5p.e.!
SAS Braathens 32% Yield, valutajusterad 7,6%
Scandinavian Scandinavian Airlines
Airlines Sverige 21% International
o Antal passagerare, (000) 1407 1539 -85%
2ﬁm2?fnvt':?nanona| - Passagerarkm (RPK), mil. 10207 10888 -6,3%
Séteskilometer (ASK), milj. 12323 13079 -58%
Kabinfaktor 82,8% 832% -04pe.’
Yield, valutajusterad 13,9%

.ﬂ e Trafikférdelning 2006, miljoner passagerare
L ,— s h-H_ och férandring mot 2005
———r——- ==
[ Europa 36,2 (34,3%)
Priskalendern anger lagsta . o o
! pr|s pa olika resdagar = Interkontinentalt  5,6% (6,2%)
e i . - Svensk inrikes 12,7% (14,9%)
- - -
— e s
= TP e o e T T Norsk inrikes 28,6% (28,2%)
vimm - . - =i
=r_i jam S —— s
'_'" 4 - : Dansk inrikes 3,2% (3,5%)
Rt I ' — e - Intraskandinaviskt 13,6% (13,0%)
[ I T T -

Stérsta delen av passagerarna transporteras pd korta och
medelldnga linjer inom Europa.

! Féréindring i procentuella enheter (p.e).
2 Okade bréanslekostnader har negativt pdverkat enhetskostnaden

med 4,4 procentenheter.

Nyckeltal for EuroBonus * 2006 = 2005
Antal medlemmar, (000) 2642 3244
varav i Danmark, (000) 462 550
varav i Norge, (000) 863 1011
varav i Sverige, (000) 683 783
varavinternationellt, (000) 633 900
Andel Guldmedlemmar 2,7% 2,1%
Andel Silvermedlemmar 6,0%  49%

* Metodférandring vid berdkning genomférdes 2006
pd grund av applicering av dndrad lagstiftning.
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Viktiga handelser 2006

® 12 nya linjer ppnades framst till sédra Europa.

® Passagerarrekord under sommarmanaderna.

e Konflikt ochirregularitetijanuari och april pa-
verkade resultatet negativt med 240 MSEK.

® Ola Strand utsags till ny VD i november.

® SAS Braathens frikandes for missbruk av domi-
nerande stallning pa linjerna Oslo-Haugesund.

e Undersokningen avseende linjen Oslo-Alesund
avslutades av Konkurransetilsynet utan atgard.
SAS Braathens frikandes ocksa fran anklagel-
ser om otillaten tillgang till Norwegians data i
reservationssystemet Amadeus. Bada domar-
na ar éverklagade.

SAS Braathens ar ett heldgt dotterféretag i SAS
koncernen sedan 2004. Foretaget har tillkommit
genom en fusion mellan Braathens och Scandi-
navian Airlines i Norge. SAS Braathens flyger till
45 destinationer och 8r marknadsledande pa
inrikeslinjer i Norge. SAS Braathens ar aven en
betydande operator pa affarsdestinationer i Eu-
ropa och fritidsdestinationer i sédra Europa. SAS
Braathens ansvarar for SAS koncernens trafik
till/fran och inom Norge med undantag for linjer

till/fran Danmark och vissa linjer till/fran Sverige.

SAS Braathens koordinerar koncernens forsalj-
ningsverksamhetiNorge.

SAS Braathens har 2 604 heltidstjanster och
genomfor dagligen 340 flygningar. Under 2006
transporterade foretaget 9,6 miljoner passagera-
re (10 miljoner inklusive charter). SAS Braathens
har 52 Boeing 737 och sex Fokker F-50.

Mal

Det finansiella malet ar att 6ver en konjunktur-

cykel uppna en CFROI om minst 20%.
Miljomalet ar att forbattraindex med 1,5 en-

heter per ar.

Strategiskt fokus

SAS Braathens ska:

® erbjuda ett heltdckande natverk via egna eller
partners linjer

® erbjuda mojlighet till kop av genomgdende bil-
jetter och incheckning

® erbjuda konkurrenskraftiga priser med enkla
och flexibla kunderbjudanden

® strava mot att nd konkurrenskraftig enhets-
kostnad.
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Resultat och trafikutveckling

SAS Braathens totala trafik 6kade under 2006
med 7,7%. SAS Braathens trafik pa norsk inrikes
steg med 3,3% och pa Europalinjerna med 13,5%
efter att 12 nya Europalinjer dppnades. Antalet
passagerare tkade med 3,8%. Totala kapaciteten
steg med 3,7% och kabinfaktorn med 2,5 pro-
centenheter till 68,8%.

Intdkterna 6kade under 2006 med 2,6% och
uppgick till 12 579 MSEK. Rérelsekostnaderna
6kade med 6,3% och uppgick till 11 166 MSEK
till foljd av hogre kapacitet och 6kade bransle-
kostnader. Resultat fére engangsposter forsam-

rades med 226 MSEK och uppgick till 404 MSEK.

Resultatférsamringen beror framst pa konflikter
som paverkade resultatet negativt med 240
MSEK.

Marknadsutsikter

Den starka tillvaxten férvantas fortsatta aven
under 2007 med stérst 6kning pa de europeiska
linjerna. Den harda konkurrensen med prispress
forvantas fortsatta. SAS Braathens férvantaren
arlig total marknadstillvéxt pa 3-4% de narmsta
aren.

17%av
koncernens
intakter

-

Bokningskanaler 2006

Internet GG 36%
Telefon m— 11%
Agenter 53%

Nyckeltal 2006 =~ 2005 2004

SAS koncernens agarandel 100% 100%  100%
Andel av norska:

inrikesmarknaden, cirka 61% 65% 67%

utrikesmarknaden, cirka 39% 41% 44%
Blocktimmar flygplan,

tim/dag 8,4 8.2 79
Blocktimmar piloter, tim/ar 588 582 564
Blocktimmar, kabinpersonal,

timmar/ar 614 592 535
Enhetskostnad, NOK/ASK 0,80 0,77 0,84
Medelantal anstéllda

(55% kvinnor 2006) 2604 2840 2965
Resultatrakning, MSEK 2006 2005 2004!
Passagerarintakter 10173 | 9733 9012
Ovriga intakter 2406 2525 2406
Intakter 12579 12258 11418
Totala rorelsekostnader -11166 -10506 -10231
EBITDAR 1413 | 1752 1187
Leasingkostnader -1063 -1087 -1133
EBITDA 350 665 54
Avskrivningar -28 -44 -108
Realisationsresultat 8 268° 69
EBIT 330 889 -123
Finansiella poster, netto 8 8 -39
Resultat fore skatt, EBT 338 897 -162
Resultat fore

engangsposter 404 630 4
! Proforma.

2 Avser intern realisationsvinst vid avyttring av Braathens AS
till SAS konsortiet fore genomférandet av fusionen.

Styrelseordférande
John S. Dueholm

VD Ola H. Strand
www.sasbraathens.no

kPnl Braathens



Scandinavian
Airlines
Danmark

Viktiga handelser 2006

® | januari genomfordes en avtalsstridig konflikt
som paverkade resultatet negativt med 110
MSEK.

® 700 piloter 6verfordes fran SAS konsortiet till
Scandinavian Airlines Danmark i mars.

® Nytt charteravtal pa 350 MDKK med Star Tour.

e Detvaforsta Airbus A319 av fyra levererades.

® Den statliga danska passageraravgiften halve-
rades under 2006 och togs bort 1 januari 2007.

Scandinavian Airlines Danmark etablerades som
eget flygbolag 2004 och flyger till 51 destinatio-
ner. Flygbolaget ansvarar for SAS koncernens tra-
fik till/fran och inom Danmark, koordinering av
koncernens forsaljiningsverksamhetinom Dan-
mark samt att utveckla Képenhamn som huvud-
knutpunkt mellan Nordeuropa och 6vriga varlden.

Scandinavian Airlines Danmark, som ar Dan-
marks ledande flygbolag, har 1 983 medarbetare
och genomfér dagligen 283 flygningar. Under
2006 transporterade foretaget 8,2 miljoner pas-
sagerare (8,6 inklusive charter). Flygplansflottan
bestar av totalt 54 Airbus A319/A320, MD-80
och deHavilland Q400.

Sendre Stromfjord --------

.
Madrid

Mal

Det finansiella malet ar att 6ver en konjunktur-

cykel uppna en CFROI om minst 20%.
Miljomalet ar att forbattra index med tre en-

heter perar.

Strategiskt fokus

Scandinavian Airlines Danmark ska:

e vidareutveckla affairsmodellen baserat pa en-
vagspriser

o fokusera pa ett dynamiskt och robust trafikpro-
gramdar allalinjer bidrar och ar véardeskapande

e strava mot att na konkurrenskraftig enhets-
kostnad

® investeraiutveckling av medarbetare och or-
ganisation.

Resultat- och trafikutveckling
Introduktionen av envagspriser har varit fram-
gangsrik och bidragit till att fler kunder valt
Scandinavian Airlines Danmark. Antalet passa-
gerare dkade under aret med 2,8% trots att
kapaciteten, ASK, sanktes med 6,6%. Kabin-
faktorn forbattrades med 5,6 procentenheter
till rekordhoga 72,1%.
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Intakterna 6kade med 6,4% till 10 924 MSEK
till foljd av stérre passagerarvolymer och positiv
yield. Roérelsekostnaderna 6kade med 25 MSEK
huvudsakligen till foljd av hogre branslepriser.
Enhetskostnaden tkade marginellt justerat for
flygbranslepriser trots lagre kapacitet. Resultatet
fore skatt forbattrades jamfort med foregéende ar
med 797 MSEK och uppgick till 182 MSEK. Resul-
tatforbattringen beror pa framgang med nya af-
farsmodeller, hogt kapacitetsfokus samtinférda
kostnadsatgarder.

Marknadsutsikter

Képenhamns flygplats hade en total passagerar-
tillvéxt under 2006 pa 4%. Tillvaxten skedde
framst pa lokalmarknaden medan transfertrafiken
var stabil. Marknadsutvecklingen for flygresor
fran Képenhamn ar fortsatt positiv. Flygbolagets
position har stabiliserats jamfért med de nya
flygbolagen pa marknaden och den nya afférs-
modellen har 6kat konkurrenskraften betydligt.
Konkurrenssituationen férvantas fortsatt vara
hard och Scandinavian Airlines Danmark férvan-
tar en stabil marknadstillvaxt de narmaste aren.

Moskva
.

15%av
koncernens

\ intakter
Bokningskanaler 2006
Internet 30%
Telefon mm 6%
Agenter 64%
Nyckeltal 2006 2005 2004
SAS koncernens dgarandel 100% 100%  100%
Marknadsandel av danska

inrikes- och utrikes-

marknaden 45% 50% 50%
Blocktimmar flygplan,

timmar/dag 72 7.3 8,1
Blocktimmar piloter,

timmar/ar 534 533 -
Blocktimmar, kabinpersonal,

timmar/ar 626 616 -
Enhetskostnad, DKK/ASK 0,81 0,78 -
Medelantal anstallda

(53% kvinnor 2006) 1982 1628! -
Resultatrakning, MSEK 2006 2005 2004°
Passagerarintakter 9045 8443 -
Ovriga intakter 1879 1820 -
Intékter 10924 10263 -
Totala rorelsekostnader -9949 9924 -
EBITDAR 975 339 -
Leasingkostnader -788 -956 -
EBITDA 187 -617 -
Avskrivningar -1 -1 -
EBIT 186 -618 -
Finansiella poster, netto -4 3 -
Resultat fore skatt, EBT 182 -615 -
Resultat fore

engangsposter 182 -615 -

! Exklusive piloter, (anstdllda i SAS Konsortiet).
2 Ftablerades som aktiebolag i oktober 2004.

Styrelseordférande

John S. Dueholm

VD Susanne Larsen
www.sas.dk

Scandinavian Ailines
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Scandinavian Airlines Sverige

Viktiga handelser 2006

® 475 piloter 6verfordes fran Konsortiet till
Scandinavian Airlines Sverige i mars 2006.

® Scandinavian Airlines Sverige tecknade ram-
avtal med svenska staten pa samtliga linjer.

® Forslaget om flygskatt drogs tillbaks av den
svenska regeringen.

® Biometriinférdes for att matcha incheckat
bagage med passagerare pa inrikeslinjerna.

® Gronainflygningar paborjades.

Scandinavian Airlines Sverige etablerades som
eget bolag 2004 och flyger till 45 destinationer.
Flygbolaget ansvarar for SAS koncernens flyg-
trafik till/fran och inom Sverige samt koordina-
tion av koncernens forsaljningsverksamhet i
Sverige.

Scandinavian Airlines Sverige har 1 615 med-
arbetare och genomfér dagligen 190 flygningar
och ar Sveriges ledande flygbolag. Under 2006
transporterade foretaget 5,9 miljoner passage-
rare (6,4 inklusive charter). Flygplansflottan be-
starav 42 flygplan av typerna Boeing 737, MD-80
och deHavilland Q400.

Mal

Det finansiella malet ar att 6ver en konjunktur-

cykel uppna en CFROI om minst 20%.
Miljomalet ar att forbattra index med tre en-

heter perar.

Strategiskt fokus

Scandinavian Airlines Sverige ska sakra positio-

nen som det ledande flygbolaget fér resor inom,

till och frén Sverige genom att:

® strdva efter att uppfattas som svenska folkets
flygbolag och fokusera pa dem som reser ofta

® erbjuda flexibla och éverskadliga envagskon-
cept painrikes och Europa med bade lagpris-
flygets och affarsflygets fordelar

e strava motatt na konkurrenskraftig enhets-
kostnad.

Resultat- och trafikutveckling

Scandinavian Airlines Sverige vidareutvecklade
under 2006 Nya Inrikesflyget och Nya Europa-
flyget. De nya affarsmodellerna har mottagits val
avmarknaden och patagligt forbattrat Scandina-
vian Airlines Sveriges konkurrenskraft. Kapacite-
ten, ASK, minskade under aret med 7,3% medan

38 SAS koncernens arsredovisning 2006 « SAS Scandinavian Airlines
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trafiken, RPK, enbart sjonk 2,3%. Detta resultera-
deienforbattrad kabinfaktor pa 3,5 procenten-
heter till 69,9%. Pa europalinjerna 6kade trafiken
med 5,4%. Totalt antal transporterade passagerare
minskade med 5,7%.

Intakterna ékade under 2006 med 6,4% och
uppgick till 8 273 MSEK. Okningen férklaras av
stark yieldutveckling. Rérelsekostnaderna mins-
kade, trots kraftigt hogre branslekostnader, med
4,5%. Resultatet fore skatt forbattrades med
904 MSEK och uppgick till 507 MSEK. Resultat-
forbattringen forklaras av stark kostnadskontroll,
kapacitetsfokus och positiv yieldutveckling.

Marknadsutsikter

Den svenska totalmarknaden hade under 2006
en tillvéxt pa 2-3%. Den internationella tillvaxten
var god medan inrikestrafiken minskade med
2%. Tillvaxten forvantas fortsatta under 2007
och blistérst pa de internationella linjerna, men
bli ndgot svagare under 2008-2009. Konkurren-
sen forvantas bli hard under perioden och SAS
Scandinavian Airlines Sverige kommer att fort-
satta med effektiviseringsatgarder.

\—r

Bokningskanaler 2006

12%av
koncernens
intakter

Internet INEEEEGEG_—_——— 31%

Telefon WM 7%

Agenter 62%
Nyckeltal 2006 2005 2004
SAS koncernens dgarandel 100% @ 100%  100%
Marknadsandel av svenska

inrikesmarknaden, cirka 48% 55% 60%
Marknadsandel av svenska

utrikesmarknaden, cirka 31% 40% 40%
Blocktimmar flygplan,

timmar/dag 7,0 7,2 7.9
Blocktimmar piloter,

timmar/ar 582 544
Blocktimmar, kabinpersonal,

timmar/ar 677 700
Enhetskostnad, SEK/ASK 0,86 0,85
Medelantal anstallda

(61% kvinnor 2006) 1615 | 1468'
Resultatrikning, MSEK 2006 2005  2004°
Passagerarintakter 6333 5982
Ovriga intakter 1940 1795
Intakter 8273 7777
Totala rorelsekostnader -7072  -7405
EBITDAR 1201 372
Leasingkostnader -671 -736
EBITDA 530 -364
Avskrivningar -5 -6
EBIT 525 -370
Finansiella poster, netto -18 =27
Resultat fore skatt, EBT 507 -397
Resultat fore

engangsposter 504 -338

! Exklusive piloter, (anstdillda i SAS Konsortiet).
2 Etablerades som aktiebolag i oktober 2004.

Styrelseordférande
John S. Dueholm
VD Anders Ehrling
www.sas.se



l Scandinavian
. Airlines International

Viktiga handelser 2006

e |nstallation av nya sovstolar, SAS Business
Sleepers, samt "video on demand" pabdérjades.

® Kinesisk kabinpersonal rekryterades for att
forbattra kundservicen pa linjerna mellan
Skandinavien och Kina.

® Besluttogs att fortsatta satsningen pa Kina
med en ny linje Stockholm-Beijing i mars 2007.

® Flyglinjen mellan Bangkok och Singapore
lades ned och Singapore betjanas nu genom
utdkat samarbete med Thai Airways Internatio-
nal, vilket dven innebar battre anslutningar till
ovriga Sydostasien.

Scandinavian Airlines International som etable-

rades under 2004 &r en affarsenhet i SAS kon-

sortiet med tva huvudverksamheter:

® |nterkontinentala flyglinjer till USA och Asien.

® Forsaljningsverksamheti Europa, Asien och
Nordamerika.

Scandinavian Airlines International har 650
medarbetare och transporterade 1,4 miljoner
passagerare under 2006. Scandinavian Airlines
International flyger till atta destinationer, fyrai
Asien och fyrai USA. Flygplansflottan bestar av
sju Airbus A340-300 och fyra Airbus A330-300.

Seattle @<

Chicago e—~/—_

Washington D.C. ¢
New YorK-#——

Mal

Det finansiella malet ar att 6ver en konjunktur-

cykel uppna en CFROI om minst 20%.
Miljomalet ar att forbattra index med 1,5

enheter per ar.

Strategiskt fokus

Foretaget ska vara affarskundernas forstahands-

val for resor till och fran Nordamerika/Asien.

Fokus ska ligga pa nonstop-trafik med Képen-

hamn och Stockholm som nav. Flygbolaget ska:

® uppna hogsta utnyttjande och sésongsan-
passning av flygplansflottan genom en dyna-
misk natverksstruktur

® erbjudatransporteritre olika klasser med ett
tydligt differentierat produktinnehall

® ge kunden mojlighet att valja och kombinera
olika produkter efter behov genom en flexibel
prisstruktur

® nakonkurrenskraftig enhetskostnad.

Resultat- och trafikutveckling

Konkurrensen pa flygbolagets marknad, framfor-
allt éver Nordatlanten, 6kade under 2006. Kapa-
citeten pa Asienlinjerna reducerades med 7%.
Detta beror framst pa att flygningarna mellan

Kopenhamp

Tokyo
<

Beijing~.|

11%av
Bghok koncernens
\ intakter
> -'
Bokningskanaler 2006
Internet WA 8%
Telefon m 8%
Agenter 84%
Nyckeltal 2006 2005 2004
— Nylinie 2007 SAS koncernens &garandel 100% = 100%  100%
v Blocktimmar flygplan,
timmar/dag 15,3 16,3 16,1
Blocktimmar piloter,
. N timmar/ar 574 593
Bangkok och Singapore upphorde och flygbola- Blocktimmar, kabin-
. N 1 4 2
gets totala trafik minskade med 6,3%. Den totala personal ", timmar/r - -
. L s Enhetskostnad, SEK/ASK 0,52 0,48
kabinfaktorn uppgick i genomsnitt till 82,8%. Medelantal anstalida
Yielden 6kade med 13,9% till foljd av férbatt- (73% kvinnor 2006) 650 | 671
rad mix mellan serviceklasserna och ékat resan-
de i Economy Extra. Enhetskostnaden steg med Resultatrikning, MSEK 2006 2005 20042
8,6% pa grund av hdga branslepriser och pro- Passagerarintikter 6060 5675
PR 5 ; ; Ovriga intakter 1745 2061
duktférbattringar. I.ﬁtakterna uppg|cklt|ll 7805 T | o7
MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till 169 Totala rérelsekostnader -6907 7089
e EBITDAR 898 647
MSEK, en forbattring 1’]’]ed 212 MSEK. Resultat- Leasingkostnader | e
forbattringen beror pa god yieldutveckling och EBITDA 172 —66
. Avskrivningar -3 -8
kostnadskontroll samt kapacitetsfokus. S - pS 5
EBIT 169 -69
Marknadsutsikter Finansiella poster, netto 0 26
. X Resultat fore skatt, EBT 169 -43
Képenhamns och Stockholms goda geografiska Resultat fore
engangsposter 169 —48

lagen gor det naturligt for SAS Scandinavian Air-
lines att bedriva interkontinental trafik mellan
norra Europa och Asien/Nordamerika. Den inter-
kontinentala trafiken férvantas véxa med 5-6%
mellan Europa och Nordamerika. Mellan Europa
och Asien ar forvantningarna 7-9%. Konkurren-
sen forvantas oka ytterligare genom att kapacite-

! Inhyrda fréin évriga bolag inom SAS Scandinavian Airlines.
2 Etablerades som affdrsenhet i oktober 2004.

ten 6ver Nordatlanten och mellan Europa och
Asien okar.

Styrelseordférande
John S. Dueholm

VD Lars Lindgren
www.scandinavian.net
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Okad satsning pa "ancillary revenues”
genom SAS Business Opportunities

SAS Business Opportunities (SBO) bildades

2004 och ar ett helagt bolag i SAS koncernen.
SBO bidrar till 6kad I6nsamhet foér koncernens
flygbolag genom att skapa intakter utover for-
saljningen av flygbiljetter (ancillary revenues).

Verksamheten bestar av sexomraden: SAS
Mobile Portal - internettjanster via mobilen, SAS
Web Shop - onlineshopping, SAS Flightshop -
forsaljning av varor ombord, SAS Marketing Part-
nerships - samarbeten med andra féretag som
ges mojlighet att exponeras for SAS kunder, Tra-
vel Related Partnerships - reserelaterade tjans-
ter painternet, till exempel hotell och hyrbil samt
SAS Licensing - upplatelse av SAS varumaérke.
Bolaget har 20 medarbetare.

SBO betalar flygbolagen inom SAS Scandina-
vian Airlines for att salja varor och media ombord
samtattanvénda SAS varumaérke. Denna ersatt-
ning uppgick 2006 till 28 MSEK.

Verksamheten fokuserar pa utveckling av be-
fintliga omraden men dven pa att identifiera nya
intaktskallor. SBO:s framgang ar i mycket hdg
grad beroende av hur val flygbolagen marknads-
for SBO:s produkter och tjanster till sina kunder
samt ger SBO tillgang till sina marknadsforings-
kanaler.

Ancillary revenues har bliviten alltmer betydel-
sefull intaktskalla for de nya flygbolagen. Cirka
10-15% av de nya flygbolagens intakter kommer
fran ancillary revenues. SAS koncernens flygbo-
lag har som mal att 6ka intékterna fran tillaggs-
produkter. Exempelvis hade Spanair under 2006
cirka 6% av passagerarintdkterna fran tillaggs-
produkter.

Fokus pavara nyaomraden
SAS Web Shop ar en internetbutik 6ppen for alla.
Sortimentet fokuserar pa reserelaterade och
SAS-brandade produkter i skandinavisk design.
| sortimentet ingar designprodukter som
kanda formgivare designat speciellt for SAS.
Exempel pa andra unika produkter ar flygkaptens-
och flygvdrdinneuniformer for barn, flygplansmo-
deller och de populdra SAS-retrovaskorna fran
40- och 50-talen. SAS Web Shop finns pa
www.saswebshop.se/dk/no/com.

www.sasmobile.se

SAS Mobile Portal ger SAS resenarer tillgang till
en mangd internettjanster i mobilen. Genom att
ansluta sig till SAS Mobile Portal ges tillgang till
check-in, flygstatus, EuroBonus poangstatus
samtlankar till nyheter, vader samt resetjanster
som flygbuss, hyrbil, hotell och cityguider. SAS
Web Shop och SAS Flightshop finns i SAS Mobile
Portal. SBO arbetar med utveckling av tjansterna
sd attde SAS-specifika tjansterna ska tillféra kun-
derna mervarde och bidra till sankta kostnader.

SAS Business Opportunities



Ansvarig fér afférsomrddet: Vice koncernchef Gunnar Reitan

SAS Individually Branded Airlines

Affarsomradet omfattar flygbolagen Spanair,
Widerge, Bluel och airBaltic samt det spanska
ground handlingbolaget Newco. | affarsomradet
ingar det strategiska intressebolaget Estonian
Air. Intresseforetagen Air Greenland, Skyways
och British Midland redovisas ocksa i affarsom-
radet. Antalet passagerare steg med 19,6% till
13,5 miljoner. Trafiken, RPK, steg med 25,2%.
De totala intakterna tkade med 22,6% och

(12 432) MSEK vilket beror pa storre volymer,
hogre flygbranslepriser samtinfasningskostnader
avnya flygplan. EBITDAR uppgick under 2006 till
2126 (1 920), en 6kning med 206 MSEK.

Resultatet fére engangsposter uppgick till
241 (264) MSEK.

Resultat och grad av maluppfyllelse
mot koncernens krav 6ver en konjunkturcykel

) ) ] Resultat fore Mal-  Forbattr.
uppgick till 17 592 (14 352) MSEK. Yielden var engangsposter  upp-  sedan
positiv for Spanair, Widerge och airBaltic men Negativt Positivt fyllelse 2005
minskade fér Blue1 till foljd av nya, langre linjer ~ Spanair v

s .. Wideroe
och hard konkurrens. Rérelsekostnaderna Bluel PY
steg under 2006 med 3 034 MSEK till 15 466 airBaltic v
Resultatrékning, MSEK 2006 2005 2004
Passagerarintakter (reguljartrafik) 12436 9536 7470
Fraktintakter 154 127 118
Charterintakter 2953 2758 2736
Ovriga trafikintakter 550 352 280
Ovriga intakter 1499 1579 1254
Intakter 17592 14352 11858
Personalkostnader -3342 -3007 -2485
Forsaljningsomkostnader -409 -375 -350
Flygbréansle -3616 -2400 -1746
Luftfartsavgifter -2238 -1905 -1696
Maltidskostnader -612 —634 -721
Hanteringskostnader -1130 -950 -786
Tekniskt flygplansunderhall -1361 -1057 -818
Data- och telekommunikationskostnader -296 -263 -258
Ovriga rérelsekostnader -2462 -1841 -1543
Rorelsens kostnader -15466 -12432 -10403
Resultat fére avskrivningar och leasingkostnader,

EBITDAR 2126 1920 1455
Leasingkostnader, flygplan -1484 -1247 -1132
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 642 673 323
Avskrivningar -340 -312 -309
Resultatandelar i intresseféretag 43 39 70
Realisationsvinster 0 15 53
Rorelseresultat, EBIT 345 415 137
Resultat fran évriga aktier och andelar -1 - -
Finansiella poster, netto -157 -136 -110
Resultat fore skatt 187 279 27
Resultat fére engangsposter 241 264

1 oktober 2004 integrerades Braathens i SAS Scandinavian Airlines och ingdir inte i 2004 érs resultatréikning vilken ocksd Gir justerad fér

omrdknat resultat i Spanair.
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Affarsomrade

SAS Individually Branded Airlines

Affarsomradet omfattar de konsoliderade flygbolagen Spanair,
Widerge, Bluel, airBaltic samt intresseféretagen Estonian Air,
British Midland (bmi), Skyways och Newco Airport Services.

Kabinfaktorn forbattrades med 4,0 procentenheter och uppgick

till 65,1%.

Spanair ar Spaniens nast storsta flygbolag och
bedriver reguljar- och chartertrafik inom och
till/fran Spanien med primérfokus pa affarsrese-
segmentet. Widerge bedriver regional flygtrafik i
Norge och regionala utrikeslinjer. Bluel bedriver
flygverksamhetinom och till/fran Finland och ar
Finlands snabbast vaxande flygbolag. airBaltic
har huvudbas i Riga och Vilnius och ar det ledan-
de flygbolaget i Baltikum. Bade Spanair och
Bluel ar medlemmar i Star Alliance™.

Intresseforetaget Estonian Air drivs fran sin
bas i Tallinn. Sammanlagt hade de konsoliderade
flygbolagen inom affarsomradet 121 flygplan
och flog till 108 destinationer med i genomsnitt
683 dagliga avgangar under 2006.

| affarsomradet ingar ocksa intressebolagen
Air Greenland, British Midland (bmi) och Sky-
ways samt Newco Airport Services som svarar
for passagerar- och rampservice pa spanska
flygplatser.

Kunder

Flygbolageniaffarsomradet erbjuder resor
inom bade privat- och affarsresesegmenten
med affarsmodeller anpassade utifran respekti-

ve marknad. Spanair har dessutom ett valut-
vecklat chartererbjudande.

Punktlighet och regularitet

Flygbolagen arbetar utifran respektive mark-
nads forutsattningar med mal for punktlighet
och regularitet. Spanairs punktlighet vid avgang-
ar uppgick till 78,7%. Spanair har en punktlig-

Y R e
-

[

hetsgaranti pa inrikeslinjerna som innebér att
passagerare i Avant Class kompenseras med en
gratisbiljett vid férsening pa mer an 15 minuter
orsakad av Spanair.

Under 2006 avgick 83,9% av Bluel:s flyg-
ningar inom 15 minuter fran de planerade
avgangstiderna och 98,6% av flygningarna
genomfordes.

Hallbarhet

Flygbolagen inom SAS Individually Branded
Airlines arbetar standigt med férbattring av
miljéprestanda. Under 2006 forbattrades
miljéindex betydligt for Widerge, Bluel och
airBaltic. | Spanair fortsatte arbetet med att hoja
bolagets miljoprestanda samtvidareutveckla
miljostyrningssystemet.

Totalt SAS Individually Ej konsoliderat
Branded Airlines Spanair Widerge Bluel airBaltic Estonian Air
Nyckeltal 2006 2005 2004 | 2006 2005 2004 | 2006 2005 2004 | 2006 2005 2004 | 2006 2005 2004 | 2006 2005 2004
EBITDAR-marginal 12,1% 134% 12,3% [12,9% 153% 158% | 99% 11,8% 139% | 7,6% 122% 4,4% |13,7% 9,0% 13,1% | 5,8% 154% 16,0%
CFROI - - -| 16% 13% 12% | 18% 22% 21% | 18% 22% 6% | 22% 20% 19% 7% 18% 15%
Antal destinationer 108 101 73 31 28 25 41 42 42 26 14 14 54 36 26 18 14 17
Genomsnittligt flygavstand
linjetrafik, km - - - 840 851 873 229 222 225 689 557 632 898 909 791 | 1266 1258 1015
Antal flygplan 121 103° 97°? 59 59 53 29 30 30 17 14 14 16 16 14 4 5 5
Antal dagliga avgangar (snitt) 683 638 532 246 214 177 270 270 271 87 90 84 80 64 44 12 11 21
Regularitet - - - 198,9% 99,1% 99,3% |96,2% 953% 95,1% | 98,6% 98,4% 98,3% |99,2% 99,2% 99,8% |99,1% 99,5% 99,6%
Punktlighet (% inom 15 min.) - - - |78,7% 78,7% 84,0% |87,1% 858% 853% |83,9% 91,4% 90,0% |85,3% 87,9% 93,5% |84,5% 87,4% 89,0%
Punktlighet (% inom 2 min.) - - - 161,0%°59,6%°65,9%°65,8% 65,1% 64,8% |57,8% 72,7% 71,3% |69,1% 743% 82,7% |66,2% 704% 709%
Medelantal anstallda 7402 5903 5145 | 3570 3393 2631 | 1393 1331 1277 491 444 366 790 626 413 424 3380 347
varav kvinnor 45% 48% 46% | 40% 48% 44% | 35% 37% 37% | 46% 49% 53% | 57% 55% 52% | 54% 54% -
Koldioxid (CO,), 000 ton 2123 1928' 1603 | 1500 1405 1275 132 129 129 249 199 199 242 195 120 127 124 105
Kvaveoxider (NOy), 000 ton 797 710! 619| 609 563 536 | 034 033 033| 077 051 050| 077 067 032| 044 045 029
Miljsindex - - - 95 100 99 85 95 93 53 61 73 61 72 82 87 88 86

! Inklusive airBaltic. * Exklusive airBaltic dd de konsoliderades fréin och med augusti 2005. > Inom 5 minuter.
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Lojalitetsprogram

Bluel, Widerge, airBaltic och Estonian Air ar knutna
till SAS koncernens lojalitetsprogram EuroBonus.
Spanair har ett eget lojalitetsprogram, Spanair
Plus, som ar utvecklat fér den spanska markna-
den och erbjuder frekventa resenarer extra for-
delar. Spanair Plus &r ett enkelt och snabbt satt
atttjana podng och kan precis som EuroBonus
anvandas inom Star Alliance natverk. Det finns
ett samarbete mellan EuroBonus och Spanair
Plus vilket medfor att passagerarna kan erhalla
poang pa flygresor i respektive flygbolag.

Trafikutveckling

Flygbolageni affarsomradet transporterade un-
der 2006 fler passagerare an under tidigare ar.
Antalet passagerare 6kade med 19,6% och upp-
gick till 13,5 miljoner. Storst 6kning hade airBaltic
och Bluelmed 36,8% respektive 21,8%. Spanair
introducerade under 2006 nya inrikes- och eu-
ropalinjer, vilket resulterade i att trafiken, RPK,
Okade med 21,5%. Totalt bkade affarsomradets
trafik med 25,2% och utgjorde 28% av koncer-
nens samlade trafik. Kabinfaktorn férbattrades
med 4,0 procentenheter till 65,1%.

® Spanair 6kade kapaciteten under aret med
13,5% genom 6kat utnyttjande av flygplansflot-
tan samt genom att flygplansflottan utékades
med 3 flygplan. Trafiken 6kade med 21,5% efter
stark 6kning inom bade internationell- ochii
spansk inrikestrafik. Kabinfaktorn forbattrades
med 4,4 procentenheter till 66,6% (62,2%).
Widerge 6kade kapaciteten med 2,3%. Trafi-
ken 6kade med 7,6% och med 2,8% pa norsk
inrikestrafik. Den totala kabinfaktorn forbatt-
rades med 2,8 procentenheter till 57,0%.
Bluel:s trafik okade med 51,2% efter att Bluel
fasatin tre MD-90 flygplan och éppnat elva
linjer. Finsk inrikestrafik 6kade med 39,3% och
den internationella trafiken med 53,6%. Kapa-
citeten 6kade med 45,6% och kabinfaktorn
uppgick till 66,6%, en 6kning med 2,5 procent-
enheter.
® airBaltic okade kapaciteten med 24,0% och in-
troducerade tio nya linjer. Trafiken 6kade med
32,0% vilket gjorde att kabinfaktorn forbattra-
des med 3,7 procentenheter till 60,6%. Trafik-
okningen pa Rigabasen var 31,1% och 33,9%
pa Vilniusbasen.

Kundndjdhet 2006 (2005 *)

Widerce mummeeeeeeesssssssmmmm 63% (62%)
Bluel — IE—— 0% (74%)
Spanair I 59% (64%)
*Ejjamforbart mellan flygbolagen.
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Widerge  «= Bluel == Spanair

Samtliga flygbolag inom affédrsomradet har haft en jaémn ut-
veckling avantalet passagerare som flyger med elektroniska
biljetter.

Fordelning av affirsomradets omsattning

airBaltic 9%

Bluel 11%

Widerge 17%

Spanair  63%

Affdrsomrddets intdkter steg 2006 med 22,6%. Spanair svarar
for 63% avintdkterna i SAS Individually Branded Airlines.

Passagerarutveckling 2001-2006
Miljoner passagerare

2,5 10
2,0 - 8
15 e # 6
1,0 > 4
0,5 2
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Widerge @= Spanair (hoger skala)

== Bluel
airBaltic (konsoliderades
fran augusti 2005)

(konsoliderades
mars 2002)

Flygbolagen inom affdrsomrddet har haft en god tillvéixt. Sérskilt
god var tillvéxten under 2006 for Spanair, Blue1 och airBaltic.
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Trafik, produktion ochyield 2006 2005 Forandr.
Total passagerartrafik

Antal passagerare, (000) 13510 11297 19,6%
Passagerarkm (RPK), milj. 10938 8736 252%
Sateskilometer (ASK), milj. 16800 14300 17,5%
Kabinfaktor 65,1% 61,1% +4,0p.e.
Spanair

Antal passagerare, (000) 8315 6931 20,0%
Passagerarkm (RPK), milj. 7358 6057 21,5%
Séteskilometer (ASK), milj. 11042 9731 13,5%
Kabinfaktor 66,6% 62,2% +4,4pe.
Yield, valutajusterad 5,0%
Widerge

Antal passagerare, (000) 1916 1804 6,3%
Passagerarkm (RPK), milj. 608 565 7,6%
Sateskilometer (ASK), milj. 1067 1042 2,3%
Kabinfaktor 57,0% 54,2% +2,8p.e.
Yield, valutajusterad 1,0%
Bluel

Antal passagerare, (000) 1848 1517 21,8%
Passagerarkm (RPK), milj. 1432 947  51,2%
Sateskilometer (ASK), milj. 2150 1476 45,6%
Kabinfaktor 66,6% 64,1% +2,5pe.
Yield, valutajusterad —24.7%
airBaltic

Antal passagerare, (000) 1430 1045 36,8%
Passagerarkm (RPK), milj. 1540 1167 32,0%
Sateskilometer (ASK), milj. 2542 2050 24,0%
Kabinfaktor 60,6% 56,9% +3,7 p.e.
Yield, valutajusterad 3,1%
Intresseféretag

Estonian Air 2006 2005 Forandr.
Antal passagerare, (000) 690 643 7,1%
Passagerarkm (RPK), milj. 936 833 124%
Sateskilometer (ASK), milj. 1427 1285 11.2%
Kabinfaktor 65,6% 64,9% +0,7 p.e.
Nyckeltal

lojalitetsprogram 2006 2005 Forandr.
Spanien (Spanair Plus) 636859 558205 14,1%
Finland (EuroBonus) 180611 191780 -58%
Estland (EuroBonus) 21409 23086 -7,3%
Lettland (EuroBonus) 17710 8510 -2,5%
Litauen (EuroBonus) 8265 18164 -2,9%
Totalt antal medlemmar 864854 799745 8,1%



Spanair

Viktiga handelser 2006

® Spanair 6ppnade nya linjer till Zdrich och
Stuttgart samt tre inrikesdestinationer.

® Spanair skrev fyraarigt avtal med piloter och ka-
binpersonal som mojliggér 6kad produktivitet.

® Spanair erholl pris for marknadsledande ser-
vice via telefon och fér www.spanair.com

Spanair grundades 1986 av SAS koncernen och
det spanska féretaget Teinver och dgs idag till
95% av SAS koncernen. Flygbolaget ansvarar for
koncernens flygtrafik i Spanien och huvuddelen
av trafiken till/fran Spanien. | Spanair ingar ocksa
researrangoren Club de Vacaciones och forsalj-
ningsenheten Fuerza de Ventas. Med éver 3500
medarbetare och 246 dagliga reguljéra avgangar
till 31 destinationer och 8,3 miljoner passagerare
ar Spanair det nést storsta flygbolaget i Spanien.
Spanair &r medlem i Star Alliance och erbju-
der fullservicekoncept baserat pa en lagkost-
nadsplattform. Spanair driver dven charterverk-
samhet med 2,3 miljoner charterpassagerare
fran Norden, Storbritannien, Irland och Italien.
Spanairs affarsmodell baseras pa valfrihet for
kunden avseende pris, flexibilitet och service-

i f Lanzarote -
Teneviffa Norf #=—f——
Teneriffa Syd g2

Las Palmas

behov riktad till affarssegmentet. Laga priser
och fokus pa direktforsaljning har starkt Span-
airs position. Spanair differentierar sig med
punktlighetsgaranti och ett stort natverk.
Flottan bestar av 59 flygplan av typerna Air-
bus A320/A321, MD-80 serien och Boeing 717.

Mmal

Det finansiella malet ar att 6ver en konjunktur-

cykel uppna en CFROI om minst 25%.
Miljomalet ar att forbattraindex med en enhet

perar.

Strategiskt fokus
Spanair har fyra strategiska fokusomraden:

Tillvaxt: Fortsatta bygga en stark position inri-
kes och véxa internationellt.

Ledarskap: Genom hog motivation ska Spanair
na den hogsta nivan avseende kvalitet, produkti-
vitet och kostnadskontroll.

Innovation: Produkter och tjanster ska ut-
vecklas efter kundernas behoy, priskénslighet
och bolagets varumarkesposition.

Flexibilitet: Effektiv och transparent organisa-
tion som snabbt anpassas till forandringar.
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Resultat och trafikutveckling

Spanair forbattrade sitt kapacitetsutnyttjande och
kabinfaktorn uppgick till 66,6%, en 6kning med
4,4 procentenheter. Trafiken 6kade betydligt och
antalet transporterade passagerare uppgick till
8,3 miljoner, en 6kning med 20%. Pa spanska in-
rikeslinjer 6kade passagerarantalet med 16,2%.
Passagerarintakterna steg med 25,9%till 7 299
MSEK till foljd av hdgre volymer och positiv yield-
utveckling. Den hogre kapaciteten medforde att
rorelsekostnaderna 6kade med 22,9%till 9 595
MSEK. Resultat fore engangsposter uppgick till
96 MSEK, en forbattring med 49 MSEK.

Marknadsutsikter

Efterfragan forvantas fortsatt vara god bade inom
affars- och privatsegmentet. Konkurrerande nya
flygbolag expanderar snabbt med nya baser i
Madrid och utbyggnaden av hoghastighetstag
kommer att 6ka konkurrensen. Spanair kommer
att fortsatta vaxa med nya destinationer i Spanien,
Tyskland och Nordafrika. Spanair foérvantar en
arlig total marknadstillvéxt pa 5-10% de narmsta
aren.
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Bokningskanaler 2006

15%av
koncernens
intakter

Internet I 27 %
Telefon M 4%
Agenter 65%
Ovrigt o 4%
Nyckeltal 2006 2005 2004!
SAS koncernens agarandel 95% 95% 95%
CFROI 16% 13% 12%
Marknadsandel av

hemmamarknaden 22% 20% 15-20%
Blocktimmar flygplan,

timmar/dag 8,8 8,1 8,6
Blocktimmar piloter, tim./ar 741 650 620
Blocktimmar, kabinpersonal,

timmar/ar 798 795 790
Enhetskostnad, lokal valuta

EUR/ASK 0,063 0064 0,062
Medelantal anstallda

(varav40% kvinnor) 3570 3393 2631
Resultatrikning, MSEK 2006 2005 2004
Passagerarint. (reguljartrafik) | 7299 = 5797 4726
Charterintakter 2920 2745 2733
Ovriga trafikintakter 394 340 252
Ovriga intakter 399 333 258
Intékter 11012 9215 7969
Totala rorelsekostnader -9595 7809 -6828
EBITDAR 1417 1406 1141
Leasingkostnader -1078 -1142 -1048
EBITDA 339 264 93
Avskrivningar -128 -108 -126
Resultatandelar

intresseforetag 0 -1 0
Realisationsresultat 0 0 47
EBIT 211 155 14
Finansiella poster, netto -142 -108 -66
Resultat fore skatt, EBT 69 47 -52
Resultat fére

engangsposter 96 47 -99

L Resultatrdkningen for 2004 Gr omrdknad dé man under
2005 har upptdckt felaktigheter i Spanairs redovisning.
Specificerad resultatrdkning dterfinns pd www.sasgroup.net

> |
Spanair

Styrelseordférande

Gunnar Reitan
VD Lars Nygaard
www.spanair.com
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Bokningskanaler 2006

4% av

koncernens
intakter

Internet

I 34%

7 Telefon —15%
gerdeen Agenter 51%
4 ¢ Visby
Edinburgh *
Regesste 4 N Nyckeltal 2006 2005 2004
T Sormhom — Sommartrafik SAS koncernens agarandel 100% 100%  100%
CFROI 18% | 22%  21%
Marknadsandel av
hemmamarknaden 13% 14% 15%
Blocktimmar flygplan,
. timmar/dag 6,7 6,7 6,7
Viktiga handelser 2006 Mal medforde att kabinfaktorn forbattrades med 2,8 Blocktimmar piloter,
® Widerge var det mest punktliga flygbolaget pa Det finansiella malet &r att éver en konjunktur- procentenheter till 57,0%. Intakterna steg med Btlg‘gm;/;;r kabinpersoral eD| a5
Oslo flygplats Gardermoen under 2006 och cykel uppna en CFROI pa minst 25%. 3,9% till 2941 MSEK. Passagerarintékterna tka- timmar/ar 434 436 490
har varit det sedan 2002. Miljomalet ar att forbattra index med 1,5 de under ret med 14,6% till 1 990 MSEK till foljd e okalalaa 1 s 192
® Widerge tilldelades andra platsen efter SAS enheter per ar. av fler passagerare. Yielden 6kade med 1%. Medelantal anstélida
Braathens i kategorien Flyselskap innenriks Rorelsekostnaderna 6kade med 6,1%till 2 650 (varav35% kvinnor) 1393 ] 1381 1277
2006 av resebranschen. Strategiskt fokus MSEK, negativt paverkade av hégre bransle-
e Widerge introducerade kostnadsatgérder upp- ~ Widerge arbetar for att bli det ledande regionala kostnader samt &kade tekniska och personal- Resultatrékning, MSEK 2006 | 2005 2004
gaende till cirka 200 MSEK. flygbolaget i Nordeuropa. Genom att erbjuda relaterade kostnader. Enhetskostnaden 6kade P(arzzaﬂgigi;ter 1990 | 1736 153
tjanster som spar tid at kunderna ska Widerge under aret med 5,4%. Ovriga intakter 951 | 1095 970
Widerges Flyveselskap AS grundades 1934. | sakra lonsam tillvéxt och oka antalet passagerare. Resultat fore engangsposter forsémrades med 'T';;';'fgrelsekosmader _g thl) _S ig% _g ‘;’gg
borjan drevs taxi-, ambulans- och fotoflyg men Widerge ska fokusera pa: 39 MSEK till 22 MSEK. EBITDAR 291 334 349
under 50-talet 6kade verksamheten betydligt * atteffektivisera kostnadsbasen o v IO
samband med att kortbaneflygplatser 6ppnades o attforbattra regularitet och punktlighet Marknadsutsikter /;vsTriv?ingar " —153 —1‘3 —148
i Norge. Widerge &r Nordens storsta regionala ® hogre andel férsaljning i egna kanaler Den norska totalmarknaden hade en kraftig till- Eg?{sa oneresuta 35 106 115
flygbolag och genomfér 267 dagliga flygningar e atthoja kundnojdheten vaxt under 2006 pa drygt 10%. Under2007 for- Finansiella poster, netto -13 29 31
till 41 destinationer bade inrikes och utrikes. e attinféra en enhetsflotta avtypen deHavilland ~ véntas fortsatt tillvaxt men i lagre takt. Widerge :::z::::;z: SkattER]} 22 7 &
Foretaget har 1 393 medarbetare och ar se- Q400 pa Torp utanfor Oslo. arval positionerat pa den regionala marknaden i engéngsposter 22 61 84
dan 1998 dotterbolag i SAS koncernen med an- samt till/fran Norge. Ingen upphandling kommer
svar for regionaltrafiken inom och till/fran Norge. Resultat- och trafikutveckling attgenomforas under 2007.
Under 2006 transporterade Widerge 1,9 miljo- Widerge hade en god trafikutveckling under dret Pa de kommersiella linjerna kommer delar
ner passagerare med en enhetsflotta bestdende och antalet passagerare tkade med 6,3%. Trafi- av 50-sétes flygplanen ersattas med 76-sates Srelecordibrand
av 29 turboprop-flygplan. ken, RPK, 6kade med 7,6% jamfort med forega- deHavilland Q400 f6r att mota en forvantad till- ~ y’egj;’;m";ggaﬁ
ende ar. Kapaciteten, ASK, steg med 2,3% vilket vaxt. de e VD Per Arne Watle
W I r@ www.wideroe.no
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Viktiga handelser 2006

® Bluel fasade in tre MD-90 flygplan och fasade
samtidigt ut SAAB 2000 ur flygplansflottan.

e Elvanya direktlinjer startades fran Helsingfors
till europeiska destinationer.

® Bluel erholl som enda finska flygbolag ett
fornyat I0SA-kvalitetscertifikat.

® Bluel fick bronsmedalj i tavlingen om arets
basta flygbolag anordnad av European Re-
gions Airline Association.

Bluel &r ett helagt finskt dotterbolag i SAS kon-
cernen sedan 1998 och flyger till 26 destinatio-
ner. Flygbolaget ansvarar fér SAS koncernens
flygtrafik till/fran Finland samt forsaljning pa den
finska marknaden for koncernens flygbolag.
Bluel introducerade under 2006 affarskon-
ceptet "Smart Travel" som bygger pa en baspro-
duktvid centrala flygplatser, ett natverk med
transfermojligheter, och prisvarda tillaggstjans-
ter. Konceptet har visat sig framgangsrikt och ska
vidareutvecklas. Blue1 har 491 medarbetare och
genomfor 87 dagliga flygningar. Bluel ar medlem
av Star Alliance sedan oktober 2004. Bluel
transporterade 1,8 miljoner passagerare under
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De totala intékterna steg till foljd av den hogre
volymen med 314 MSEK till 2018 (1 704) MSEK.
Resultatet fore skatt uppgick till =18 (62) MSEK.
Mal Resultatet for 2006 belastas av kostnader av
Detfinansiella malet ar att éver en konjunktur- engangskaraktar relaterade till infasningen av
cykel uppna en CFROI pa 25%. MD-90 flygplan pa cirka 90 MSEK.

Miljdmalet ar att forbattra index med sex en- Enhetskostnaderna minskade med 16,2%
heter perar. jamfort med foregaende ar framst pa grund av
langre flygdistans.

2006. Flygplansflottan bestar av nio Avro och tre
MD-90.

Strategiskt fokus

Strategiska fokusomraden ar:

o Utvecklande av tillaggstjanster som komplet-
terar basprodukten och lockar nya resenarer.

o Kostnadseffektiv verksamhet for att kunna
erbjuda laga biljettpriser.

® Hog punktlighet - Bluel ar traditionellt det
punktligaste flygbolaget i Finland.

Marknadsutsikter

Bluel har en stark position pa den finska mark-
naden med en marknadsandel pa cirka 30% pa
existerande inrikeslinjer. Den totala marknads-
andelen pa hemmamarknaden 6kade under aret
till 15%.

Den finska flygmarknaden har farre aktorer an
andra delar av de nordiska och europeiska mark-
naderna. Bedomningen ar att det finns tillvéxt-
potential pa den finska inrikesmarknaden samt
padirektlinjer till och fran Europa. Darutover for-
vantas trafiken dsterut till Ryssland pa langre sikt
Oppna nya mojligheter. Bluel férvantar en fort-
satt god marknadstillvaxt de narmaste aren.

Resultat- och trafikutveckling
Bluel:s trafik, RPK, 6kade med 51% jamfort med
foregaende ar.

Antalet passagerare steg med 22% jamfort
med aret innan. Okningen av kapaciteten, ASK,
var 46% vilket medférde att kabinfaktorn forbatt-
rades med 2,5 procentenheter till 66,6%.
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intakter

Foérdelning av passagerare 2006

Inrikes I 4%
Internationellt 76%
Nyckeltal 2006 2005 2004
SAS koncernens dgarandel 100% @ 100%  100%
CFROI 18% 22% 6%
Marknadsandel av
hemmamarknaden, cirka 15% 12% 10%
Blocktimmar flygplan,
timmar/dag 8,2 8,0 7.8
Blocktimmar piloter,
timmar/ar 635 693 690
Blocktimmar, kabinpersonal,
timmar/ar 638 696 750
Enhetskostnad, lokal valuta
EUR/ASK 0,09 0,11 0,10
Medelantal anstallda
(varav 46% kvinnor) 491 444 366
Resultatrakning, MSEK 2006 2005 2004
Passagerarintakter
(reguljartrafik) 1777 1523 1213
Ovriga intakter 241 181 93
Intékter 2018 1704 1306
Totala rérelsekostnader -1864 -1496 -1248
EBITDAR 154 208 58
Leasingkostnader -162 -135 -139
EBITDA -8 73 -81
Avskrivningar -8 -13 -11
EBIT -16 60 -92
Finansiella poster, netto -2 2 -19
Resultat fore skatt, EBT -18 62 -111
Resultat fére
engéngsposter -18 62 -111
Styrelseordférande
[ 1] Gunnar Reitan
B | u e = VD Stefan Wentjérvi
[ ]

www.bluel.com
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Viktiga handelser 2006

® airBaltic oppnade 12 nya linjer fran Riga och
fyra linjer fran Vilnius samt en linje fran Kalinin-
grad till Kopenhamn.

® airBaltic utdkade chartertrafiken.

airBaltic grundades 1995 och dgs av den lettiska
staten, SAS koncernen och Transaero. airBaltic
konsolideras i SAS koncernen fran och med au-
gusti 2005. airBaltic ar det ledande flygbolaget i
Lettland och Litauen och transporterade 1,4 mil-
joner passagerare under 2006. airBaltic ansvarar
for SAS koncernens flygtrafik till/fran Lettland
och Litauen samt forsaljningen i bada landerna
for koncernens flygbolag.

airBaltic flyger fran Riga till 39 destinationeri
Norden, Baltikum, Afrika, Osteuropa och Central-
europa. Fran Vilnius flyger airBaltic till 14 destina-
tioner i Norden, Centraleuropa och Osteuropa.
airBaltic deltar i SAS EuroBonus program. Flottan

bestar av atta Boeing 737-500 och atta Fokker 50.

Mmal
Det finansiella malet &r att dver en konjunktur-
cykel uppna en CFROI om minst 25%.

Barcelona
e

-—
{
Palma de Mallorca

— Nylinje 2007

Strategiskt fokus

Affarsmodellen baseras pa point to point- och
transfertrafik. airBaltic ska fortsatta att starka sin
ledande position i Baltikum fér resande till Vast-
europa, Norden och Osteuropa. airBaltic ska fo-
kusera pa att:

o starka direktflygningarna till Norden och Vast-
europa

starka positionen pa befintliga marknader
samt éppna nya linjer till Osteuropa

ing& samarbeten med flygbolag i Osteuropa
och code share-samarbeten

etablera nya baser

minska distributionskostnaden och utveckla
internetforsaljningen.

Resultat- och trafikutveckling

Antalet passagerare till/fran basen i Riga 6kade
med 32% och i Vilnius med 50%. Totalt antal
passagerare dkade med 37% tack vare en stark
marknadsutveckling och nya linjer. Den totala
kapacitetsokningen, ASK, uppgick under aret
till 24%. Trafiken, RPK, 6kade med 32% och
kabinfaktorn forbattrades med 3,7 procenten-
heter till 61%. Intakterna steg med 28% till

Monastir
| L

Hurghada ||
TelAgy |
Sharm El Sheikh,

|
— )

Larnaca s,

Herakion

1551 MSEK som foljd av fler passagerare och
positiv yieldutveckling. Rérelsekostnaderna
Okade med 21,6% till foljd av hogre kapacitet och
blev 1339 MSEK. Resultatet fore skatt uppgick
till 49 MSEK.

Marknadsutsikter
Natverksbolag och point to point-flygbolag inom
EU har 6kat antalet flygningar till Baltikum. Till-
vaxten férvantas bli cirka 20% fran bade Riga
och Vilnius flygplatser. Under 2006 flog 0,6 mil-
joner passagerare 6sterut (Ryssland, Ukraina
etc.). De kommande 5-8 aren forvantas tillvaxten
pa dessa marknader bli 40-80% per ar och anta-
let passagerare beraknas uppga till 2,2 miljoner.
airBaltics tillvaxt férvantas bli hogre an mark-
nadens de kommande aren. Direktlinjer planeras
fran Riga till bland annat Stavanger, Gomel och
Monastir under 2007 och tio nya destinationer
under 2008-20009. Fran Vilnius planeras nya
linjer till bland annat Bryssel, Zurich, Milano och
Rom under 2007 samt till ytterligare atta desti-
nationer under 2008-2009.
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Bokningskanaler 2006
Internet I 30%
Telefon . 3%
Forsaljnings-
kontor 8%
Agenter 53%
Nyckeltal 2006 2005 20047
SAS koncernens agarandel 47,2% | 472% 472%
CFROI 22% 20% 19%
Marknadsandel av Rigas
flygplats, cirka 42% 40% 50%
Blocktimmar flygplan,
timmar/dag 91 8,7 7.3
Blocktimmar piloter,
timmar/ar 820 786 740
Blocktimmar, kabinpersonal,
timmar/ar 757 751 780
Enhetskostnad, lokal valuta
LVL/ASK 0,041 0037 0046
Medelantal anstallda
(varav 57% kvinnor) 790 626 413
Resultatrakning, MSEK 2006 = 2005 2004
Passagerarintakter
(reguljartrafik) 1370 1084 605
Ovriga intakter 181 127 103
Intakter 1551 1211 708
Totala rorelsekostnader -1339 | -1101 -615
EBITDAR 212 110 93
Leasingkostnader -147 -106 -70
EBITDA 65 4 23
Avskrivningar -10 -9 -5
EBIT 55 -5 18
Finansiella poster, netto -6 -14 -29
Resultat fore skatt, EBT 49 -19 -11
Resultat fore
engangsposter 49 -19 -
! Konsoliderat frén 1 augusti 2005.
2 Ej konsoliderat.
Styrelseordférande
0 0 Gunnar Reitan
aeraItlc VD Bertolt Flick
www.airbaltic.lv



Intresseforetag

Estonian Air

Viktiga handelser

® Tre nya destinationer dppnades: Barcelona,
Dubrovnik och Simferopol.

® Boeing 737-300 fasades in for att hantera
den vaxande chartermarknaden.

® Foretaget firade sitt 15-arsjubileum.

Estonian Air bildades 1991 i samband med Est-
lands sjalvstandighet. Foretaget dgs av SAS kon-
cernen, den estlandska staten och AS Cresco.

Estonian Air ar det ledande flygbolaget i Est-
land och driver bade reguljar- och chartertrafik.
Under 2006 transporterade féretaget 690 000
passagerare.

Estonian Air har 424 medarbetare och genom-
for 12 dagliga flygningar. Fran Tallinn flyger
Estonian Air till 18 destinationer i en fullservice
modell. Estonian Air har tva dotterbolag: Ama-
deus Estonian och Estonian Aviation Fuelling
Services. Flygplansflottan bestar av tre Boeing
737-500 0ch en 737-300.

Mmal
Det finansiella malet &r att dver en konjunktur-
cykel uppna en CFROI om minst 25%.

Br sel o—t/ff

Paris d‘@' .
/[ \Ww

Strategiskt fokus

Estonian Air arbetar for att bli det forsta valet vid

flygresor fér den estlandska befolkningen och

besokare till Estland. Estonian Air ska fokusera

pa att utveckla natverket pa befintliga markna-

der och véxa pa nya europeiska marknader ge-

nom att:

® haen flexibel flygplansflotta for att tillvarata
affarsmojligheter

® ha stabil och saker drift samt stark kostnads-
position

® oka forsaljningen via internet

e starkavarumarket pa alla marknader

® (ka andelen ancillary revenues.

Resultat och trafikutveckling

Den totala estlandska marknaden hade en tillvaxt
pa 11% och uppgick till 1,5 miljoner passagerare
under 2006. Estonian Airs marknadsandel upp-
gick till 45%. Estonian Airs trafik hade under aret
en tillvaxt pa 12,4%. Antalet passagerare upp-
gick till 690 000, en 6kning med 7,1%. Kapacite-
ten, ASK, 6kades med 11,2% och kabinfaktorn
uppgick till 65,6%, en 6kning med 0,7 procent-
enheter.
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Passagerarintakterna 6kade med 12,4% och
uppgick till 744 MSEK under 2006. Rérelsekost-
naderna 6kade till foljd av den hégre volymen
och héga flygbranslepriser med 24,3% och upp-
gick till 712 MSEK.

Resultatet fore skatt uppgick till =35 MSEK,
en férsémring pa 74 MSEK.

Marknadsutsikter
Den goda tillvéaxten inom flygtrafiken till/fran
Estland forvantas fortsatta. Bedémningen ar att
tillvaxten de ndrmaste aren kommer att vara 6ver
10%. Estlands ekonomi vaxer snabbt samtidigt
som attraktionen for Estland som turistdestina-
tion 6kar. Nya flygbolag forvantas ¢ka konkur-
rensen.

Estonian Air kommer att arbeta med att upp-
naen lagre enhetskostnad och erbjuda produkt-
forbattringar for att starka konkurrenskraften.

Bokningskanaler 2006
Internet

Telefon . 3%
Egna

forsaljnings-

kontor EE 11%
Agenter

Nyckeltal

I 30%

P 51%

2006 = 2005 2004

SAS koncernens dgarandel

CFROI

Marknadsandel pa Tallinns
flygplats, cirka

Blocktimmar flygplan,
timmar/dag

Blocktimmar piloter,
timmar/ar

Blocktimmar, kabinpersonal,

timmar/ar
Enhetskostnad, EEK/ASK
Medelantal anstallda

(varav 54% kvinnor)

Resultatrakning, MSEK

49% 49% 49%
7% 18% 15%

45% 45% 55%
10,5 10,2 9,1
607 708 680

622 721 740
0,89 0,79 0,86

424 380 347

2006 2005 2004

Passagerarintakter
(reguljartrafik)

Ovriga intakter

Intékter

Totala rérelsekostnader

EBITDAR

744 662 522

753 678 552
-712 573 464
41 105 88

EBITDA 38 101 26
EBIT -38 29 10
Finansiella poster, netto 3 10 7
Resultat fore skatt, EBT -35 39 17

Styrelseordférande

Gunnar Reitan

< ESTONIAN AIR VD Barge Thornbech

www.estonian-air.ee



SAS Aviation Services

Affarsomradet SAS Aviation Services innefattar
SAS Ground Services (SGS), SAS Technical
Services (STS), SAS Cargo. Sedan januari 2006
ingar ocksa SAS Flight Academy (SFA) som saldes
i februari 2007. SGS é&r en fullserviceleverantor
inom Ground handling och flygplatsrelaterade
tjdnster. STS levererar tekniskt underhall av flyg-
plan inom och utanfor SAS koncernen. SAS Cargo
ar ledande inom transportav gods i Ostersjo-
regionen och SAS Flight Academy tillhandahaller
traningscenter for piloter och kabinpersonal.
Affarsomradets intakter minskade under
2006 till 14 746 (14 964) MSEK. Nedgangen

forklaras av att STS och SGS paverkats av bety-
dande volym- och prisnedgangar. Resultatet fore
engangsposter forsémrades med 744 MSEK och
uppgick till =111 (633) MSEK.

Resultat och grad av maluppfyllelse
mot koncernens krav 6ver en konjunkturcykel

Resultat fore Mal-  Forbattr.
engangsposter upp- sedan
Negativt Positivt fyllelse 2005

SAS Ground Services

SAS Technical Services o

SAS Cargo v
SAS Flight Academy

Resultatrékning, MSEK 2006 2005 2004!
Intakter 14746 14964 14213
Personalkostnader -6314 -6462 -6204
Hanteringskostnader -1063 -1356 -1158
Tekniskt flygplansunderhall -2551 -1447 -1695
Data- och telekommunikationskostnader -542 -589 -603
Ovriga rérelsekostnader -4298 -4099 -3476
Rorelsens kostnader -14768 -13953 -13136
Resultat fére avskrivningar, EBITDA -22 1011 1077
Avskrivningar -358 -419 -491
Resultatandelar i intresseforetag -40 -23 0
Realisationsvinster 3 34 5
Rorelseresultat, EBIT -417 603 591
Finansiella poster, netto -110 -101 -84
Resultat fore skatt -527 502 507
Resultat fére engangsposter -111 633 502

! Avser fére detta afférsomradet Airline Support Businesses innefattande SGS, STS och SAS Cargo etc.
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Affarsomrade

SAS Aviation Services

SAS Aviation Services bolag utfor ground handlingtjanster
och flygplatsrelaterade tjanster, tekniskt flygplansunderhall,

frakttjanster samt utbildning.

SGS éren fullserviceleverantdér inom Ground
handling och ar representerad i 20 lander. STS
levererar tekniskt underhall av flygplan och line
maintenance pa ett stort antal flygplatser i Skan-
dinavien. SAS Cargo ar ledande inom transport
av gods till/fran och inom Ostersjéregionen. SAS
Flight Academy som har traningscenter for piloter
och kabinpersonal saldes i februari 2007. Under
2006 6kade antalet hanterade passagerare for
SGS med 3,1%, STS hade 120 flygbolag som
kunder av tekniskt underhall, SAS Cargos antal
flugna ton 6kade med 2,5%.

Kunder

SGS, STS och SFA har primért flygbolag som kun-
der. SGS har under 2006 skrivit nya avtal med
bland andra Air China, bmi, Emirates och Iceland-
air. Dessutom har avtal férnyats med Lufthansa,
MyTravel, Novair med flera. Genom att anpassa
produkten till olika flygbolags behov 6kar antalet
externa kunder. SFA tecknade under aret nytt
avtal med Wizzair for Line Maintenance i Polen.
SAS Cargo erbjuder framforallt foretagskunder
transportlésningar.

Hallbarhet

Enheternainom SAS Aviation Services arbetar
aktivt pa att minska sin miljébelastning och bidra
till hallbar utveckling. SGS har infort mer miljoan-
passade avisningsvatskor och provar avisning
med infrarétt ljus. STS har forbattrat reningspro-
cessen for farligt avfall. SAS Facility Management
forvaltar SAS koncernens byggnader och arbetar
kontinuerligt med att effektivisera avfallshante-
ringen och att minska energianvandningen.
SAS Cargo ar ISO 14001 certifierad.

Nedlaggning av Solabasen i Stavanger

Till foljd av éverkapacitetinom SAS koncernen
och 6kad konkurrens framféralltinom tungt un-
derhall lade SAS koncernen i september 2006
ned den tekniska basen i Sola utanfér Stavanger.
Basen genomforde primart underhall pa Boeing
737 Classic. Genom beslutet flyttades allt tyngre
tekniskt underhall till Oslo Gardermoen. Detta
anpassar den totala kapaciteten och sakerstaller
en konkurrenskraftigare och mer kostnadseffek-
tivverksamhet. 265 medarbetare i Stavanger

berérdes av nedlaggningen. Avvecklingen skedde
genom en successiv nedtrappning av verksam-
heten under hosten 2006.

Ett program igangsattes for att hjalpa till med
att skaffa nya arbeten till de uppsagda medarbe-
tarna. Samtliga av dessa har i dagslaget erbjudits
nya arbeten. De medarbetare som var 6ver 59 ar
garanterades fortsatt anstallning inom SAS kon-
cernen.

Totalt
SAS Aviation Services SAS Ground Services SAS Technical Services SAS Cargo SAS Flight Academy
Nyckeltal 2006 2005 2004°| 2006 2005 2004 2006 2005' 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Intakter, MSEK 14746 14964 14213 | 5867 6185 6212 | 4896 5167 5302 | 3648 3308 2833 441 447 515
varav externa intakter 38,3% 370% 326% |17,5% 173% 169% |16,2% 19,6% 188% |98,5% 956% 960% | 54,0% 488% 41,2%
EBITDA-marginal -0,1% 68% 7,6% 1,6% 6%  68% 4% 5% 11,3% 3% 6%  2,7% | 20,0% 27,1% 258%

Resultat fore skatt, EBT
EBT fore engangsposter
Medelantal anstalida*
varav kvinnor
Osorteratavfall, ton?
Energiférbrukning, GWh?
Markmiljoindex?

-527 502 507
-111 633 502
10470 10846 11893
28%  26%  27%
399 529 344
198 193 183
75 72 87

-7 97 279
43 228 279
6627 6952 6962
37%  37%  36%

-437 244 230
-249 274 230
2509 2678 359%

7% 8% 7%

52 63 14
929 67 9
1312 1328 1266
21% 18% 18%

43 75 46
40 41 46
168 163 156
31% 31%  36%

! Proforma exklusive SAS Component. 2 Miljétalen dr totalsiffror for SAS Aviation Services och samtliga enheter som dgs eller férvaltas av SAS Facility Management (Byggnader och mark).
3 Avser det tidigare affcirsomrddet Airline Support Businesses innefattande SGS, STS och SAS Cargo etc * For évriga medarbetarnyckeltal, se sid 113.
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SAS Ground
Services

Viktiga handelser 2006

® SAS Ground Services internationella tillvaxt
fortsatte med nya kunder i framst Storbritan-
nien samt 6kade volymer i Finland.

® Rampverksamheter etablerades i Aberdeen,
pa London Heathrow och i Malmé.

SAS Ground Services (SGS) bildades som bolag
2004. SGS ar Nordens storsta fullserviceleveran-
torav flygplatsrelaterade tjanster och erbjuder
alltfran markhantering av passagerare, bagage
och flygplan till effektiva lésningar som automati-
serad check-in och boarding samt centraliserad
avgangskontroll.

SGS har 77 kontrakterade kunder och betjéna-
de under 2006 totalt 129 flygbolag. Under aret
hanterade SGS 75,9 miljoner resenarer, 487 835
avgangar samt 366 000 ton frakt och post. SGS
har dotterbolag i Norden och Storbritannien.
Verksamhet bedrivs aven i 6vriga Europa, USA och
Asien. Foretaget har 6 627 heltidstjénster och re-
presenteras pa cirka 160 flygplatser i 43 [ander.

| SGS ingdr aven SAS Ground Equipment som
ager, leasar och underhaller utrustning for ramp
och radiokommunikation.

Mal

Det finansiella malet ar att 6ver en konjunktur-

cykel uppna en EBITDA-marginal om minst 6%.
SGS skavara konkurrenskraftigti alla delar

och aktivt bidra till effektivitet, férenkling och

kvaliteti flygbolagens aktiviteter pa flygplatsen.

Kvalitetsmal

SGS arbetar systematiskt med kvalitet. Saker-
het, punktlighet och service fljs upp I6pande.
Malet for sékerheten ar inga incidenter. Punktlig-
het och service mats bland annat genom andel
forseningar orsakade av ground handling, vante-
tid for check-in och véantetid pa bagage.

Hallbarhet

SGS ska leva upp till miljélagar och -regler. Inom
arbetsmiljén sker matning och uppféljning inom
sjukskrivning, arbetsrelaterade skador, hur le-

darskapet uppfattas samt medarbetarnas trivsel.

Strategiskt fokus

SGS ska:

® vaxa panya marknader och med nya produkter
® haen konkurrenskraftig kostnadsbas
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® erbjuda prisvarda tjanster till alla flygbolag,
baserade pa en effektiv produktionsplattform.

Resultatutveckling

SGS intakter minskade med 5,1% till 5 867
MSEK. Minskningen beror pa lagre volymer,
lagre pris och forandrade produkter. Storst
volymminskning hade SGS i Danmark och
Sverige. Genom fortsatta kostnadsprogram har
enhetskostnaden sjunkit med 1,1%. Resultatet
fore skatt minskade med 104 MSEK till -7 (97)
MSEK. Resultatet har belastats med omstruktu-
reringskostnader pa 50 MSEK, framst relaterade
till Danmark.

Marknadsutsikter

Passagerarflygets aktivitetsniva avgor tillvaxten
inom ground handling. Konkurrens och pris-
press inom ground handlingbranschen har lett
till rationaliseringar inom alla SGS-bolag och kan
leda till en konsolidering av marknaden. Arbetet
med att sakra full Ionsamhetinom alla delar av
SGS kommer att fortsatta. Marknaden férvantas
utvecklas i samma takt 2007 som under 2006.

Beijing .T°.

o

8%av
ﬂ koncernens
intakter
mus

Nyckeltal 2006 2005 2004
SAS koncernens dgarandel 100% 100%  100%
EBITDA-marginal 1,6% 3,6% 6,8%
Medelantal anstallda

(37% kvinnor 2006) 6627 6952 6962
Antal kontrakterade kunder 77 72 70
Antal flygplatser med egen

personal 66 57 61
Antal hanterade flygningar 487835 506257 512299
Antal hanterade passagerare

(milj. avres. & ankommande) 75,9 73,6 72,1
Levererad punktlighet

(%inom 15min) 88,8 98,7 982
Bagagekvalitet

(rapporter/10000 pass.) 128 88 80
Resultatrakning, MSEK 2006 2005 2004
Intakter 5867 6185 6212

varav externa intakter 17,5% 173% 169%
Rérelsens kostnader -5773| -5960 -5792
Rérelseresultat fore

avskrivningar EBITDA 94 225 420
EBIT 6 110 273
Resultat fore skatt, EBT -7 97 279
Resultat fore

engangsposter 43 228 279

Forsaljningsandelar

Danmark 24%
Sverige 23% ‘
Storbritannien 5%
Tyskland 3%
Finland 3%
Norge 30%
Ovrigt 12%

Styrelseordférande Gunnar Reitan

SAS Ground Services
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VD Hans-Otto Halvorsen
www.sasground.com



SAS Technical
Services

Viktiga handelser 2006

o Airframe Maintenance konsolideras genom
stangning av basen i Sola (Stavanger).

® STS har etablerat en egen funktion med an-
svar for materialforsorjning som ett led i for-
saljningen av SAS Component.

o STS dkade fokus pa leveranskvalitet saval for
Line som Airframe.

SAS Technical Services AB (STS) bildades som
bolag 2004. STS ar en ledande leverantor av
MRO-tjanster (Maintenance, Repair and Over-
haul) till flygindustrin i Norden. STS har sitt
huvudkontor pa Stockholm-Arlanda. Cirka 80%
av intakterna kommer fran flygbolagen inom
SAS koncernen. Verksamheten dr certifierad
under bade de europeiska och amerikanska
regelverken.

STS erbjuder service pa Airbus, MD-80/90
samt Boeing 737, aven individuellt anpassade
tjanster. | produktportfoljen ingar Line Mainte-
nance (dagligt underhall), Airframe Maintenance
(tyngre underhall), Engine Management, Engi-
neering Services samt Maintenance Training.
STS har cirka 2 500 anstallda.

Mal
Det finansiella malet ar att 6ver en konjunkturcy-
kel uppna en ROIC om minst 12%.

STS skavara "bestin class" avseende saker-
het, kvalitet och ldnsamhet.

Kvalitetsmal
Malet &r att uppna operativ excellens for att mota
och ¢vertraffa kundernas kvalitetskrav.

Hallbarhet

STS har utverkat myndigheternas godkannande
for att valja mer miljévanliga kemiska produkter
for flygplansunderhaill.

Strategiskt fokus

SAS Technical Services ska:

® Konsolidera och stérka sin position genom
operativ- och kommersiell excellens.

® Salja dverskottskapacitet pa extern marknad.

® P3sikt 6ka fokus pa den externa marknaden
for att vinna nya kunder och skapa vaxt.

® Fortsattaimplementeringen av Lean Mainte-
nance Production med optimering av produk-
tions- och kostnadsstruktur.
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Resultatutveckling
Intakterna under 2006 minskade med 271MSEK
jamfoért med 2005 och uppgick till 4 896 MSEK.
Minskningen beror pa avyttringen av SAS Com-
ponent samt lagre volymer och priser. De exter-
naintékterna uppgick under aret till 793 MSEK,
en minskning med 220 MSEK jamfort med fore-
gaende ar. Rorelsekostnaderna belastades un-
der dret med omstruktureringskostnader pa 187
MSEK varav nedlaggningen av Sola basen stod
for 147 MSEK. Totalt uppgick rorelsekostnaderna
till 5091 MSEK, en uppgang pa 430 MSEK.
Resultatet fore engangsposter forsamrades
med 523 MSEK och uppgick till =249 MSEK.

Marknadsutsikter
STS kommer under 2007 primart att fokusera pa
6kad leveranskvalitet. Effektiviserade under-
hallsprogram samt ékad produktivitet kommer
att skapa forutsattning for 6kad konkurrenskraft.
Den externa marknaden for tekniskt under-
hall ar i tillvaxt men praglas av stark konkurrens,
Overkapacitet och prispress.

Moskva @

7% av
koncernens
\ intakter
Nyckeltal 2006 2005 2004
SAS koncernens agarandel 100% @ 100%  100%
ROIC -5,0% 5,0% 7,0%
Medelantal anstallda
(varav 7% kvinnor 2006) 2509 2678 359%
Antal kunder 120 130 160
Resultatrakning, MSEK 2006 2005' 2004
Intékter 4896 5167 5302
varav externa intakter 16,2% @ 19,6% 18,8%
Rérelsens kostnader -5091 4661 -4703

Rorelseresultat fére
avskrivningar, EBITDA -195 506 599
EBIT -363 310 300

Resultat fore skatt, EBT -437 244 230

Resultat fore
engangsposter -249 274 230

! Proforma, exklusive SAS Component.

Intéktsfordelning 2006

M Line Maintenance
Airframe Maintenance
Engine Management

m Component Maintenance
& Availability

m Ovrigt

Styrelseordférande John S. Dueholm
VD Peter Méller
www.sastechnicalservices.com

SAS

SAS Technical Services



SAS Cargo -

Viktiga handelser 2006

® SAS Cargo 6vertog forsaljningen av Spanairs
fraktkapacitet.

® SAS Cargo ISO 14001 certifierades vilket in-
nebaér ett 6kat fokus pa hallbarhet.

® Bokning och bekréftelse av bestallningar kan
goras viainternet genom Cargo Portal Services.

e Samarbete med Air China, vilket tkar kapacite-
ten mellan Skandinavien och Kina.

SAS Cargo etablerades som sjalvstandigt bolag
under 2001 och &r helagtav SAS koncernen.
Foretaget erbjuder flygtransportlésningar och
fraktkapacitet pa passagerarflygplan samt pa
rena fraktflygplan. Cirka 70% av SAS Cargos
fraktkapacitet finns inom SAS koncernens flygho-
lag. SAS Cargo ingar i WOW-alliansen med Luft-

Den 14 februari 2006 offentliggjorde EU kommissionen och ame-
rikanska Justitiedepartementet sina undersokningar avseende
eventuell olaglig priskoordination inom flygfraktbranschen.

SAS ér ettav flera flygbolag och flygfraktbolag som berors.
Ett stort antal civilrattsliga stamningar ("class actions") har ingivits
mot SAS och andra flygbolag och flygfraktbolag i USA med skade-
standskrav. Tvisterna har nu blivit konsoliderade i ett mal i New York.
SAS samarbetar med myndigheterna i deras undersékningar, utar-
betar férsvar och genomfor sin egen interna utredning. | hdndelse
av for SAS ogynnsamma, negativa resultat kan dessa f& en materiell
negativ effekt for SAS. Koncernens kostnader for utredningar i SAS
Cargo uppgick per 31 december 2006 till 100 MSEK.

hansa Cargo, Singapore Airlines Cargo och Japan
Airlines Cargo. 2006 bolagiserades frakthante-
ringen under namnet Spirit Air Cargo Handling
Group AB med 12 terminaler i Skandinavien.

Mal

Det finansiella malet ar att ver en konjunktur-

cykel uppna en CFROI pa minst 20%.
Overgripande mél ar att vara det naturliga for-

stavalet for frakt till/fran och inom Skandinavien

genom att erbjuda hogkvalitativa produkter till

ratt pris.

Kvalitetsmal

SAS Cargos kvalitetsmal ar "Arrived As Agreed".
Frakthanteringsbolaget Spirit Air Cargo

Handling ar 1ISO 9001:2000 certifierad och hela

SAS Cargo arISO 14001 certifierade.

Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet omfattar miljo, arbetsplatsfor-
hallanden, etiskt och socialt ansvar samt kvali-
tetsmal. Bolaget arbetar successivt med att sékra
attkunderna, leverantdrerna och samhallet som
helhet ska uppfatta SAS Cargo som en ledande
distributor av frakt ur ett hallbarhetsperspektiv.

NewtYork
&

SAS Cargos
fraktterminaler

Tromsg /&

Bodo,®

Trondhejm.
.
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Bilund o
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Strategiskt fokus
SAS Cargo utvecklar kontinuerligt totala fraktlos-
ningar till/fran strategiskt viktiga marknader.

SAS Cargo ska erbjuda ett differentierat pro-
duktutbud baserat pa teknologi och kompetens-
utveckling.

Sakerhet, ekonomi och kvalitet ska sakra SAS
Cargos position som en attraktiv och langsiktig
partner. Samarbete ska starkas pa viktiga mark-
nader i Asien och USA genom partnerskap med
viktiga kunder.

Resultatutveckling
SAS Cargos intakter 6kade under 2006 med
10,3% och uppgick till 3 648 MSEK. Tillvéxten
beror pa 6kad kapacitet i samarbete med
Singapore Airlines och Spanair samt nya verk-
samheter. Yielden ékade under dret med 1,6%.
Resultatet fére engangsposter forbattrades
med 32 MSEK och uppgick till 99 MSEK.

Marknadsutsikter

SAS Cargo forvantar en global tillvéxt pa 6-7%
per ar, sarskilt driven av Asienmarknaden. SAS
Cargo ska fortsatt fokusera pa produkt- och nat-
verksutveckling.

Nyckeltal

5% av
koncernens
intakter

2006 2005 2004

SAS koncernens
dgarandel

CFROI

Medelantal anstallda

(21% kvinnor 2006)

Flugnaton
Ton km (miljoner)
Cargo yield/ton km

Resultatrakning, MSEK

100% 100%  100%
17% 17% 16%

1312 1328 1266
294004 286788 278298
1082 1039 986
2,56 2,52 2,53

2006 2005 2004

Intakter
varav trafikintakter

3648 3308 2833
2080 2054 1928

varav externa intakter 98,5% 95,6% 96,0%
Rérelsens kostnader -3540 -3176 -2757
Rérelseresultat fore

avskrivningar EBITDA 108 132 76
EBIT 66 83 35
Resultat fore skatt, EBT 52 63 14
Resultat fore

engangsposter 29 67 14
Frakt- och posttrafik,
totalt, ton km (000) 2006 2005 Forandr.
Interkontinentalt 642444 638801 1%
Europa 25390 27927 -9%
Intraskandinaviskt 4873 5460 -11%

Totalt internationellt 672707 672188 0%
Danmark 16 32 -50%
Norge 10703 12583  -15%
Sverige 326 338 —4%
Totaltinrikes 11045 12954  -15%
All Cargo 398249 354101 12%
Totalt 1082000 1039243 4%

. Cargo

Styrelseordférande Gunnar Reitan
VD Kenneth Marx
WWW.Sascargo.com

SAS koncernens arsredovisning 2006 « SAS Aviation Services

53



SAS Flight Academy

Verksamheten saldes i februari 2007.

Viktiga handelser 2006

® \lerksamheten i Riga 6ppnade i januari 2006.
En Boeing 737 Classic simulator kommer att
installeras i borjan av 2007.

® Traningscentreti Képenhamn kompletterades
med simulatortréning fér Boeing 737 NG och
MD-80.

® SAS Flight Academy saldes i februari 2007 till
Star Capital Partners for 750 MSEK inklusive
Overtagande av nettoskuld pa 200 MSEK.

SAS Flight Academy ar ett helagt dotterbolag
inom SAS koncernen och ettav vérldens ledande
traningscenter for piloter och kabinpersonal.
Verksamheten startade 1946 som en del av
Scandinavian Airlines och har 168 medarbetare.

Marknaden utgors framst av flygplans- och
helikopteroperatérer samt agare och tillverkare
av flygplan/helikoptrar. SAS Flight Academy har
kundanpassade traningsprogram for utbildning
av piloter och kabinpersonal. Féretaget har cirka
220 flygbolag och militdra organisationer fran
hela varlden som kunder.

Utbildning sker dygnet runti 17 flygsimula-
torer, i mock-uper for kabintraning samt genom
interaktivt Iarande vid olika PC-stationer. Huvud-
kontoret ligger vid Arlanda flygplats men verk-
samhet bedrivs dven vid Kopenhamns, Oslos och
Rigas flygplatser.

Kvalitetsmal

SAS Flight Academys kvalitetssystem &ri 6ver-
ensstédmmelse med de internationella certifi-
eringarna JAR FCL och JAR STD samt SO 9001-
2000. Detta medfor mojlighet att kontrollera
verksamheten och atgérda stérningar.

Hallbarhetsmal

SAS Flight Academy ska arbeta kontinuerligt med

utveckling av personalen och arbetsmiljén genom:

® kompetensutveckling

® |edarskapsutveckling

® arbetsplatsundersoékningar med tillhérande
handlingsplaner som syftar till en férbattring
av arbetsklimatet

® aktivt miljarbete.

54 SAS koncernens arsredovisning 2006 « SAS Aviation Services

0~ ochsimulatortyper
"~ 31 december 2006

7 "stodkholme £y~

Oslo o Dash8 Q-400 ==
Boeing|737 oy f28F50
Dash8 143 /Boeing 767 <>

" medflera 7

Y "\ \
b ) *® Riga \
~——Boeing 737/
S

¥ ¢
Kopenhamn W %
Boeing737 NG A

Resultatutveckling

SAS Flight Academys intékter for 2006 uppgick

till 441 MSEK. Den externa volymen 6kade med

20 MSEK. Rérelsemarginalen (EBITDA) forbattra-

des till 20% genom en effektiv kostnadskontroll.
Resultatet fore engangsposter uppgick till

40 MSEK.

Marknadsutsikter

Efterfragan pa pilottraning forvantas dka pa
grund av 6kad efterfragan pa nya piloter. Allt fler
flygbolag outsourcar sin traning till oberoende
traningsleverantorer. Strangare regelverk for-
vantas inom simulatortraning for helikopterpilo-
ter, traning inom human factors, kabintraning
samt engelska sprakkunskaper for piloter.

(‘\SFA‘s,tréiningscenter =

Forsaljning per land

Lettland 1%
Danmark 5%
Norge 19%

Sverige 75%

Nyckeltal

2006 2005 2004

SAS koncernens agarandel
ROIC
Antal simulatortimmar
Medelantal anstallda

(varav 31% kvinnor 2006)

Resultatrakning, MSEK

100% @ 100%  100%
17% 11% 8%
71710 67156 66407

168 163 156

2006 = 2005 2004

Intakter
varav extern intakter
Rérelsens kostnader
Rorelseresultat fére
avskrivningar, EBITDA
EBIT

441 447 515
54,0% 488% 41,2%
-353 -326 -382

88 121 133
49 79 46

Resultat fore skatt, EBT
Resultat fore
engangsposter

SAS Flight Academy

43 75 46
40 41 46
VD Olof Bérve

www.sasflightacademy.com



Affarsomrade

Hotels

Hotellverksamheten boérsnoterades den 28 november 2006.

Till f6ljd av Rezidor Hotel Groups bérsnotering i
november baseras resultatrékningen pa perioden
fram till november 2006 samt helar 2005.
Intakterna for perioden januari-november
2006 uppgick till 6 097 (5 458) MSEK. Okningen
kan framst hanféras till nya hotell och férbattrad
intakt per tillgangligt rum (REVPAR).
Bruttoresultatet, GOP, uppgick till 2 121(1 719)
MSEK och bruttovinstmarginalen 6kade till 34,8%

Resultatet och realisationsvinsten redovisas
som resultat fran avvecklade verksamheter i
SAS koncernens resultatrakning.

Agarfordelning efter borsnoteringen november 2006

Institutionella dgare cirka 53%

g .. Carlson Ci i 35%

(31,5%), till foljd av hogre volym. ATSON OMPANES -
Resultat fore skatt uppgick under 11-mana-
dersperioden till 400 MSEK jamfért med 302 SAS koncernen 6.7% ame
MSEK for helaret 2005. Privatpersoner cirka 5%
Jan-nov

Resultatrakning, MSEK 2006 2005 2004
Logiintakter 3417 2988 2431
Restaurangintakter 1806 1708 1430
Royaltyintakter 549 427 331
Ovriga intakter 325 335 360
Intakter 6097 5458 4552
Rorelsekostnader -1748 -1710 -1494
Personalkostnader -2110 -1926 -1664
Fastighetsforsakring och fastighetsskatt -118 -103 -88
Rorelsens kostnader -3976 -3739 -3246
Bruttoresultat, GOP 2121 1719 1306
Hyreskostnader -1548 -1365 -1169
Resultatandelar i intresseféretag 47 58 28
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 620 412 165
Avskrivningar -181 -179 -163
Realisationsvinster -11 63 53
Rorelseresultat, EBIT 428 296 55
Finansiella poster, netto -28 6 -15
Hotels, resultat fore skatt 400 302 40
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Arsredovisning

Organisationsnummer 556606-8499

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for SAS AB
far hdrmed avge drsredovisning fér SAS AB och
SAS koncernen for verksamhetsdret 2006.

MARKNADSUTVECKLING

Trafiktillvéaxten inom flygindustrin har varit god un-
der 2006. Branschen har varit relativt aterhallsam
med ny kapacitet och det har bidragit till flygin-
dustrins forbattrade ldbnsamhet.

Totalt 6kade trafiken for SAS koncernen matti
passagerarkilometer (RPK) under 2006 med
5,4%. Trafiken for flygbolagen inom AEA 6kade
med 5,2% och den storsta tillvaxten har varit pa
trafik till och fran Asien samt inom Europa.

Férandring i koncernstrukturen
Rezidor Hotel Group borsnoterades den 28 novem-
ber 2006. | samband med noteringen avyttrade SAS
koncernen 91% av sitt aktieinnehav i Rezidor Hotel
Group och innehar darefter 6,7% av aktierna i hotell-
koncernen. Forsaljningsintakten uppgick till 5 324
MSEK och realisationsvinsten var 4 243 MSEK.

Norwegian Aviation College avyttrades under
fjarde kvartalet 2006. Saval forsaljningspris som
realisationsvinst var obetydliga.

Under aret forvarvades 25,27% av aktiernai
Travel AS, Norge. Foretaget tillhandahaller inter-
netverktyg fér bokning av resor m.m.

SAS koncernens resultat fore skatt 1997-2006
MSEK
5000
4000
3000
2000 po—
1000f — -
0
-1000 H
-2 000

97 98 99 00 01 02 03 04 05 06*

* 2006 drs resultat inkluderar resultat for avwecklad verksamhet.
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European Cooperation Agreement (ECA)
European Cooperation Agreement, ar ett samar-
bete mellan Scandinavian Airlines, Lufthansa och
British Midland International, som startade i januari
2000. Scandinavian Airlines andel av eventuella
forluster ar 45%. Avtalet godkéndes av EU-kom-
missionen for en period av atta ar och [6per ut per
den 31 december 2007.

ECA-samarbetet kombinerar de tre bolagens
linjenatinom EEA-omradet (European Economic
Area) till, fran och via flygplatserna London Heath-
row och Manchester, och har haft som mal att skapa
ett konkurrenskraftigt intraeuropeiskt trafiksystem.

Fortsatt konkurrens och svag resultatutveckling
medférde en negativ resultatpaverkan av ECA-sam-
arbetet uppgaende till samma belopp som férega-
ende ar—415 (-415) MSEK.

Finansiell riskhantering

SAS koncernen ar exponerad for olika typer av fi-
nansiella risker. All riskhantering sker centralt och i
enlighet med av styrelsen faststalld finanspolicy.
SAS koncernen anvander derivatinstrument som
endelisin finansiella riskhantering for att begran-
savaluta- och ranteexponeringen. Se not 31.

STYRELSEARBETET

Styrelsen for SAS AB bestar av tio ledaméter, varav
sju ledaméter véljs arligen av arsstamman. De tre
ovriga ledamoterna jdmte sex suppleanter utses av
arbetstagarorganisationernai Danmark, Norge
och Sverige.

Styrelsens arbete styrs primart av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, svensk kod for
bolagsstyrning och den av styrelsen arligen fast-
stallda arbetsordningen. Arbetsordningen beskri-
ver fordelningen av styrelsens arbete dels mellan
styrelsen och dess utskott, dels mellan styrelsen,
dess ordférande och VD. Arbetsprocessen utvarde-
ras varje ar. Styrelsen utser inom sig medlemmarna

i de tva styrelseutskotten, ersattningsutskottet och
revisionsutskottet. Styrelsens arbete foljer en arlig
féredragningsplan med sérskilda teman och fasta
beslutspunkter.

Vid arsstamman den 20 april 2006 omvaldes
samtliga styrelseledamoter med undantag av Lars
Rebien Sgrensen, som hade avbojt omval. Till ny
styrelseledamot valdes Jens Erik Christensen. Sty-
relsens sammansattning under 2006 framgar av
sidan 92.

Arsstamman utsag Egil Myklebust till styrelsens
ordférande. Styrelseordféranden ska genom ett
nara samarbete med VD folja verksamhetens ut-
veckling, planera styrelseméten, ansvara for att
ovriga ledamater fortlopande far hog kvalitativ in-
formation om koncernens stéllning och utveckling
samttillse att styrelsen arligen utvarderar styrelse-
arbetet och VDs arbetsinsats.

Styrelsen har under 2006 avhallit 14 sammantra-
den, varav 11 ordinarie och tre extra méten. Darut-
over holls ett per capsulammaote. Vid de ordinarie
motena har styrelsen behandlat de fasta punkter
som forelegat vid respektive styrelsesammantrade,
sasom affars- och marknadslage, ekonomisk rap-
portering och uppféljning, finansiell stéllning samt
investeringar. Darutover har styrelsen vid olika sty-
relsemoten behandlat fragor om flygsakerhetsarbe-
tet, internkontrollen, styrelsearbetet, arsbokslut, del-
arsrapporter, strategi- och affarsplan samt budget.

Sérskilda teman som styrelsen har behandlat
under dret omfattar bland annat rekrytering av
ny verkstallande direktor, borsintroduktionen av
Rezidor Hotel Group, nedlaggningen av tekniska
basen i Stavanger/Sola, fortsatta kostnadsbespa-
ringar och effektiviseringar samt kapitalfrigérelse
och andra finansiella fragor.

Bolagets revisor har vid tre tillfallen under aret
traffat styrelsen och dérvid presenterat upplagget
av revisionsarbetet, redovisat sina iakttagelser fran
granskningen av deldrsbokslutet per 30 septem-

ber, revisionen av arsredovisningen samt utvarde-
ring av intern kontroll.

Huvuduppgiften for styrelsens tva utskott ar att
forbereda arenden for styrelsens beslut. Ersatt-
ningsutskottet bestar av tre bolagsstammovalda
ledaméter och revisionsutskottet av fyra bolags-
stémmovalda ledamoter. Revisionsutskottet har
under 2006 haft sex protokollférda méten och
bland annat granskat omfattningen och utférandet
avden externa och interna revisionens arbete, den
finansiella rapporteringen och internkontrollen. Er-
sattningsutskottet har under aret haft tre protokoll-
férda moten och darutdver ett stort antal informella
kontakter i samband med rekryteringen av ny verk-
stallande direktor.

SAKERHETSARBETET

Flygséakerheten inom SAS koncernen ar hég men
under aret hade SAS Technical Services vissa kvali-
tetsproblem bland annat avseende reservdelsfor-
sorjningen.

SAS Scandinavian Airlines blev atercertifierat
inom IOSA (IATA Operational Safety Audit) utan an-
maérkningar under 2006.

Trots sakerhetsinitiativ och hogt sakerhetsmed-
vetande har incidenter intraffat under 2006 som
foranlett omedelbara atgarder.

Ettav SAS Braathens flygplan utsattes for tur-
bulens under en flygning. Flygningen blev formellt
klassificerad som en incident sedan en medlem i
kabinpersonalen padragit sig skador i kabinen.
Inga passagerare skadades. Incidenten utreds av
Norwegian AIB (Accident Investigation Board)
och SAS Braathens Investigation Group.

Hosten 2005 upptacktes att delar av planerade
inspektioner inte hade genomforts pa Airbus A340/
3300ch A321. Flera dtgarder har inforts for att sa-
kerstalla forbattringar. Trots detta har delar av vissa
planerade inspektioner ej genomforts under 2006.
Orsakerna till detta undersoks for att forhindra



upprepningar. Inga fel har dock upptackts vid un-
dersékningarna. SAS har lagt fram en plan for at-
garder av det tekniska underhallet som ska elimi-
nera risken for att underhallsintervall overskrids.
Planen fick under januari 2007 myndighetsgod-
kannande av det sa kallade OPS-utvalget.

LEGALA FRAGESTALLNINGAR OCH
AFFARSMASSIGA FORHALLANDEN
Den 14 februari 2006 inledde EU kommissionen
och amerikanska Justitiedepartementet sina under-
sokningar avseende eventuell olaglig priskoordina-
tion inom flygfraktbranschen. SAS &r ett av flera
flygbolag och flygfraktsbolag som berérs av under-
sokningarna. I tilldagg, och som ar vanligti motsva-
rande fall, har ett stort antal civilrattsliga stamningar
("class actions") ingivits mot SAS och andra flygbo-
lag och flygfraktsbolag i USA med krav pa skade-
stand. Dessa tvister har nu blivit konsoliderade i ett
mal i New York. SAS samarbetar med myndigheter-
naideras undersoékningar, utarbetar forsvar i den
civila rattsprocessen och genomfor sin egen inter-
na utredning. For ndrvarande ar det inte mojligt for
SAS att forutse resultatet av dessa undersékningar
och den civila rattsprocessen, och SAS kan dérfor
inte heller pa nuvarande tidpunkt bedéma den po-
tentiella finansiella effekten av dessa aktioner. |
handelse av for SAS ogynnsamma, negativa resul-
tatav endera myndigheternas eller de civilrattsliga
aktionerna, kan dessa komma att fa en materiell ne-
gativ effekt for SAS. Kostnader for utredningar har
tagits under 2006 med 100 MSEK.

SAS Braathens frikdndes i slutet av juli av Oslo
Tingrett i ett mal mot Konkurransetilsynet avseen-

Férdelning av SAS koncernens totala intékter, 2006

de pastatt missbruk avdominerande stallning pa
linjen Oslo-Haugesund. | september friades ocksa
SAS Braathens i ett mal angdende av @kokrim pa-
stadd otillaten tillgang till data om Norwegian i re-
servationssystemet Amadeus. Dessa domar har
Overklagats.

Diskussioner fors med Singapore Technologies
om den slutliga képeskillingen fér forsaljningen av
67% av aktiernai SAS Component som genomfor-
des 2005. Informationsinsamling pagar for att
faststalla parternas positioner.

SAS KONCERNENS BIDRAG
TILLHALLBAR UTVECKLING
SAS koncernen har en évergripande hallbarhetspo-
licy, ”Sustainability Policy”, som styr arbetet med
att, utifran kravet pa en langsiktig ekonomisk ut-
veckling, bidra tillen minskad miljébelastning och
en positivsamhallsutveckling. | detta ligger bland
annat att tillvarata och 6ka medarbetarnas kompe-
tens och ansvar. Som en viktig markering av detta
ansvar och for att klargéra och sammanfatta SAS
koncernens varderingar och policies har koncernen
en Code of Conduct som alla anstéllda omfattas av.
Forsaljningen av hotellverksamheten innebar att
SAS koncernens hallbarhetsrelaterade riskprofil for-
andras. Hotellen bedriver verksamhet i regioner dar
synen pa manskliga rattigheter, milj6- och arbets-
miljofragor inte alltid verensstammer med vad som
i allmanhet betraktas som ansvarsfullt foretagande.
Sedan 1996 har SAS koncernen och de enskilda
bolagen matt sin miljoeffektivitet med hjalp av miljo-
index. Malet for huvudverksamheten SAS Scandi-
navian Airlines ar en forbattring av miljindex pa tre

enheter i snitt per ar. Index for 2006 blev 71 (72).
Detinnebar att huvudverksamheten aldrig nagon-
sin har haften sa 1ag relativ miljobelastning. Miljoin-
dex ar det viktigaste verktyget for att styra och félja
upp koncernens och bolagens miljdarbete.

For koncernens flygbolag finns ett mal for sank-
ning av bransleférbrukningen med 3% fore 2008.
Resultatet for 2006 blev en sénkning pa 0,5%.

I tva tredjedelar av koncernens bolag visade
medarbetarindex PULS ett forbattrat resultat jam-
fort med foregaende ar. For en tredjedel av bolagen
uppvisades ett samre resultat jamfort med forega-
ende ar. Svarsfrekvensen var 70% (68)%.

Socialtansvar

SAS koncernens sociala och miljdmassiga ansvar
omfattar ansvar for medarbetare och fér paverkan
pa den omgivning och de samhallen i vilka koncer-
nen verkar.

SAS koncernens dotterféretag redovisar sjuk-
franvaro och arbetsskador enligt nationell lagstift-
ning. Arbetet med att minska sjukfranvaron ar priori-
terat och det drivs sarskilda projekt for att fa tillbaka
langtidssjukskrivnaiarbete. Under 2006 minskade
den genomsnittliga sjukfranvaron i SAS koncernen
nagot, till 6,1%, fran 6,8% aret innan. Antalet arbets-
skador med paféljiande franvaro har 6kat fran 764 till
782 inom hela SAS koncernen. Inga allvarliga inci-
denter eller olyckor med arbetsskador har intraffat
under aret.

SAS koncernens bolag arbetar aktivt med jam-
stalldhetsarbete, dels utifran den lagstiftning som
gallerivarje land, dels utifran den faktiska situatio-
nen i respektive bolag. Flertalet féretag inom kon-

SAS koncernens kostnadsstruktur, 2006, MSEK

cernen har under aret formulerat jamstalldhetsmal
och planer for fortsatt arbete med lika villkor for
man och kvinnor. Vid tillsattning av nya medarbeta-
re pa vakanta befattningar dar ojamn konsfordel-
ning finns, uppmuntras det underrepresenterade
konet att soka befattningen, bade vid intern och vid
extern rekrytering. Av SAS koncernens hogre leda-
re ar 20% kvinnor och av det totala antalet ledare ar
29% kvinnor. Andelen kvinnliga ledare har inte 6kat
namnvart under aret. SAS koncernens bolag i Sve-
rige deltar ocksa aktivt i det I6nekartlaggningsar-
bete som pa uppdrag av myndigheterna paborjats
2006 och fortsatter 2007.

Nar det géller medarbetarnas kompetens bedri-
ver flygbolagen en fortlépande och planenlig kom-
petensutveckling av all certifierad personal som
tekniker, kabinpersonal och piloter. Detta gors for
att uppratthalla de kompetenskrav som bland an-
nat flygtillstdnden (AOC) kraver. Den totala utbild-
ningskostnaden for SAS koncernen uppgick for
2006 till 326 (250) MSEK.

Generellt sett &r relationerna goda mellan led-
ning och arbetstagare inom SAS koncernen. Under
forsta halvaret 2006 forekom nagra trafikpaverkan-
de konflikter i Skandinavien. Resultateffekten for
SAS koncernen uppskattas till cirka 350 MSEK.

Miliéansvar

SAS koncernens flygverksamhet svarade 2006 for
cirka 90% av den totala miljiobelastningen. Merparten
av aterstoden, 8%, kom fran hotellverksamheten
som avyttrades under slutet av aret. Resterande
2% av miljobelastningen kommer fran SAS Avia-
tion Services.

Spanair 15% Widerge 4% Forsaljningskostnader 2% Personalkostnader 32%
Bluel 3%

Scandinavian Airlines International  11% airBaltic 2% Ovrigt 14%
SAS Ground Services 8% Caterinakostnad 29
Scandinavian Airlines Sverige 12% ) o ateringkostnader ©
" SAS Technical Services 7% Tekniskt flygplansunderhall 6%

SAS Braathens 17% SAS Cargo 5% Hanteringskostnader 4% Flygbranslekostnader 18%
Data- och telekommunikationskostnader 5%

Scandinavian Airlines Danmark 15% SAS Flight Academy 1% Leasingkostnader 6% Luftfartsavgifter 10%

Flygbolagen svarar for cirka 80% av koncernens omsdttning. SAS Aviation Services inklusive SAS Cargo har en omsdttning motsvarande cirka

20% av koncernens omsdttning.

Personalkostnaderna stdr for 32% av kostnadsmassan. Pd grund av kraftigt dkat rdoljepris dr flygbrdnslepriset den ndst storst kostnadsposten.
Luftfartsavgifter utgor 10% av kostnaderna och uppgdr till 5,9 miljarder SEK.
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Flygverksamhetens mest vasentliga miljopaver-
kan utgors av forbrukning av icke fornyelsebart
bransle, utslapp av koldioxid och kvaveoxider, samt
buller. Utslappen bidrar med paverkan pa klimatet.
Den lokala och regionala miljopaverkan utgors
framst av buller vid starter och landningar, samt av
férsurning och évergddning av mark och vatten.
Den stérsta potentialen till miljgférbattringar ligger
i en kontinuerlig fornyelse av flygplansflottan, var-
vid man alltid soker valja basta kommersiellt till-
gangliga teknik. Miljoaspekter ar viktiga vid SAS
koncernens val av flygplan och motorer.

Hotellverksamhetens liksom SAS Aviation Ser-
vices mest vasentliga miljopaverkan ar energi- och
vattenférbrukning samt avfallsgenerering.

Kommersiell flygverksamhet anvander flygplan
som &r internationellt typgodkanda enligt ICAO:s
certifieringsbestammelser. De nationella registre-
ringarna av flygplanen innehaller dven ett miljo-
godkannande. Miljobaserade nationella/lokala till-
stand, foreskrifter och regler satter ramarna for
anvandningen av flygplanen. Utvecklingen pekar
mot strangare miljérelaterade ramvillkor inom
flygbranschen. Till exempel finns risk for att skérpta
emissions- och bullerbestammelser de kommande
aren kan paverka koncernens trafik till vissa flyg-
platser. Det skulle kunna leda till att koncernens
flygplansflotta inte kan utnyttjas med maximal
flexibilitet och/eller hojda emissionsbaserade
landningsavgifter.

Den svenska regeringens planer pa attinféraen
miljérelaterad passagerarskatt under 2006 skrinla-
des somen foljd av regeringsskiftet. Den danska
miljorelaterade passageraravgiften som avveckla-
des under 2006 uppgick till 148 (282) MSEK. Den
1 januari 2007 inférdes en kvaveoxidskatti Norge
som beraknas paverka resultatet med 15 till 20
MSEK per ar. | 6vrigt kanner SAS koncernen inte till
nagra forandringar i ramvillkor som under komman-
de rakenskapsar kan fa vasentliga operativa eller
ekonomiska konsekvenser for verksamheten.

I slutet av 2006 offentliggjorde EU kommissio-
nen ett forslag rérande flygets intréade i det europe-
iska systemet for handel med utslappsratter. Malet
ar attflyget skainforlivas i systemet 2011. SAS kon-
cernen ser flygets medverkan i kvothandelssyste-
met som ett férsta steg mot ett dnskvart globalt
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system for handel med utslappsratter. Ett sadant
betraktas som det mest effektiva sattet for flyget att
bidra till att minska samhallets totala miljopaverkan
och darmed uppna det 6verordnade miljomalet.
Detta alternativ bedoms ha liten trafikpaverkan,
aven om det ar férenat med kostnader for kop av ut-
slappsratter.

Av SAS koncernens verksamhet omfattas delar
av markverksamheten vid Stockholms, Oslos, Ko-
penhamns och Stavangers flygplatser av tillstand
enligt nationell miljolagstiftning. Tillstandet i Stock-
holm avser verkstader och reglerar utslapp till luft,
kemikalie- och avfallshantering samt rikt- och ma-
nadsmedelvarden for avloppsvatten fran renings-
verket. SAS Technical Services (STS) lamnar arligen
en miljérapport till Sigtuna kommun. Vid Oslos flyg-
plats avser tillstandet vatten fran en reningsanlagg-
ning som ar kopplad till hangarer och verkstader. STS
lamnar arlig miljérapport till Ullensaker kommun
och till Fylkesmannen i Akershus. Pa Kopenhamns
flygplats finns verkstader och hangarer som ar be-
roende av miljétillstand som huvudsakligen avser
anvandning av kemikalier i underhallsarbetet samt
reningsanlaggningar. Ocksa har ska en arlig rapport
lamnas till de lokala miljomyndigheterna. Braathens
Technical Services (BTS) vid Stavangers flygplats
har miljétillstand for en reningsanlaggning och lam-
nar arlig miljiorapport till Fylkesmannen i Rogaland.
BTS har varitunder avveckling i slutetav 2006. |
samband med detta har en avsattning gjorts pa 4,6
MSEK fér miljosanering av galvaniseringsanlagg-
ningen. Samtliga miljotillstand for verksamheter
som bedrivs i de fastigheter som SAS Facility Mana-
gement (SFM) forvaltar har 6verforts till SFM. Villko-
ren for koncessionerna kvarstar dock oférandrade.
Generelltar SAS koncernens flygverksamhet totalt
beroende av den tillstandspliktiga verksamheten
som SAS Ground Services (SGS) och STS bedriveri
verkstader, fordonsverkstader och hangarer, liksom
avde koncessioner for operationell drift och for gly-
kolhantering samt gransvarden for luftemissioner
och buller som respektive flygplatsagare har. SAS
koncernen har ingen tillstandsplikt férknippad med
flygverksamhet i Finland, Baltikum och Spanien,
utéver lokala tillstand for avfallshantering. SAS kon-
cernen har erhallitalla nédvéndiga koncessioner
och tillstand for den verksamhet som bedrivs i

Skandinavien och inga av dem ska férnyas under
det kommande rékenskapsaret. Koncernen har
under aret inte erhallit nagra férelagganden fran till-
standsmyndigheterna.

Det har under 2006 forekommit att flyg fran SAS
koncernens bolag har awvikit fran lokala in- och ut-
flygningsbestammelser. Spanair har vid ett antal till-
fallen botfallts av spanska myndigheter. Det totala
bétesbeloppet kan komma att uppga till cirka 6
MSEK. Inget av tillbuden har haft nagra vasentliga
miljomassiga konsekvenser. Spanair har med an-
ledning av detta haft dialog med lokala myndighe-
ter. Pa Képenhamns flygplats identifierades under
2006 ettlackage av olja och diesel inom ett omrade
som omfattar 1 100m?. Lackaget har skett under
flera ar. Under 2007 kommer sanering att skei
6verenskommelse med berérda myndigheter. |
samband med detta kommer SGS och Képen-
hamns flygplats att faststélla de ekonomiska villko-
ren for saneringen. Koncernen har inte varitinblan-
dad i nagra miljorelaterade tvister eller klagomal
och hari évrigtinga stérre kanda miljorelaterade
skulder eller avsattningar, i form av markférorening-
areller liknande. | 6vriga delar av ars- och hallbar-
hetsredovisningen aterfinns en mer fullstandig
beskrivning av SAS koncernens stravan att bidra
till en hallbar utveckling.

UTDELNING 2006

Styrelsen foreslar till drsstamman att utdelning till
SAS ABs aktiedgare ej lamnas for verksamhetsaret
2006. Detta motiveras av SAS koncernens relativt
svaga finansiella position och kassaflode, varfor ett
finansiellt handlingsutrymme ar av stor vikt for att
hantera kommande omstruktureringar och investe-
ringar.

VINSTDISPOSITION
Till arsstammans férfogande star i moderforetaget:

MSEK

Balanserad vinst 3933
Erhallna koncernbidrag, netto 206
Arets resultat 6183

Summa 10322

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt
foljande:

MSEK
I ny rakning balanseras 10322
Summa 10322

Koncernens och moderféretagets stallning per
31 december 2006 samt resultatet av verksam-
heten for verksamhetsaret 2006 framgar av
efterfoljande resultat- och balansrékningar,
kassaflodesanalyser, forandring i eget kapital,
bokslutskommentarer och noter.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER BALANSDAGEN

SAS Flight Academy saldes i februari 2007 till
STAR Capital Partners. Realisationsvinsten upp-
gick till cirka 380 MSEK.

HELARET 2007

For narvarande finns inga tecken pa en avmattning
i konjunkturen eller pa flygmarknaden men oséa-
kerhet kvarstar dock om styrkan i tillvaxten, kon-
kurrenssituationen framdver samt utvecklingen av
flygbranslepriserna.

Under 2007 forvantas en fortsatt god passage-
rartillvaxt pa de flesta av SAS koncernens markna-
der. Tillvaxten beddms bli starkast for trafiken
till/fran Europa, i Baltikum och Spanien. Konkur-
rensen vantas vara fortsatt hard pa de marknader
dar SAS koncernen ar verksam.

Nya affarsmodeller och andra initiativ har starkt
koncernens konkurrenskraft och SAS Scandinavi-
an Airlines kommer under 2007 att infora ytterliga-
re forbattringar och fornyelser i de kommersiella
koncepten.

SAS koncernen har initierat ett arbete, "Strategi
2011", med syfte att ange koncernens huvudinrikt-
ning framaéver. Nya effektiviserings- och intaktsat-
garder kommer sakerligen att varaen del avden
planen. Pa grund av ett fortsatt struktureringsarbe-
te kan framtida omstruktureringskostnader ej ute-
slutas.



SAS koncernens resultatrakning

MSEK Not 2006 2005
Intakter 2 60777 55501
Personalkostnader 3 -18092  -18163
Ovriga roérelsekostnader 4 -36069 | -31658
Leasingkostnader flygplan -3526 -3132
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -1964 -2170
Resultatandelar i intresseféretag 6 59 76
Resultat vid férsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag 0 41
Resultat vid férsaljning av flygplan och byggnader 7 88 182
Rorelseresultat 1273 677
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 8 -47 50
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 488 492
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -1422 -1465
Resultat fore skatt 292 -246
Skatt 11 -128 -76
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 164 -322
Resultat fran avvecklade verksamheter 12 4576 577
Arets resultat 4740 255
Hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderforetaget 4622 174

Minoritetsintresse 118 81

Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande och avvecklade verksamheter * 28,10 1,06

Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande verksamheter 0,78 -2,01
! Resultat per aktie dr berdknat pd 164 500 000 utestdende aktier (IAS 33).

SAS koncernen har inga options-, konvertibel- eller aktieprogram, varfor ingen utspdadning kan forekomma.

Resultat fore realisationsvinter och engangsposter

MSEK 2006 2005
Periodens resultat i kvarvarande och avvecklade verksamheter 4740 255
Skatt 196 163
Resultat fore skatt 4936 418
Realisationsvinster -4324 -717
Nedskrivningar 146 0
Omstruktureringskostnader 337 413
Ovriga engéngsposter 184 0
Resultat fore realisationsvinster och engangsposter 1279 114

Kommentarer till resultatrakningen

Rezidor Hotel Group bérsnoterades den 28 novem-
ber 2006. | samband med bérsnoteringen avyttrade
SAS koncernen 91% av aktieinnehavet och innehar
ddrefter 6,7% av aktierna i Rezidor Hotel Group.
Transaktionen ar materiell i relation till koncer-
nenisin helhetvarfor avwecklade verksamheter
redovisas enligt IFRS5. Féregaende ar avyttrades
European Aeronautical Group, Jetpak samt 67% av
koncernens aktieinnehav i Component Group varfor
2005 har korrigerats for jamforelse. Forst presen-
teras resultatposter for kvarvarande verksamheter.
Resultat fran avvecklade verksamheter presenteras
i en post och omfattar verksamheternas resultat
efter skatt samt koncernens realisationsresultat.
Nettoeffekten av valutaférandringar mellan 2005
och 2006 var 45 MSEK. Effekten ar 4 MSEK pa intak-
terna, 26 MSEK pa rorelsekostnaderna, 9 MSEK pa fi-
nansnettot samt &6 MSEK i avwecklade verksamheter.

Kvarvarande verksamheter:

SAS koncernens omséattning uppgick till 60 777
(55501) MSEK, en 6kning med 5 276 MSEK eller
9,5%. Passagerartrafiken (RPK) 6kade med 5,4%
for koncernen. I SAS Scandinavian Airlines minska-
de trafiken med 0,8% jamfoért med 2005 och den
valutajusterade yielden 6kade med 6,7% jamfort
med samma period. Yieldférbattringen beror till
viss del pa kompensation for dkade branslekostna-
der, men dven pa aktiv intaktsstyrning.

Poster av engangskaraktar om totalt 667 (413)
MSEK belastar helarsresultatet, varav 337 (413)
MSEK utgér omstruktureringskostnader, 146 (0)
MSEK nedskrivningar samt 184 (0) MSEK 6vriga
engangsposter.

Personalkostnaderna minskade med 71 MSEK,
eller 0,4% och uppgick till 18092 (18 163) MSEK.
Justerat for engangsposter om 351 (393) MSEK,
var personalkostnaderna 29 MSEK lagre an fore-
gaende ar. | engangsposterna for 2006 ingar 84
MSEK hanforligt till utslag i Hogsta Domstolenii
Norge avseende integration av Braathens ground
handling personal under 2002. Resterande 267
MSEK avser kostnader for avveckling av personal i
SAS Technical Services, 117 MSEK, SAS Braathens,

74 MSEK, SAS Ground Services, 50 MSEK samt
ovriga enheter, 26 MSEK. Personalantalet minskade
med 0,1% i kvarvarande enheter. Antalet anstallda
oOkade till foljd av 6kad volym i SAS Individually Bran-
ded Airlines medan antalet anstéallda minskade i SAS
Scandinavian Airlines samt SAS Aviation Services.

Koncernens 6vriga rérelsekostnader 6kade med
4411 MSEK, eller 13,9%till 36 069 MSEK. Justerat
for valutakurseffekter samt engangsposter 170
(20) MSEK, 6kade kostnaderna med 4 286 MSEK,
eller 13,5% beroende pa 6kade branslekostnader
och 6kad volym i SAS Individually Branded Airlines
(6kning av ASK 17,5%). Koncernens kostnad for
flygbransle uppgick till 10493 (8 123) MSEK. Ju-
sterat for positiv valutaeffekt pa grund av en svaga-
re USD 6kade branslekostnaden med 2 436 MSEK.
Marknadspriset (dagsnotering) var under areti
genomsnitt 15% hogre an under 2005. Engangs-
posterna for 2006 utgors av utredningskostnader
om 100 MSEK avseende konkurrensmyndigheter-
nas undersokning av misstankta dvertradelser i
flygfraktbranschen samt 70 MSEK avseende out-
nyttjade lokaler i samband med nedlaggning av
teknisk bas i Stavanger.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och lea-
singkostnader, EBITDAR, blev 6 616 (5 680) MSEK.
Leasingkostnaderna uppgick till 3526 (3 132)
MSEK, en 6kning med 394 MSEK. Av- och nedskriv-
ningar var 1964 (2 170) MSEK, en minskning med
206 MSEK. Minskade av- och nedskrivningar beror
i huvudsak pa sale and leaseback av flygplan, vilket
medfort 6kade leasingkostnader. Totalt var leasing-

kostnader samt av- och nedskrivningar 188 MSEK
hogre an foregdende ar, varav 71 MSEK ar hanforligt
till nedskrivningar avimmateriella tillgangar.
Resultatandelar i intresseforetag uppgick till 59
(76) MSEK. Forandringen mellan 2005 och 2006
beror dels pa forsamrat resultat i Estonian Air och
dels pa positiv utveckling i British Midland. Resultat-
andelen i Component Group var—50 (-23) MSEK.
airBalticingick féregaende ar med —28 MSEK.
| resultatandelarna for 2006 ingar nedskrivning av
goodwill hanforligt till koncernens aktieinnehav i
Skyways med 25 MSEK.
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Koncernens resultat fran forsaljning av flygplan
och byggnader, uppgick under aret till 88 (182)
MSEK. Hariingar sale and leaseback av tolv
McDonnell Douglas MD-80, fyra Airbus A321, tva
Airbus A319, samt tre Boeing 737. Tre McDonnell
Douglas MD-80 samt tva Fokker F50 har avyttrats.
Darutover har en fastigheti Bromma och eniOslo
avyttrats.

| resultat fran évriga aktier och andelar 47 (50)
MSEK ingdr effekt vid vardering av aktier i Aeroex-
change (inkopsbolag inom Star Alliance samarbetet)
till verkligt varde med —50 MSEK. Féregaende ar
avyttrades andelar i France Telecom med en reali-
sationsvinst om 48 MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till-934 (-973)
MSEK. Rantenettot blev-884 (-869) MSEK. | rénte-
nettot ingar positiva effekter fran vérdering av
finansiellainstrument enligt IAS39 med 188 (116)
MSEK. Valutaeffekten var -3 (-12) MSEK. Ovriga
finansiella kostnader var netto—47 (-92) MSEK.

Resultat fore skatt i kvarvarande verksamheter
uppgick till 292 (-246) MSEK.

Resultati sammandrag

Avvecklade verksamheter

Resultatet fran avvecklade verksamheter uppgick
totalttill 4 576 (577) MSEK. Realisationsvinst vid
borsintroduktionen av Rezidor Hotel Group var

4 243 MSEK. Korrigering av foregaende ars realisa-
tionsvinster avgar med -10 MSEK. Resultat fran
forsaljning av European Aeronautical Group, Jetpak
samt 67% av aktieinnehaveti SAS Component
Group uppgick féregaende ar till 381 MSEK. Re-
sultat efter skatt i avvecklade verksamheter med
justering for borsintroduktionskostnader i Rezidor
Hotel Group om 11 MSEK uppgick till 343 (196)
MSEK.

Kvarvarande och
avvecklade verksamheter
Resultat fore realisationsvinster och engangspos-
ter uppgick till 1 279 (114) MSEK.

Av koncernens totala skattekostnad utgjorde
-118 (-89) MSEK férandring i uppskjuten skatt.

Forandring Valutakurseffekter i arets
MSEK 2005/06 2004/05 resultat, MSEK 2006 2005
Intakter 4 1443 Omrakning av rorelsekapital -38 -190
Personalkostnader -19 -525 Resultat valutasakring
Ovriga kostnader 48 —663 kommersiella floden 42 197
Omrakning av rorelsekapital 152 -311 Rérelseresultat 4 7
Resultat valutasakring
kommersiella floden -155 299 Valutakurseffekt pa koncernens
Rorelseresultat 30 243 finansiella nettoskuld -3 -12
Resultat fore skatt i kvarvarande
Finansnetto 9 31 verksamheter 1 -5
Resultat fére skatt i
kvarvarande verksamheter 39 274 Awvecklade verksamheter 2 -10
Resultat fore skatt 3 -15
Awvecklade verksamheter 6
Resultat fore skatt 45 274

VALUTANS INVERKAN PA
SAS KONCERNENS RESULTAT
Saval omsattning som rérelsekostnader och finansi-
ella poster paverkas i betydande grad av valutakurs-
férandringar. Endast cirka 18% av omsattningen och
15% av rorelsekostnaderna ar i svenska kronor.

Den sammanlagda effekten pa SAS koncernens
rorelseresultat av férandrade valutakurser mellan

arenvar 30 (243) MSEK. Valutaeffekten kan delvis
hanforas till den svagare US-dollarn. Skillnaden
mellan aren ivalutakursdifferens pa den finansiella
nettoskulden var 9 (31) MSEK, samt 6 (0) MSEK i
avvecklade verksamheter.

Den totala valutaeffekten vid jamforelse av re-
sultatet fore skatt mellan ar 2006 och 2005 blev
darmed 45 (274) MSEK.

Kvartalsvisa uppgifter, MSEK 2004 2005 2006
Helar Helar Helar
Jan-Mar Apr-Jun Jul-Sep Okt-Dec Jan-Dec Jan-Mar Apr-Jun Jul-Sep Okt-Dec Jan-Dec Jan-Mar Apr-Jun Jul-Sep  Okt-Dec  Jan-Dec
Intakter 12572 15148 15428 14945 58093 11693 14373 14943 14492 55501 13020 16207 16393 15157 60777
Personalkostnader -4889 -5069 -4 665 -4962 -19585 —4441 -4553 -4389 -4780 -18163 -4601 -4760 -4291 -4440 -18092
Ovriga rorelsekostnader 7706 -8565 -8988 -8781 -34040 -6959 -7751 -8566 -8382 31658 -8189 -9384 -9788 -8708 -36069
Leasingkostnader flygplan -639 —678 -705 —667 -2689 -686 —765 -843 -838 -3132 -891 -893 -875 -867 -3526
Avskrivningar och nedskrivningar =727 -702 -699 -718 -2846 -562 -541 -530 -537 -2170 -469 -511 -456 -528 -1964
Resultatandelar iintresseféretag 69 36 24 28 157 12 29 48 -13 76 -2 19 45 -3 59
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseforetag 0 3 0 2 5 0 -2 35 8 41 0 0 0 0 0
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader 48 63 -32 34 113 22 43 -12 129 182 27 12 16 33 88
Rorelseresultat -1272 236 363 -119 -792 -921 833 686 79 677 -1105 690 1044 644 1273
Resultat fran évriga aktier och andelar 0 0 1 0 1 0 48 0 2 50 0 1 0 -48 -47
Finansiella poster, netto -283 -207 -276 276 -1042 214 -372 -229 -158 -973 -218 -233 -258 -225 -934
Resultat fore skatt -1555 29 88 -395 -1833 -1135 509 457 =77 -246 -1323 458 786 371 292
Skatt 166 103 31 -232 68 304 -80 -34 —-266 -76 319 -59 -247 -141 -128
Resultat fran kvarvarande verksamheter -1389 132 119 -627 -1765 -831 429 423 -343 -322 -1004 399 539 230 164
Resultat fran avvecklade verksamheter - - - - - -140 70 106 541 577 -60 154 65 4417 4576
Periodens resultat -1389 132 119 -627 -1765 -971 499 529 198 255 -1064 553 604 4647 4740
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -1374 127 98 -611 -1760 —-964 495 499 144 174 -1034 489 559 4608 4622
Minoritetsintresse -15 5 21 -16 -5 -7 4 30 54 81 -30 64 45 39 118
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SAS koncernens balansrakning

TILLGZ\NGAR, MSEK Not 2006 2005 EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK Not 2006 2005
Anldggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella tillgangar 13 2932 3862 Aktiekapital 1645 1645
Ovrigt tillskjutet kapital 170 658
Materiella anldggningstillgdngar 14 Reserver 26 1312 918
Byggnader och mark 684 1257 Balanserade vinstmedel 13239 8283
Flygplan 11330 14681 Totalt eget kapital hanférligt till moderféretagets dgare 16366 11504
Reservmotorer och reservdelar 1383 1526
Verkstadsinventarier och serviceutrustning for flygplan 215 210 Minoritetsintressen 22 577
Ovriga inventarier och fordon 634 1213 Totalt eget kapital 16388 12081
Pagaende nyanlaggningar 378 148
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 15 317 422 Langfristiga skulder 27
14941 19457 Forlagslan 28 716 771
Obligationslan 29 7135 7355
Finansiella anldggningstillgdngar 16 Ovrigalan 30 5685 11039
Kapitalandelar iintresseféretag 17 1012 1214 Pensioner och liknande forpliktelser 57 56
Langfristiga fordringar hos intresseforetag 18 189 228 Uppskjuten skatteskuld 11 3473 3617
Aktier och andelar 19 601 214 Ovriga avsittningar 32 603 697
Pensionsmedel, netto 20 8805 8363 Ovriga skulder 178 73
Uppskjuten skattefordran 11 1378 1524 17 847 23608
Andra langfristiga fordringar 1331 1577
13316 13120 Kortfristiga skulder
Summa anliggningstillgangar 31189 36439 Kortfr?st?g del av langfristiga lan 841 3183
Kortfristiga lan 33 2043 3828
Omsattningstillgdngar Forskott fran kunder 181 123
Varulager och forrad 21 993 1038 Leverantorsskulder 3350 4358
Forskott till leverantorer 3 27 Skulder till intresseforetag 34 169 183
Skatteskulder 43 99
996 1065 Trafikavrakningsskuld 35 3395 3038
Kortfristiga fordringar 22 K_ortfristig delav évriga avsattningar 32 318 273
Kundfordringar 3918 4568 Ovriga skulder 1845 1916
Fordringar hos intresseforetag 23 357 1620 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 4744 5326
Ovriga fordringar 2767 3892 16929 22327
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 1134 1748
8176 11828 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51164 58016
Kortfristiga placeringar 25 9117 7265 Synligt eget kapital per aktie (SEK)* 99,49 69,93
Kassa och bank 1686 1419 ) "
Poster inom linjen
Summa omsattningstillgangar 19975 21577 Stallda panter 37 991 981
SUMMA TILLGANGAR 51164 sg016 L entualforpliktelser 38 288 >7
Hyresforpliktelser 39

! Berciknat pd 164 500 000 aktier.
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Kommentarer till balansrakningen

Tillgangar

SAS koncernens totala tillgangar har minskat under
2006, fran 58 016 MSEK till 51 164 MSEK, framfor-
allttill foljd av avyttring av Rezidor Hotel Group samt
sale and leaseback transaktioner med flygplan.

Minskning avimmateriella tillgangar med
930 MSEK hérrér huvudsakligen fran avyttringen
av Rezidor Hotel Group om 700 MSEK. Hari ingar
vardet av franchiseréattigheter fran samarbetsavta-
let med Carlson Hotels med 483 MSEK. Nedskriv-
ning har gjorts av aktiverade utvecklingskostnader
for RampSnake med 51 MSEK samt goodwill i Club
de Vacaciones med 20 MSEK. Arets avskrivningar
uppgick till 125 MSEK och valutaeffekter m.m. var
—34 MSEK.

Minskning av byggnader och mark samt évriga
inventarier beror i huvudsak pa avyttringen av
Rezidor Hotel Group.

Det bokforda vardet pa flygplan minskade med
3351 MSEK. Férandringen omfattar en ¢kning pa
grund av investering i tva Airbus A319 samt pagaen-
de modifiering med totalt 1 310 MSEK. Avgaende
poster ar drets avskrivningar, 1 267 MSEK och rest-
varde avyttrade flygplan m.m., 3 394 MSEK.

Langfristiga forskott till leverantorer av flygmate-
riel minskade under aret med 105 MSEK. For leve-
ranser har ianspraktagits 187 MSEK. Forskott avse-
ende kommande leveranser har erlagts med 125
MSEK. Finansiella kostnader har aktiverats med 24
MSEK och omrékningsdifferens pa grund av en sva-
gare USD har minskat vardet med 47 MSEK.

Kapitalandelar i intresseféretag har minskat med
202 MSEK till 1 012 MSEK. Arets resultatandelar
var 106 MSEK inklusive nedskrivning avinnehavet
i Skyways med 25 MSEK. Investeringar i intresse-
foretag uppgick till 32 MSEK. Andelar pa 90 MSEKii
Rezidor Hotel Group utgick vid bérsintroduktionen.
Justering av vardet har gjorts med -148 MSEK
framst beroende pa effekt fran 6vergang till IFRS
i British Midland. Darutéver har kapitalandelarna
minskat med 102 MSEK fran negativa valutakurs-
effekter samt avdrag for erhallen utdelning.

For samtliga formansbaserade pensionsplaner
berdknas pensionsforpliktelserna och hansyn tas
till samtliga fonderade medel. Per 31 december
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2006 uppgick bokférda pensionsmedel, netto, till
8805 (8 363) MSEK (se vidare Not 20).

Den kortfristiga likviditeten var vid arsskiftet
10803 (8 684) MSEK, eller 21% (15%) av balans-
omslutningen.

Eget kapital

Eget kapital inklusive minoritetsintressen tkade
med 4 307 MSEK; till 16 388 (12 081) MSEK. Vér-
deférandring av kassaflodessakringar uppgick till
—113 MSEK. Overgang till IFRS i intresseféretag
paverkade negativt med 154 MSEK. Avyttring av
Rezidor Hotel Group reducerade minoritetsintressen
med 650 MSEK. Vardering av resterande aktieinne-
haviRezidor Hotel Group gav en positiv paverkan pa

Forandring i eget kapital

eget kapital med 508 MSEK. Resterande férandring
aromrakningsdifferenser i utlandska dotter- och
intresseforetag. Soliditeten var vid arsskiftet 32%
(21%) och avkastningen pa synligt eget kapital upp-
gick till 38% (1%).

Skulder

Av de totala skuldernavar 16 478 (26 337) MSEK
rantebarande. Férandringen beror dels pa forsalj-
ningsintakter fran kapitalfrigorelse och dels pa
positivt kassaflode fran verksamheten.

Den rantebarande nettoskulden uppgick per 31
december 2006 till-4 671 (5 865) MSEK. SAS
koncernens genomsnittliga nettoskuld har under
aretvarit 2 537 (8 236) MSEK.

Den finansiella nettoskulden exklusive pensions-
medel, netto, uppgick till 4 134 (14 228) MSEK.
Skuldsattningsgraden beraknad pa den finansiella
nettoskulden var per 31 december 2006, 0,25
(1,18).

Avsattning for marginalkostnader férknippade
med att tillhandahalla gratis resande i utbyte mot
inlésen av intjanade poang i koncernens olika lojali-
tetsprogram uppgick per 31 december 2006 till
551 (606) MSEK.

Totalt sysselsatt kapital uppgick vid arsskiftet till
32 866 (38 418) MSEK. Genomsnittligt sysselsatt
kapital under aretvar 35 185 (39 225) MSEK. Av-
kastningen pa sysselsatt kapital blev 18% (5%).

Ovrigt Totalt eget kapital Totalt
Aktie- tillskjutet Balanserade hanf. till moder- Minoritets- eget
MSEK kapital ! kapital ? Reserver vinstmedel *  foretagets agare intresse kapital
Ingdende balans 1 januari 2005 1645 658 2092 8109 12504 8 12512
Nyemission Rezidor SAS 519 519
Konsolidering av intresseféretag -34 -34
Resultat fran kassaflodessakringar -909 -909 -909
Omréakningsdifferenser avseende utlandsverksamheter -170 -170 3 -167
Periodens intékter och kostnader redovisade direkt
mot eget kapital -1079 -1079 488 -591
Kassaflodessakringar: upplost mot resultatrakningen -95 -95 -95
Arets resultat 174 174 81 255
Summa intakter och kostnader for aret -1174 174 -1000 569 -431
Utgéende balans 31 december 2005 1645 658 918 8283 11504 577 12081
Avyttring Rezidor Hotel Group -650 -650
Overgang till IFRS i intressebolag -154 -154 -154
Forskjutning inom eget kapital -488 488 0 0
Vardering av aktier till verkligt varde 508 508 508
Resultat fran kassaflodessakringar 503 503 1 504
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamheter -1’ -1 24 -25
Periodens intékter och kostnader redovisade direkt
mot eget kapital -488 1010 334 856 -673 183
Kassaflodessakringar: upplost mot resultatrakningen -616 -616 -616
Arets resultat 4622 4622 118 4740
Summa intakter och kostnader for aret -488 394 4956 4862 -555 4307
Utgaende balans 31 december 2006 1645 170 1312 13239 16366 22 16388

! Aktiekapitalet | SAS AB ér férdelat pc 164 500 000 aktier med ett kvotvdrde pd 10 i sévdl ingdende som utgdende balans. % Beloppet bestdir i sin helhet av dverkursfonder.
* Valutasdkring av nettoinvesteringar i utiindska dotterféretag ingdr med 368 MSEK. * Utdelning har ej ldmnats under 2005 och 2006.



SAS koncernens kassaflodesanalys

Kommentarer till kassaflddesanalysen

MSEK Not 2006 2005 SAS koncernens kassaflode fran den I6pande verk-
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN samheten fore ft')r'andringar i rérelsekapital Okade
Resultat fore skatt 202 246 under dret till 2 544 (1 774) MSEK. Rorelsekapita-
Avskrivningar och nedskrivningar 1964 2170 let 6kade under aret med 442 (267) MSEK. Jamfort
Resultatvid férsaljning av flygplan, byggnader och aktier 91 273 med foregaende ér forbattrades kassaflodet fran
Resultat fore skatt i avyttrade verksamheter, den [6pande verksamheten med 595 MSEK och
exklusive realisationsresultat 12 411 220 uppgick il 2 102 (1 507) MSEK.
Avskrivningar i avyttrade verksamheter 12 182 242 Totala investeringar inklusive forskottsbetal-
Justering f6r poster som inte ingér i kassaflédet m.m. 40 -149 -355 ningar till flygplansleverantorer uppgick till 2 299
Betald skatt 65 16 (1827) MSEK. Flygplansinvesteringarna 2006
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore omfattar tva Airbus A3}9 som levererades i augusti
forandringar av rérelsekapital 2544 1774 och september samt kopla\l/ fyra Douglas MD_SO
och en Boeing 737 som tidigare leasades in under
Forandring av: operationella leasingkontrakt.
Varulager och forrad -51 -166 I slutet av aret borsnoterades Rezidor Hotel
Rorelsefordringar -439 33 Group och SAS avyttrade 91% av sitt aktieinnehay,
Rérelseskulder 48 -134 som nu uppgar till 6,7%. Dessutom saldes dotter-
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital -442 267 foretaget Norwegian Aviation College. Den totala
koépesumman for avyttrade dotterféretag uppgick
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 2102 1507 till 5326 MSEK. Med hénsyn tagen till likvida medel
i de avyttrade foretagen och férsaljningskostnader,
INVESTERINGSVERKSAMHETEN samt betalning av en fordran pa 877 MSEK hanférlig
Flygplan -846 -410 till forsaljningen 2005 av SAS Component Group,
Reservmateriel -71 -435 paverkades koncernens likvida medel med 5 725
Byggnader, inventarier och évrig utrustning -1139 -791 MSEK.
Aktier och andelar, immateriella tillgangar m.m. -118 -173
Forskottsinbetalningar pa flygmateriel -125 -18
Summa investeringar -2299 -1827
Avyttring av dotterforetag 41 5725 622
Forsaljning av flygplan, byggnader och aktier 4018 2046
Forsaljning av andra anlaggningstillgangar m.m. 41 129
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7485 970
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristiga lan 7268 -482
Forandring av kortfristiga lan -1058 -117
Forandring av rantebarande fordringar och skulder 888 -1827
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7438 2426
Arets kassaflode 2149 51
Omrakningsdifferens i likvida medel =30 38
Likvida medel vid drets borjan 42 8684 8595
Likvida medel vid arets slut 42 10803 8684

Forsaljning av flygplan, byggnader och aktier
genererade 4 018 (2 046) MSEK varav 3 692
(1 822) hanfor sig till avyttringar av flygplan. Sale
and leaseback av tolv McDonnell Douglas MD-80,
tre Boeing 737, fyra Airbus A321 och tva Airbus
A319 har genomférts under dret och vidare har tre
McDonnell Douglas MD-80 och tva Fokker F50
salts. Forsaljning av fastigheter i Sverige och Norge
gav 323 (64) MSEK medan aktier och andelar
avyttrades for 3 (160) MSEK.

De kort- och langfristiga Idanen minskade sam-
manlagt med 8 326 MSEK, vilket i huvudsak ar ett
netto avamortering samt I6sen av 1an med cirka
9 900 MSEK och nyupplaning. Férandringen av
rantebarande fordringar och skulder forklaras
framst av att réntebdrande fordringar minskade till
foljd av aterbetalning av en kortfristig lanefordran
pa, det under 2005 avyttrade, SAS Component
Group uppgaende till 1 048 MSEK.

Sammantaget 6kade SAS koncernens likvida
medel med 2 119 (89) MSEK.
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Redovisnings- och varderingsprinciper

SAS koncernen

Allméant

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de av EU godkdnda Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International
Financial Reporting Interpretations Committée (IFRIC) per den 31 december
2006. Overgangsdatum for redovisning enligt IFRS var den 1 januari 2004 vilket
innebér att jamforelsesiffrorna for 2004 och framat &r omraknade enligt de nya
principerna. Vidare tillampar koncernen aven redovisningsradets rekommendation
RR 30, "Kompletterande redovisningsregler for koncerner" vilken specificerar de
tillagg till IFRS upplysningar som kravs enligt bestdmmelsernai Arsredovisnings—
lagen.

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksa ar rap-
porteringsvaluta for koncernen och fér moderféretaget. Samtliga belopp i de
finansiella rapporterna aterges i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget
annatanges.

| drsredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvarde utom
da det galler vardering av finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatin-
strument) som vérderas till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde be-
roende pa kategorisering under IAS 39. Med avseende pa koncernens omsatt-
ningstillgangar samt kortfristiga skulder sammanfaller koncernens verksam-
hetscykel med tolv manader.

Fran och med 1 januari 2005 tillampar SAS IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. IAS 39 har tillampats framatriktat, det vill séga jam-
forelsedret 2004 har inte omréknats. IAS 39 medférde ett byte av redovisnings-
princip.

Moderféretagets redovisningsprinciper féljer koncernens med undantag
for de tvingande regler som framgar i Redovisningsradets rekommendation
RR32:05 Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna fér mo-
derforetaget framgar under rubriken "Moderforetagets redovisningsprinciper".

Nedan beskrivs mer vasentliga redovisningsprinciper som har tillampats.
Dessa principer har tillampats konsekvent for presenterade ar, sévida inte annat
anges.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tilldmpningen av redovisningsprinciper baseras
ofta pa ledningens beddémningar eller pa uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga. Nedan beskrivs évergripande de redovisningsprinciper
som paverkas av sadana uppskattningar eller antaganden och som férvéntas
ha den stérsta inverkan pa SAS koncernens redovisade resultat och finansiella
stallning.

Vid redovisning avimmateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgang-
ar gors en beddmning av nyttjandeperioden samt minst arligen en bedémning
av huruvida nedskrivningsbehov foreligger.

Uppskjuten skatt tas upp for temporéra skillnader mellan redovisade och be-
skattningsbara inkomster och for uppskjutna skattefordringar hénférliga till
outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag. Vérderingen av underskottsav-

64 SAS koncernens arsredovisning 2006

dragen och formagan att utnyttja outnyttjade underskottsavdrag baseras pa
uppskattningar av framtida beskattningsbara inkomster (se not 11).

Redovisningen av kostnader for formansbaserade pensioner baseras pa ak-
tuariella berakningar som utgar fran antaganden om diskonteringsranta, forvan-
tad avkastning pa forvaltningstillgangar, framtida [onedkningar och inflation.

P& talan av det danska flygbolaget Cimber avkunnade EG-domstolen en dom
i september 2004 avseende tolkningen av radets sjatte direktivom harmoni-
sering av medlemsstaternas lagstiftning rorande omsattningsskatter. | denna
dom fastslogs att leveranser av varor och tjanster till flygplan i inrikestrafik
arundantagna fran mervardesskatt nar de anvénds av flygbolag som driver
flygtrafik huvudsakligen pa internationella linjer. Dérvid konstaterades att den
danska mervérdesskattelagstiftningen i nu aktuellt avseende strider mot
EU-direktivet. | november 2005 avkunnades en dom i Vestre Landsret Dan-
mark vilken tillerkdnde Cimber aterbetalning av moms pa sadana inkép, mot-
svarande tva tredjedelar av yrkat belopp. Den danska domen har éverklagats
avdanska staten.

SAS har i enlighet med principerna i Vestre Landsrets dom i 2005 ars redo-
visning intaktsfort ett krav pa den danska skattemyndigheten avseende dren
1996-2005 om 240 MSEK inklusive ranta.

Under 2006 har SAS med juridiskt bitrade haft dialog med saval skattemyn-
digheten som skatteministeriet i syfte att positionera sig i processen. | decem-
ber 2006 gick skatteministeriet ut med ett offentliggérande med anvisningar
om hur konflikten mellan dansk lagstiftning och EU-direktivet i denna del ska
hanteras fortsattningsvis. Detta ger enligt ledningens bedémning stod for att
SAS fortfarande har ett krav pa ovan namnda belopp.

Betraffande EU kommissionens och amerikanska justitiedepartementets
undersokningar avseende eventuell olaglig priskoordination inom flygfrakt-
branschen kan SAS pa nuvarande tidpunkt ej bedoma de potentiella finansiella
effekterna.

Ej heller gar det i nulaget att bedoma utgangen av diskussioner med Singa-
pore Technologies avseende faststallande av den slutliga képeskillingen vid
forsalining av 67% av aktiernai SAS Component under 2005.

Avsattningar gors da sannolika och kvantifierbara forlustrisker hanforliga till
tvister bedoms foreligga.

Koncernredovisning

SAS koncernens redovisning omfattar moderféretaget SAS AB och samtliga fo-
retag i vilka SAS direkt eller indirekt ager mer an 50% av rostetalet eller pa annat
satt har ett bestdmmande inflytande.

Intakter och kostnader i foretag som forvarvats eller salts under aret har i SAS
koncernens resultatrakning medtagits endast med varden avseende innehavs-
tiden.

Innehav i intresseforetag dar SAS koncernens dgande uppgar till minst 20%
och hégst 50% eller dar SAS koncernen har ett betydande inflytande, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Denna innebar att
dotterforetagets tillgadngar och skulder redovisas till verkligt vérde enligt en
upprattad forvarvsanalys. Overstiger anskaffningsvardet for aktier i dotterfore-
tag det beraknade verkliga vardet av bolagets nettotillgangar enligt forvéarvsana-
lysen redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill. Harigenom ingar i
SAS koncernens balansrékning eget kapital i forvérvade bolag endasti den man
det uppkommit efter forvérvstidpunkten.

SAS AB:s forvarv av SAS Danmark A/S, SAS Norge AS samt SAS Sverige AB
under 2001 konsolideras enligt principen for foretag under gemensam kontroll.
Intagandet i koncernredovisningen av dessa tre féretag gors darfér genom
sammanlaggning av samtliga tillgangar och skulder till de varden de upptagits
tilli respektive enhet.

Minoritetsintressen i ej helagda dotterforetag beraknas pa basis av dotterfo-
retagens eget kapital sésom det ingdr i koncernen och redovisas i koncernens
balansrakning som en sarskild post i eget kapital.

I anslutning till resultatrékningen redovisas minoritetens andel av arets resultat.

Samtliga koncerninterna fordringar och skulder, intern forsaljning samt in-
ternvinster elimineras i sin helhet.

Det bokférda véardet pa aktier i intresseforetag redovisas i enlighet med kapital-
andelsmetoden. Dettainnebar att SAS koncernens kapitalandel i intresseféretagen
utgér andelen av eget kapital med hansyn taget till uppskjuten skatt enligt gallande
skattesats i respektive land, samt eventuella koncernmdssiga éver- respektive
undervarden.

I SAS koncernens resultatrakning redovisas, som resultatandelar, koncer-
nens andel av arets resultat i intresseféretaget. Som resultatandel fran intresse-
foretag redovisas dven eventuella nedskrivningar av kapitalandelar.

Internvinster elimineras baserat pa koncernens andel i intresseforetaget.

Omrékning av utlandska dotterforetag

SAS koncernens samtliga dotterforetag klassificeras som sjalvstandiga. Vid
omrakning av utldndska dotterforetags bokslut till svenska kronor tillampas
dagskursmetoden. Detta innebar att dotterféretagens samtliga tillgangar och
skulder omraknas till balansdagskurs och samtliga poster i resultatrékningen
omréaknas till genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till SAS
koncernens eget kapital.

Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

SAS koncernen kurssakrar i viss omfattning investeringar i utlandska netto-
tillgangar inklusive goodwill. Kurssakring sker bade genom valutalan och
terminskontrakt vilka vérderas till balansdagskurs. Den effektiva delen av kurs-
differenserna pa sakringstransaktionerna fors direkt till eget kapital i likhet med
kursdifferensen vid omrakning av nettotillgangarna. Den ineffektiva delen av
vardefoérandringarna redovisas omedelbart i resultatrakningen.



Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Kort- och langfristiga fordringar och skulder i andra valutor &n rapporteringsvalu-
tan (SEK) omraknas till balansdagens valutakurser. Realiserade och orealiserade
valutakursvinster och valutakursforluster pa fordringar och skulder redovisas éver
resultatrakningen. | de fall skuldséttningen i utlandsk valuta uppfyller kraven for
sakringsredovisning och utgér en del av en kassaflodessakring eller sakring av
nettoinvestering sa redovisas vardeférandringen 6ver eget kapital.

Valutakurser Balansdagskurs Genomsnittskurs

2006 2005 2006 2005
Danmark DKK 100 121,35 126,40 124,42 | 124,55
Norge NOK 100 109,45 117,60 11563 | 11592
USA usD 6,87 7,95 7,42 7,47
Storbritannien GBP 13,49 13,73 13,58 13,57
Schweiz CHF 100 563,10 605,80 590,09 = 599,51
Japan JPY 100 5,78 6,78 6,40 6,78
EMU-lander  EUR 9,05 9,43 9,28 9,28

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39. Omrakning till
SEK har skett till noterad valutakurs pa balansdagen.

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjélp av effektivrantemetoden,
dar eventuella dver- eller underkurser samt direkt hanférliga kostnader och in-
takter periodiseras dver kontraktets [6ptid med hjalp av effektivrantan. Effektiv-
rantan &r den ranta som ger instrumentets anskaffningsvérde som resultat vid
nuvardesberakning av framtida kassafloden.

Vid faststallande av verkligt vérde for kortfristiga placeringar, derivatinstrument
och laneskulder anvéands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. I de fall
sadana saknas gors véardering genom allmant vedertagna metoder sdsom diskon-
tering av framtida kassafléden till noterad marknadsranta for respektive [6ptid.

Likvida medel

Kassa och bank bestar av kassamedel hos finansinstitut och redovisas till dess
nominella belopp samtav bankcertifikat som redovisas till verkligt vérde. Kort-
fristiga placeringar, kategoriseras som finansiella tillgangar som innehas for
handel och varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Placeringarna har
en 16ptid om maximalt tre manader och kan I&tt omvandlas till kassamedel till
ett kdnt belopp och ar endast utsatta for en obetydlig risk for vardeférandring.
Redovisningen av kortfristiga placeringar sker per likviddag.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som lanefordringar och kundfordringar vilket in-
nebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordrans férvantade 16p-
tid ar kort, varfor vérdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering, vilket

overensstammer med verkligt varde. Osékra kundfordringar bedéms individu-
ellt och eventuella nedskrivningar redovisas i rérelsens kostnader.

Léngfristiga fordringar

Langfristiga fordringar, det vill sdga fordringar med I6ptid langre &n ett ar, kate-
goriseras som lane- och kundfordringar vilket innebér véardering till upplupet
anskaffningsvarde. For langfristiga fordringar bedéms verkligt varde éverens-
stadmma med bokfort vérde.

Aktier och andelar

Aktier och andelar kategoriseras som finansiella tillgdngar som kan saljas, var-
vid férandringar i verkligt vérde redovisas 6ver eget kapital. Nedskrivning till
foljd av en varaktig vardenedgang redovisas i resultatrakningen.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som andra skulder vilket innebér redovisning
till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulders forvantade 16ptid r kort,
varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering, vilket verens-
stammer med verkligt varde.

Kortfristiga Idneskulder

Kortfristiga Ianeskulder utgors av kortfristig del av den rantebarande Iangfristi-
galaneskulden, det vill saga den del av Ianen som amorteras under kommande
rakenskapsar, samt évriga kortfristiga rantebarande skulder med l6ptid kortare
an ett ar. Dessa skulder kategoriseras som andra skulder och redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde.

Léngfristiga Idneskulder
Langfristiga laneskulder, dvs. skulder med I6ptid langre an ett ar, utgors av ran-
tebarande skulder till banker och kreditinstitut samt emitterade obligationslan.
Skulderna kategoriseras som andra skulder vilket innebar redovisning till upp-
lupet anskaffningsvarde.

Derivat

Samtliga derivat redovisas till verkligt vérde i balansrakningen och redovisning-

en av vardeférandringar i resultatrakningen styrs av om derivatet uppfyller kra-

ven for sékringsredovisning eller inte. SAS tillampar sakringsredovisning enligt

metoderna for kassaflodessékring, verkligt varde sakring samt sakring av netto-
investering i utlandsverksamhet. De derivat som utgoér sakringstransaktioner ar
villkorsmassigt matchade mot underliggande sékrad position.

For att sékringsredovisning ska fa tillampas maste effektivitet kunna pavisas vid
ingaendet och lopande under sakringsperioden. Nar det géller sakring av progno-
stiserade floden ar ett krav att det ar mycket sannolikt att prognosen ska intraffa.

For sékringsredovisade derivat som redovisas enligt metoden for kassaflo-
dessakring redovisas den effektiva delen av vardeférandringarna i eget kapital i
avvaktan pa att den sakrade posten redovisas i resultatrakningen. Den ineffekti-
va delen av vardeférandringarna redovisas omedelbart i resultatrékningen. SAS
koncernen tilldmpar kassaflédessakring for valutaderivat som anvands for att

sakra prognostiserade kommersiella floden och framtida forsaljningar av flyg-
plan. SAS koncernen tillampar aven kassaflédessékring for rantederivat som
andrar ranteexponeringen fran rorlig till fast ranta samt for branslederivat som
sakrar framtida inkdp av bransle.

For sakringsredovisade derivat som redovisas enligt metoden for verkligt var-
de sékring nettoredovisas vardeférandringen for derivatinstrumentet tillsam-
mans med vardeforandringen for den sakrade posten i resultatrakningen. SAS
koncernen tillampar verkligt varde sakring for rantederivat som andrar ranteex-
poneringen fran fast till rorlig ranta.

For ej sékringsredovisade derivat redovisas samtliga vardeférandringar i re-
sultatrakningen. De derivat som inte &r villkorsmassigt kopplade till underlig-
gande sakrad position och inte uppfyller kraven enligt IAS 39 ar inte féremal for
sakringsredovisning. Dessa derivat kategoriseras som finansiella instrument
som innehas foér handel.

Varulager och férrad

Varulager, forrad av flygmateriel samt 6vrigt forrad ar redovisade till det lagsta
av anskaffningsvérde och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvarde beraknas
genom tillampning av forstin/férst ut metoden. Vissa reservdelar relaterade till
flygplan varderas enligt lagsta vardets princip kollektivt med motsvarande flyg-
plan. Erforderligt avdrag for inkurans gors.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar utgors av goodwill, aktiverade kostnader for systemut-
veckling samt 6vriga immateriella tillgangar. Koncernen bedriver ingen verk-
samhet avseende forskning och utveckling (FoU).

Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen néar:

« enidentifierbar, icke-monetar tillgang foreligger

« det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som kan hanféras till

tillgdngen kommer att tillfalla foretaget

« tillgangens anskaffningsvarde kan beréknas pa ett tillforlitligt satt

Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell tillgang till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill utgérs av
det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa koncer-
nens andel av det forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarva-
rande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade verksamheten.
Goodwill fordelas pa minsta mojliga kassagenererande enhet.

Goodwill har bedémts ha en obestambar nyttjandeperiod. Goodwill allokeras
till minsta mojliga kassagenererande enhet och det redovisade vardet prévas
minst en gang per ar for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Prévning av ned-
skrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pa att en varde-
minskning intr&ffat under aret.

Om ett forvarv medfor att verkligt varde pa forvéarvade tillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser dverstiger anskaffningsvardet redovisas éverskottet ome-
delbart som en intakt i resultatrakningen.

Utvecklingskostnader som inte uppfyller ovan namnda kriterier resultatfors i
den period de uppkommer. Kostnader for systemutveckling redovisas som en
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tillgang under férutsattning att de uppfyller ovan namnda kriterier. Aktiverade
utvecklingskostnader skrivs av linjart 6ver tillgangens forvantade nyttjandepe-
riod. Nyttjandeperioden uppgar maximalt till 5 ar. Avskrivning pa aktiverade ut-
vecklingskostnader ingar i posten avskrivningar i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar med begrénsad nyttjandeperiod skrivs av éver
nyttjandeperioden. Avskrivning pa 6vriga immateriella tillgangar ingar i posten
avskrivningar i resultatrékningen

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till historiskt anskaffningsvéarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Avskriv-
ningar sker linjart 6ver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod med start da
tillgangen ar fardig att tas i bruk. For flygplan har ett antal vasentliga komponen-
teridentifierats. Nyttjandeperioden fér de olika komponenterna har faststallts
och samtliga komponenter férutom motorkomponenter har samma nyttjande-
period. Flygplansmotorerna ska i enlighet med myndighetskrav underhallas
och betydande motorkomponenter bytas ut efter ett visst antal start och land-
ningar samt flygtimmar. Detta underhall infaller i genomsnitt vart dttonde ar be-
roende pa flygplanstyp. Utfort underhall aktiveras och skrivs av 6ver for varje
flygplanstyp relevant period.

Rantekostnader avseende forskottsbetalningar hanforliga till annu ej levere-
rade flygplan aktiveras. | det fall beslut fattats att skjuta upp leveranser av flyg-
plan for vilka forskott erlagts, upphér aktivering av rantekostnader. Avskrivningar
av aktiverade rantekostnader, pabdrjas vid drifttagande av flygplanen och sker
enligt huvudprincipen for flygplan.

Kostnader for rutinmassigt flygplansunderhall samt reparationer resultatfors
|6pande. Omfattande modifieringar och forbattringar pa anlaggningstillgangar
aktiveras och skrivs av tillsammans med den tillgang som arbetet hanfors till,
over dess kvarvarande nyttjandeperiod. Investeringar i egna och hyrda lokaler
avskrivs 6ver beraknad nyttjandeperiod, dock ej 6verstigande kvarvarande hyres-
period for hyrda lokaler.

Resultat vid avyttring eller utrangering av materiell anlaggningstillgang be-
raknas som skillnaden mellan férsaljningsvardet och det redovisade vardet. Den
vinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

Avskrivningar baseras pa nedanstaende forvantade nyttjandeperioder:

Tillgangsklass Avskrivning
Flygplan 20*
Reservmateriel och reservdelar 20%
Motorkomponenter (genomsnitt) 8
Verkstadsinventarier och serviceutrustning for flygplan 5
Ovriga inventarier och fordon 3-5
Byggnader 5-50

*Berdknat restvdrde efter en nyttiandeperiod pa 20 r uppgdr till 10%. Till och med 1998
uppgick den berdknade nyttjandeperioden till 15 ar med berdknat restvérde om 10%.
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Leasing - Finansiell och Operationell

SAS har som leasetagare ingatt finansiella och operationella leasingavtal. Lea-
singavtal dar SAS i princip 6vertar samtliga risker och fordelar med tillgangen
redovisas som finansiella leasingavtal. Vid leasingperiodens bérjan redovisas
finansiella leasingavtal till verkligt varde. Finansiella leasingobjekt upptas i
balansrakningen som anlaggningstillgdng och den framtida forpliktelsen till
leasegivare som en skuld. Bedémning av leasade tillgangars nyttjandeperiod
korresponderar med av SAS tillampade principer for forvarvade tillgangar.

Leasingavtal dar i princip samtliga risker och férdelar med tillgangen kvarlig-
ger hos leasegivaren redovisas som operationella leasingavtal. Leasingkostna-
den for operationella leasingavtal resultatfors ldpande under avtalsperioden.

Sale and leasebackavtal klassificeras i enlighet med ovan namnda principer
for finansiell respektive operationell leasing.

For operationellt leasade flygplan anges i leasingavtalen att flygplanen vid
aterlamnandetidpunkten ska vara i ett visst specificerat skick. For att uppfylla
detta atagande utfor SAS underhall pa dessa flygplan, I6pande och vid leasing-
periodens utgang. Kostnaderna resultatférs lépande.

Nedskrivningar

Minst en gang per ar prévas om det finns nedskrivningsbehov avimmateriella
tillgangar inklusive goodwill med obestdmbar nyttjandeperiod. Vid varje bok-
slutstillfalle (kvartalsvis) undersoks om det finns en indikation pa nedskriv-
ningsbehov av foretagets materiella tillgangar och om sa ér fallet gors en varde-
ring av atervinningsvardet for de individuella tillgangarna - eller som del aven
kassagenererande enhet - for att faststalla om nedskrivningsbehov foreligger.

Atervinningsvérdetdefinieras som det hogre av tillgangens verkliga varde mi-
nus forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Det basta beviset for en tillgangs
forsaljningsvarde ar priset i ett bindande kdpeavtal pa armléangds avstand juste-
rat for kostnader direkt hanforliga till avyttringen av tillgangen. Ett marknads-
pris anvands i franvaron av ett sadant avtal. En basta uppskattning anvands om
vare sig bindande avtal eller ett marknadspris finns.

Betraffande koncernens flygplansflotta berdaknas varje kvartal ett tervinnings-
varde for den av koncernen dgda flygplansflottan. Principen for att berakna detta
atervinningsvarde ar att nuvardet av aktuell marknadsmassig leasehyra for re-
spektive flygplan beraknas, antaget att flygplanen genererar en marknadsmassig
leasehyra tills de uppnatt en dlder om 25 dr. Nuvardet av dessa framtida leasehyror
ar detvarde som definieras som atervinningsvardet for den agda flygplansflottan.

Vad géller reservmateriel och reservdelar avseende flygplan beraknas i forsta
hand &tervinningsvardet genom att uppskatta verkligt varde vid varje rapport-
periods slut.

Vid beddémningen av nyttjandevardet for 6vriga tillgangar diskonteras bedémt
kassaflode till ett nuvarde genom att applicera en riskjusterad diskonterings-
ranta pa tillgangens forvantade framtida kassaflode fore skatt. Det uppskattade
framtida kassaflodet baseras pa rimliga antaganden vilka representerar led-
ningens basta uppskattning av de ekonomiska forutsattningar som kommer
att foreligga under tillgangens aterstaende livslangd. De uppskattade framtida
kassaflodena baseras pa den senaste budgeten/prognosen och treariga affars-
planen som godkénts av ledningen. Uppskattningar bortom tre ar har gjorts

genom extrapolering med en stabil eller sjunkande tillvéxt. Uppskattningarna
baseras péa tillgangens nuvarande anvandning och kondition samt exkluderar
framtida investeringar som skulle dka tillgangens intjaningsformaga utover
dess ursprungliga prestationsstandard.

Om atervinningsvardet for tillgdngen (eller den kassagenererande enheten)
bedoms vara lagre an dess bokforda varde, reduceras det bokforda vardet pa
tillgangen (eller den kassagenererande enheten) till tervinningsvérdet. Ned-
skrivning i en kassagenererande enhet med en allokerad goodwill gors forst
mot denna goodwill och darefter pa pro rata-basis mot évriga tillgangar.

Vid varje bokslutstillfalle undersoks om det finns indikationer om att grunden
till tidigare nedskrivningar av andra tillgangar &n goodwill inte langre finns eller
har forbattrats. Om sadana indikationer finns, beraknas atervinningsvardet.
Tidigare nedskrivningar aterfors om det har skett andringar i bedémningarna
for faststallande av atervinningsvérdet sedan senaste nedskrivningen. Om sa
ar fallet 6kas bokfort varde till det I1agre av atervinningsvarde och det bokforda
varde som tillgangen skulle ha haft om tidigare nedskrivning inte &gt rum.

Finansiella anldggningstillgangar

| finansiella anlaggningstillgdngar ingar kapitalandelar i intresseforetag. Andelar
i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen genom tillampning av kapi-
talandelsmetoden. For vidare information om behandling av intresseféretag
hanvisas till avsnitten om principer fér koncernredovisning och konsolidering.

Avsattningar och eventualforpliktelser
Avsattningar redovisas da SAS identifierat legala eller informella forpliktelser
som ett resultat av historiska handelser, da dessa utfall ar sannolika samt att de
ekonomiska resurser som kravs for att 6sa forpliktelserna med rimlig sakerhet
kan uppskattas.

Avsattning for omstruktureringskostnader gérs nér beslut tagits och detta
tillkannagivits. Kostnaderna uppstar priméart for anstallda som blivit uppsagda
och arbetsbefriade under uppsagning.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

SAS koncernens pensionsforpliktelser ar i huvudsak sékrade genom olika pen-
sionsordningar. Dessa varierar vasentligt pa grund av olika lagstiftning och avtal
om tjanstepensionssystem i de enskilda landerna.

For de pensionsordningar, dar arbetsgivaren har forpliktat sig for premieba-
serade lésningar, har forpliktelsen gentemot arbetstagarna upphort nar avtala-
de premier erlagts.

For dvriga pensionsordningar dar formansbaserad pension har avtalats upp-
hor inte forpliktelserna forran avtalade pensioner utbetalats. SAS koncernen
goren berakning av pensionsforpliktelserna for de formansbaserade pensions-
ordningarna. Berakningar av forpliktelserna ar baserade pa uppskattad framti-
daslutlon. Samtidigt gérs en uppskattning av fonderade medel.

Arets pensionskostnad ar ssmmansatt av nuvardet av arets pensionsintja-
ning och ranta pa forpliktelsen vid arets borjan med avdrag for avkastning pa
fonderade medel. Hartill kommer for vissa pensionsordningar amortering av



estimatavvikelser och planandringar. Planéndringar och avvikelse mellan for-
vantade och faktiska utfall for beraknade pensionsforpliktelser och fonderade
medel amorteras éver genomsnittlig kvarvarande intjaningstid for de yrkes-
aktiva som omfattas av pensionsplanen. Ackumulerade estimatavvikelser pa
upp till 10% av det stérsta av pensionsforpliktelsen och pensionsmedlen in-
gariden s& kallade korridoren och amorteras inte. Da den ackumulerade avvi-
kelsen éverstiger denna 10%-grans amorteras det dverskjutande beloppet
Over en 15-ars period vilket motsvarar den genomsnittliga aterstdende an-
stallningstiden. | moderforetaget redovisas de [6pande pensionspremierna
som kostnader.

Uppsdgningsléner

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstélining sagts upp fére
normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgang fran
anstélining i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernens redovisar avgangs-
vederlag nér det foreligger sddan skyldighet enligt anstaliningskontrakt eller
vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang fran anstalld.

Variabel I6n och resultatién

Variabel 16n och resultation till ledande befattningshavare redovisas i not 3 pa
sidorna 68-70. Kostnad for variabel [6n och resultatlon resultatfors arligen och
finns reserverad i koncernbalansrakningen.

Intéktsredovisning
Passagerarintdkter: Biljettforsaljning redovisas som trafikintékt nar flygtrans-
porten genomforts.

Vardet av salda och fortfarande giltiga biljetter som ej utnyttjats pa balans-
dagen redovisas som kortfristig trafikavrakningsskuld. Denna reduceras an-
tingen genom att SAS eller annat flygholag genomfér transporten eller efter
krav om aterbetalning fran passageraren. Del av trafikavrékningsskulden tack-
er salda biljetter som bedéms forbli outnyttjade. /f\rligen gors en uppskattning
av outnyttjade biljetters forvantade andel av trafikavrakningsskulden. Denna
reserv intaktsfors nastfoljande ar i enlighet med faststallda principer.

Fraktintdkter: SAS Cargos transporttjanster intéktsredovisas nar flygtrans-
porten ar utford.

Ovriga intdkter: Forsaljning av hotellnatter och konferenser intaktsredovisas
nar prestationen ar utford. Forsaljning av varor och 6vriga tjanster intaktsredo-
visas nar varan har levererats respektive nar tjansten utforts.

Lojalitetsprogram

SAS koncernen gor i takt med att poang intjanas [6pande avsattningar for de
rorliga marginalkostnader som &r forknippade med att tillhandahalla gratis
resande i utbyte mot inlésen av medlemmarnas innestaende bonuspoang.

Lanekostnader
Lanekostnader som uppkommer i verksamheten resultatfors under den
period de uppkommer. Vad avser redovisning av Ianekostnader pa forskotts-

betalningar hanférliga till &nnu ej levererade flygplan hanvisas till avsnittet
"Materiella anlaggningstillgangar”.

Skatt

Aktuell skatt for perioden baseras pa periodens resultat justerat for skattemas-
sigticke avdragsgilla kostnader och icke skattepliktiga intakter. Den aktuella
skatten beréknas utifran per balansdagen gallande skattesatser.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tilldmpas balansrakningsmetoden varvid
temporara skillnader, skillnader mellan tillgangars eller skulders redovisade och
skattemassiga varden, resulterar i uppskjutna skattefordringar eller skatteskul-
der. Uppskjutna skatteskulder redovisas for samtliga skattepliktiga temporara
skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det
ar sannolikt att skattepliktiga 6verskott kommer att skapas mot vilka de av-
dragsgilla temporara skillnaderna kan utnyttjas eller innan rétten att utnyttja
underskottsavdrag gar forlorad.

Uppskjutna skatteskulder redovisas avseende samtliga skattepliktiga tempo-
rara skillnader hanférliga till investeringar i dotter- och intresseféretag utom i de
fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna
och det ar sannolikt att en sadan aterforing inte sker inom en éverskadlig framtid.

Uppskjuten skatt beraknas utifran de skattesatser som forvantas gallai den
period som skatten realiseras. Uppskjuten skatt redovisas ¢ver resultatrakningen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas
om posterna avser samma skattemyndighet.

Segmentrapportering

Information ldmnas for affarsomraden och geografiska marknader. Informatio-
nen baseras pa SAS koncernens redovisningsprinciper och koncernens interna
rapportering till foretagsledningen.

Primdra segment utgors av SAS koncernens tre affarsomraden (SAS Scandi-
navian Airlines, SAS Individually Branded Airlines samt SAS Aviation Services)
samt koncerngemensamma funktioner och koncernelimineringar. Alla verk-
samheter, antingen de ar juridiska bolag eller affarsenheter ska ha affarsmassi-
ga relationer med kunder och leverantérer inom koncernen.

Koncernens resultatrakning visas per affarsomrade till rorelseresultat, EBIT.
Ovriga poster fordelas ej per affarsomrade.

Affarsomradestillgangar omfattar samtliga tillgangar som anvands direkt i
affarsomradets verksamhet. Kapitalandelar i intresseforetag presenteras dock
separat. Affarsomradets skulder och avsattningar omfattar samtliga forpliktel-
ser som ar direkt hanforbara till affarsomradets verksamhet.

Sekunddra segment utgors av SAS koncernens geografiska marknader och
intakterna fordelas pa de geografiska marknader dar verksamhet bedrivs.

Trafikintakter fran inrikes trafik inom Danmark, Norge respektive Sverige allo-
keras till inrikes. Trafik mellan de tre l&nderna hanfors till Intraskandinaviskt. Ovri-
gatrafikintakter allokeras till det geografiska omrade dér destinationen ligger.

Ovriga intakter allokeras till geografiskt omrade baserat pa:
+ kundens geografiska placering, till exempel avseende varor som exporteras
tillen kund iannatland

« den geografiska placering ddr tjansten eller servicen utfors, till exempel
traning i flygsimulatorer eller vernattning pa hotell

Tillgangar fordelade per geografiskt omrade omfattar inte koncernens flyg-
plan och reservdelar. Eftersom flygplanen anvands flexibelt 6ver hela linjenatet,
finns ingen rattvisande bas for att allokera dessa tillgangar.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligtArsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendationer RR32:05 "Redovisning for juridis-
ka personer" samt tillampliga uttalanden fran Akutgruppen. RR32:05 innebéar
att moderforetaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa Iangt detta &r mojligtinom
ramen fOrArsredovisningslagen och Tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper
framgar nedan:

Pensioner: De l[dpande pensionspremierna redovisas som kostnader.

Aktier i dotter- och intresseféretag: Redovisas till anskaffningsvarde.

Ovriga aktier och andelar: Redovisas till anskaffningsvarde.

Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet: Omrakningsdifferenser
avseende valutasakring redovisas i resultatrékningen.

Nya standarder och tolkningar som ska tillimpas fran och med 2007
International Accounting Standards Board (IASB) utfardade 2005 IFRS 7 Finan-
siellainstrument: Upplysningar. IFRS 7 ar antagen av EU och ska tillampas fran
och med 2007. IASB har ocksa under 2006 utfardat en ny standard, IFRS 8
Operating Segments vilken ersatter den nuvarande standarden avseende seg-
mentsrapportering (IAS 14). IFRS 8 &r inte antagen av EU, men férvéntad till-
lampning galler fran och med 2009.

International Financial Reporting Interpretaions Committée (IFRIC) utfardade
under dret tolkningarna IFRIC 8 Tillampningsomrade for IFRS 2, IFRIC 9 Omvar-
dering avinbaddade derivat, IFRIC 10 Interim Financial reporting and impair-
ment, IFRIC 11 IFRS 2 Group and Treasury Share Transactions samt IFRIC 12
Service Concession Arrangements. IFRIC 8 och IFRIC 9 &r antagna av EU och
ska, liksom IFRIC 10, tillampas fran och med 2007. IFRIC 11 och 12 ska tillam-
pas fran och med 2008.

Ingen av ovanstaende nya standarder eller tolkningar bedéms paverka SAS
koncernens redovisade resultat eller stallning, men kommer att paverka upp-
lysningskraven i framtida finansiella rapporter.
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Noter/tillaggsupplysningar

Uttryckt i svenska kronor (MSEK) om inte annat anges.

Not 1 - Redovisning enligt IFRS 5

SAS koncernen tillampar sedan 1 januari 2005 International Financial Repor-
ting Standards (IFRS). Jamforelsetal for 2004 ar omraknade i enlighet med
IFRS. Till och med 2004 tillampade koncernen Redovisningsradets rekommen-
dationer (RR). Da resultatet fran avvecklade verksamheter ar materiella i rela-
tion till SAS koncernen som helhet redovisas dessa enligt IFRS 5 for 2006.
Jamforelsetalen for 2005 ar omraknade och inkluderar aven redovisning enligt
IFRS 5, for de under 2005 avyttrade verksamheterna.

Not2 - Omséttning

2006 2005
Trafikintakter:

Passagerarintakter 44039 39346
Charter 4693 4280
Post och frakt 2175 2127
Ovriga trafikintakter 2004 1767

Ovriga rorelseintakter:
Forsaljning ombord 589 588
Marktjanster 1181 1255
Tekniskt underhall 762 752
Flygsimulatorutbildning 217 199
Terminal- och speditionstjanster 1513 1193
Forsaljningskommissioner och -avgifter 1026 1020
Ovriga rérelseintakter 2578 2974
60777 55501

Not 3 - Personalkostnader

Medelantal anstéllda
Medelantalet anstéllda under 2006 inom SAS koncernens kvarvarande verk-
samhetervar 26 554 (26 727). Férdelningen av medelantal anstallda per land
framgar av tabell nedan.

Medelantalet anstallda i Danmark uppgick till 6 022 (6 291), i Norge 7 278
(7 766) samt i Sverige 5487 (5 900).
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2006 2005
Man  Kvinnor Man  Kvinnor
Danmark 3995 2027 4063 2228
Norge 4524 2754 4902 2864
Sverige 3336 2151 3540 2360
Storbritannien 148 284 137 250
Finland 404 370 349 339
Spanien 2544 2109 2411 1943
Estland 120 94 99 84
Lettland 306 332 98 113
USA 80 143 93 161
Ovriga lander 272 561 273 420
Totalt 15729 10825 15965 10762

Totalt mén och kvinnor 26554 26727

Medelantalet anstéllda i avyttrade verksamheter uppgick till 5411 (6 197).

Konsfordelning inom ledande befattningar i koncernen

2006 2005
Antal pa Antal pa
balans- varav balans- varav
dagen man dagen man
Styrelseledamoter 135 80% 131 82%
VD och andraledande
befattningshavare 127 81% 131 80%

Loner, ersattningar och sociala avgifter

SAS koncernens totala I6nekostnader i kvarvarande verksamheter uppgick till
16869 (17 555) MSEK varav sociala avgifter 2 126 (2 388) MSEK och pensio-
ner 1641 (1 808) MSEK.

Loner & andra Sociala  varav pensions-
2006 ersattningar kostnader kostnad
SAS AB 193 107 55
SAS konsortiet 1116 246 -8
Ovriga dotterforetag 11793 3414 1594
SAS koncernen totalt 13102 3767 1641*
2005
SAS AB 164 100 47
SAS konsortiet 2023 873 413
Ovriga dotterféretag 11172 3223 1348
SAS koncernen totalt 13359 4196 1808

* Pensionskostnaden for samtliga VD:ar i SAS koncernens féretag uppgick till 14 (14) MSEK.

| avyttrade verksamheter uppgick l6nekostnadernattill 1 830 (2 160) MSEK,
varav sociala avgifter 262 (312) MSEK och pensioner 41 (92) MSEK.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse, verkstallande direk-
torer och évriga anstallda framgar av tabell nedan.

2006 2005
Styrelse och ) Styrelse och )
VD (varav Ovriga VD (varav Ovriga
rorlig16n)  anstallda rorliglén)  anstallda
SAS AB 12(2) 181 12(2) 152
SAS konsortiet -() 1116 -() 2023
SAS Scandinavian
Airlines Danmark 3(1) 1344 4(1) 843
SAS Scandinavian
Airlines Sverige 3(1) 782 3(0) 539
SAS Braathens 4(1) 2107 4(1) 2076
SAS Ground Services 3(0) 2637 2(0) 2803
SAS Technical Services 2() 1325 2(0) 1584
Bluel 5(0) 213 4(-) 185
Widerges Flyveselskap 2(0) 890 2() 880
Spanair 6(-) 1097 4(2) 947
SAS Cargo 2(0) 613 2(0) 606
Ovriga dotterforetag 18(3) 737 11(1) 671
SAS koncernen totalt 60(8) 13042 50(7) 13309
Upplysning om sjukfranvaro
i moderféretaget SAS AB 2006 2005
Total sjukfranvaro 2.1% 1,5%
Langtidssjukfranvaro >59 dagar 1,5% 0,6%
Sjukfranvaro for kvinnor 1,0% 1,2%
Sjukfranvaro fér méan 2,9% 1,7%
Sjukfranvaro anstallda <30 ar 0,9% 0,4%
Sjukfranvaro anstallda 30-49 ar 2,8% 1,6%
Sjukfranvaro anstallda >49 ar 1,7% 1,4%

Den totala sjukfranvaron anges i procent av de anstalldas sammanlagda
arbetstid. Uppgifterna géller endast anstallda i Sverige.

Pensionskostnader 2006 2005
Formansbaserade pensionsordningar 841 711
Premiebaserade pensionsordningar 800 1097
Summa 1641 1808

Ersattningar och formaner till ledande befattningshavare
Principer
Till styrelsens ledamaéter i SAS AB utgér arvode och annan ersattning enligt ars-
stdmmans beslut, som dven har godkant principerna for ersattningarna till
ledande befattningshavare.

SAS koncernens éverordnade ersattningspolicy syftar till att erbjuda den
kompensation som kréavs for att rekrytera och behalla tillréackligt kompetenta
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ledande befattningshavare och évriga medarbetare samt att dessa forblir moti-
verade att gora sitt basta for SAS koncernen.
SAS koncernens évergripande ersattningsmodell bygger pa foljande fyra

hérnstenar:

Lonesattningen ska vara individuell och differentierad

Lénesattningen ska vara nationell och marknadsanpassad

Loneséattningen ska vara ett viktigt chefsinstrument for att na verksam-

hetens mal

Lonesattningen ska stimulera till professionell och personlig utveckling

SAS koncernen tillampar en kompensationsmodell fér ledande befattnings-
havare, vissa andra ledare och specialister som innebér att |6nen ska vara pre-
stationsbaserad. Darmed sakras att marknadslon for befattningen uppnas en-
dastom den individuella prestationen nar de pa férhand uppsatta malen. For de
medarbetare som omfattas av modellen ska férdelningen av [6nen i en fast och
en prestationsbaserad rorlig del sta i proportion till befattningens ansvar och
befogenhet. En pa konkreta mal baserad rorlig 16n ar ett viktigt styrverktyg och
avser att sékerstélla att ledande befattningshavares prioriteringar 6verens-
stammer med koncernens dvergripande mal och strategier.

Kompensationsmodellen innehaller tva I6nekomponenter: Fast 16n och rorlig
16n. Den totala rérliga ldnen kan maximalt uppga till 20-50% av den fasta [6nen
(beroende pa befattning). Foljande ersattningsprinciper har tillampats under
2006 avseende hogre chefer i SAS koncernen.

A. Den fasta lonen faststalls utifran befattningens IPE-vardering (ett internatio-
nellt befattningsvarderingssystem) som mojliggor lonejamforelser pa ar-
betsmarknaden, den marknadslon som befattningen betingar och den kom-
petens och formaga personen ifraga har.

B. Denrorliga lénen bestar av tva komponenter, dels en prestationsbaserad va-
riabel lonekomponent som maximalt kan utgd med 14,4-37,5% (beroende
pa befattning) av den fasta arslénen och som ar baserad pa satta och upp-
nadda personliga mal, dels en resultatlon som &r beroende av SAS koncer-
nens resultat. Full resultatlon kan endast utbetalas om koncernen uppnar det
budgeterade resultatet forutsatt att detta ar ett positivt resultat. Resultation
betalas aldrig om resultatet &r negativt. Resultatlon kan utga med 5,6-12,5%
(beroende pa befattning) av den fasta arslonen.

Utfallet av den variabla I6nekomponenten faststalls utifran uppndendet av
de mal som éverenskommits mellan medarbetaren och dennes 6verordnade
i ett malkontrakt, som ska ha bade kvalitativa och kvantitativa mal, samt avse
bade foretagsspecifika och personliga mal, med sérskild tonvikt pa ekono-
miska mal. Styrelsen faststaller efter rekommendation av ersattningsutskot-
tetverkstallande direktérens mal, grad av maluppfyllelse samt storleken pa
den rorligalonekomponenten. Verkstallande direktéren faststéller arligen
malkriterierna for sina direktrapporterande och beslutar efter samrad med
ersattningsutskottet om utbetalning av den rérliga Iénen.

Utbetalning av den rérliga I6nen sker efter det att SAS koncernens helarsre-
sultat faststallts.
Med ledande befattningshavare avses i det féljande - utéver styrelsen - de

personer som under 2006 tillsammans med verkstéllande direktéren ingatt i

Group Management och utgjort SAS koncernledning.

Styrelsen
Vid drsstamman i SAS AB den 20 april 2006 faststélldes arvode till styrelsens
ordférande med 540 TSEK, till styrelsens vice ordférande med 375 TSEK ochtill

de fem 6vriga bolagsstammovalda ledaméterna med 280 TSEK. Darutover har
inom ramen for stdmmans beslut ersattning till de av arbetstagarna utsedda
styrelseledaméterna och suppleanterna utgatt till envar av de tre ordinarie arbets-
tagarrepresentanterna med 280 TSEK och med 67,5 TSEK till envar av de sex
arbetstagarsuppleanterna.

Under 2006 har saledes till ledamoterna och suppleanterna i SAS AB:s sty-
relse utgatt ersattning med totalt 3 560 TSEK.

Ingen av styrelseledamoterna har under 2006 varit anstalld i SAS koncernen
med undantag av arbetstagarrepresentanterna och deras suppleanter. Ingen
styrelseledamot, som inte ar anstélld i SAS koncernen, har erhallit nagon ersatt-
ning eller forman fran nagot bolag i SAS koncernen utéver i flygbranschen sed-
vanliga reseformaner och det arvode som erhallits for styrelsearbetet. Det har
for 2006 inte utbetalats nagon ersattning for arbete i styrelseutskott.

Verkstéllande direktoren tillika koncernchefen
Maximal rorlig 16n for den tidigare verkstallande direktéren och koncernchefen
Jorgen Lindegaard var 50% av den fasta arslénen. Malkriterierna for den rorliga
I6nedelen faststalldes arligen av styrelsen pa rekommendation av ersattnings-
utskottet. Kriterierna omfattade saval budget- och resultatmassiga mal som or-
ganisatoriska och affarsméssiga mal som var olika viktade.
| samband med att Jargen Lindegaard avgick som verkstallande direktér och
koncernchef utbetalades rorlig 16n for perioden 1 januari-31 augusti 2006 med
ettbeloppom 1 704 TSEK. Nagot avgangsvederlag utbetalades inte.
Verkstallande direktorens fasta arslon for 2006 uppgick till 6 390 TSEK, vilket var
samma fasta arslon som for 2005. Fast 16n och rérlig 16n framgar av tabellen nedan.

Ar FastI6n Rorlig 16n
2004 6390 TSEK 1550 TSEK
2005 6390 TSEK 2556 TSEK!
20062 4260 TSEK 1704 TSEK

! Den variabla I6nen och resultatiénen fér 2005 uppgick till 49% av den fasta drslénen fér
2005. Det framsta skdlet till kningen av rérlig 16n fran 2004 till 2005 var att 50% av den
rérliga lénen for sdval 2004 som 2005 varit beroende av att SAS koncernen uppndtt ett
positivt resultat. Ovriga formaner under 2005 uppgick till 70 TSEK och avser sjukvdrds-
forsdkring, billan och bensinférman.

Avser perioden 1 januari-31 augusti 2006. Ovriga férmaner under 2006 uppgick till 54
TSEK och avser sjukvdrdsforsakring, bil- och bensinférman.

For perioden 1 augusti-31 december 2006 tjanstgjorde Gunnar Reitan som till-
forordnad verkstallande direktér och koncernchef. Under denna period har
Gunnar Reitan erhallit foljande ersattning i sin egenskap av verkstallande direk-
tor och koncernchef:

Ar Fastlon Rorlig lon

2006 2662 TSEK 1198 TSEK

Jargen Lindegaards pensionsalder var 65 ar. Alderspensionen fran SAS, som
ar livsvarig, var en formansbaserad pensionsordning. Intjaning skedde linjart
fram till pensionsaldern. Vid full intjaning (minst 180 manaders anstéaliningstid
franintradeti planen) skulle pensionen ha uppgatt till 70% av pensionsgrun-
dande I6n upp till 30 prisbasbelopp (fér narvarande 1 191 TSEK) och 35% av
pensionsgrundande 16n dérutéver. Eftersom Lindegaard lamnade sin befatt-
ning den 31 augusti 2006, blev tjanstetidsfaktorn 0,3612 (det vill sdga 36,12%
av fullintjaning).

Pensionen &r inte samordnad med tidigare intjanad pensionsratt. Under 2006
har kostnaderna for Lindegaards pensionsférmaner uppgatt till 2 277 TSEK (be-
raknatenligt1AS 19), vilket utgor cirka 34,9% av den fasta pensionsgrundande
I6nen. SAS har inte kvar nagra ataganden savitt avser Lindegaards pension.

Mats Jansson, som tilltradde som VD och koncernchefden 1 januari 2007,
erholl foljande ersattningskomponenter i sitt anstaliningsavtal:

En arlig fast baslén pa 10 000 TSEK som ej ska vara foremal for [6nerevision
under perioden 1 januari 2007-31 december 2011.

En rorlig I6nedel som utgér maximalt 20% av den arliga fasta baslénen.

En avgiftsbestamd pensionsordning dér 35% av den fasta baslénen er-
l&dggs som premier till en dverenskommen pensionsférsakring. Om Mats
Jansson kvarstar i anstallning den 31 december 2011 ska SAS erlagga en
engangsbetald pensionspremie om 8 MSEK.

Uppsagningstiden ar sex manader vid uppsagning fran verkstéllande direkto-
rens sida och 12 manader vid uppsagning fran SAS AB:s sida. Avgangsvederlag
for verkstallande direktoren, vid uppsagning fran SAS AB:s sida pa annan grund
anvasentligt avtalsbrott, grovt dsidosattande av verkstallande direktérens alig-
ganden eller brottslig garning mot SAS koncernen, utgar med ett belopp mot-
svarande 12 manadsléner. Om ny anstalining erhalls inom 12 manader efter
anstaliningens upphérande ska utfallande avgangsvederlag minskas med
erhallen ersattning fran sddan ny anstalining. Avgangsvederlag utgar ej vid upp-
sagning fran verkstallande direktorens sida, om inte sédan uppséagning ar féran-
ledd av féljande omstandigheter:

Om SAS blir uppkdpt av ndgon industriell eller finansiell dgare och upphor

attvara ett sjalvstandigt féretag.

Om nagon extern, industriell eller finansiell, 4gare erhaller en kontrollpost

motsvarande minst 30% av rosterna i SAS. Med extern industriell eller

finansiell &gare menas sadan person eller gruppering som idag inte ager

eller har ndgon kontrollpost i SAS som ger inflytande i bolagets styrning.

Andra ledande befattningshavare

Lon och vardet av formaner utgivna under 2006 for andra ledande befattnings-
havare, vilket omfattar koncernledningsmedlemmarna Gunilla Berg, John S.
Dueholm, Hakan Ericson (till och med 31 augusti 2006), Gunnar Reitan (for den pe-
riod han inte var tillférordnad verkstallande direktdr och koncernchef) och Bernhard
Rikardsen, uppgick till totalt 29 472 TSEK, varav fast 16n uppgick till 25 993 TSEK
och rorlig 16n 3479 TSEK avseende 2005, utbetald 2006. Rorlig [6n for ar 2006
uppgick till 4 602 TSEK, utbetald 2007. | ovanstaende totalbelopp ingar upp-
sagningslon, avgangsvederlag och andra avtalsenliga formaner for Bernhard
Rikardsen, som lamnade SAS vid arsskiftet.

Pensionsaldern for de ledande befattningshavarna ar 60 ar. Pensionsformaner-
na for denna grupp ar dels formansbaserad (tre personer), dels premiebaserad
(tva personer). Den formansbaserade pensionsordningen innebar att intjaning
sker linjart fram till pensionsaldern. Pensionsnivan vid fullt intjanande uppgar till
70% av pensionsgrundande 16n upp till 30 prisbasbelopp/norskt grundbelopp
(fér narvarande 1 191 TSEK/1 887 TNOK) och 35% av pensionsgrundande 16n
darutdver. Med pensionsgrundande 16n avses arlig fast [on med tillagg av ge-
nomsnittet av utbetald rorlig I6n under de senaste tre aren. Den premiebasera-
de ordningen innebar att ett fast procenttal av den fasta arslénen inbetalas till
pension. | det ena fallet betalas 20% och i det andra fallet 21,5%. Skillnader i
procentsatser beror bland annat pa olika individuella férutsattningar vid intrade
i pensionssystemet. SAS totala pensionskostnad for 2006 for kategorin andra
ledande befattningshavare har uppgatt till 6 916 TSEK, varav 3 884 TSEK avser
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formansbaserade pensionsordningar och 3032 TSEK avser premiebaserade
pensionsordningar. Pensionsformanen &r fribrevsbildande.
Avgangsvederlag for andra ledande befattningshavare faststalls enligt hu-
vudsakligen samma principer som for verkstéllande direktoren, dock med de
skillnader att,
| avgangsvederlag inte utgar om befattningshavaren erbjudits annan anstall-
ning inom SAS koncernen och befattningen har samma klassificeringsniva
som den tidigare befattningen,

Il avgangsvederlaget uppgar till belopp motsvarande tva fasta arsloner,

Il avrakning mot inkomster fran annan anstalining eller uppdrag uppgar till
maximalten fast arslon,

IV avgangsvederlag kan aven utga vid uppsagning fran befattningshavarens
sida om dennes ansvar eller befogenheter vasentligen férandras genom
agarférandringar eller organisatoriska forandringar.

Uppsagningstiden ar 12 manader (i ett fall sex manader) vid uppséagning fran
SAS AB:s sida och sex manader vid uppsagning fran den anstalldes sida.

Aktierelaterade ersattningar
Nagra aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns inte i SAS koncernen och
har darfor inte tilldelats nagon befattningshavare i SAS koncernen.

Ovrigt
Ovriga typiska chefsavtal i SAS koncernen baseras pa de principer som framgar
under rubriken "Principer” ovan.

Ovrigaanstalldai SAS hogsta ledning intjanar ratt till pension vid 60 &r och
intjaning sker linjart fram till pensionsaldern. Pensionsniva for svensk anstalld i
SAS hogsta ledning vid fullt intjanande uppgar till 70% av pensionsgrundande
|6n upp till 30 prisbasbelopp (1 191 TSEK) och 35% av pensionsgrundande 6n
darutéver. Med pensionsgrundande 16n avses arlig fast baslon med tilldgg av
genomsnittet av utbetald rorlig I6n under de senaste tre aren. Alternativt tillhan-
dahalls en premiebaserad ordning. For dansk och norsk anstalld i SAS koncer-
nens hogsta ledning géller samma grundstruktur i pensionssystemet med
anpassning till danska respektive norska forhallanden.

Avgangsvederlag utgar enligt samma principer som for kategorin andra le-
dande befattningshavare.

Verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare har normaltinte
ratttill arvoden for styrelseuppdrag i SAS koncernen eller i foretag som SAS kon-
cernen har dgarintressen i eller samarbete med. | det fall styrelsearvode trots det-
ta skulle utga ar arvodet inte knutet till anstéliningen i SAS koncernen och utbeta-
las darfor i forekommande fall direkt fran berért bolag till styrelserepresentanten.

Utdver I6ner och ersattningar som beskrivs ovan har inga transaktioner med
narstaendekretsen forekommit, annat &n féljande. Ett Idn som ldmnats av SAS
konsortiet till en anstélld i SAS AB i Norge med styrelseuppdrag i ett norskt
koncernforetag (den anstallde har fran och med 2007 inget kvarvarande sty-
relseuppdrag i SAS koncernen). Lanet, som forfaller 2015, I6per med en ranta
motsvarande den till var tid géllande normrantan for 1an i arbetsforhallanden
faststalld av norska skattemyndigheter. Lanets kapitalbelopp var vid utgadngen
av 2006 0,5 (0,6) MNOK. Erlagda rantor och amorteringar under aret uppgick
1ill0,1 (0,1) MNOK. Ett 1dn som lamnats av SAS konsortiet till en ledande befatt-
ningshavare i SAS AB med styrelseuppdrag i koncernforetag. Kapitalbeloppet
uppgick till 6,9 MNOK den 31 december 2005. Lanet har i sin helhet aterbeta-
lats under 2006 med ranta (0,2 MNOK) motsvarande géllande normranta for
|an i arbetsforhallanden faststalld av norska skattemyndigheter.
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Berednings- och beslutsprocessen

Fragan om styrelsens arvoden bereds av valberedningen, som bestar av repre-
sentanter valda vid arsstdmman. Forslag till styrelsearvoden framlaggs pa
stémman av valberedningen fér stémmans beslut.

Detav styrelsen inrattade ersattningsutskottet har som sin primdra uppgift
att for styrelsens beslut bereda fragor som rér den verkstallande direktoérens
|6n och évriga anstéaliningsvillkor, samt utarbeta och foresla de huvudprinciper
och ramvillkor som ska galla for [bnesattning och andra ersattnings- och an-
stallningsvillkor (inklusive rorlig 16n, pension och principer for avgangsveder-
lag) for koncernledning och andra ledande befattningshavare i SAS koncernen.
Forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernled-
ningen framlaggs av styrelsen pa arsstamman for stammans beslut.

Ersattningsutskottet har under aret behandlat samt givit styrelsen rekom-
mendationer gallande évergripande principer for ersattningspolicies i SAS kon-
cernen, innefattande bland annat principerna och nivaerna for rérlig l6n, samt
darutover Iamnat rekommendationer om verkstallande direktrens malkontrakt
och den rorliga ersattningen till verkstallande direktéren. Utskottet har ocksa
hanterat fragor rérande den nya verkstéllande direktérens 16n och andra an-
stallningsvillkor. Styrelsen har diskuterat erséattningsutskottets rekommenda-
tioner och fattat beslutienlighet darmed. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktoren efter samrad med
ersattningsutskottet och i enlighet med av stdmman faststallda principer. Er-
sattningsutskottet har haft tre protokollférda sammantraden och darutover ett
antal informella diskussioner.

Not4 - Ovriga rérelsekostnader

Not 6 - Resultatandelar iintresseforetag

2006 2005

British Midland PLC* 60 33
Skyways Holding AB? -22 -16
Air Greenland A/S? 31 28
airBaltic Corporation A/S* - -28
AS Estonian Air ® -26 24
SAS Component Group A/S® -50 -23
Commercial Aviation Leasing Ltd. 20 21
Upplosning av internvinst géllande

Commercial Aviation Leasing Ltd. 40 40
Malmé Flygfraktterminal AB 8 -
Ovriga -2 -3
Summa 59 76
! Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregdende drs resultat med 1 (6) MSEK.
2 resultatandelen for 2006 ingdr nedskrivning av goodwill med 25 MSEK.
3 Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregdende drs resultat med 6 (7) MSEK.
* airBaltic rapporterades fran augusti 2005 som dotterféretag.
2 Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregaende drs resultat med -2 (3).

SAS Component Group A/S ingar frdn december 2005 i SAS koncernen som intresseféretag.

SAS koncernens resultatandelar i intresseforetag har i vissa fall baserats pa
preliminara bokslut fran foretagen.

Not7 - Resultatvid forsaljning av flygplan och byggnader

2006 2005
Forsaljningskostnader 888 997 2006 2005
Flygbransle 10492 8121 Airbus A319/321 51 -
Luftfartsavgifter 5865 5787 Boeing 737 1 137
Cateringkostnader 1860 1821 Douglas MD-80 25 -22
Hanteringskostnader 2355 2709 Fokker F28 - -2
Tekniskt flygplansunderhall 3660 2049 Fokker F50 13 7
Data- och telekommunikationskostnader 2967 2878 Boeing 767 ! -40 -
Ovrigt 7982 7296 Flygsimulatorer 3 34
Summa 36069 31658  estigheter » 28

Summa 88 182

Not5 - Avskrivningar och nedskrivningar ! Avser korrigerade férsdljningskostnader vid tidigare Grs avyttring.

2006 2005
Ovriga immateriella tillgdngar 112 129
Flygplan 1267 1398 Not 8 - Resultat fran 6vriga aktier och andelar
Reservmotorer och reservdelar 134 183
Verkstadsinventarier & serviceutrustning 2006 2005

for flygplan 84 98 Realisationsresultat vid forsaljning av

Ovriga inventarier och fordon 196 232 aktier och andelar 3 50
Byggnader och inredningar 100 130 Nedskrivning av aktier -51 -
Nedskrivningar 71 - Utdelning 1 -
Summa 1964 2170 Summa -47 50



Not 9 - Ranteintakter och liknande resultatposter

2006 2005
Ranteintakter 472 488
Ovriga finansiella intakter 16 4
Summa 488 492

| ranteintakter ingar 182 (138) MSEK avseende terminspremier for valutaderivat.

Not 10 - Réantekostnader och liknande resultatposter

2006 2005
Réantekostnader 1356 1357
Valutakursdifferenser, netto 3 12
Ovriga finansiella kostnader 63 96
Summa 1422 1465

| rantekostnader ingar 211 (172) MSEK avseende terminspremier for valuta-
derivat.

Not11 - Skatt

Foljande komponenter ingdr i koncernens skattekostnad.

Kvarvarande Avvecklade
verksamheter verksamheter Total
2006 2005 2006 2005 @ 2006 2005
Aktuell skatt -21 -22 -57 -52 -78 -74
Uppskjuten skatt -107 -54 -11 -35  -118 -89
Skatt hanforbar till
moderforetaget och

dess dotterforetag -128 -76 -68 -87 -196 -163

Aktuell skatt har beréknats utifran faststalld skattesats i respektive land. Upp-
skjuten skatt har beraknats till den skattesats som forvantas gélla da skatten
realiseras. Skattekostnaden for rékenskapsaret kan stammas av mot resultat
fore skatt enligt foljande:

2006 2006(%) 2005 2005(%)

Resultat fore skatt 4936 418
Skatt enligt skattesats i Sverige -1382 -280 -117 -28,0
Skatteeffekt av resultati

intresseféretag 60 1,2 - -
Skatteeffekt avicke avdragsgilla

kostnader -137 -2,8 -39 -93
Skatteeffekt av icke skattepliktiga

intakter 1207 24,5 166 39,7
Skatter hanforliga till tidigare ar 59 1,2 22 53
Skatteeffekt av underskottsavdrag - -236 -56,5
Skatteeffekt av dndrad skattesats -78 -16 41 9,8
Skatteeffekt avandringari

koncernstrukturen 75 15 - -
Skattekostnad och effektiv

skattesats for rakenskapsaret -196 -4,0 -163 -390

2006 2005
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran:
Uppskjuten skatteskuld 3473 3617
Uppskjuten skattefordran -1378 -1524
Uppskjuten skatteskuld, netto 2095 2093

| tabellerna nedan redovisas koncernens vasentligaste uppskjutna skatteskul-
der och skattefordringar efter kategori samt hur skulderna och fordringarna
forandrats.

2006 2005

Uppskjuten skatteskuld i balansrakningen:
Anlaggningstillgangar 2222 2485
Avsattningar -148 -68
Periodiseringsfond - 3
Ovriga temporara skillnader 1892 1927
Skattemassiga underskottsavdrag -493 -730
Summa 3473 3617
Uppskjuten skattefordran i balansrakningen:
Skattemassiga underskottsavdrag 1434 1623
Anlaggningstillgangar -59 -56
Avséttningar/fordringar -2 -56
Ovriga temporara skillnader 5 13
Summa 1378 1524
Avstamning av uppskjuten skatteskuld, netto:
Ingaende balans 2093 1800
Forandring avingaende balans, IAS 39 - 571
Arets justering IAS 39 44 -390
Nettoskatteskuld i salda féretag -14 -3
Férandring enligt resultatrakningen 118 52
Kursdifferenser m.m. -58 63
Uppskjuten skatteskuld, netto,

per 31 december 2095 2093

Per balansdagen har koncernen outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till
totalt 8 239 (9 842) MSEK. Baserat pa dessa underskottsavdrag redovisar kon-
cernen en uppskjuten skattefordran om 1 927 (2 353) MSEK. Uppskjutna skat-
tefordringar redovisas i den utstrackning det finns faktorer som talar for att
skattepliktiga 6verskott kommer att skapas innan ratten att utnyttja under-
skottsavdragen gar forlorad. Beddmningen om respektive koncernforetags
framtida resultatutveckling baseras saval pa redovisade resultat under senare
ar som pa forbattrade I6nsamhetsutsikter. Redovisade skattefordringar avser

framst Spanair, Bluel, SAS AB samt koncernens verksamheter i Norge. For un-
derskottsavdrag uppgaende till 1 318 (2 168) MSEK, redovisas ingen uppskju-
ten skattefordran pa grund av osékerhet vad avser framtida vinstintjaning. Av
underskottsavdragen har 3 354 MSEK férfallotidpunkt 2021 eller tidigare. For
resterande underskottsavdrag finns ingen forfallotidpunkt.

Avséattning for uppskjuten skatt pa temporara skillnader relaterade till icke ut-
delade vinster i dotter- och intresseféretag har inte skett, da dessa vinster inte
kommer att delas utinom 6verskadlig framtid alternativt att utdelning kan ske
utan att vinstmedlen blir foremal for beskattning.

Skatter redovisade direkt mot eget kapital avseende kassaflodessakringar,
redovisade enligt IAS 39, uppgar till 137 (181) MSEK.

Not 12 - Avyttrade verksamheter

2006 borsintroducerades Rezidor Hotel Group varvid SAS avyttrade 91% av sitt
aktieinnehav. Dessutom avyttrades Norwegian Aviation College. Foregaende ar
avyttrades European Aeronautical Group, Jetpak, 67% av aktieinnehavet i SAS
Component, Radisson SAS Hotel London Stansted Airport samt verksamheter-
nainom SAS Trading.

Arets resultat frén avvecklade verksamheter

2006 2005
Arets resultati avvecklade verksamheter 343 196
Resultat vid forsaljning av dotterforetag 4233 381
Resultat fran avvecklade verksamheter 4576 577
Specifikation avvecklade verksamheter
2006 2005
Intakter 6017 6386
Personalkostnader -2118 -2304
Ovriga rérelsekostnader -3325 -3645
Leasingkostnader flygplan -1 -1
Avskrivningar -182 —242
Resultatandelariintresseféretag 47 58
Resultatvid forsaljning av aktier i dotter-
ochintresseféretag -11% 58
Resultat vid forsaljning av flygplan
och byggnader 0 5
Rérelseresultat 427 315
Finansiella poster, netto =27 -32
Resultat fore skatt 400 283
Skatt —68 -87
Arets resultat 332 196

* Borsintroduktionskostnader har reducerat koncernens realisationsresultat med 11 MSEK.
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Not 13 - Immateriella tillgangar

Summa immateriella

Goodwill Ovrigatillgangar tillgangar
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 3217 3311 1997 1536 5214 4847
Investeringar - 23 79 98 79 121
Forsaljning/utrangering 27 - -76 -23 -103 -23
Foretagsforsaljning ! -165 -112 -586 -195 -751 -307
Omeklassificeringar - -184 59 5632 59 379
Valutakursdifferenser -145 179 -34 18 -179 197
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 2880 3217 1439 1997 4319 5214
Ingaende avskrivning -235 -515 -1117 -1073 -1352 -1588
Arets avskrivning i kvarvarande verksamheter - - -112 -129 -112 -129
Arets avskrivning i awecklade verksamheter - - -13 -31 -13 =31
Nedskrivningar -20 - -51 - =71 -
Forsaljning/utrangering 27 - 76 10 103 10
Foretagsforsaljning ! 28 51 23 101 51 152
Omklassificeringar - 246 - 14 - 260
Valutakursdifferenser 2 -17 5 -9 7 -26
Utgdende ackumulerad avskrivning -198 -235 -1189 -1117 -1387 -1352
Ingdende nedskrivning - - - -13 - -13
Forsaljning/utrangering - - - 13 - 13
Utgdende nedskrivning - - - 0 - 0
Utgdende planenligt restvérde 2682 2982 250 880 2932 3862
! Under dret bérsnoterades Rezidor Hotel Group varvid SAS avyttrade 91% av sitt aktieinnehav. Dessutom avyttrades Norwegian Aviation College. Féregdende dr avyttrades European
Aeronautical Group, Jetpak, Radisson SAS Hotel London Stansted Airport samt verksamheterna i SAS Trading.
2 Hérav utgor 519 MSEK franchiserdttigheter i Rezidor SAS vilka erhélls i samband med nyemission.
SAS koncernen bedriver ingen verksamhet avseende forskning och utveckling Goodwill:
(FoU). 2006 2005
Spanair 1608 1676
Braathens 697 749
. R ) e . Widerge 144 154
Det planenliga restvérdet fordelar sig pa foljande satt: Newco 103 108
Goodwill i affirsomrade Hotels - 141
2006 2005 airBaltic 62 63
Goodwill 2682 2982 Air Maintenance Estonia 24 25
Franchiserattigheter Rezidor SAS - 519 Club de Vacaciones - 21
Aktiverade systemutvecklingskostnader 239 219 Aerolineas de Baleares 15 16
Utvecklingsprojekt - 60 Bluel 14 14
Ovrigt 11 82 SAS Cargo 15 15
Summa restvérde 2932 3862 Summa goodwill 2682 2982
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Prévning av nedskrivningsbehov

avimmateriella tillgangar

Bedémning av vardet av koncernens goodwillposter och 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod har skett baserat pa
respektive kassagenererande enhets nyttjandevarde (value in use). Berak-
ningen bygger pa kassafloden i respektive enhets budget/affarsplan, vilka om-
fattar tre ar.

For perioden bortom affarsplanen har antagits oférandrade driftsmarginaler
och en arlig omséttningstillvaxt om cirka 4% vilket motsvarar den langsiktiga
tillvaxttakten pa enheternas marknader och 6verensstammer med tidigare er-
farenheter och externa informationskallor.

For de intressebolag dar budgets/affarsplaner inte funnits att tillga har gene-
rella rimliga antaganden gjorts utifran historiskt utfall och prognoser i linje med
ovan.

Generella makroekonomiska forutsattningar i planerna ér en BNP-tillvaxt pa
cirka 2,5% per ar och ett inflationsantagande om cirka 2%. Viktiga parametrar i
affarsplanerna ar enhetsintakt, volymutveckling, brénslepriser och fortsatta
kostnadsbesparingar.

De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberaknats baserat pa en vagd
kapitalkostnad (WACC efter skatt) for underhallsverksamhet med 8%, for flyg-
bolag med 9% och for dvriga verksamheter med 10%. Diskonteringsrantan fore
skatt for respektive bolag har darefter bestamts beroende pa respektive bolags
nominella skattesats.

For nagra bolag har nedskrivningsprévningen lett till att goodwill skrivits ned.
En rimligt trolig forsamring av vasentliga antaganden i berakningarna for dessa
bolag (framforallt avseende driftsmarginaler) skulle leda till att goodwillvérdena
i koncernens rakenskaper inte langre kan forsvaras. Vardena har darfor skrivits
ned for Skyways med 25 MSEK, Club de Vacaciones 20 MSEK samt RampSnake
(aktiverade utvecklingskostnader) 51 MSEK.

For 6vriga bolag bedomer foretagsledningen att rimligt mojliga forandringar i
antagandena i affarsplanerna, var och en for sig, inte skulle ha s& stora effekter
attde skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som ar lagre an det redo-
visade vardet. For att stédja den nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill i
koncernen har en 6vergripande analys gjorts av kénsligheten i de variabler som
anvants i modellen. En férsémring av vart och ett av de vasentliga antagandena
som ingar i affarsplanerna eller en forsamring av den arliga omsattningstillvéxten
och driftsmarginalerna bortom planperioden eller en hojning av diskonterings-
rantan som var en for sig ar rimligt trolig, visar att en god marginal anda finns
mellan &tervinningsvérde och redovisade véarden. For dessa bolag bedéms darfor
inte finnas nagot behov av nedskrivning av goodwill, ej heller for dvriga immate-
riella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod.



Not 14 - Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader & mark Flygplan'* Reservmotorer & reservdelar Verkstadsinventarier & serviceutr. flygplan

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Ingéende anskaffningsvérde 3046 3377 23157 24942 2306 4728 1369 1321
Investeringar 46 69 846 410 71 435 108 170
Aktiverade rantor 2 - - - - - - - -
Forsaljning/utrangering -578 -32 -6021 -2480 -418 -261 -108 -70
Foretagsforsaljning * -828 -612 - - - 2678 - =212
Omeklassificeringar 88 96 452 153 -170 -28 - 108
Valutakursdifferenser -57 148 -76 132 -34 110 -59 52
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1717 3046 18358 23157 1755 2306 1310 1369
Ingdende avskrivning -1789 -1555 -8476 -8105 -780 -1600 -1159 -1103
Arets avskrivningar i kvarvarande verksamheter -100 -130 -1267 -1398 -134 -183 -84 -98
Arets avskrivning i avvecklade verksamheter -48 -59 - - - -19 - -8
Forsaljning/utrangering 285 28 2685 1123 370 145 94 61
Foretagsforsaljning * 585 48 - - - 846 - 168
Omklassificeringar 2 -58 6 -16 167 20 - -100
Valutakursdifferenser 32 —63 24 -80 5 11 54 -79
Utgaende ackumulerad avskrivning -1033 -1789 -7028 -8476 =372 -780 -1095 -1159
Ingdende nedskrivning - -15 - - - - - -
Omeklassificeringar - 15 - - - - - -
Utgaende nedskrivning - 0 - - - - - -
Utgadende planenligt restvarde 684 1257 11330 14681 1383 1526 215 210

Ovriga inventarier & fordon

Pagéaende nyanlaggningar

Forskott anldggningstillgdngar

Summa materiella anlaggningstillgangar

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 4879 5273 148 204 422 359 35327 40204
Investeringar 261 326 722 226 127 18 2181 1654
Aktiverade rantor? - - - - 24 9 24 9
Forsaljning/utrangering -167 -685 - - - - -7292 -3528
Foretagsforsaljning * -1367 217 -93 - -2 - -2290 -3719
Omklassificeringar -32 22 -398 276 -207 -16 —267 59
Valutakursdifferenser -102 160 -1 -6 47 52 -376 648
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 3472 4879 378 148 317 422 27307 35327
ngéende avskrivning -3666 -3697 - - - - -15870 -16060
Arets avskrivning i kvarvarande verksamheter -196 -232 - - - - -1781 -2041
Arets avskrivning i avwecklade verksamheter -121 -125 - - - - -169 -211
Forsaljning/utrangering 158 357 - - - - 3592 1714
Foretagsforsaljning * 903 94 - - - - 1488 1156
Omklassificeringar 0 52 - - - - 175 -102
Valutakursdifferenser 84 -115 - - - - 199 -326
Utgaende ackumulerad avskrivning -2838 -3666 - - - - -12366 -15870
Ingdende nedskrivning - -11 - - - - - -26
Omklassificeringar - 11 - - - - - 26
Utgdende nedskrivning - 0 - - - - - 0
Utgédende planenligt restvarde 634 1213 378 148 317 422 14941 19457

! Férsdkringsvdrdet for flygplanen per 31 december 2006 uppgick till 48 603 MSEK. Héri ingdr forsakringsvdrde for inhyrda (operationellt leasade) flygplan med 37 650 MSEK.

2 Aktivering av réntor har gjorts till en genomsnittlig rantesats om 6,0% (2,0%).
3 Under dret borsnoterades Rezidor Hotel Group varvid SAS avyttrade 91% av sitt aktieinnehav. Dessutom avyttrades Norwegian Aviation College. Féregdende dr avyttrades European Aeronautical Group, Jetpak, 67% av SAS Component, Radisson SAS Hotel London Stansted Airport samt

verksamheterna inom SAS Trading.

SAS koncernens arsredovisning 2006 7 3



Forts. not 14

Vid ingangen av 2006 fanns sex McDonnell Douglas MD-90, tio Boeing 737,
atta Airbus A321 och fem Airbus A330/340 som forvarvats, formellt genom fi-
nansiella leasingavtal, med Ioptider om ursprungligen 9-10 ar. Under aret forfoll
finansiella leasingavtal for sex McDonnell Douglas MD-90 och flygplanen éver-
gick i SAS ago. Darutover har sale and leaseback transaktioner avseende tre
Boeing 737 och fyra Airbus A321 genomférts. De finansiella leasingavtalen for
kvarvarande sju Boeing 737 har omférhandlats och forlangts till tio ar.

Med avseende pa finansiellt leasade flygplan ar leasingavtalens utformning
sadan (sarskilt vad avser SAS képoption under [optiden och vid leasingavtalets
slut samt den ekonomiska risk SAS har vad avser flygplanens varde) att avtalen
ur SAS synpunkt ar att jamféra med kop.

De 16 (29) finansiellt leasade flygplanen ingar i balansrékningen med 6 745
(10 188) MSEK. Utover dessa finns bland de agda, 12 (8) flygplan till ett varde
om 1747 (1355) MSEK placerade i av SAS helagda finansieringsstrukturer till-
sammans med hértill hérande skuldsattning om 1 349 (1 050) MSEK, att be-
trakta som finansiellt leasade.

SAS koncernens flygplansinnehav kan specificeras enligt féljande:

2006 2005
Agda 4585 4493
Finansiellt leasade 6745 10188
Bokfort vérde 11330 14681

Finansiell leasing
SAS koncernen har finansiella leasingavtal avseende flygplan med kvarvarande
|6ptider pa upp till tio ar. Dessutom finns det finansiella leasingavtal avseende
maskiner och inventarier med kvarvarande l6ptider pa upp till fem ar.
Leaseavgifterna bestar dels av minimileaseavgifter och dels av variabla avgif-
ter. | de fall leaseavgifterna baseras pa en rorlig ranta ingar dessa i minimilease-
avgifterna enligt den vid avtalets borjan géllande rantan. Framtida férandringar
avrantan ingar i de variabla avgifterna. Totalt erlagda leaseavgifter uppgick till
804 (978) MSEK. Variabla avgifter har paverkat arets leaseavgifter med 158
(90) MSEK.
Per balansdagen forekommer ingen vidareuthyrning av finansiellt leasade
tillgangar.
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Finansiellt leasade tillgdngars bokforda varde uppgick pa balansdagen till:

Framtida leaseintakter for operationella leasingavtal pa balansdagen:

Maskiner
Flygplan & inventarier
2006 2005 2006 2005

Anskaffningsvarde 8575 12601 57 99
Avgar ackumulerade

avskrivningar -1830 -2413 -12 -34
Bokfort varde

finansiellt

leasade tillgangar 6745 10188 45 65

Framtida minimileaseavgifter och dess nuvarden for finansiella leasingavtal
gallande pa balansdagen.

2006 2005
Nuvérde Nuvérde
Framtida avframtida Framtida avframtida
minimi- minimi- minimi- minimi-
Forfallotidpunkt: leaseavgift leaseavgift = leaseavgift leaseavgift
Inom ettar 619 599 1632 1605
1-5ar 2843 2408 3777 3273
Over5&r 2273 1613 4145 3053
Summa 5735 4620 9554 7931

Operationell leasing
SAS koncernen leasar ut dgda tillgangar med bokfort varde som pa balans-
dagen uppgick till:

Maskiner
Flygplan &inventarier
2006 2005 2006 2005
Anskaffningsvarde 1153 976 8 -
Avgar ackum. avskr. -648 -690 -1 -
Bokfortvarde
operationellt
utleasade tillgangar 505 286 7 -

Arets avskrivningar avseende operationellt utleasade tillgangar var 57 (51) MSEK.

Arets leaseintakter innehall ej nagon variabel del.

2006 2005
Inom ett ar 145 204
1-5ar 323 971
Over5&r 175 -
Summa 643 1175

Kontrakterade inkopsataganden
Koncernen hade per balansdagen foljande forpliktelser avseende framtida for-
varv av materiella anlaggningstillgangar.

2007
Flygplan 749
Ovriga inképsataganden 24
Summa 773

SAS koncernen goér bedémningen att de kontrakterade framtida férvarven, ut-
ifrdn externa varderingar ar i linje med forvantade marknadsvarden.

Taxeringsvarden

Byggnader: 2006 2005
Sverigehuset, delav Arlanda 2:1 33 33
Flight Academy, del av Arlanda 2:1 134 134
Night Stop, del av Arlanda 2:1 9 9
Summa 176 176
Not 15 - Forskott avseende materiella anldggningstillgangar

2006 2005
Airbus 149 304
Boeing 166 118
Ovrigt 2 -
Summa 317 422



Not 16 - Finansiella anldggningstillgéngar

Kapitalandelari Langfristiga fordr. Pensionsmedel, Andra lang- Summa finansiella
intresseforetag hos intresseféretag Aktier & andelar netto fristiga fordringar anldggningstillg.

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ingdende anskaffningsvérde 1214 691 228 229 344 311 8363 7421 3195 2717 13344 11369
Tillskott 32 29 - - 7 23 748 830 554 376 1341 1258
Resultatandel 106 134 - - - - - - - - 106 134
Forsaljining - -92 - - - - - - - - - -92
Foretagsforsaljning * -90 - - - -13 -1 -116 -59 -362 -7 -581 -67
Amortering - - -9 -7 - - - - -514 -98 -523 -105
Utdelning -29 -29 - - - - - - - - -29 -29
Omklassificeringar -148 413 - - 2 - - - -49 13 -195 426
Valutakursdifferenser -73 68 -30 6 -11 11 -190 171 -115 194 -419 450
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1012 1214 189 228 329 344 8805 8363 2709 3195 13044 13344
Ingaende uppskrivning - - - - 63 - - - - - 63 -
Arets uppskrivning - - - - 508 63 - - - - 508 63
Foretagsforsaljining ! - - - - -63 - - - - - -63 -
Utgaende ackumulerad uppskrivning - - - - 508 63 - - - - 508 63
Ingéende nedskrivning - - - - -193 -185 - - 94 -90 -287 =275
Arets nedskrivning - - - - 51 - - - - - 51 -
Foretagsforsaljning | - - - - - - - - 94 - 94 -
Valutakursdifferenser - - - - 8 -8 - - - -4 8 -12
Utgdende nedskrivning - - - - -236 -193 - - 0 94 -236 —287
Utgdende restvérde 1012 1214 189 228 601 214 8805 8363 2709 3101 13316 13120

! Under dret bérsnoterades Rezidor Hotel Group varvid SAS avyttrade 91% av sitt aktieinnehav. Féregdende dr avyttrades European Aeronautical Group, Jetpak, 67% av SAS Component Group samt verksamheterna inom SAS Trading.

Not 17 - Kapitalandelariintresseforetag

Kapitalandel
Organisationsnr Sate Kapitalandel % 2006 2005

N ) Andelar i intresseféretag redovisas hos dgarféretaget genom tilldmpning av
British M'd'a”_d PLC 1 2107441 Derby, _UK 200 96 192 kapitalandelsmetoden. Koncernens eget kapital uppgick per balansdagen,
S.kyways Holding AB 556021-5872 Stackholm, Syenge 250 23 1 2006-12-31till 16 366 MSEK. Om andelar i intresseféretag hade redovisats
aerreen!and A/S 30672 Nuu.k, Gronland 37,5 177 150 enligt anskaffningsmetoden hade koncernens eget kapital uppgatt till 16 372
AS Estonian Air 10076042 Tallinn, Estland 49,0 200 239 MSEK.
SAS Component Group A/S 28501048 Kdpenhamn, Danmark 29,0 382 445 Kapitalandelar i intresseforetag inkluderar forvarvat vervarde i British Mid-
Eﬁg?&:ﬁ'ga'aﬁvlﬁtte'?r:‘vﬁsf;?l;‘ée Commerci IF6328550R Dublin, Irland 490 201 211 |and PLC med 35 (36) MSEK, Skyways Holding AB 39 (64) MSEK, AS Estonian

Aviation Leasing Ltd ~119 _159 Airmed 141 (150) MSEK och Travel AS med 6 (-) MSEK.
Malmo Flygfraktterminal AB 556061-7051 Malmo, Sverige 40,0 7 5
Travel AS 987096985 Fredrikstad, Norge 253 7 -
Casino Copenhagen K/S 15751274 Kopenhamn, Danmark 50,0 - 30
TTB Leisure Luxury Hotels 99088707 Cape Town, Sydafrika 50,0 - 4
Rezidor SAS Hotels & Resorts Middle East W.L.L. 51995 Bahrain 50,0 - 8
SAS Royal Hotel Beijing Co Ltd 47 Beijing, Kina 50,0 - 11
Ovrigt 8 7
Summa 1012 1214

! Kapitalandelen i Skyways inkluderar 2006 en goodwillnedskrivning pG 25 MSEK.
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Not 18 - Langfristiga fordringar hos intresseféretag

2006 2005
Commercial Aviation Leasing Ltd 189 228
Summa 189 228
Not 19 - Aktier och andelar
MSEK
Antal aktier/ Bokfort
andelar % vérde
Rezidor Hotel Group * 10117200 6,7 SEK 597
Ovriga 4
Summa aktier och andelar 601
*Vdrderade till verkligt varde i enlighet med IAS 39.
Not 20 - Pensionsmedel, netto
2006 2005
Pensionsmedel, netto, fonderade ordningar 10367 9910
Pensionsmedel, netto, ofonderade ordningar -1562 -1547
Summa 8805 8363

De flesta pensionsordningar i Skandinavien ar formansbaserade. Merparten av
pensionsordningarna ar sakrade genom forsékringsbolag. De kollektiva pen-
sionsplanerna for tjansteman i Sverige samt for personal i Norge &r sékrade
genom férmansbaserade pensionsordningar i férsakringsbolag. | Sverige ar
pensionsordningarna sakrade framst hos Alecta och i Norge hos Vital. Perso-
nalen i Danmark har i huvudsak premiebaserade I6sningar.

Huvuddelen av SAS anstdllda i Sverige omfattas av ITP-pension aterforsak-
rad i Alecta (Alectaplanen). Alectaplanen ar en pensionsplan som omfattar flera
arbetsgivare (sa kallad multi-employer plan) och har av Redovisningsradet klas-
sificerats som en formansbestdmd pensionsplan. SAS har ingatt ett sérskilt och
specifikt avtal med Alecta av vilket det framgar att Alecta atagit sig att tillhanda-
halla samtliga grunduppgifter betraffande anstéllda och fére detta anstallda
omfattande 16n, alder m.m. vilka utgér underlag for SAS redovisning enligt IAS
19. Alecta har sarskiltintygat att informationen avseende grunduppgifterna ar
korrekt och tillférlitlig. Overenskommelsen med Alecta innebar ocksa att SAS
erhalliten skriftlig bekraftelse att 6verskottet i Alectaplanen kommer SAS tillgo-
doiformavantingen indirekt eller direkt premiereduktion eller genom kontant
aterbetalning. Baserat pa den information som SAS erhaller redovisar SAS sin
proportionella andel av Alectaplanens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader i enlighet med reglerna i IAS 19 avseende formansbestamda pen-
sionsplaner. Med stéd harav kan SAS tilldmpa huvudregelniIAS 19 avseende
formansbestamda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare.

Den normala pensionsaldern for ej flygande personal foljer i huvudsak re-
spektive lands regler fér allman pensionering. Den normala pensionsaldern for
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flygande personal i SAS &r 60 ar. Enligt avtal med SAS piloter i Danmark, Norge
och Sverige samt kabinanstallda i Norge medges frivillig fortida avgang med
pension fran tidigast 55 ar. SAS har aven utfast sig att for piloter vilka forlorar sin
licens betala pension fram till ordinarie pensionsalder, 60 ar. Kabinpersonal an-
stalld i Sverige forsakras med 65 ars pensionsalder men vid fyllda 50 ar sanks
pensionsaldern till 60 ar. Det uppskattade nuvardet for samtliga dessa atagan-
deninkluderas i SAS beraknade totala pensionsforpliktelse.

Vid berakning av pensionsforpliktelser, drets pensionsintjaning och avkast-
ning anvands parametrar som faststalls lokalt i respektive land baserat pa den
lokala marknadssituationen samt férvantad framtida utveckling. Féljande eko-
nomiska forutsattningar utgor ett vagt genomsnitt for SAS koncernen:

2006 2005 2004
Diskonteringsranta 5,2% 52% 6,2%
Langsiktig avkastning 7,4% 7,4% 7.4%
Inflation 1,7%  17%  22%
Framtida I6nejustering 2,6%  26% 31%
Framtida justering av I6pande pensioner 1,7% 1,7%  2,2%

For de storsta pensionsordningarna i Sverige och Norge ar foljande rantepara-
metrar anvanda:
Diskonteringsranta
Langsiktig avkastning

5,0% (5,0%) i Sverige och 5,5 % (5,5%) i Norge
7,5% (7,5%) i Sverige och 7,5 % (7,5%) i Norge

Diskonteringsrantan ska enligt IAS19 faststéllas baserat pa marknadsméssig
avkastning pa foretagsobligationer pa balansdagen. Ovriga finansiella antagan-
den baseras pa forvantad utveckling under forpliktelsernas 16ptid.

Diskonteringsrantan satts pa balansdagen mot bakgrund i féretagsobliga-
tioner och med hansyn till relevant spread vars 6ptid ar férenlig med I6ptiden
for forpliktelserna. Den langsiktiga avkastningen ska motsvara en langsiktig
forvantan pa avkastning av fonderade medel med bakgrund i pensionsinstitu-
tens placeringar i aktier respektive rantebarande vardepapper. For Sverige och
Norge har under senaste aren 7,5% bedomts vara en realistisk forvantan pa
langsiktig avkastning. For Danmark har 7% bedémts rimligt mot bakgrund av
en nagot mer konservativ placeringsstrategi. | syfte att battre avspegla faktisk
avkastning i de storsta pensionsordningarna har beslutats att sanka antagan-
det om avkastningsranta fran och med 1 januari 2007 med 1 procentenhet i
Sverige och Danmark samt 1,5 procentenheter i Norge. Denna atgérd kommer
att oka koncernens kostnader for formansbestamda pensioner med cirka 300
MSEK.

Inflationsantagande har gjorts med 1,5% i Sverige och Danmark samt 2%
Norge. Framtida lénejustering har lagts en procentenhet 6ver inflationsanta-
gandeti syfte att inkludera en reallonedkning i berakningarna av pensionsfor-
pliktelserna.

Amorteringstiden for estimatavvikelser vilka dverstiger det hégsta av 10% av
forpliktelser eller fonderade medel &r 15 ar vilket motsvarar genomsnittlig ater-
staende anstéliningstid.

SAS koncernen fick under 1999 identifierad en allokering i form av sa kallade
foretagsanknutna pensionsmedel i Alectai Sverige om 3 063 MSEK. Per den 31
december 2006 var 227 MSEK outnyttjat. Alecta meddelade i juni 2006 att fore-
tagsanknutna medel avvecklas fran 1 januari 2007 och utbetalning sker under
forsta kvartalet 2007.

Férmansbaserade pensionsordningar 2006 2005
Arets pensionsintjaning -1034 -828
Rénta pa pensionsavsattningar -1340 -1469
Arets forvantade avkastning pa fonderade medel 1981 1885
Arets amorteringar av estimatawvikelser och

planandringar -448 -299
Arets resultatpaverkan, netto, avseende

formansbaserade pensionsordningar

i kvarvarande verksamheter -841 -711

Ovanstadende kostnad redovisas i sin helhet som personalkostnad.

| fleraav SAS pensionsordningar foreligger 6verfonderingar. Detta bidrar till
att arets avkastning pa fonderade medel éverstiger kostnaden fér pensions-
intjdning.

I bokslutet ar forpliktelserna i SAS koncernen inkluderade pa det satt som
framgar i tabellen nedan. Planéndringar amorteras 6ver genomsnittlig kvarva-
rande intjaningstid for de yrkesaktiva som omfattas och estimatavvikelser
amorteras 6ver femton &r da dessa 6verstiger 10% av det storsta av pensions-
forpliktelsen eller pensionsmedlen.

Status per 31 december 2006 2005
Fonderade medel 27954 26734
Pensionsforpliktelser -27 307 -25702
Differens fonderade medel och forpliktelser 647 1032
Ej resultatforda estimatavvikelser samt

planandringar’ 8158 7331
Bokford tillgang 8805 8363

! Varavestimatawikelser 7 872 (7268)

| vissa pensionsordningar har under tidigare ar den verkliga avkastningen varit
lagre an koncernens beréknade langsiktiga avkastning om 7,4% vilket avspeglas
i posten gj resultatforda estimatavvikelser. Den faktiska avkastningen pa forvalt-
ningstillgangarna var under ar 2005, 10,2% och under 2004, 9,1%. For 2006 ar
de slutliga berékningarna inte klara, men avkastningen beraknas bli cirka 7%.

Skillnaden mellan differens fonderade medel/forpliktelser och nettobokford
tillgang visas nedan:

Differens
For-  fonderade Pensions-
Fonderade pliktelser  medel/for- medel,
medel (PBO) pliktelser netto
Pensionsplaner i Sverige 12810 9035 3775 5482
Pensionsplaner i Norge 10596 12641 -2045 2401
Pensionsplaneri6vrigalander 4548 5631 -1083 922
Summa 27954 27307 647 8805

| pensionsmedel, netto, ingar ofonderade planer vilka finansieras éver rorelse-
resultatet med 328 MSEK i Sverige och 1 234 MSEK i Norge.



Forts. not 20

Pensionsmedel, netto, omfattande pensionsforpliktelser, forvaltningstill-
gangar samt ej resultatforda planandringar och estimatavvikelser har for de for-
mansbaserade pensionsordningarna utvecklats pa foljande satt:

2006 2005
Ingéende balans 8363 7421
Arets resultatpaverkan i kvarvarande och
avyttrade verksamheter -855 -720
Inbetalda premier/utbetalda pensioner 2024 1737
Utnyttjande av féretagsanknutna medel i Alecta -385 =371
Pensionsmedel i avyttrade verksamheter -116 -59
Foréndring av estimatavvikelser -36 184
Valutakurseffekt -190 171
Utgédende balans 8805 8363

Av totala pensionsforpliktelser 27 307 (25 702) MSEK var 24 637 (23 109)
MSEK fonderade och 2 670 (2 593) MSEK ofonderade.
Under 2007 forvantas inbetalda premier uppga till cirka 1 600 MSEK.

Not 21 - Varulager och férrad

2006 2005
Forrad, flygmateriel 740 745
Forrad, ovrigt 151 112
Varulager 102 181
Summa 993 1038
Varderat till anskaffningskostnad 982 1031
Varderat till nettoférsaljningsvarde 11 7
Summa 993 1038

Not 25 - Kortfristiga placeringar

2006 2005
Statsskuldvaxlar 1997 2342
Bostadscertifikat 3539 1996
Depositioner 2641 2733
Foretagscertifikat 747 0
Spéarrade medel pa skatteavdragskonto i Norge 193 194
Summa 9117 7265

I samband med 6vergangen till redovisning enligt IAS 39 dverensstammer bok-
fort varde pa kortfristiga placeringar med det verkliga vardet. Verkligt varde ar
det belopp som skulle ha erhallits for utestaende kortfristiga placeringar vid
avyttring pa balansdagen. Samtliga ovanstaende instrument kategoriseras som
innehav for handel.

Not 26 - Reserver

Verkligt Om-

Sékrings-  vérde- rdknings-
reserv.  reserv reserv Total
Ingdende balans 1 januari 2005 1635 - 457 2092

Omrakningsdifferenser avseende

utlandsverksamheter 353 353
Kassaflodessakringar:

Resultat fran kassaflédessakringar ~ —909 -909

Upplost mot resultatrakningen -95 -95
Resultat fran valutasakring av

investeringar i utlandsverksamheter -523 -523
Not 22 - Kortfristiga fordringar
Ingadende balans 1 januari 2006 631 - 287 918
Nedskrivning av kundfordringar och atervunna kundfordringar, netto, har be- Omrakningsdifferenser avseende
lastat resultatet i kvarvarande verksamheter med 81 (77) MSEK. | avvecklade utlandsverksamheter -369 -369
verksamheter var motsvarande belopp—26 (33) MSEK. Vardering av aktier till verkligt vérde 508 508
Nedskrivning av 6vriga kortfristiga fordringar har belastat resultatet i kvarva- Kassaflodessakringar:
rande verksamheter med 12 (0) MSEK. Resultat fran kassaflodesséakringar 503 503
Upplost mot resultatrékningen -616 -616
Not 23 - Kortfristiga fordringar hos intresseféretag Resultat fran valutasakring av
2006 2005 investeringar i utlandsverksamheter 368 368
SAS Component Group A/S 234 1480 Utgaende balans 31 december 2006 518 508 286 1312
Commercial Aviation Leasing Ltd 113 114
Skyways Holding AB 0 16
Ovrigaforetag 10 10 Not 27 - Langfristiga skulder
Summa 357 1620 Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balans-
" i dagen.
Not 24 - Forutbetalda kostnad huppl takt
o 6rutbetalda kostnader och upplupna intakter 2006 2005
2006 2005 Eoriagsian 716 771
Forutbetalda kostnader 604 811 Ovrigalan 2115 4839
Upplupna intakter 530 937 Ovriga skulder 0 12
Summa 1134 1748 Summa 2831 5622

Not 28 - Forlagslan

Under verksamhetsaret 1985/86 emitterades ett forlagslan pa 200 miljoner
schweiziska francs. Lanet I6per utan faststalld forfallodag. SAS har exklusiv
ratt att sdga upp lanet vart femte ar. Rantesatsen faststélls for perioder om
10 ar och uppgar fr.o.m. januari 2006 till 2,375%. SAS har tidigare ar aterképt
obligationer for 72,8 miljoner schweiziska francs varefter lanet uppgar till
127,2 miljoner schweiziska francs. Lanet &r noterat och pa balansdagen upp-
gick verkligt varde till 66,8 (52,1) miljoner schweiziska francs, motsvarande
376,2 (315,6) MSEK.

Not 29 - Obligationslan

SAS obligationslan uppgick till 7 135 (7 355) MSEK.
Specifikation pa enskilda lan:

Aterstsende
Ursprungligt skuld Lan efter
emitterat belopp Réntesats Loptid i MSEK valutaswap
1000,0 MJPY 1,000% 2001/2007 58 9,3MEUR
1000,0 MJPY 1,120% 2001/2007 58 9,3MEUR
5500,0 MJPY 1,305% 2001/2008 318 53,5 MEUR
750,0MCZK? 3,030% ' 2001/2008 163
500,0 MEUR ? 6,000% 2001/2008 44623 427 MEUR
+63 MUSD
108,0 MEUR 8299% ' 2003/2010 902
200,0 MSEK 6,828% ' 2005/2010 200
454,0 MNOK 6,760% ' 2005/2010 493
265,5 MNOK 7,000%  2005/2010 291
50,0 MNOK 7,000%  2005/2010 54
17,0MNOK 7,000%  2005/2010 18
213,0 MNOK 6,760% ' 2006/2010 234
Summa 7251
Avgar amorteringar 2007 -116
Summa 7135

! Réintesats vid balansdagen. Ldnet loper till rorlig ranta som faststdlls var tredje mdnad.

2 Under 2005 gjordes Gterkép pd nominellt 263,7 MCZK och 6,25 MEUR av obligationsidn
som férfaller ar 2008.

3 Lénet dr noterat och pd balansdagen uppgick verkligt varde till 504,0 (505,2) MEUR, mot-
svarande 4561,2 (4 763,8) MSEK.

Aterstaende skuld i SEK 6verensstammer med upplupet anskaffningsvarde.
Tidigare emitterat 1an om nominellt 108 MEUR omférhandlades under 2005
och forlangdes fran forfall ar 2008 till ar 2010. Under 2006 emitterades
213 MNOK med forfall 2010.

For att hantera valutaexponeringen ar lanen till viss del omlagda till andra
valutor enligt ovan. Vardet avingangna valutaswaptransaktioner ingar i bokfort
varde under 6vriga Ian, se not 30. Ranteexponeringen hanteras genom att
ranteswapavtal har ingatts for att andra rantebindningstiden.

Obligationslan som forfaller ar 2007 redovisas som kortfristig del av 1ang-
fristiga lan.
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Not 30 - Ovriga lan

2006 2005

Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt

vérde  vdrde varde  vdrde

Finansiell leasing 4470 4572 7508 7779
Ovriga 1&n, swaptransaktioner 1940 2000 6403 6444
Summa fére amortering 6410 6572 13911 14223
Avgar amortering 2007resp. 2006 -725 -960 2872 -3213
Summa 6vriga Ian 5685 5612 11039 11010

! Den genomsnittliga réntesatsen uppgick till 6,69% per balansdagen.

Forfalloprofil for dvriga lan:

2007 2008 2009 2010 2011 2012> Summa
Finansiellaleasar 352 368 393 418 895 2044 4470
Ovriga l&n 373 61 240 331 864 71 1940
Summa 725 429 633 749 1759 2115 6410

Not 31 - Finansiell riskhantering och finansiella derivat

SAS koncernen ér exponerad for olika typer av finansiella risker. All riskhante-
ring sker centralt och i enlighet med av styrelsen faststalld finanspolicy. SAS
koncernen anvander derivatinstrument som en del i sin finansiella riskhante-
ring for att begransa valuta- och ranteexponeringen.

Valutarisker
SAS koncernen &r valutaexponerad for bade transaktionsrisk och translations-
risk.

Transaktionsrisken uppkommer nar fléden i utlandsk valuta exponeras for
valutakursforandringar. For att hantera den transaktionsrisk som SAS koncer-
nen exponeras for, sakras prognostiserade kommersiella valutafléden med
hjalp av valutaderivat och framtida flygplansférsaljningar sakras med valutade-
rivat och 1an i USD. Sakringsnivan ska enligt finanspolicyn uppga till 60-90% av
en 12 manaders rullande likviditetsprognos och sakringsnivan for framtida flyg-
plansforsaljningar ska enligt policyn uppga till 40-60% av flygplansflottans bok-
forda varde.

Translationsrisk uppkommer vid omréakning av balansposter i utldandska valu-
tor till foljd av valutakursférandringar. For att begransa translationsrisken anger
policyn att den finansiella nettoskulden huvudsakligen ska hallas i respektive
foretags redovisningsvaluta. Vidare har SAS koncernen sékrat utlandska dotter-
foretags egna kapital genom skuldséttning i 1an och derivat.

Ranterisker

SAS koncernen exponeras for ranterisk nar marknadsvardet pa den finansiella
nettoskulden (rantebarande tillgangar och skulder) paverkas vid rorelser i av-
kastningskurvan (marknadsrantor vid olika I6ptider). For att hantera ranterisken
anvands rantederivat i syfte att fordndra den underliggande finansiella netto-
skuldens rantebindningstid. Enligt géllande policy &r malsattningen att den
genomsnittliga rantebindningen pa den finansiella nettoskulden ska motsvara
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3,5 &r. Den genomsnittliga rantebindningstiden under aret var cirka 3,5 (3,2) ar.
Vid utgangen av 2006 var rantebindningstiden 4,8 (3,3) ar. En kanslighets-
analys per 2006-12-31 visar att en férandring av marknadsrantorna med 1%
paverkar SAS koncernens rantebetalningar med cirka 5 (30) MSEK for nast-
kommande kalenderar. Berakningen inkluderar utestaende rantederivat.

Rénteexponering

2007 2008 2009 2010 2011 2012> Summa
Rantebérande
tillgangar 10264 168 260 61 76 112 10942
Rantebérande
skulder -10125 4516 -159 -363 0 -716 -15879
Rantederivat -702 4073 0 -860 -705 -1806 0
Summa -563 -274 101 -1162 -629 -2410 -4937

Vid berakning av ovanstdende ranteexponering avseende den finansiella netto-
skulden ingar enbart rantebarande fordringar och [an. Ranteexponeringen
-563 MSEK som avser 2007 ar till rérlig ranta eller har ranteomsattning under
2007. Fran och med &r 2008 ligger allt till fast ranta.

Kreditrisker

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till exponering for kreditrisk
gentemot de finansiella motparterna. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses
risken for forlust om motparten inte fullgor sina ataganden enligt ingangna av-
tal. Finanspolicyn foreskriver att transaktioner endast far ingas med motparter
med hog kreditvardighet, definierat som kategori A3/P-1 eller battre enligt
Moody’s.

Faststallda motpartslimiter finns for varje motpart och revideras kontinuer-
ligt. For att begréansa motpartsrisken ytterligare har ISDA-avtal (nettingavtal) in-
gatts med de flesta motparter. Den kreditmassiga exponeringen &r geografiskt
koncentrerad till Norden med cirka 60%. Resterande kreditexponering ar for-
delad med 26% i 6vriga Europa och med 14% i 6vriga varlden. Den maximala
kreditexponeringen for derivatinstrument motsvaras av det bokférda vardet, se
tabell nedan under rubriken finansiella derivat. For kortfristiga placeringar ut-
gors kreditriskens storlek av det bokforda vardet och férdelar sig enligt foljande:

Rating (Moody'’s) Bokfort varde MSEK
Aaa/P-1 1997
Aal/P-1 1970
Aaz/P-1 448
Aa3/P-1 3903
Al/P-1 99
A2/P-1 700
A3/P-1 0
Summa 9117

Betraffande SAS koncernens kundfordringar ar kreditrisken spridd pa ett stort
antal kunder, saval privatpersoner som foretag i olika branscher. Kreditupplys-
ning erfordras for forsaljning pa kredit i syfte att minimera risken for kundforlus-

ter och baseras pa koncernintern information om betalningsbeteende komplet-
terad med kredit- och affarsinformation fran externa kéllor.

Likviditets- och upplaningsrisker

Med likviditets- och upplaningsrisker avses risken att tillracklig likviditet inte ar
tillganglig vid 6nskad tidpunkt, samt att refinansiering av forfallna lan blir kost-
sam eller forsvarad.

For att garantera god betalningsberedskap ska den finansiella beredskapen
motsvara 20-25% av SAS koncernens arsomsattning. Med finansiell beredskap
avses likvida medel och outnyttjade kontrakterade kreditl6ften. SAS koncer-
nens likvida medel ska hallas i instrument som har god likviditet eller kort [optid.

Kontrakterade kreditléften

Total Utnyttjad Outnyttjad  Forfallo-
Facilitet facilitet  facilitet  facilitet datum
Revolverande kreditfacilitet
366 MEUR 3312 0 3312 2010
Revolverande kreditfacilitet
250 MSEK 250 0 250 2007
Bilaterala bankfaciliteter 1000 0 1000 2007
Bilaterala bankfaciliteter 500 0 500 2009
Ovriga 460 186 274 2007
Summa 5522 186 5336

For att hantera upplaningsrisken ar malsattningen att SAS koncernens forfallo-
profil ska fordelas jamnt ver tiden sa att maximalt 25% av den rantebarande brutto-
skulden forfaller inom kommande tolv manader. Per 2006-12-31 uppgick koncer-
nens rantebdrande skulder till 16 478 (26 337) MSEK. Inga av de réantebdrande
skulderna ér forenade med sarskilda krav pa finansiella nyckeltal sdsom kassa-
flodes-, skuldsattnings- och likviditetsmatt. Foregaende ar hade 8,9% av de rante-
bérande skulderna nagon form av sadana krav. Den genomsnittliga [optiden for
den rantebérande bruttoskulden uppgick vid utgangen av aret till cirka 3,1 (2,7) ar.

Finansiella derivat
For att hantera valutaexponeringen anvands olika typer av valutaderivat sdsom
valutaterminskontrakt, valutaswapavtal och valutaoptioner. Vidare hanteras
ranteriskexponering med olika typer av rantederivat sésom FRA (forward rate
agreements), futures, ranteswapavtal och valutaranteswapavtal.

Per den 31 december 2006 uppgick det verkliga vérdet pa SAS koncernens
utestaende derivatinstrument till totalt—-81 (451) MSEK, férdelat enligt nedan-
stdende tabell.

Utestaende derivatinstrument 2006-12-31

2006 2005
Ute- Verkligt varde Ute- Verkligt
staende stdende  varde,
volym Tillgangar Skulder Netto volym  netto
Valutaderivat 18951 263 134 129 39878 313
Rantederivat 14867 58 -104 46 23439 237
Branslederivat 9532 -144 -20 -164 4104 375
Summa 43350 177 -258 81 67421 451



Forts. not31

Per 2006-12-31 6verensstammer verkligt varde med bokfort varde. Verkligt
varde ar det belopp som erhalls/erlaggs vid avyttring pa balansdagen av utesta-
ende finansiella instrument. Av tillgdngarnas bokférda varde pa totalt 177 (972)
MSEK aterfinns 55 (61) MSEK som andra langfristiga fordringar, 0 (272) MSEK
som férutbetalda kostnader och upplupna intakter samt resterande 122 (639)
MSEK som 6vriga fordringar. Skuldernas bokforda véarde pa totalt 258 (521)
MSEK &terfinns som Iang- och kortfristiga lan. Av bokfort varde for ovanstaende
derivat avser 56 (708) MSEK kassaflodessakringar, —233 (26) MSEK verkligt
vardesakringar, 54 (-39) MSEK sakring av nettoinvestering samt 42 (-244)
MSEK derivat som ej sakringsredovisas. Ej sékringsredovisade derivat kategori-
seras som finansiella instrument som innehas for handel. Med utestaende
volym menas derivatkontraktens nominella belopp uttryckt i absoluta tal.

Sékringsredovisade derivat, kassaflédessékring

Flygplansinvesteringar

Flygplansinvesteringar utgor sékringstransaktioner utifran att det ar betalnings-
flodet i utlandsk valuta vid en framtida férsaljning som sakras enligt kassaflédes-
metoden. De |an och de valutaterminskontrakt som ingar i sakringsforhallanden
valutaomraknas till aktuell balansdagskurs och den férandring som berédknats
effektiv, bokférs mot eget kapital. Per 2006-12-31 redovisas den ackumulerade
valutaeffekten pa kassaflodessakrade [an och derivat avseende framtida flyg-
plansforsaljningar i eget kapital med 740 (447) MSEK.

Kommersiella floden

For att hantera transaktionsrisken gallande kommersiella prognostiserade fl6-
den anvands valutaderivat. Dessa valutaderivat utgor sakringstransaktioner en-
ligt kassaflédesmetoden och ar villkorsmassigt matchade mot underliggande
likviditetsprognos. Forutsatt att sékringarna kan bevisas effektiva kommer den
ackumulerade marknadsvardesfoérandringen for varje sakringstransaktion att
lagras i eget kapital tills den faller ut som en kostnad/intakt i resultatrakningen.
Per 2006-12-31 redovisas den ackumulerade valutaeffekten pa dessa kassaf-
l6dessakrade valutaderivat i eget kapital med 58 (119) MSEK.

Rdntederivat

Nar SAS koncernen lanar till rorlig rénta och andrar ranteexponeringen genom
attinga ranteswapavtal, i vilket det avtalas att rérlig ranta erhalles och fast ranta
betalas, klassificeras sakringsforhallandet som en kassaflodessakring. Nar sak-
ringsredovisning tillampas redovisas den effektiva delen av sakringsinstrumentets
vardeférandring i eget kapital. De rédntederivat som utgér sakringstransaktioner
ar villkorsmassigt matchade mot enskilda 1an. Per 2006-12-31 redovisas den
ackumulerade effekten pa dessa kassaflédessakrade rantederivat i eget kapital
med 40 (44) MSEK.

Brdnslederivat

For att hantera prisrisken gallande flygbrénsle anvands branslederivat. Dessa
derivat utgor sakringstransaktioner enligt kassaflédesmetoden och ar villkors-
massigt matchade mot underliggande prognostiserade branslebehov. Per
2006-12-31 redovisas den ackumulerade effekten pa dessa kassaflodessakra-
de brénslederivat i eget kapital med —250 (74) MSEK.

Totalt redovisas 588 (684) MSEK avseende kassaflédessakringar i eget kapi-
tal per 2006-12-31 och beréknas paverka resultatrékningen under foljande ar:

2007 2008 2009 2010 2011 2012> Summa
Flygplan 10 418 466 103 31 1028
Kommersiella
floden 81 81
Réantederivat 1 8 46 55
Brénslederivat ~ -347 -347
Uppskjutenskatt 72 -117 -131 -29 -2 22 -229
Effekt pa
eget kapital -184 301 336 74 6 55 588

Sakringsredovisade derivat, verklig viardesakring

| de fall SAS koncernen lanar till fast ranta och &ndrar ranteexponeringen ge-
nom attinga ranteswapavtal, i vilket det avtalas att fast ranta erhalles och rérlig
ranta betalas, klassificeras sakringsforhallandet som en verkligt vardesakring.

Not 32 - Ovriga avsittningar

Nar sakringsredovisning tillampas redovisas vardeférandringarna hanforliga till
sakringsinstrumentet 6ver rantenettot dér effekterna motverkas genom att dven
underliggande sékrad position (Ianets rantedel) varderas till verkligt varde och
redovisas éver rantenettot. De rantederivat som utgor sakringstransaktioner ar
villkorsmassigt matchade mot enskilda 1an.

Sakringsredovisade derivat, sékring av nettoinvestering

i utlandsverksamhet

For att sakra nettoinvestering i utlandsverksamhet har SAS ingatt valutaderivat-
avtal och lan i motsvarande valuta. Nar sakringsredovisning tillampas redovisas
den effektiva delen av sarkringsinstrumentets vardeférandring i eget kapital. De
valutor dar sakring av nettoinvestering sker &r DKK, EUR samt NOK.

Ej sdkringsredovisade derivat

Ovriga valutaderivat sakringsredovisas ej utan omvérderas l6pande och redovi-
sas till verkligt varde 6ver resultatrakningen. Rantederivat som inte kan kopplas
till specifik upplaning ar inte heller foremal for sakringsredovisning och omvar-
deras I6pande till verkligt varde.

Omstrukturering Lojalitetsprogram Ovriga avsattningar Totalt

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Ingdende balans 1 januari 2006 290 193 606 740 74 87 970 1020

Avsattningar 267 413 230 248 252 9 749 670

lanspraktagna avsattningar -383 -324 -284 -383 -112 -32 779 -739

Valutakurseffekter -12 8 -1 1 -6 10 -19 19

Utgadende balans 31 december 2006 162 290 551 606 208 74 921 970
Férdelning i balansrakningen: 2006 2005
Langfristiga skulder 603 697
Kortfristiga skulder 318 273
921 970

| 6vriga avsattningar ingar avsattningar for hyreskostnader avseende outnyttjade
lokaler samt underhallskostnader for inhyrda flygplan i enlighet med leasingav-
tal. Bland 6vriga avsattningar gjorda 2006 ingar 70 MSEK avseende outnyttjade
lokaler i samband med nedlédggningen av tekniska basen i Stavanger samt 84
MSEK avseende domstolsutslag rérande SAS Ground Services i Norge.
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Not 33 - Kortfristiga lan

2006 2005
Bokfort  Verkligt ~ Bokfort — Verkligt
varde vérde vérde varde
Revolverande kreditfaciliteter,
utnyttjad del - - 306 306
Emitterade
foretagscertifikat 1108 1105 1924 1920
Banklan 26 26 294 294
Checkrakningskredit,
utnyttjad del 377 377 361 361
Upplupna rantor 309 309 422 422
Valutaterminskontrakt 104 104 232 232
Derivatskuld 119 119 289 289
Summa 2043 2040 3828 3824
Not 34 - Kortfristiga skulder till intresseféretag
2006 2005
SAS Component Group A/S 168 176
Ovriga foretag 1 7
Summa 169 183

Not 35 - Trafikavrdkning (netto)

Trafikavrakningsskulden utgors av salda fortfarande giltiga outnyttjade biljetter,
se Redovisnings- och véarderingsprinciper sidan 67 - intéktsredovisning.

Deni trafikavrakningsskulden estimerade reserven uppgick per 31 decem-
ber 2006 till 399 (305) MSEK.

Not 36 - Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2006 2005
Semesterloneskuld 1634 1847
Ovriga upplupna personalkostnader 299 534
Forsaljningsomkostnader 245 267
Tekniskt flygplansunderhall 80 62
Ovriga upplupna kostnader 1937 2121
Forutbetalda intakter 549 495
Summa 4744 5326
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Not 37 - Stallda panter

2006 2005
Avseende langfristiga skulder till kreditinstitut:
Inteckningar i fastegendom 115 124
Inteckningar i flygplan 779 732
Foretagsinteckningar 27 19
Ovriga inteckningar - 3
Andelar i dotterforetag 0 0
Avseende depositioner:
Sparrade bankmedel 70 103
Summa 991 981

Utestdende skuld per 31 december 2006 avseende inteckningar i flygplan &r
288 MSEK.

| posten Andelar i dotterforetag ingar bokfort varde pa SAS andelar i av SAS
helagda finansieringsstrukturer avseende flygplan. For ytterligare information
kring detta hanvisas till not 14.

Not 38 - Eventualforpliktelser

2006 2005
Eventualforpliktelser 288 57
Summa 288 57

SAS koncernen érinblandad i tvister av vilka vissa kommer att bli rattsligt préva-
de. For de fall det bedéms foreligga sannolika och kvantifierbara forlustrisker
gors avsdttningar.

Not 39 - Hyresforpliktelser

SAS koncernens olika affarsomraden har ingatt hyresataganden enligt foljande,
med angivande av den totala arshyran for:

2007 2008 2009 2010 2011 2012>
Flygplan 3310 289 2518 1917 1508 3792
Fastigheter 892 894 830 800 786 5359
Maskiner och inventarier 96 78 67 61 60 171
Summa 4298 3868 3415 2778 2354 9322

Hyreskontrakt med en arlig hyreskostnad 6verstigande 0,5 MSEK har medta-
gits. Den totala hyreskostnaden under 2006 uppgick for kvarvarande verksam-
heter till 5086 (4 399) MSEK, varav 252 (384) MSEK avsag variabla avgifter. De
variabla avgifterna varierar med olika faktorer som omsattning, konsumentpris-
index och kortfristiga marknadsrantor. Under 2006 vidareuthyrdes objekt for
116 (150) MSEK. Vardet av framtida fasta avgifter for dessa vidareuthyrda ob-
jekt uppgar till 252 (379) MSEK.

| ovanstaende tabell ingar storre poster enligt nedan:

SAS koncernen hade vid utgangen av 2006 totalt 301 flygplan i flygplansflot-
tan, varav 234 inhyrda. Under 2006 genomférdes sale- and leasebacktransak-
tioner for 23 flygplan, motsvarande en &rlig hyreskostnad pa cirka 303 MSEK.
Avtalens l6ptid varierar mellan tva och fjorton ar. | december 1999 genomférdes
tillsammans med GECAS en sale- and leasebackaffar med 30 MD-80 flygplan,

med en arlig hyreskostnad pa cirka 280 MSEK. Avtalet [6per till och med de-
cember 2009.

SAS sélde i december 2001 flygplatsrelaterade egendomar. Dessa forvarva-
des av Nordisk Renting och GE Capital Real Estate till en kopeskilling av 3 020
MSEK. SAS aterhyrde samtidigt via operationella leasingkontrakt samtliga
byggnader pa 20 &r och har option att pa vissa villkor aterkopa hela eller delar av
byggnadsbestandet efter 10 ar. Hyran uppgar under 2007 till 177 MSEK.

| september och december 2003 avyttrades fastigheter i Kbpenhamn och
Stockholm. Dessa forvérvades av Keops och Nordisk Renting till en képeskilling
om 2 122 MSEK. Fastigheterna aterhyrs av SAS via operationella leasingkon-
trakt pa 10-20 &r. Hyran uppgar under 2007 till 163 MSEK.

Not40 - Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet m.m.

2006 2005
Resultatandelar i intresseforetag -106 -134
Utdelningar fran intresseforetag 29 29
Ned- och uppskrivningar 51 -63
Aktiverad ranta pa forskott till flygplansleverantorer -24 -9
Resultateffekt vid vardering av finansiella derivat
enligt1AS 39 -124 -85
Ovrigt 25 -93
Summa -149 -355

Not41 - Avyttring av dotterforetag

2006 borsnoterades Rezidor Hotel Group varvid SAS avyttrade 91% av sitt aktie-

innehav. Dessutom avyttrades Norwegian Aviation College. Féregaende ar avytt-

rades European Aeronautical Group, Jetpak, 67% av SAS Component, Radisson

SAS Hotel London Stansted Airport samt verksamheterna inom SAS Trading.
Vardet av sédlda tillgangar och skulder var foljande:

2006 2005
Immateriella tillgangar 700 155
Materiella anlaggningstillgangar 802 2563
Finansiella anlaggningstillgangar 550 -416
Omsattningstillgadngar 52 417
Kortfristiga fordringar 1059 -422
Likvida medel 365 39
Minoritetsintressen -650 -
Langfristiga skulder -213 -548
Kortfristiga skulder -1745 -731
Summa 920 1057
Realisationsvinst exklusive forsaljningskostnader 4406 586
Kopeskilling 5326 1643
Kopeskilling avseende avyttringen av
SAS Component Group 2005, erhallen 2006 877 -877
Forsaljningskostnader -173 -105
Ej betalda forsaljningskostnader 60 -
Likvida medel i avyttrade foretag -365 -39
Paverkan pa koncernens likvida medel 5725 622



Not42 - Likvida medel

2006 2005
Kortfristiga placeringar 9117 7265
Kassa och bank 1686 1419
Likvida medel vid drets slut 10803 8684

Upplysning om betalda réntor:

Under aret erhallen ranta uppgick till 475 (331) MSEK varav 201 (105) MSEK
avser terminspremier for valutaderivat. Under aret betald ranta uppgick till 1 566
(1406) MSEK varav 235 (132) MSEK avser terminspremier for valutaderivat.

Not43 - Revisionsarvoden

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning. Ovriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pd bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forandet av sadana arbetsuppgifter ingar ocksa. Allt annat betraktas som 6vriga
uppdrag.

Foljande ersattningar har utgatt fran kvarvarande verksamheter till revisions-
foretag for revisionsuppdrag samt for dvriga uppdrag.

2006 2005
Deloitte
Revisionsuppdrag 22 22
Ovriga uppdrag 8 15
Summa Deloitte 30 37
Andra revisionsforetag
Revisionsuppdrag 1 0
Summa 31 37

Not44 - Transaktioner med intresseféretag

Intakter vid forsaljning till intresseforetag uppgick till 200 (159) MSEK.
Kostnader vid inkop fran intresseféretag var 1 771 (463) MSEK.

Not45 - Segmentrapportering

Resultat per affarsomrade SAS Scandinavian SAS Individually SAS Aviation Koncerngemensamt
Airlines Branded Airlines Services &elimineringar SAS koncernen

RESULTATRAKNING 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Extern forsaljning 37201 = 35550 17442 14188 5651 5535 483 228 60777 55501
Forsalining mellan rorelsegrenar 1430 1309 150 164 9095 9429 -10675  -10902 0 0
Intakter 38631 36859 17592 14352 14746 14964 -10192 -10674 60777 55501
Personalkostnader -7844  -7790 -3342  -3007 -6314 -6462 -592 -904 -18092 = -18163
Ovriga kostnader -25711  -25634 -12124 9425 -8454 -7491 10220 10892 -36069 -31658
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar

samt leasingkostnader, EBITDAR per rérelsegren 5076 3435 2126 1920 -22 1011 -564 -686 6616 5680
Leasingkostnader flygplan -2102  -1927 -1484  -1247 0 0 60 42 -3526 -3132
Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar,

EBITDA per rorelsegren 2974 1508 642 673 22 1011 -504 —644 3090 2548
Avskrivningar -1187 -1346 -340 -312 -358 -419 =79 -93 -1964 -2170
Resultatandelar iintresseforetag 58 61 43 39 -40 =23 -2 -1 59 76
Realisationsvinster 58 394 0 15 3 34 27 -220 88 223
Rorelseresultat EBIT per rorelsegren 1903 617 345 415 -417 603 -558 -958 1273 677
Oftrdelade resultatposter:

Resultat fran 6vriga aktier och andelar -47 50
Finansiella poster, netto -934 -973
Skatt -128 -76
Avrets resultat for kvarvarande verksamheter 164 -322
OVRIGA UPPLYSNINGAR SAS SAS Individu- SAS Koncern- Summa
Scandinavian ally Branded Aviation gemensamt kvarvarande Avvecklade
Airlines Airlines Services & elimineringar verksamheter verksamheter Total
RESULTATRAKNING 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Tillgadngar 18351 25106 9412 9701 8681 10835 13708 6936 50152 52578 0 4224 | 50152 56802
Kapitalandelar 89 53 526 651 393 453 4 2 1012 1159 0 55 1012 1214
Totala tillgangar 18440 25159 9938 10352 9074 112838 13712 6938 51164 53737 0 4279 | 51164 58016
Summa skulder 9791 10915 6852 7053 7311 8345 10823 17709 34777 44022 0 1913 34777 45935
Arets investeringar 1412 361 335 342 296 695 -8 57 2035 1455 264 372 2299 1827
Geografisk uppdelning Inrikes Intraskandinavien Europa Interkontinentalt Total
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Passagerarintakter 11370 12239 3601 3360 16857 18072 12211 5675 | 44039 39346
Frakt- och postintakter 303 305 70 72 348 315 1454 1435 2175 2127
Charterintakter 28 26 0 0 4665 4245 0 9 4693 4280
Ovriga trafikintakter 526 246 54 67 1156 1203 268 251 2004 1767
Totala trafikintakter 12227 12816 3725 3499 23026 23835 13933 7370 | 52911 47520
Danmark Norge Sverige Europa Ovrigt Total
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ovriga rorelseintakter,
_kvarvarande verksamheter 1093 1190 1872 2254 2324 1805 1974 1761 594 971 7857 7981
Ovriga rorelseintakter,
avvecklade verksamheter 689 722 1543 1661 685 1055 3109 2494 0 2 6026 5934
1782 1912 3415 3915 3009 2860 5083 4255 594 973 | 13883 13915
OVRIGA UPPLYSNINGAR Danmark Norge Sverige Europa Ovrigt Ejfordelat Total
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
'[Mlgéngar1 3012 5157 3395 4654 | 12856 11533 6099 7076 189 133 3039 7407 | 28590 @ 35960
Arets investeringar i
kvarvarande verksamheter ! 123 463 83 181 155 187 242 133 6 2 1426 489 2035 1455

! Flygplan och reservdelar dr ej férdelade, se Redovisnings- och vérderingsprinciper sid 67.
For beskrivning av verksamheten i de olika segmenten hdnvisas till sid 3.
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Not46 - Dotterforetag i SAS koncernen

Séte Org. nummer Antal dgda aktier Agarandel Bokfdrt varde MSEK Andel eget kapital
Agda av SAS AB:
SAS Sverige AB Stockholm 556042-5414 70500000 100 737,1 37395
SAS Norge AS Baerum 811176702 47000000 100 628,2 2865,1
SAS Danmark A/S Kopenhamn 56994912 47000000 100 570,5 2560,8
Widerges Flyveselskap AS Bode 917330557 364196 100 14404 476,7
SAS Technical Services AB Stockholm 556137-6764 940000 100 940,0 642,1
Spanair Holding * Palma de Mallorca B83180851 2872671 90 627,8 3954
Spanair S.A.* Palma de Mallorca EA07225154 5449901 49 (95) 772,0 ’
SAS Ground Services AB Stockholm 556063-8255 610000 100 7158 759,9
SAS Flight Academy Holding AB ** Stockholm 556397-3378 20000 100 695,8 1245
Nordair A/S Tarnby 24176711 10000 100 526,0 312,2
Linjeflyg AB Stockholm 556062-8454 2000000 100 2370 215,7
airBaltic Corporation A/S Riga 40003245752 105942 47,2 123,0 114
QY Nordair AB Vantaa 525.232 150 100 72,0 170,8
Newco Airport Services S.A. Madrid A-82086646 55000 54,5 61,0 334
SAS Trading AB Stockholm 556406-9390 50200 100 55,2 3,1
SAS Facility Management Sweden AB Stockholm 556663-7004 45000 100 45,0 60,3
Aerolineas de Baleares Palma de Mallorca A07988728 44994 95 44,0 254
SAS Human Resources Sweden AB Stockholm 556664-1485 30000 100 30,0 15,9
SAS Business Opportunities AB Stockholm 556657-7358 8000 100 249 13,7
SAS Revenue Information Services A/S Tarnby 28098766 13200 100 211 30,0
SAS Accounting Services Sweden AB Stockholm 556664-1493 16000 100 16,0 15,6
Fuerza de Ventas S.A. Madrid A82580093 600 96 1,0 85
Ovriga 0,2 0,2
8384,0 11689,4
Agda av SAS Danmark A/S, SAS Norge AS, SAS Sverige AB:
SAS konsortiet Solna 902001-7720 - 100 14042,0 14042,0
Agda av SAS konsortiet:
SAS Braathens AS Baerum 962308449 150000 100 3851,3 18214
SAS Scandinavian Airlines Danmark A/S Tarnby 10156858 1290500 100 1569,8 1116,7
SAS Scandinavian Airlines Sverige AB Stockholm 556235-5908 710000 100 1010,0 11158
SAS Investments A/S Kopenhamn 25578104 300000 100 488,3 3914
Linjeflyg Leasing HB Stockholm 916644-1080 - 79 270,2 306,1
Cherrydean Ltd Dublin 310983 12633198 100 1132 85,8
SAS Investments Denmark A/S Tarnby 427110814 9000 100 45,4 14,0
SAS Media Partner AB Stockholm 556175-9183 5000 100 12,3 1,6
SAS Ejendom A/S Tarnby 78752513 20000 100 11,0 37,1
SAS Capital B.V. Rotterdam 167071 501 100 77 52,0
Ovriga 1,0 34
7380,2 49453
Agt av Nordair A/S:
SAS Cargo Group A/S Tarnby 25736443 200500 100 2433 298,8
Agt av SAS Investments Denmark A/S:
RampSnake A/S Képenhamn 24202941 10500 100 0 -34,4
SAS Trading Denmark A/S Tarnby 42710814 700 100 0,8 11
-33,3

* Spanair Holding dger 51% av aktierna i Spanair S.A. varfér SAS koncernens dgarandel dr 49% direkt samt 46% indirekt eller totalt 95%.
** SAS Flight Academy Holding AB sdldes i februari 2007, se férvaltningsberdttelse sid 58.

Not47 - Godkannande av finansiella rapporter

Styrelsen och verkstallande direktoéren har den 15 mars 2007 godkant denna

arsredovisning for publicering och den kommer att foreldggas arsstamman den

17 april 2007 for faststallande.
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SAS AB, moderforetag

Resultatrakning

Balansrakning

MSEK Not 2006 2005 TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Intakier 246 155 MSEK Not 2006 2005 MSEK Not 2006 2005
Personalkostnader 1 =313 -278 Anlaggningstillgangar Eget kapital
Ovriga externa kostnader -256 -253 Immateriella tillgangar 3 6 - Bundet eget kapital
. N . Materiella anldggningstillgéngar Aktiekapital 1645 1645
Rorelseresultat fore avskrivningar -323 -376 Inventarier 4 3 5 Reserviond 306 306
Avskrivningar 0 -1 Finansiella anléggningstillgéngar Fritt eget kapital
Rérel ltat 323 377 Aktier i dotterforetag 5 8384 9825 Balanserad vinst 4139 1866
orelseresulta B B Aktier i intresseféretag 6 198 188 Periodens resultat 6183 2067
Resultat vid forsaljning av aktier i dotterféretag 3774 -392 Ovriga aktier och andelar 7 138 - .
Utdelning fran dotterforetag 2658 3035 Langfristiga fordringar hos koncernforetag 464 464 Summa eget kapital 12273 5884
Réanteintakter och liknande resultatposter 25 1 Uppskjuten skattefordran 246 238
Rantekostnader och liknande resultatposter -195 -231 Andra langfristiga fordringar 11 - 2 -
Valutakursdifferenser 155 _183 Langfristiga skulder
Summa anldggningstillgangar 9450 10720 Langfristiga skulder till koncernforetag 2855 5273
Resultat fore skatt 6094 1853 E’ensioner och liknande forpliktelser 1 15
Skatt > 89 214 Ornsa‘ttmngstlllg.angar Ovriga skulder 4 0
Kortfristiga fordringar 2860 5288
Arets resultat 6183 2067 Kundfordringar 10 4 -
) . Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernforetag 5642 581 h .
— ) Skulder till koncernforetag 32 38
Kassaflodesanalys Ovriga fordringar 26 28 Leverantorsskulder 31 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 8 Ovriga skulder 103 7
MSEK 2006 2005 5680 621 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 132 59
Den I6pande verksamheten Kassa och bank 301 1 298 170
Resultat fore skatt 6094 1853 Summa omsittningstillgangar 5981 622
Avskrivningar 0 1 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15431 11342
Resultat vid forsaljning av aktier m.m. -3774 392 SUMMA TILLGANGAR 15431 11342
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -2 - Poster inom linjen
Kassaflde fran den I5pande verksamheten Stallda panter Inga Inga
fore férandringar av rérelsekapital 2318 2246 Ansvarsforbindelser 8 239 289
Féréndring av:
Rorelsefordringar 69 -91
Rérelseskulder 136 32
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital 205 -59 Féréndring i eget kapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2523 2187 Aktie-  Bundna Fritt ~ Summa
Investeringsverksamheten MSEK kapital  reserver egetkap  egetkap
Kop avinventarier -6 -5 Ingdende balans 1 januari 2005 1645 202 1610 3457
Kop av aktier och andelar -103 -1716 Forskjutningar mellan fritt och
Forsaljning av aktier 5169 53 bundet eget kapital 104 -104
N . ) Erhallna koncernbidrag 499 499
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5060 -1668 Skatteeffekt koncernbidrag _139 _139
Finansieringsverksamheten Periodens resultat 2067 2067
Forandring av kortiristiga fordringar -5061 | Egetkapital 31 december 2005 1645 306 3933 5884
Forandring av Iangfristiga lan 2418 -894 . )
e . . Erhallna koncernbidrag 286 286
Forandring av rantebarande skulder -10 17 : :
Erhalina k bid " 206 359 Skatteeffekt i koncernbidrag -80 -80
rhafinakoncernbidrag, netto Periodens resultat 6183 6183
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —-7283 -518 Eget kapital 31 december 2006 1645 306 10322 12273
A.ret.s kassaflodg . - 300 1 Antal aktier 164 500 000. Kvotvarde 10 (10). Varje aktie berattigar till en rést och samt-
Likvida medel vid arets borjan 1 0 ) . s e e ) g
liga aktier ager lika ratt till andel i foretagets tillgangar och vinst.Ingen utspadning har
Likvida medel vid arets slut 301 1 skett under aret.

SAS koncernens arsredovisning 2006 83



Not 1 - Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader Not 6 - Aktieriintresseféretag

Medelantalet anstallda uppgick till 182 (177) personer. Férdelningen av Sate Org.nr. Antal 4gda aktier Agarandel Bokfort varde
medelantal anstéllda per land framgar av nedanstaende tabell. AS Estonian Air Tallinn 10076042 44100+ 266 pref 49% 188
1 0
2006 2005 Travel AS Fredrikstad 987096985 511 25,27% 10
Man Kvinnor Man Kvinnor 198
D k 9 5 10 4 ..
Nirr\géar 3 7 8 3 Not 7 - Ovriga aktier och andelar
Sverige 88 65 85 62 Sate Org.nr. Antal dgda aktier Agarandel Bokfort vérde Marknadsvdrde
Totalt 105 7”7 103 74 Rezidor Hotel Group Stockholm  556674-0964 10117200 6,7% 138 597
Totalt mén och kvinnor 182 177
For loner, ersattningar, sociala avgifter samt sjukfranvaro hanvisas till SAS koncernens
not 3, Personalkostnader, sidan 68.
Not2 - Skatt Not 8 - Eventualférpliktelser Not9 - Arvoden till revisionsforetag
2006 2005 Ovriga eventualforpliktelser till forman for: 2006 2005 Arvoden till Deloitte har utgatt med 10 (11) MSEK for revisionsuppdrag samt
Uppskjuten skatt 89 214 | Bluel 139 145 A(B)MSEKTorovriga uppdrag.
Widerges Flyveselskap 100 142
89 214 SASTrading AB : 2
239 289
Not3 - Immateriella tillgdngar
Ovriga tillgangar 2006 2005 SAS AB har med effekt fran 31 december 2003.f0rb.gndit"sig att sésom foregen skuld
garantera SAS konsortiets nuvarande och framtida rantebarande forpliktelser, leasing-
Ingdende anskaffningsvarde - - ataganden och andra finansiella forpliktelser (sa kallad “Irrevocable undertaking”).
Periodens anskaffningsvarde 6 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 6 -

Ingaende avskrivningar - -
Periodens avskrivningar - R

Utgdende ackumulerade avskrivningar - -

Bokfért varde 6 -

Not4 - Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 2006 2005
Ingdende anskaffningsvérde 17 12
Utrangering/férsaljning -9 -
Periodens anskaffningsvarde 1 5
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 9 17
Ingaende avskrivningar -12 -11
Utrangering/forsalining 6 -
Periodens avskrivningar 0 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 -12
Bokfért vérde 3 5

Not5 - Aktieridotterforetag

Se SAS koncernens not 45 — Dotterforetag i SAS koncernen, sidan 81.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att, savitt vi kanner till, arsredovisningen ar upprattad i 6verensstammelse
med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag, lamnade uppgifter stammer i alla vasentliga avseenden med de faktiska
férhallandena och ingenting av vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats
av arsredovisningen.

Stockholm den 15 mars 2007

Egil Myklebust Jacob Wallenberg
Ordférande Vice ordférande
Jens Erik Christensen Berit Kjoll Timo Peltola FritzH. Schur
Anitra Steen Ulla Grontvedt Olav H. Lie Verner Lundtoft Jensen
Mats Jansson

Verkstdllande direktér och koncernchef
Var revisionsberattelse har avgivits den 15 mars 2007
Deloitte AB

Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Till arsstamman i SAS AB
Organisationsnummer 556606-8499

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning i SAS AB for rakenskapsaret 2006. Foretagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 56-85. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for
attinternationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprat-
tandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sdkerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan informationi
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning avdem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i foretaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkto-
ren ar ersattningsskyldig mot foretaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av foretagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stallning. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen for moderforetaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderforetaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 mars 2007
Deloitte AB

Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Goda och fungerande principer for bolagsstyrning ar viktiga for att aktieagare
och andra intressenter ska vara forvissade om att SAS koncernens verksamhet
praglas av tillforlitlighet, effektiv kontroll, Sppenhet och tydlighet samt god
affarsetik.

| Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

SAS AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Stockholm, Sverige. Bolagsstyrningen i SAS koncer-
nen baseras pa svensk lagstiftning, framst den svens-
ka aktiebolagslagen, bolagsordningen, svensk kod for
bolagsstyrning och noteringsavtalet med Stockholms-
borsen samtandra tillampliga regler och rekommen-
dationer utgivna av relevanta svenska och utlandska
organisationer. SAS koncernen foljer utvecklingen pa
bolagsstyrningsomradet och anpassar fortlépande
sina principer for bolagsstyrning i syfte att skapa varde
for agare och andraintressenter genom god informa-
tionsspridning till aktiedgarna, reellt agarinflytande
samt effektivtlednings- och styrelsearbete.

Svenska koden for bolagsstyrning

SAS AB tillampar den svenska koden for bolagsstyr-
ning "Koden”, som sedan den 1 juli 2005 ingar som
en del av Stockholmsbdrsens regelverk.

Koden foreskriver att det till bolagets arsredovis-
ning ska fogas en sarskild rapport om bolagsstyr-
ningsfragor, som dels anger att Koden tillampas av
bolaget samt 6versiktligt beskriver hur bolaget tillam-
pat Koden under det senaste rékenskapsaret. Bolaget

Aktiedgare
Revisorer Arsstimma

Styrelse

Revisions-

skairapporten ange vilka regler i Koden det avvikit
fran samt tydligt redovisa skalen for varje awvikelse.
Dennarapport, som har upprattats i enlighet med
Kodens bestammelser, utgér SAS koncernens bolags-
styrningsrapport avseende rakenskapsaret 2006.
Rapporten har inte granskats av bolagets revisor.

Avvikelser fran Koden
SAS koncernen har foljit Koden forutom i foljande av-
seende:

I kodbestammelsen 1.4.3 foreskrivs att arsstam-
man ska hallas pa svenska och det material som pre-
senteras skavara pa svenska.

Forklaring till avikelse: Stammoférhandlingarnai
SAS AB halls huvudsakligen pa svenska, men det fore-
kommer regelméssigt inlagg och anféranden pa stam-
man pa norska och danska. Aven visst material som
presenteras pa stamman i SAS AB ar pa danska och
norska. Enligt bestammelse i bolagsordningen for
SAS AB ska spraket pa arsstamman vara svenska,
danska eller norska samt, om styrelsen sa bestammer,
aven annat sprak. Bakgrunden till bolagsordningsbe-
stdmmelsen ar SAS koncernens starka skandinaviska

Corporate Governance
Valberedning Ansvars- och beslutsprocess
SAS koncernen har 24 256 aktie-
dgare. De storsta aktiedgarna ar de
tre skandinaviska staterna. Storsta
privata aktiedgare ar Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, SEB-fonder,
Handelsbanken fonder och State of

Verkstallande direktor Erséttnings- New Jersey Common Pension Fund.
utskottet e
Internrevision Tillsattande arbetsgang
Operativ arbetsgang
Méten 2006

Revisionsutskottet har haft sex protokollférda méten. Ersdttningsutskottet har haft tre protokollférda méten.
Valberedningen har haft sex protokollférda méten sedan drsstémman 2006.



karaktar med storsta antalet aktieagare i Danmark
och Norge, en ledning och styrelse som bestar av
personer fran samtliga tre skandinaviska lander och
ett system med deltagande i arsstamman pa distans
fran Képenhamn och Oslo. Mot denna bakgrund och
da erfarenheterna fran den nuvarande ordningen ar
Overvdgande positiva anser styrelsen attvart och ett
av de skandinaviska spraken fritt kan anvandas vid
arsstammai bolaget. Med tanke pa de tre skandina-
viska sprakens stora likhet har styrelsen inte ansett
detvara motiverat med simultantolkning.

Arsstimma

Enligt aktiebolagslagen ar arsstamman foretagets
hogsta beslutande organ. Vid arsstamman utévar ak-
tiedgarna sin rostratt. Pa arsstamman i SAS AB mot-
svarar en aktie en rost.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktiebo-
ken per avstamningsdagen och som anmalt deltagan-
deitid har rétt att delta i stamman och résta for det to-
talainnehavet av aktier. Beslut vid arsstamman fattas
normalt med enkel majoritet. | vissa fragor foreskriver
dock aktiebolagslagen eller SAS AB:s bolagsordning
att ett forslag ska bitradas av en hogre andel av de pa
arsstamman foretradda aktierna och avgivna rosterna.

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran ra-
kenskapsarets utgang. Stdmman beslutar bland annat
om faststéllande av bolagets arsredovisning, disposi-
tion av bolagets vinst eller férlust och om ansvarsfrihet
for styrelseledamoter och verkstallande direktoren.
Arsstamman utser ocks3 styrelseledamoter, revisorer

Valberedning

Valberedningen ska vara representativ for aktiedgarsam-
mansdttningen i bolaget och bidra till tillséttandet av en for
aktiedgarna lamplig, representativ styrelse och skapa ett
bra underlag for drsstémmans olika fragor.

Valberedning, 6 protokollférda méten

Peter Brixén, Danska Finansministeriet

Conny Karlsson, SEB Fonder

Henrik Michael Normann, Danske Bank

Mathias Pedersen, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
Reier Sgberg

Norska Neerings- og handelsdepartementet

Malin Bjorkmo (ordférande),

Svenska Ndringsdepartementet

och medlemmar av bolagets valberedning samt beslu-
tar om styrelsens och revisorernas arvoden.

Arsstamman halls i Stockholm eller i Solna. Enligt
bestammelse i bolagets bolagsordning kan aktiedga-
re ocksa delta i arsstamman fran lokal i Kdpenhamn
och Oslo via telekommunikation. Aktiedgare som del-
tariarsstamman fran Képenhamn och Oslo har sam-
ma rattigheter, inklusive réstratt, som de aktieagare
som deltar i Stockholm.

Kallelse till arsstamman annonseras alltid i dags-
tidningar i Danmark, Norge och Sverige samt offentlig-
gorsipressmeddelande och publiceras pa bolagets
hemsida. Bolaget skickar kallelse till de aktieagare
vars adress ar kand for bolaget. Beslut som fattas pa
arsstamman offentliggors direkt efter stamman i ett
pressmeddelande.

Protokollet fran arsstdamman publiceras pa bolagets
hemsida.

Arsstémman 2006
Under 2006 avholls arsstamma den 20 april 2006 pa
bolagets huvudkontor i Solna.

Vid arsstamman 2006 omvaldes styrelseledamo-
terna med undantag for Lars Rebien Sgrensen, som
hade avbojt omval. Till ny styrelseledamot valdes Jens
Erik Christensen. Vidare omvaldes Egil Myklebust till
styrelsens ordférande. Stémman beslutade darutéver
om andringar i bolagsordningen, arvode till styrelsens
ledamoter och revisorerna, principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen
samt utsag ledamoter till valberedningen intill slutet

Forslag att féreldggas drsstémman fér beslut:
 Ordférande vid arsstdamman
o Antalet styrelseledaméter
¢ Valavledamoter och ordférande
¢ Arvode uppdelat mellan ordférande, 6vriga ledaméter
och eventuell ersattning for arbete i styrelseutskott
¢ Arvode till revisor
 Valberedning infor arsstamman 2008
Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete, kom-
petens och sammansattning. Styrelseordféranden har del-
tagiti nagra av valberedningens sammantraden och redovi-
sat resultatet av styrelsens egen utvardering.
Valberedningens forslag offentliggors i kallelsen till ars-
stdmman, pa bolagets hemsida och vid arsstamman 2007.
Ledamoterna har inte erhallit arvode eller erséttning for
sittarbete i valberedningen.

av arsstamman 2007. Stdamman beslot i enlighet med
styrelsens forslag att ndgon utdelning inte skulle Iam-
nas forar2005.

Styrelsen

Styrelsen bestar av sju arsstammovalda ledaméter
samt tre arbetstagarledaméter med vardera tva per-
sonliga suppleanter vilka utses av SAS koncernens
arbetstagargrupper i Danmark, Norge och Sverige
enligt sarskilt avtal. Suppleanterna deltar vid styrelsens
sammantraden endast om ordinarie ledamot har for-
fall. Med undantag for arbetstagarrepresentanterna
ar ingen styrelseledamot anstalld i SAS AB eller annat
bolag i SAS koncernen. Styrelsens medlemmar och
sammansattning framgar av sid 92. Ledamoéternas
medelalder &r 55 och tva av de sju bolagsstammoval-
daledaméterna dr kvinnor.

Samtliga arsstammovalda ledaméter ar oberoen-
deiforhallande till bolaget och bolagsledningen.
Samtliga arsstammovalda ledamoter utom Anitra
Steen ar dessutom oberoende i férhallande till bola-
gets storre aktiedgare. SAS AB uppfyller séledes de
krav som Stockholmsborsens Noteringskrav och
Koden uppstaller avseende styrelsens oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen respektive
bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for kon-
cernens organisation och férvaltning samt for att kon-
trollen av bokforingen, medelsforvaltningen och eko-
nomiska forhallanden i 6vrigt ar betryggande.

Styrelsens arbete styrs av den svenska aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen, Koden och den av styrel-
sen arligen faststallda arbetsordningen.

Styrelsens arbetsordning beskriver férdelningen
av styrelsens arbete dels mellan styrelsen och dess
utskott, dels mellan styrelsen, dess ordférande och
VD. Arbetsordningen innehaller ocksa bestammelser
som ska sakerstalla styrelsens behov av fortlépande
information och ekonomisk rapportering samtin-
struktioner for verkstallande direkttrer och bolagets
styrelseutskott. Dar framgar bland annat att:
¢ Ordféranden ska genom ett néra samarbete med
VD félja verksamhetens utveckling, planera och
leda styrelsemotena.

Ordféranden ska aven ansvara for att styrelsen arli-
gen utvérderar sitt arbete och granskar sina egna
arbetsrutiner samt tillse att styrelsen fortlépande
far information som erfordras for ett effektivt sty-
relsearbete. Ordféranden foretrader bolageti
agarfragor.

Styrelsen har till uppgift att faststalla SAS koncer-
nens évergripande mal och strategier, beslutaom
budget och affarsplan, behandla och godkénna
arsbokslut och deldrsrapporter samt faststalla
viktigare policies och regelsystem.

Styrelsen ska ocksa folja den ekonomiska utveck-
lingen, sakerstalla kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen och den interna kontrollen.

Styrelsen ska slutligen besluta om stérre investe-
ringar och férandringar i SAS koncernens organi-
sation och verksamhet.

Styrelseledaméternas narvarofrekvens pa styrelsesammantradena under 2006, 14 protokollforda méten

8/2 7/3 13/3 20/4 2/5*

3/5 16/6

15- 22-
8/8 12/10 16/10 24/10 7/11 23/11 14/12

Egil Myklebust

Jacob Wallenberg

Berit Kjall

Timo Peltola

Fritz H. Schur

Anitra Steen

Jens Erik Christensen®*
Verner L. Jensen

Ulla Grontvedt

Olov H. Lie

Nérvarat ~ ® Ejnarvarat

* Konstituerande styrelsesammantrade

**EFran och med 20/4
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Styrelsens arbete under 2006

Styrelsen har under 2006 avhallit 14 sammantraden,
varav 11 ordinarie och tre extra. Darutover holls ett
per capsulam mote.

Styrelsens arbete under aret har f6ljt den av sty-
relsen faststéllda arliga planen med fasta informa-
tions- och beslutspunkter samt sarskild teman. Varje
sammantrade foljde en godkand agenda, och agen-
daférslag samt bakomliggande dokumentation utsan-
desttill styrelsen fore varje styrelseméte. VD och andra
ledande befattningshavare i bolaget har deltagit i
styrelsens sammantraden sasom féredragande och
bolagets chefsjurist har varit styrelsens sekreterare.

Vid styrelsemétena har styrelsen behandlat de
fasta punkter som forelegat vid respektive samman-
trade, sasom affars- och marknadslage, ekonomisk
rapportering och uppféljning, finansiell stallning samt
investeringar. Styrelsen har dessutom behandlat hall-
barhetsrelaterad information av vésentlig betydelse
och kvartalsvis utveckling av sjukfranvaron. Styrelsen
har tagit del av den arliga hallbarhetsredovisningen.
Darutover har styrelsen vid olika styrelsemoten be-
handlat fragor och teman rérande flygsakerhetsarbe-
tet, internkontrollen, utvéardering av styrelsearbetet,
arsbokslut, delarsrapporter, strategi- och affarsplan
samt budget. Styrelsen har under aret genomfort be-
sok pa ettav koncernens storre dotterbolag, Bluel.

Sérskilda teman som styrelsen behandlat under
2006 omfattar bland annat borsintroduktionen av
Rezidor Hotel Group, nedlaggningen av tekniska basen
i Stavanger/Sola, det fortsatta kostnadsreduktions-
och effektiviseringsarbetet samt kapitalfrigérelse och
andra finansiella fragor. Under hésten genomfordes
rekrytering och fattades beslut om tillsattande av
Mats Jansson som ny VD och koncernchef.

Ordféranden och styrelseledamoterna erséatts for
sittarbete i styrelsenienlighet med beslut taget pa
arsstamman, se sid 69.

Styrelseutskott och utskottsarbete

Som ettled i att effektivisera och fordjupa styrelsens
arbete i vissa fragor finns tva utskott. Styrelsen utser
inom sig ersattningsutskott och revisionsutskott. Hu-
vuduppgiften for utskotten &r att forbereda arenden for
styrelsens beslut. Dessa utskott, vars arbete sdledes ar
av beredande karaktar, innebar ingen delegering av
styrelsens och ledaméternas rattsliga ansvar. Rappor-
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tering till styrelsen av fragor som behandlas vid utskot-
tens moten sker antingen skriftligen eller muntligen vid
efterfoljande styrelsesammantrade. Arbeteti respekti-
ve utskott foljer en skriftlig instruktion och arbetsord-
ning, som har faststallts av styrelsen. SAS koncernens
chefsjuristtjanstgor som sekreterare i utskotten. Pro-
tokoll fran utskottssammantradena tillstalls samtliga
styrelseledamoter. Det har for 2006 inte utbetalats na-
gon ersattning for arbete i styrelseutskott.

Revisorer

Revisorerna i svenska aktiebolag utses av arsstamman
med uppgiften att granska bolagets finansiella rappor-
tering samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning av bolaget. Enligt den svenska aktiebolags-
lagen &r mandatperioden for revisorer i svenska aktie-
bolag fyra ar.

Pa bolagsstamman 2001 utsags det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB till revisor for tiden fram
till bolagsstamman 2005.

Deloitte &r medlem av Deloitte Touche Tohmatsu
med global verksamhetinom revision och andra kon-
sulttjanster. Val av revisor genomférdes senast vid
bolagsstamman 2005, da Deloitte AB, med huvud-
ansvarig revisor Peter Gustafsson, omvaldes till revi-
sor for tiden intill slutet av arsstamman 2009. Peter
Gustafsson (fodd 1956) har lett revisionsuppdraget
for Deloitte sedan 2003. Vid sidan av SAS AB har han
revisionsuppdrag for SAAB Automobile, Teleca Tech-
nology, Ekman, Nexus, Rezidor Hotel Group, Akade-
miska Hus, Stockholms Hamnar, Géteborgs Hamn
och Forvaltnings AB Framtiden. Peter Gustafsson har
tidigare varit revisor i bland annat Elanders, Connex
Transport och Song Networks.

Den huvudansvariga revisorn har i enlighet med bo-
lagets interna regler vid tre tillfallen under 2006 traffat
styrelsen och darvid presenterat upplagget for revi-
sionsarbetet, redovisat sina iakttagelser fran revisionen
avarshokslutet, granskningen av delarsrapporten per
30 september samt utvarderingen av den interna kon-
trollen. Revisorn har deltagit i revisionsutskottets samt-
liga sammantraden under aret. Styrelsen har under
aretvid ett tillfalle traffat bolagets revisor utan narvaro
av VD eller annan person fran bolagsledningen.

Deloitte avger revisionsberéttelse avseende SAS
AB, koncernen och en 6vervagande majoritet av dot-
terbolagen. Under de tre senaste aren har Deloitte ut-

oOver revisionsarbetet utfort tjanster for bolag i SAS
koncernen avseende radgivning inom omraden som
ar forknippade med revisionen, sdsom skattekonsul-
tationer, 6vergang till redovisning enligt IFRS samt
fragestaliningar i samband med bolagiseringen under
2004, till ett sammanlagt fakturerat belopp om 34
MSEK, varav 8 MSEK avser 2006.

Revisorn erhaller arvode for sitt arbete i enlighet
med beslut pa arsstamman. For information om arvo-
dentill revisorn under 2006, se sid 81.

Verkstallande direktéren och koncernledning
Styrelsen utser VD i SAS AB, som tillika ar koncernchef.
VD ansvarar enligt aktiebolagslagen och styrelsens ar-
betsordning och VD-instruktion fér den I6pande for-
valtningen av bolagets och koncernens verksamhet.
Till VD rapporterar medlemmarna i koncernledningen
samt chefer for vissa koncernstabsfunktioner. | styrel-
sens instruktioner for VD har styrelsen meddelat nar-
mare foreskrifter angaende VD:s befogenheter och
forpliktelser. Inom ramen for gallande arbetsordning
och VD-instruktion, som bland annat reglerar forhal-
landet mellan VD och styrelsen, svarar koncernled-
ningen for koncernens affarsstyrning, ekonomisk
rapportering, féretagsférvarv/avyttringar, samarbe-
ten, finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och
kommunikationen med aktiemarknaden och andra
fragor av koncernévergripande karaktar.

Verkstallande direktér och koncernchef &r Mats
Jansson. Narmare presentation av VD:s bakgrund,
erfarenheter, uppdrag och aktieinnehav framgar av
sid 93.

Ersattningsutskottet

Utskottet har till huvudsaklig uppgift att for styrelsens beslut
férbereda férslag rérande VD:s I6ne-, anstdlinings- och pen-
sionsvillkor samt hantera fragor rérande SAS koncernens
overgripande ersdttningsprinciper fér ledande befattnings-
havare.

Ersattningsutskottet, 3 protokollférda méten

Deltagit vid
antal moten
Egil Myklebust (ordférande) 3
Jacob Wallenberg 3
FritzH. Schur 3

Samtliga ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen respektive stérre aktiedgare.

VD har ett ndra samarbete och informationsutbyte
med ordféranden och har dessutom regelbundna mo-
ten med ordféranden for planeringen av styrelsesam-
mantradena. VD haller styrelsen och ordféranden kon-
tinuerligtinformerade om bolagets och koncernens
verksamhet och utveckling. For att moéjliggora for sty-
relsen att fortidpande folja och kontrollera koncernens
ekonomiska stéllning forser VD styrelsen med ma-
nadsrapporter. Utéver VD bestar koncernledningen
for narvarande av fyra medlemmar, vilka utses av VD
efter samrad med styrelsen. Koncernledningens sam-
mansattning framgar av sidan 93 i arsredovisningen.
Koncernledningen &r inte bolagsorgan i svensk aktie-
bolagsrattslig mening och har saledes som kollegialt
ledningsorgan inte ndgot pa lag grundat ansvar i for-
hallande till styrelse och aktiedgare. Koncernledning-
en har protokollférda méten varje vecka. Dessa méten
leds av VD, som fattar beslut efter samrad med kon-
cernledningens 6vriga medlemmar.

Koncernledningens styrning och kontroll av kon-
cernens dotterbolag och storre affarsenheter ar
framst kopplad till ett aktivt styrelsearbete i respekti-
ve dotterbolag och affarsenhet. Fér koncernens af-
farsenheter som inte ar separata juridiska enheter har
internstyrelser etablerats somiallt vasentligt funge-
rar som styrelserna i koncernens dotterbolag. Styrel-
serna ar oftast sammansatta av representanter fran
koncernledningen och koncernstabsfunktioner med
ansvarig koncernledningsmedlem som ordférande.

| vissa storre dotterbolag och affarsenheter
forekommer ocksa externa styrelseledamoter
och representanter for de anstallda. Till grund for

» Under 2006 har utskottet lamnat forslag till styrelsen om
|6n och andra anstallningsvillkor for VD samt 6vergripan-
de principer for ersattning och andra villkor for évriga
koncernledningsmedlemmar.

Utskottet har vidare utvarderat och forberett for besluti
styrelsen malkontraktet for VD, VD:s uppfyllelse av sitt
malkontrakt samt behandlat generella fragor rérande
riktlinjer och policies for kompensation till hdgre befatt-
ningshavare i SAS.

Infor drsstdamman 2007 kommer utskottet att bereda det
forslag till principer for erséttning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen som styrelsen enligt
aktiebolagslagen och Koden ska framlagga for godkan-
nande pa arsstamman.



koncernledningens styrning och kontroll av verksam-
heten finns ett antal betydelsefulla riktlinjer och poli-
cies avseende finansiell styrning och uppfdljning,
kommunikationsfragor, koncernens varumarken,
affarsetik (Code of Conduct) samt miljofragor. Se
vidare sid. 9 angaende SAS koncernens styrmodell.

Principer for ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor for bolagsledningen

For 2006 har - med nedan angivna avvikelser - foljan-
de av arsstamman faststallda dvergripande principer
for ersattning och évriga anstaliningsvillkor tilldmpats.

Bolaget ska stréva efter att erbjuda sina ledande
befattningshavare marknadsmassiga ersattningar,
som ska vara nationellt anpassade, individuella och
differentierade. Ersattningsprinciperna ska praglas av
forutsdgbarhet, savél betréffande kostnaderna for
bolaget som formanen for den berdrde individen, och
vara baserade pa faktorer som kompetens, erfarenhet,
ansvar och prestation.

Med bolagsledningen ska avses verkstallande
direktoren, tillika koncernchefen, och 6vriga medlem-
mar i koncernledningen.

Ersattningen, som utgér individens totalkompen-
sation, ska besta av foljande komponenter:

e fastbaslon, som kan omprévas arligen

e rorlig ersattning bestadende av variabel [6n och
resultation

¢ pensionsformaner

e ovriga formaner och avgangsvillkor
Storleken pa den rorliga ersattningen ska variera

Revisionsutskottet

Huvudsaklig uppgift: att stodja styrelsen i évervakning och
utvdrdering av den interna och externa revisionsprocessen,
attsvara for beredningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssdkra bolagets finansiella rapportering, att fortlépande
tréffa bolagets revisor samt ta del av och bedéma rapporter
frén de externa revisorerna.

Revisionsutskottet, 6 protokollférda méten

Egil Myklebust (ordférande t.o.m. juni) 4
Timo Peltola (fr.o.m. juli) 2
Anitra Steen 6
Lars R. Sgrensen (t.o.m. april) 1
Berit Kjell (fr.o.m. juli) 1
Jens Erik Christensen (fr.o.m. juli) 2

| utskottets sammantraden deltar, utéver utskottssekrete-
raren, SAS koncernchef, SAS koncernens CFO, bolagets

beroende pa befattning och avtal och kunna utga
med 40-50% av relevant baslon.

Den variabla l6nen, som ska utgora 75-80% av
denrorliga ersattningen, ska vara beroende av befatt-
ningshavarens uppfyllelse av kvantitativa och kvalita-
tiva affarsmassiga och personliga mal som arligen
faststalls i ett malkontrakt. For verkstallande direktoren
och en koncernledningsmedlem kan den maximala
variabla l6nen uppga till 37,5% av relevant baslon,
medan den maximala variabla I6nen for vriga i kon-
cernledningen uppgar till 32%.

Resultatlénen, som ska vara beroende av SAS kon-
cernens resultat, ska utgéra 20-25% av den rorliga
ersattningen. Resultatlon ska aldrig betalas om SAS
koncernens resultat r negativt.

Pensionsaldern var 65 for den tidigare verkstallande
direktoren och 60 ar for 6vriga personer i koncernled-
ningen.

Pensionsférmanerna for den tidigare verkstallande
direktoren samt tre av koncernledningsmedlem-
marna ar en formansbestamd pensionsordning, dér
fulltintjanad pension uppgar till 70% av pensions-
grundande I6n intill 30 prisbasbelopp och 35% av
pensionsgrundande I6n darutéver. Tva av koncernled-
ningsmedlemmarna har beroende pa redan ingangna
avtal en avgiftsbestamd pensionsplan, dar ett fast
procenttal, cirka 20%, av den pensionsgrundande
|6nen inbetalas till pension.

For VD och 6vrig koncernledning ska uppség-
ningstiden vara 6 manader fran deras sida och 12
manader fran bolagets sida.

externa revisor samt, beroende pa drendenas karaktér,
chefen for den interna revisionen.

Utskottet ska ocksa granska revisorernas oberoende
stallning i forhallande till bolaget inklusive omfattningen av
revisorernas eventuell icke revisionsrelaterade uppdrag
for bolaget.

Kodens krav avseende antalet ledaméter i revisionsut-
skottet som ska vara oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen, respektive storre aktiedgare ar uppfyllda.

Under 2006 har utskottet - utdver de arligen aterkom-
mande drendena rérande kvalitetssakring av den finansiella
rapporteringen, detaljerad genomgang av arsbokslut och
deldrsbokslut per 30 september - bland annat behandlat
drenden rorande redovisningen av svenska ITP-pensioner
tryggade i Alecta, internrevisionens arbete och funktion,
sarskilda fokusomraden i revisionsarbetet, riskanalyser
och internkontrollen.

Vid uppsagning av ledande befattningshavare fran
bolagets sida kan avgangsvederlag utga med belopp
motsvarande hogst 24 manaders baslon. Om befatt-
ningshavaren erhaller ny anstéllning ska avgangsve-
derlaget minskas med erhallen ersattning fran sadan
ny anstallning, dock med maximalt 50% av avgangs-
vederlaget.

Ovriga formaner, som bland annat omfattar bilfor-
man och sjukvardsforsakring ska vara marknads-
massiga.

Principer for ersattning till bolagsledningen ska
presenteras av ersattningsutskottet for styrelsen som
forelagger arsstamman forslag till sddana principer
for godkannande.

Ersattning till VD ska beslutas inom ramen fér god-
kanda principer av styrelsen i SAS AB efter beredning
och rekommendation av det av styrelsen inrattade
ersattningsutskottet. Ersattning till dvriga koncernled-
ningsmedlemmar ska beslutas av VD inom ramen for
godkanda ersattningsprinciper och efter avstamning
med ersattningsutskottet.

Awvikelser fran 2006 drs principer
| samband med rekryteringen av Mats Jansson som
ny verkstallande direktér och koncernchef har SAS
AB ingatt avtal med Mats Jansson som innebér vissa
awvikelser fran ovanstaende beskrivna principer.

VD:s fasta baslon ar inte féremal for revidering
forran tidigast efter 31 december 2011, den maximala
rorliga ersattningen till VD uppgar till 20% av fasta
baslonen, pensionsordningen for VD dr avgiftsbe-
stamd (35% av den fasta baslénen) och avgangsve-
derlaget vid uppséagning av VD fran bolagets sida ar
12 manader med full avrakning av ersattning fran an-
nan anstallning eller uppdrag.

For upplysningar om styrelsens, VD:s och ledande
befattningshavares ersattningar och formaner utbe-
talade under 2006, se not 3 pa sidorna 68-70.

Finansiell rapportering
Enligt punkten 5.1.3 i Koden ska bolaget i bolagsstyr-
ningsrapporten ldmna upplysningar om det satt pa
vilket styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen samt kommunicerar med bolagets
revisor.

Revisionsutskottet svarar for beredningen av sty-
relsens arbete med att kvalitetssakra bolagets finansi-

ellarapportering. Kvalitetssakringen sker genom att
utskottet behandlar kritiska redovisningsfragor och de
finansiella rapporter, som bolaget Idmnar. Bland de
fragor som utskottet behandlar kan namnas fragor om
intern kontroll, regelefterlevnad, sarskilt identifierade
fokusomraden, osékerhet i redovisade varden, handel-
ser efter balansdagen, andringar i uppskattningar och
bedémningar, finansiella och legala risker, misstankta
och konstaterade oegentligheter samt andra forhallan-
den som paverkar bolagets finansiella rapportering.

Bolagets externa revisor deltar i alla revisionsut-
skottets moten.
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Styrelsen granskar och godkanner bolagets bok-
slutskommuniké och delarsrapporter. For att kvali-
tetssakra styrelsens arbete med den finansiella rap-
porteringen och sakerstalla styrelsens insyn, kontroll
och uppféljning av revisionsarbetet tréffar styrelsen
bolagets huvudrevisor vid minst tre tillfallen per ar. Pa
styrelsemotet i februari redovisar revisorn sina iaktta-
gelser fran revisionen av arsbokslutet. | maj presente-
rar revisorn, och styrelsen behandlar, upplagget av
riskanalysarbetet och granskningsinriktningen for det
aktuella aret. Efter genomférd "hard close” per 30
september rapporterar revisorn i november till styrel-
sen sina iakttagelser vid granskningen samt sin be-
démning av kritiska processer och risker.

Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen
SAS koncernen tillampar COSO, det internationellt
mest erkanda och vedertagna ramverket for intern
kontroll, for att beskriva och utvardera SAS koncer-
nens kontrollstruktur. Intern kontroll avseende den fi-
nansiella rapporteringen dr en process som involverar
styrelsen, bolagsledningen och personalen, och som
utformats for att ge en forsakran om tillforlitligheten i
den externa rapporteringen. Organiseringen av den
koncerndévergripande kontrollmiljén ar ytterligare be-
skriven pa andra stéllen i bolagsstyrningsrapporten.
Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen beskrivs nedan inom fem omraden
som tillsammans formar basen fér en god kontroll-
struktur.

Kontrollmiljén
Kontrollmiljén utgor basen fér den interna kontrollen.
Kontrollmiljon innefattar den kultur som SAS koncer-
nen kommunicerar och verkar i inom olika omraden.
SAS koncernen har som ambition att varderingar sa-
som palitlighet och 6ppenhet séval som omtanke och
vardeskapande ska genomsyra organisationen. Stor
vikt laggs vid att samtliga handlingar saval internt som
externt ska préglas av denna varderingsgrund. Under
2005 distribuerades till samtliga medarbetare en
"Code of Conduct" for SAS som val beskriver énskat
forhallningssatt i olika situationer, inklusive en rapport-
struktur for avvikelser fran dnskat forhallningssatt
(whistle blower).

SAS koncernen har under aren férandrat den or-
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ganisatoriska och legala strukturen for att fa en battre
harmoni till affarsmassig struktur samt en ¢kad tyd-
lighetiansvar och befogenheter samtidigt som en
Okad grad av decentralisering skett. Styrningen av
SAS koncernen har beskrivits i ett styrdokument,
som beskriver styrfilosofi, styrmodell, dotterbolags-
styrelser roll och ansvar, styrformen, agarkrav, éver-
gripande uppféljning samt interna affarsrelationer.
Detta dokument har kommunicerats och distribue-
rats till samtliga ledningsgrupper i dotterbolagen
samtandra ledande befattningshavare. For saval SAS
koncernens styrelse som for varje dotterbolag finns
en arbetsinstruktion for styrelse och VD som tydligt
anger ansvar och befogenheter. | SAS koncernen
arbetas kontinuerligt med att sakerstalla ratt kompe-
tens pa nyckelpositioner savél centralt som i dotter-
foretagen.

Utover detta finns policies pa samtliga viktiga om-
raden, saval koncernmassiga som pa dotterbolags-
niva, som definierar ansvar och befogenheter samt
riktlinjer for tillvagagangssatt. Samtliga policies finns
tillgangliga pa SAS koncernens intranét, vilket ocksa
underlattar uppdatering.

Riskbed6émning

Foretagsledningen gor varje ar, pa varen, en riskbe-
démning avseende den finansiella rapporteringen.
Riskanalysen har identifierat ett antal kritiska pro-
cesser sasom intaktsprocessen, inkopsprocessen,
|6nehanteringsprocessen, bokslutsprocessen samt
IT. Beddmning av risker i olika storre balans- och
resultatposter graderas. Dessutom har foretagsled-
ningen sedan ett par ar tillbaka identifierat ett antal
kritiska omraden, gemensamma for samtliga dotter-
bolag, dar en beddmning av internkontrollen ska
goras, se Kontrollaktiviteter.

Dessutom gors kontinuerligt en 6vergripande risk-
bedémning av SAS koncernens internrevisionsfunk-
tion som resulterar i en arlig revisionsplan, vilken revi-
deras om riskbeddmningen andras. De revisioner
som utfors av internrevisionen ar framst inriktade pa
operationell revision men fokuserar dven pa proces-
ser som paverkar den finansiella rapporteringen samt
risker for oegentligheter, otillborligt gynnande av an-
nan part pa bolagets bekostnad samt risker for forlust
eller forskingring. Revisionsplanen genomgas med
revisionsutskottet och SAS koncernens styrelse.

Kontrollaktiviteter

SAS koncernens ambition ar att tillrackliga kontrollak-
tiviteter ar etablerade for att hantera de risker som pa-
verkar den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Detta omfattar aven kontrollaktivite-
ter som forhindrar oegentligheter.

Kontrollaktiviteterna omfattar bland annat den in-
terna kontrollen i respektive bolag inom koncernen.
Under 2006 har utarbetats ett relativt omfattande for-
mular med definierade kontrollmaliledningsproces-
sen, bokslutsprocessen, intaktsprocessen,inkdpspro-
cessen samt loneprocessen. Darutdver ingar dven
kontrollmal vid hantering av anldggningstillgangar
samt hantering av kassa/bank och 1an. Ledningeni
samtliga dotterbolag genomfér en egen utvardering
avseende den interna kontrollen med avseende pa
uppfyllande av kontrolimalen samt dokumentation av
processernai kontrollaktiviteterna. Denna granskas
aven av de externa revisorerna som gor en sjalvstandig
beddmning av status och forbattringspotentialer. Vid
ej godkanda bedémningar, dar de externa revisorer-
nas bedémning &r styrande, upprattas atgardsplaner
som ska genomforas, vilket féljs upp av koncernens
internrevision.

Itillagg till detta fokuseras pa fordjupningsomra-
deninom de identifierade kritiska processerna. Dessa
utférs pa merparten av dotterbolagen inom koncernen.
Tidigare ar har fordjupning skett av intaktsprocessen,
l6neprocessen, IT-kontroller och bokslutsprocessen.
Samtliga granskningar resulterar i ett antal rekommen-
dationer i syfte att 6ka kvaliteten i internkontrollen.

De revisioner som internrevisionen utfor resulterar
i samtliga fall i rekommendationer som ar graderade
utifran ett riskperspektiv. Internrevisionen har under
aret bland annat fokuserat pa internkontrollen i SAS
Technical Services och Newco.

Under 2006 har fordjupade genomgangar gjorts av
redovisning och tillampning av SAS koncernens redo-
visningsprinciper i airBaltic och Estonian Air. Tre till fyra
genomgangar kommer att géras under 2007. Dessa
fordjupade genomgangar har genomforts av koncer-
nens centrala redovisningsenhet. Urval av bolag har
gjorts utifran en riskbeddmning.

Information och kommunikation
SAS koncernens ambition ar att informations och
kommunikationsvdgar avseende den interna kontrol-

len for den finansiella rapporteringen ska vara anda-
malsenliga och kanda i koncernen. Policies och riktlin-
jer avseende den finansiella processen kommuniceras
till samtliga berérda inom koncernen genom direkt
distribution via elektronisk post men aven genom in-
tranatet dar samtliga policies och riktlinjer inom det fi-
nansiellaomradet ar samlade i "SAS Financial Guide".

SAS koncernens publicerade externa rapporter
bygger pa rapportering fran samtliga legala enheter i
enlighet med en standardiserad rapporteringsrutin.
SAS koncernens redovisningsprinciper och eventuella
forandringar kommuniceras alltid genom direktut-
skick samt genom kontinuerliga méten med ekono-
miansvariga i dotterbolagen. Samtliga dotterbolag
avger dessutom varje manad en verksamhetsrapport,
inklusive den finansiella statusen och utvecklingen,
till styrelsen och berérda koncernfunktioner.

For att sékerstalla att den externa informationsgiv-
ningen blir korrekt och fullstandig finns en informa-
tionspolicy for informationsgivning till aktiemarknaden
for SAS koncernen tillika en Investor Relations policy
som ar fastlagd av SAS koncernens styrelse. Denna
policy, som r tillganglig pa SAS koncernens hemsida
under Investor Relations, anger vad, pa vilket satt
samt hur information ska hanteras.

Uppfdlining
Uppfélining och kontinuerlig utvardering av efterlev-
nad av policies och riktlinjer saval som uppfoljning av
rapporterade brister gors regelbundet.

| samband med uppféljning av atgardsplaner for
noterade brister i "self assesment" kommer de nya
eller modifierade kontrollerna att testas.

Rekommendationer fran den externa och interna
revisionen och status avseende atgarder samman-
stalls pa ett 6verskadligt satt och presentera for fore-
tagsledningen och revisionsutskottet. Den externa
och interna revisionen genomfér uppféljningsrevisio-
ner tills samtliga rekommenderade atgarder ar ge-
nomférda.



Ordfoéranden har ordet

Trots en utmanande start pa aret blev 2006 det andra aret sedan ar 2000 som SAS koncernen levererade
ett moderat dverskott. Resultatet &r dock fortsatt langt ifran det avkastningskrav som koncernens aktiedgare
staller. Forandringsarbetet maste darfor fortsatta for att sékra koncernens utveckling och méta framtida

investeringsbehov.

Resultatférbattringen beror pa flera faktorer.
Dels har konjunkturen i hela Skandinavien varit
mycket god under 2006. Kostnadsatgarderna
har ocksa varit en viktig bidragande orsak i kom-
bination med de nya affarsmodellerna som intro-
ducerats successivt under 2005 och 2006.

Styrelsen star helt bakom ledningen att ge-
nomféra nodvandiga kostnadsatgarder. Det ar
speciellt viktigt da vi befinner oss i en period med
stark konjunktur och vidarmed maste positionera
oss for att kunna méta en lagre allman ekonomisk
tillvaxt pa vara hemmamarknader. Det &r ocksa
viktigt att sakerstalla att koncernen ¢kar sin inve-
steringsformaga for att i framtiden kunna byta ut
en stor del avden éldre flygplansflottan mot mer
miljévanliga och effektiva flygplan.

Aktien

Under 2005 kunde vi konstatera en god ut-
veckling for SAS-aktien med en uppgang pa
74%. Under 2006 har dock kursutvecklingen
jamfort med vara konkurrenter varit svagare,
framforallt under forsta halvaret vilket berodde
pa interna problem och stérre osakerhet kring
SAS koncernen. Sedan andra halvaret har
SAS-aktien dock stigit 6ver 50%. Likviditeten
har varit den hogsta nagonsin, men som tidigare
ar har likviditeten varit svag pa den norska
marknaden. Det dr dock gladjande att andelen
institutionella &gare i Sverige och Danmark har
Okat samtidigt som vi har fatt nya internationella
dgare. Det totala antalet aktiedgare har ocksa
6kat under 2006.

Agarfragor

Den nuvarande regeringen i Sverige har i sitt val-
manifest meddelat att en utférsaljning avden
svenska statens andel av SAS koncernen kunde
vara aktuell. Varken styrelsen eller ledningen ska
eller kan ha en uppfattning om dgarnas positioner,
men styrelsen har fokus pa att det ej utvecklas en
bestaende osakerhet vad géller centrala agarfra-
gor. Jag har darfér i samtal med agarna framfort
6nskemal om en god dialog dven mellan de statli-
gadgarna for att sékra en samordnad process.

Agarstyrning

Under aret har viinte genomfort nagra storre
forandringar i de agarstyrningsprinciper som
etablerades efter inforandet av svensk kod for
bolagsstyrning. SAS koncernen har tidigare im-
plementerat de bolagsstyrningsprinciper enligt
koden for svenska bolag som tidigare inte tillam-
pats. SAS koncernens bolagsstyrningsrapport
finns pa sidorna 86-90 och pa internet.

Sékerhetsfragor

Sékerheten ska ha hogsta prioritet i koncernens
samtliga flygbolag. Styrelsen har under aret nog-
grant foljt koncernens sakerhetsarbete. Under
2005 framkom att rutinkontroller av Airbus
A330/A340 hade uteblivit. Styrelsen har aven i ar
uppmarksammats pa att planerade inspektioner
inte hade genomforts som planeratav samma
flygplan. Styrelsen ser mycket allvarligt pa det
intraffade och kommer noggrant att félja upp
sakerhetsarbetetitiden framéver. OPS-utvalget

har ocksa nyligen godkant en plan for att tidsinter-
vallet for underhall ej ska éverskridas i framtiden.

Strategisk handlingsfrihet

Under slutetav 2006 genomférdes en fér SAS
koncernen historiskt stor transaktion nar hotell-
verksamheten borsnoterades. Bakgrunden till
bérsnoteringen var primart att hotellverksam-
heten inte ar en naturlig del av SAS koncernens
karnverksamhet. Det var ocksa nodvandigt for
att sékerstalla koncernens finansiella position
och robusthet for framtiden. Med forstarkt finan-
siell bas har vi skaffat en 6kad strategisk hand-
lingsfrinet, men det ar av stor vikt att sakerstalla
denna framéver genom att 6ka kassaflodet fran
verksamheten.

Hallbarhet

SAS koncernen har en lang tradition med att
hantera hallbarhetsaspekter, bade miljo och
sociala fragor. Hallbarhetsfragorna har belysts
pa styrelsematena vid behandling av ett flertal
storre beslut. Miljofragan ar ett prioriterat omra-
de och styrelsen ar positiv till ett europeiskt kvot-
handelssystem for utslappsrattigheter. Detta ar
troligen borjan pa ett globalt system déar aktorer-
na far lika villkor och incitament att reducera sina
utslapp.

Kravande férandringsprocesser har genom-
forts under 2006 vilket kravt dialog, 6ppenhet
och forstaelse. Under 2005 utarbetade SAS
koncernen en Code of Conduct som kommer
att omarbetas och férdjupas under 2007.

Valkommen Mats!
Aret har praglats av ledningsbyten inom SAS
koncernen. Jag vill bérja med att tacka Jergen
Lindegaard for hans fem ar som VD under den
kanske mest kravande perioden i flygindustrins
historia. Han skapade en plattform som vinu
kan arbeta vidare fran. Under sommaren/ hosten
och fram till 1 januari 2007 har Gunnar Reitan
fortroendefullt genomfért uppdraget som tillfor-
ordnad VD och dérmed sett till attinget vakuum
har uppstattiforandringsprocessen. Det ér med
stor tillférsikt som jag nu halsar Mats Jansson
valkommen som VD till SAS koncernen. Han har
redan paborjat koncernens strategiarbete och jag
ar overtygad om att det ska styra SAS koncernen
pa ratt vag mot nya utvecklingsmaojligheter under
aren framover.

Stockholmimars 2007

Egil Myklebust
Styrelseordférande i SAS AB
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Berit Kjall Jens Erik Christensen

Samtliga bolagsstdmmovalda styrelse-
ledamater dr oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagsledningen. Samtliga
ledaméter ér oberoende i férhdllande till
stérre aktiedgare med undantag av Anitra
Steen till foljd av sin position i det av
svenska staten heldgda Systembolaget AB.

Timo Peltola
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Revisorer: Deloitte AB

Huvudansvarig revisor:

Peter Gustafsson, fodd 1956

Auktoriserad revisor.

Invald 2003.

Ovriga stérre uppdrag: SAAB Automobile, Ekman,
Teleca, Nexus, Rezidor Hotel Group, Akademiska
Hus, Stockholms Hamnar, Géteborgs Hamn och
Forvaltnings AB Framtiden.

Styrelsesekreterare:
Mats Lonnkvist, chefsjurist SAS koncernen.

Verner Lundtoft Jensen

Olav H. Lie

Ulla Grontvedt

Ordférande

Egil Myklebust, fodd 1942
Styrelseordférande i SAS AB:s styrelse sedan
2001.

Styrelseuppdrag: Universitetet i Oslo, Sandvik
AB och Vetco International Ltd.

Utbildning: Cand. Jur.

Aktieinnehav: 3000

Vice ordférande

Jacob Wallenberg, fodd 1956

Vice ordférande i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseordférande i Investor AB.
Styrelseuppdrag: Vice ordférande i styrelserna
for Atlas Copco och SEB, Skandinaviska Enskilda
Banken, samt ledamot i styrelserna for ABB Ltd,
Knutoch Alice Wallenbergs Stiftelse, Thisbe AB,
Handelshogskolan i Stockholm och Nobel-
stiftelsen.

Utbildning: B.Sc. Economics och MBA Wharton
School, University of Pennsylvania.
Aktieinnehav: 5000

Ordinarie styrelseledamater

Berit Kjell, fédd 1955

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Divisionsdirektar Telenor ASA.

Styrelseuppdrag: DnB NOR ASA, TusenFryd ASA
InterQil Exploration and Production ASA.
Utbildning: Hogskolekandidat i Reiseliv, Oppland
Distriktshayskole. Markedsgkonom, Norges
Markedshayskole, Oslo. AMP, Insead Paris.
Aktieinnehav: 1 600

Timo Peltola, fodd 1946

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2005.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i AW Energy
Oy, Neste Oil, Pension Insurance Company
limarinen (Supervisory Board). Vice ordférande
i Nordea och styrelsemedlem i TeliaSonera,
CVC Capital Partners Advisory Board.
Utbildning: Ekonomexamen, Handelshogskolan
Abo. Studier vid IMI Geneva. Ekonomie doktors-
grad honoris causa, Svenska Handelshogskolan
i Helsingfors samt Handelshogskolani Abo.
Aktieinnehav: O

Fritz H. Schur, fodd 1951

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseordférande fér foretagen i Fritz Schur-
gruppen.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Post Dan-
mark A/S, DONG Energy A/S och F. Uhrenholt
Holding A/S. Vice styrelseordférande i Brd Klee
A/S. Styrelseledamot i ByrumLabflex A/S och
DE POST NV/LA POSTE SA, Belgien.

Utbildning: Handelshgjskolens Afgangseksamen
(HA).

Aktieinnehav: 20000

Anitra Steen, fédd 1949

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Verkstéllande direktor i Systembolaget AB.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Sédersjuk-
huset AB, Almega tjansteforbunden, Kungstrad-
garden Park & Evenemang AB samt VOSS of
Norway ASA.

Utbildning: Fil kand med beteende och samhails-
vetenskaplig inriktning, Uppsala universitet.
Aktieinnehav: O

Jens Erik Christensen, f6dd 1950

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2006.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Falck A/S och med-
lem av den danska regeringens infrastruktur-
kommission.

Utbildning: Cand. act. fran Képenhavns
Universitet.

Aktieinnehav: O

Arbetstagarrepresentanter

Verner Lundtoft Jensen, fodd 1955
Verksam i SAS Scandinavian Airlines Danmark.
Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2005.
Ledamot i SAS Danmark A/S styrelse sedan
2005.

Aktieinnehav: 866 (ndra anhorig)
Suppleanter:

Nicolas E. Fischer, forste suppleant.
Aktieinnehav: 10000.

Carsten Bardrup Nielsen, andre suppleant.
Aktieinnehav: O

Olav H. Lie, fédd 1963

Verksam i SAS Ground Services Norway.
Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2005.
Aktieinnehav: O

Suppleanter:

John Lyng, forste suppleant.
Aktieinnehav: O

Asbjgrn Wikestad, andre suppleant.
Aktieinnehav: O

Ulla Grontvedt, fodd 1948

Verksam i SAS Ground Services.

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Aktieinnehav: 300

Suppleanter:

Sven-Erik Olsson, férste suppleant.
Aktieinnehav: O

Par-Anders Gustafsson, andre suppleant.
Aktieinnehav: O

Aktiekonvertibler och optioner
Inga aktiekonvertibler eller optioner finns
utstdllda i SAS koncernen.



Koncernledning

Mats Jansson

Gunilla Berg

John S. Dueholm

Mats Jansson, fédd 1951

Verkstdllande direktér och koncernchef
Tilltradde 1 januari 2007.

Tidigare VD och koncernchef i Axfood samt
VD och koncernchefi Axel Johnson AB.
Inga styrelseuppdrag

Utbildning: Studier i Nationalekonomi och
Sociologi vid Orebro universitet.
Aktieinnehav: 46 000

Gunnar Reitan, fodd 1954

Vice koncernchef

Medlem av SAS Management Team fran septem-
ber 1993 till 8 maj 2001 samt darefter medlem
av SAS Group Management. Ansvar for affars-
omradet SAS Individually Branded Airlines samt
for koncernfunktionen Alliances & Corporate
Partnership. Chief Financial Officer till 16 sep-
tember 2002. Anstalldes i SAS 1988 i Oslo som
Director for SAS Station Services. Senare Vice
President, Finance and Administration for SAS i
Norge. Vice koncernchef sedan 1993. Erfaren-
heter fran bank-, industri- och transport-
omradet.

Styrelsemedlem i Vital Forsikring ASA samt i Leif
Heegh & Co Ltd.

Utbildning: Examen fran Trondheim @konomiske
Hagskole.

Aktieinnehav: 1 000

Gunilla Berg, fodd 1960

Koncerndirektor och Chief Financial Officer
Medlem av SAS Group Management fran den 16
september 2002 och ansvarig for koncernstabs-
funktioner inom ekonomi och finans, asset ma-
nagement, investor relations, inkép samtIT.
Tidigare vice VD och Chief Financial Officer i
Kooperativa Forbundet. Erfarenheter fran olika
befattningar inom bank- och industri.
Styrelsemedlem i Alfa Laval AB samtiL E Lund-
bergforetagen AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav: 1 000

John S. Dueholm, fédd 1951

Koncerndirektor

Medlem av SAS Group Management fran den 1
september 2002. Ansvar for affarsomradet SAS
Scandinavian Airlines. Tidigare ansvarig for af-
farsomradena Airline Support Businesses och
Airline Related Businesses, VD for SAS Data
samt Senior Vice President 1996-1998 i SAS
Technical Division. Koncerndirektor i
Group4Falck 1998-2002.

Styrelsemedlem i Kilroy A/S.

Utbildning: Cand. merc. Business Administra-
tion.

Aktieinnehav: O

Svein Oppegaard, fédd 1953

Tillférordnad koncerndirektér och ansvarig for
Corporate Administration & Support som omfat-
tar Corporate Human Resources och Group
Shared Services fran och med 1 januari 2007.
Aktieinnehav: O

Utbildning: Examen i juridik vid Oslo Universitet.
Inga stérre styrelseuppdrag.

Fram till utgdngen av 2006 innehade Bernhard
Rikardsen detta ansvar.

VD, tillika koncernchef, handhar den
I6pande forvaltningen av koncernen.
SAS koncernens ledning bestdr utéver
VD av fyra medlemmar, vilka utsetts

av VD efter samrdd med styrelsen.
Koncernledningen har férdelat ansvaret
inbérdes vad gdller koncernens afférs-
styrning.

Aktiekonvertibler och optioner
Inga aktiekonvertibler eller optioner finns
utstdllda i SAS koncernen.
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Organisation
SAS koncernen 15 mars 2007

Group Management

Corporate Functions

Corporate Communications & Public .

Affairs Hans Ollongren President & CEO
Corporate Development SAS Grou o]
Camilla Monefeldt-Kirstein Mats Jansson

Corporate Advisory Benny Zakrisson
Corporate Legal Affairs Mats Lénnkvist
Corporate Internal Audit Peter Toft Berg
Corporate Brand Strategy

Linda Fredheim-Bjérk

Corporate

& Support
Svein Oppegaard,

Scandinavian Operations Management tillférordnad

Lars Mydland
Airline Commercial Robin Kamark
Airline IT Mats Fagerlund

Alliances & Corporate Partnerships
Ole Orvér

Administration

Corporate Business Control Arnfinn Utne
SAS Group Finance & Asset Management
Johan Térngren

Corporate Accounting Ulla Edlund
Corporate Purchasing Bjérn Alegren
Corporate IT Ingvar Séderlund

Investor Relations Sture Stalen

SAS Facility Management Bjern Frivold
SAS Revenue Information Steen Wulff
SAS Accounting Services Catharina Swahn

Corporate Functions

Corporate Human Resources
Svein Oppegaard (t.f.)

Shared Services

SAS Human Resources Services
Patric Dahlqvist-Sjéberg

Affarsomraden

SAS Aviation Services

Lars Nygaard

Susanne Larsen

Peter Méller

Ola Henrik Strand

Stefan Wentjérvi

Hans-Otto Halvorsen

Anders Ehrling

Per Arne Watle

Kenneth Marx

Lars Lindgren

Bertolt Flick 1 Rollen Accountable Manager rapporterar

Borge Thornbech

Aktieinnehav

Redovisning av aktieinnehavi SAS AB bland ledande
befattningshavare (inkl. ndrstdende personer):

Sture Stelen, Vice President Head of Investor Relations, 2 200 aktier.
Steen Wulff, VD SAS Revenue Information, 1 137 aktier.

Kenneth Marx, VD SAS Cargo, 1 500 aktier.

Aktieinnehav fér koncernledningen redovisas pa sid 93.
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till koncernchefen.
2 Common Air Operator Certificate (AOC).
3 Ej konsoliderad.

Legal struktur

SAS koncernen 15 mars 2007

SAS koncernen har under perioden 2001-2004 harmoni-
seratden legala strukturen med koncernens affarsstruktur.
SAS Konsortiet &r SAS koncernens enhet dér finansiering
och flygplansleasing genomfors.

SAS Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS Sverige AB ar
skattesubjekt for SAS Konsortiets resultat.

SAS Konsortietinnehar aven trafikrattigheterna for SAS
Scandinavian Airlines.

SAS koncernens interkontinentala flygverksamhet ar en
affarsenheti SAS Konsortiet.

Dotterféretag

De viktigaste forandringarna i den legala strukturen har varit:

 Februari 2004: ett antal dotterforetag 6verfordes fran
SAS Konsortiet till SAS AB.

* Juli2004: SAS Braathens etablerades som dotterforetag
till SAS Konsortiet.

* Oktober 2004: SAS Ground Services och SAS
Technical Services bolagiserades. SAS Scandinavian
Airlines Sverige AB och SAS Scandinavian Airlines
Danmark A/S nyetablerades som dotterforetag.

* November 2006: Rezidor Hotel Group bérsintroducerades.

* Februari 2007: SAS Flight Academy saldes.

Intresseféretag

SAS
Danmark A/S *

Norge AS *

AS Estonian Air 49% ‘

SAS
Sverige AB*

airBaltic Corporation A/S ** 472% ‘

Dotterforetag

Konsortiet
SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM
Denmark - Norway - Sweden

air Greenland 375% ‘
Skyways Holding AB 25% |
brmi British Midland 20% |

* Moderbolag till SAS Konsortiet
och skattesubjekt.

** Konsolideras som dotterféretag.



Hallbarhetsredovisning

SAS koncernen insag tidigt att det ar av stor
betydelse att varumaérket forknippas med trygg-
het, socialt ansvar, vardeskapande och omsorg om
miljon. Darfor prioriterades ett systematiskt arbete
med hallbar utveckling som ettled i koncernens
strategiska arbete. Kontinuerlig utveckling av
system med mal och uppféljning av hallbarhets-
arbetet &r ett naturligt och nédvandigt led i pro-
cessen som ska ledattill standiga forbattringar.

Under 2006 fortsatte arbetet med resurs-
effektivisering i alla led av verksamheten for att
minska kostnaderna och 6ka nyttjandegraden
i flyg- och markverksamheten. Det resulterade
bland annati att den relativa miljobelastningen
for koncernen var den lagsta nagonsin.

Klimatfragan har fatt okad uppmarksamhet
under 2006. Medvetandet om att jordens resurser
ar andliga dkar nu i snabb takt bade hos opinions-
bildare och allméanhet. Kraven pa atgarder blir allt
tydligare.

Ett effektivt och relativt snabbt satt att minska
okningstakten nér det galler utslappen av koldioxid
ar attinbegripa flyget i kvothandelssystemet

med utslappsratter. Detta skulle bidratill en
langsiktigt hallbar utveckling och paskynda
utvecklingen av ny teknik.

Viktiga handelser under aret

® Forslaget om en svensk miljoskatt pa flyg-
resor drogs tillbaka av den nya regeringen.

® Beslutom inférande av skatt pa kvaveoxid-
utslapp i Norge fran och med 2007.

e |slutetav 2006 kom EU med ett nytt forslag
till direktiv rérande ETS (Emission Trading
Scheme).

® Besluti SAS koncernens ledning om att
erbjuda sina kunder mojligheten att kopa
koldioxidkompensation med borjan under
2007.

e SAS Cargo blev foremal for utredning om olaglig
kartellverksamhet tillsammans med ett stort
antal andra flygbolag med internationell
fraktverksamhet.

e SAS koncernen vann flera utmarkelser for
bésta hallbarhetsredovisning i Sverige och
Danmark.

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2006 2005 2004 Oberoende granskning

Omséttning, MSEK 60777'  55501' 58093 SAS koncernen har en uttalad ambition att

Resultat fore skatt, MSEK 292! 246" 1833 om mojligt 14ta all hallbarhetsinformation

CFROI, % 15! 13! 9 genomga granskning av oberoende part.

Medelantal anstallda, 26554 | 26727' 32481 For 2006 har koncernens revisorer grans-
varav man/kvinnor, % 59/41' | 60/40' 58/42 kat all vasentlig hallbarhetsinformation i

Sjukfranvaro, % 6,1 6,8 6,6 ars- och hallbarhetsredovisningen.

Utslapp av koldioxid (CO,), 1 000 ton 6213 | 6192 5958 Bestyrkanderapporten finns pa sid 117.

Utslapp av kvaveoxider (NOy), 1 000 ton 25,3 23,2 22,0

Kg koldioxid (CO,)/RPK? 0,134 0,143 0,154

Total bransleforbrukning, 1 000 ton 1829 1964 1889

Vattenforbrukning, 1 000 m3 4259 3442 3073

Energiforbrukning, mark, GWh 1025 912 686 Hallbarhetsinformation

Osorteratavfall, 1 000 ton 11,5 13,6 11,2 For ytterligare information om samt

Externa miljorelaterade avgifter, MSEK 477 565 489 ; .

Antal passagerare, 1 000° 42520 | 39173 35646 synpunkter pa SAS koncernens hallbar-

! Avser kvarvarande verksamheter
2 Endast SAS Scandinavian Airlines * Inklusive charter

hetsarbete, kontakta Niels Eirik Nertun,
Direktor for Hallbarhet och Miljo:
niels_eirik.nertun@sas.no

9 SAS koncernens arbete med hallbarhetsfragor bidrar pa olika satt till
6kad vardetillvaxt och konkurrenskraft. Det ar koncernens 6vertygelse
att det inte gar att bedriva en ekonomiskt hallbar verksamhet utan att
ta ett socialt och miljomassigt ansvar.
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Ansvar for hallbar utveckling

For SAS koncernen hdanger ekonomiskt uthallig I6nsamhet ndra samman med miljomassiga
forbattringar och formagan att ta ett socialt ansvar. Arbetet med hallbarhetsfragor bidrar

pa olika satt till 6kad vardetillvaxt och konkurrenskraft, till exempel genom effektivare

kontroll av risker. Det &r koncernens overtygelse att det inte gar att bedriva en ekonomiskt

hallbar verksamhet utan att ta ett socialt och miljoméssigt ansvar.

SAS koncernen har en betydande samhalls-
paverkan genom att vara en stor arbets- och
uppdragsgivare, att uppratthalla viktig infra-
struktur i samhallet samt att generera avkastning
till sina agare. Samtidigt bedriver SAS koncernen
via sina flygbolag en verksamhet som i nuvarande
situation bidrar till en belastning pa miljén, bland
annat genom utslapp av koldioxid i luften.

SAS koncernen anser attansvar ur ett socialt,
miljomassigt och ekonomiskt perspektiv ocksa i
stor utstrackning styrs av intressenternas syn pa
verksamheten och dess utveckling.

Om SAS Hallbarhetsredovisning 2006

| SAS koncernens hallbarhetsredovisning 2006 beskrivs de
mest vasentliga miljo- och samhallsaspekterna som verksam-
heten paverkar. Har redogors for det som, efter kontinuerlig
dialog, bedéms vara intressant for de huvudsakliga malgrup-
perna: dgare, politiker, finansanalytiker, myndigheter, med-
arbetare, kunder och leverantorer.

Det 6kade intresset for klimatfragan har bidragit till att SAS
koncernen valt att fokusera redovisningen kring hur verksam-
heten arbetar med att minska utslappen av koldioxid och andra
vaxthusgaser.

Syftet med redovisningen &r att den tillsammans med
arsredovisningen ska bidra till varderingen och forstaelsen
av SAS koncernens verksamhet.

Intressentdialogen

For SAS koncernen, liksom for andra foretag som
verkar pa den globala arenan, blir det allt viktigare
att bibehalla omvarldens acceptans och fortro-
ende. For att klara detta kravs 6ppenhet om den
egnaverksamheten och dven en vilja att forsta
intressenternas syn pa foretagets verksamhet.

Dialog kréver éppenhet och férstéelse

I kampen mot en tilltagande miljopaverkan blir
flygets roll standigt ifragasatt. Jamfort med andra
transportslag hamnar flyget ofta i felaktiga och

Redovisningsprinciper

SAS koncernens hallbarhetsredovisning ar upprattad utifran
SAS koncernens redovisningsprinciper for hallbarhetsredo-
visning. Dessa bygger till viss del pa Deloittes Checklista for
upprattande och utvérdering av information om miljo, etik,
socialtansvar och bolagsstyrning, 2005-09-19.

Som ett resultat av omvarlds- och intressentkrav har SAS
koncernen forsokt anpassa redovisningen till The Global
Reporting Initative (GRI) Sustainabilty Reporting Guidelines,
version 3.0. Hansyn har dven tagits till vasentliga principer i FN:s
Global Compact.

SAS koncernen utvecklar standigt bade de miljorelaterade
och de sociala resultatindikatorerna. Har efterstravas dven en
koppling mellan dessa indikatorer och koncernens finansiella
prestanda.

96 SAS koncernens arsredovisning 2006 « Hallbarhetsredovisning

orattvisa jamforelser. En negativ opinion kan
bidra till att skapa forsamrade villkor for flygets
framtida utvecklingsmaéjligheter. Darfor ar det av
yttersta vikt att hela branschen tar varje tillfalle
i aktattien 6ppen dialog med omvariden objek-
tivt diskutera och féra fram flygets positiva och
negativa effekter for resandet och miljén. SAS
koncernens ambition ar att spela en ledande roll
i denna dialog. Koncernens mest betydelsefulla
intressentrelationer nér det galler hallbarhetsar-
betet ar redovisade pa sidan 97.

For SAS koncernen bidrar intressentdialogen till

¢ Hallbarhetsredovisningen omfattar all hallbarhetsinforma-
tion i SAS koncernens Arsredovisning & Hallbarhetsredovis-
ning 2006 samt redovisningsprinciper, GRI-korsreferenser
och intressentdialoger pa SAS hemsida pa Internet
(www.sasgroup.net under rubriken "Sustainability”).

e | defall vasentliga avsteg gjorts fran GRI:s Sustainabilty
Reporting Guidelines, version 3.0, kommenteras detta i SAS
koncernens redovisningsprinciper for hallbarhetsredovisning
elleriGRI-korsreferenser pa SAS hemsida pa Internet.

Har inkluderas dven tabellen "GRI Application Levels”.

e For finansiellt relaterad information i hallbarhetsredovis-
ningen efterstravas samma redovisningsprinciper somiden
finansiella delen av arsredovisningen. | de fall andra principer
tillampas kommenteras detta i SAS koncernens redovis-
ningsprinciper for hallbarhetsredovisning.

attidentifiera och definiera koncernens hogst prio-
riterade hallbarhetsfragor. Ingen intressent som
soker kontakt nekas dialog med SAS koncernen.

SAS Reputation Management

Dialogen med intressenterna ger koncernen bety-
delsefull information, som forstarker beslutsunder-
lagen och underlattar ledningens prioriteringar.
Darfor har SAS koncernen utvecklat ledningsverk-
tyget SRM, SAS Reputation Management, som
ska underlatta den systematiska bedémningen av
hur olika intressenter kan komma att reagera pa

© Enhetliga miljdindikatorer och sociala indikatorer i hela
koncernen efterstravas. Bortsett fran framfor allt nationella
awvikelser for sociala data, utan vasentlig betydelse for
redovisad information, har samtliga verksamheter i koncernen
kunnat rapportera i enlighet med dessa definitioner for 2006.

© SAS koncernens verkstéllande ledning har forelagts hall-
barhetsredovisningen i februari 2007. Koncernens styrelse
har i mars 2007 avgivit rsredovisningen och tagit del av
hallbarhetsredovisningen. SAS koncernens verkstallande
ledning ansvarar for héllbarhetsarbetets organisation och
integrering i verksamheten.



ett givet beslut. SRM, som baseras pa djupinter-

vjuer, ska bidra till att fortldpande uppréatthalla

och forbattra relationerna med viktiga intressenter

genom malinriktade atgarder. Det resultat, som

SRM genererar, paverkar foretagsledningens

beslut om SAS koncernens verksamhet, somisin

tur paverkar intressenternas syn pa foretaget.

Exempel pa dtgarder som dialogerna med

olika intressenter resulteratiar:

® erbjudandet till kunder om att kdpa koldioxid-
kompensation for att neutralisera de utslapp
som resandet ger upphov till

o forsok attiredovisningen och i GRI-korsrefe-
renser vara mer tydlig i beskrivningen av an-
stallningsforhallanden och relationer med de
fackliga organisationerna

® forsok att redovisa de ekonomiska konsekven-
sernaav koncernens hallbarhetsarbete

e att fokusomradena hallbarhet och sékerhet
togs upp pa bolagsstamman 2006

o strategin att SAS medarbetare ska méta kun-
den utifran ratt forutsattningar. Kunden ska
uppleva att han/hon far valuta for den biljett
som kopts till ett visst pris.

Den uppféljning av ledningsverktyget som
gjorts under aret visar att verktyget ar anvand-
bartidet relationsskapande arbetet och ger varde-
fullinformation om tillstandet i bade koncern och
bolag. Det ar ledningens ambition att samtliga
chefer ska omsatta intressentrelationer och om-
varldsanalyser i kommersiella mal samt att rela-
tionerna med viktiga grupper ska forvaltas klokt.
Detta arbete ska bidra till att Ionsamhet uppnas
i allalediverksamheten.

Socialtansvar

SAS koncernens sociala och samhallsmassiga an-
svar omfattar ansvar for medarbetare och for pa-
verkan pa den omgivning och de samhallen i vilka
koncernen verkar. Innebérden i det sociala ansvaret
kan skilja sig beroende pa tid och plats. Inom SAS
koncernen prioriterar bolagen fragor utifran den
verksamhet som respektive bolag bedriver.

Som arbetsgivare kan SAS koncernen bidra till
en langsiktigt god levnadsstandard och livskvalitet
for sina anstallda. Basta mojliga fysiska och psykiska
arbetsmiljo &r da av central betydelse, liksom
mojligheten fér varje medarbetare att utvecklas,

Intressenter Exempel pa dialoger*

Medarbetare Medarbetarindex PULS. Utvecklingssamtal. "Whistle blower”-funktion.
Medarbetarméten, sé kallade Basdagar

Kunder Kundenkdter. Intervjuer. N6jd Kund Index. Imageindex

Avtalskunder CO, Reduction Network. Direktdialog i méten och I6pande kontakt med cirka 800

avtalskunder
Den resande allménheten
Agare, investerare och finansanalytiker
Myndigheter
Leverantérer
Samarbeten och nétverk
Ideella organisationer
Organisationer

Kvalitativa och kvantitativa undersékningar

Enkdter. Telefonkonferenser. Regelbundna méten

Internationella arbetsgrupper. Lépande kontakt med nationella myndigheter och politiker
SAS koncernens inkopspolicy. Efterlevnad av Global Compacts principer

Star Alliance. Global Compact Nordic. CSR Sweden. Flygets miljokommitté

Dialog med Bellona. Naturvernforbundet. WWF. Radda Barnen

ICAO:s miljokommitté CAEP, Europeiska flygbranschorganisationen AEA.

IATA:s milioutskott. Svenskt Néringsliv. Dansk Industri. Neeringslivets
Hovedorganisasjon med flera

Massmedia

Intervjuer. Artiklar och debattinldgg

* En mer omfattande beskrivning av SAS koncernens intressentdialoger med mer djupgdende information dterfinns pd www.sasgroup.net.

bade i sin professionella roll och som méanniska.
SAS koncernens framgang bygger pa att
medarbetarnas kompetens och engagemang
tas tillvara och utvecklas. Koncernen paverkar
ocksa en rad underleverantorer och bidrar dér-
med till 6kad ekonomisk och social vélférd i de
l&nder och samhaéllen dér verksamheten bedrivs.
I sittengagemang i samhallsfragor och genom
attanslutasig till principerna i FN:s Global Compact
har SAS koncernen forbundit sig att i all verksam-
hetforsvara och framja manskliga fri- och rattighe-
ter samtagera mot saval korruption och alla former
avtvangsarbete som diskriminering. Ett aktivt
miljdarbete ar en naturlig del av dettaengagemang.
Se dven www.unglobalcompact.org

Miljdansvar

SAS koncernens miljopaverkan varierar starkt
beroende pa verksamhetsomrade. Generellt géller
att koncernens storsta miljopaverkan ar forbruk-
ning av icke fornyelsebar energi, framfor allt
fossila branslen. Denna leder vid férbranning till
O6kad mangd koldioxid i atmosfaren, vilket bidrar
tillen global klimatférandring. Buller fran flyget

ar en lokal miljobelastning som uppmarksammas
allt mer. Flygverksamheten svarar for cirka 90%
av koncernens totala miljopaverkan.

SAS koncernen verkar aktivt for att minska miljo-
paverkan fran den egna verksamheten. | olika natio-
nella och internationella sammanhang agerar SAS
koncernen for att paverka flygets miljovillkor samt
for att utveckla och sprida miljdanpassad teknik.

Ekonomiskt ansvar

SAS koncernens huvuduppgift ar att skapa lang-
siktig vardetillvaxt for agarna genom att ha nojda
kunder och motiverade medarbetare. Det ar i det
perspektivet som arbetet med hallbarhetsfragor
ska ses. Den direkta ekonomiska paverkan utgors
till exempel av utbetalning av I6ner till anstallda, kop
avtjanster och material fran externa leverantorer
samt skatter till samhallet.

Det finns ocksa en mer indirekt paverkan pa
samhaéllsekonomin. Till exempel genererar varje
medarbetare i koncernens flygbolag nastan tva
medarbetare i andra féretag och branscher.

Betraffande kostnaderna bidrar hallbarhetsar-
betet framst genom minskad bransleférbrukning,

Flygets miljopaverkan ar acceptabel i férhallande till samhallsnyttan, %

Stammer helt och hallet
Stammer ganska bra
Stammer inte sarskilt bra
Stammer inte alls

Tveksam, vet ej

0 20 40
W 2006 2003

60 80 100

Opinionsundersékningen Flyget och milion genomférdes i maj 2003 och juni 2006 av SIFO Research International pd uppdrag av Luftfarts-
verket. 1 000 personeréver 15 dr och bosatta éver hela Sverige telefonintervjuades. Undersékningen visar ocksd att allménheten anser att

utsldppen av véxthusgaser utgér flygets stérsta miliopaverkan.
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béattre resurshushallning och mindre risk for hall-
barhetsrelaterade tvister och klagomal. Samman-
taget bidrar darfor hallbarhetsarbetet till att starka
konkurrenskraften och 6ka vardetillvaxten.

SAS koncernen bidrar aven till 6kat varde-
skapande for saval enskilda individer som fére-
tag och samhalleti stort genom att underlatta
manniskors resande och genom att tillhanda-
halla godstransporter.

Overgripande mal

Det 6vergripande malet for SAS koncernens
hallbarhetsarbete &r att skapa langsiktig varde-
tillvaxt och bidra till att koncernen uppnar sina
mal. Varje investering i hallbar utveckling ska ge
resultatiekonomiska termer. SAS koncernens
overgripande mal r att skapa vérde for sina
agare. Utifran detta har malinom fem nyckel-
omraden faststallts:

Loénsamhet

e Koncernens finansiellamal aren CFROI
pa minst 20% éver en konjunkturcykel.
Se sidan 8.

Kunderbjudande

® Kunderna ska uppfatta SAS koncernens
erbjudanden som enkla att kopa och pris-
varda.

Marknadsposition
® SAS skavaraen av de ledande flygkoncer-
nernaiEuropa.

Finansiell stabilitet

® SAS koncernens malsattning ar att uppratt-
halla en skuldsattning och soliditet som Iang-
siktigt medger att koncernen uppfattas somen
attraktiv lantagare.
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Flygsdkerhet

® Varje ar ska flygsakerheten forbattras efter
de nya forutsattningar och krav som rader
och erbjuds pa marknaden.

SAS koncernens hallbarhetsarbete ar en inte-

grerad del av verksamheten och bidrar pa olika

satttill att malen uppnas.

En fortlépande forbattring av ldnsamheten
kraver en kombination av 6kade intékter och
minskade kostnader.

Hallbarhetsarbetet ska pa sikt bidra till att SAS
koncernen stérker sin konkurrenskraft genom att
kunderna uppfattar koncernens erbjudanden
inte bara som enkla och prisvarda utan ocksa
som goda alternativ nar det galler samhallsansvar
och miljopaverkan. Detta starker SAS koncernens
varumarke och image pa marknaden.

Mal for hallbarhetsarbetet

SAS koncernen arbetar bade med kvalitativa

och kvantitativa mal for hallbarhetsarbetet. Varje
bolag i koncernen satter sina egna mal, vilket
aterspeglar SAS koncernens decentraliserade
styrmodell. Miljoeffektiviteten mats med ett
miljdindex, som ocksa anvands for styrning och
uppféljning av miljéprestanda.

Koncernens flygbolag har som mal att sanka
bransleforbrukningen med 3% i forhallande till
produktionen under perioden 2006-2008. For
flygbolagen finns vidare ett internt benchmar-
kingsystem som syftar till standig forbattring.

Vart och ettav koncernens bolag faststaller
mal for att minska sjukfranvaron samt forbattra
medarbetarindexet PULS.

Struktur for koncernens hallbarhetsarbete
SAS koncernens fyra karnvarden omfattar samt-
liga verksamheter i koncernen och utgér grunden
for allt arbete med hallbarhetsfragor. Utifran karn-

vardena har SAS koncernen faststallt dvergripande
policies som tillsammans med ett antal strategier
styr hallbarhetsarbetet.

Arbetet inriktas mot att ta tillvara och hoja
medarbetarnas kompetens, bidra till en positiv
samhallsutveckling och minska miljobelastningen.
Samtidigt ska aktiedgarvardet 6ka bade pa kort
och lang sikt.

Nedan foljer en sammanstalining av de viktigaste
policies som styr koncernens hallbarhetsarbete.

Hdllbarhetspolicy och implementeringsstrategi

® For att bidra till en héllbar utveckling ska an-
stalldai SAS koncernen, i sitt dagliga arbete,
ta hansyn till koncernens ekonomiska utveckling
saval som till dess miljomassiga och sociala
paverkan pa samhaéllet.

® Hallbar utveckling innebar for SAS koncernen
en samtidig stravan mot ekonomisk tillvaxt,
miljomassiga forbattringar och socialt ansvars-
tagande. Koncernen har till uppgift att, med
utgangspunktisina karnvarden, skapa lang-
siktig vardetillvaxt for aktiedgarna. Detta
forutsatter att miljomassigt och socialt
ansvarstagande integreras i affarsverksam-
heten. Att ta tillvara och utveckla medarbetar-
nas kompetens och engagemang &r av stor
betydelse for att nd koncernens mal.

For att sakerstallaatt SAS koncernens hallbarhets-

policy far genomslag i hela organisationen, pa

alla nivaer, ska varje bolag utveckla relevanta mal

och strategier i linje med denna policy.

Miljépolitisk vision

® SAS koncernens mijopolitiska vision ar att alla
fyratransportslagen, vagtrafik, jarnvag, sjofart
och flyg, bor betala for saval investeringar och
sininfrastruktur som samhallets évriga kost-
nader, till exempel olyckor och miljébelastning,



enligt principen om férorenarens betalnings-
ansvar. Darefter ska de konkurrera i ett trans-
portsystem utan snedvriden konkurrens
grundat pa en helhetssyn.

Miliépolicy

® SAS koncernen ska bidra till en hallbar utveck-
ling genom att minimera sin miljébelastning
och optimera sin resursforbrukning.

Koncernens miljomal bygger pa principen om
standig forbattring och att respektive bolag sétter
konkreta mal for sin verksamhet — ofta efter dialog
med sina respektive styrelser. Samtliga bolag har
till exempel mal for miljoeffektivitet.

Miljéstrategi

Till miljdpolicyn ar en miljéstrategi kopplad. Den
innebar bland annat attalla bolag och enheter ska
etablera miljoledningssystem som bygger pa prin-
cipen om standig forbattring. Strategin omfattar
aven krav pa miljodialog med leverantérerna,
anvandandet av basta mojliga kommersiellt
tillgangliga teknik samten 6ppen och érlig dialog
med dvriga intressenter om miljdarbete.

Méangfaldspolicy

® SAS koncernens utgangspunkt vid all extern
rekrytering, intern rekrytering, befordran,
kompetensutveckling och annan samverkan
mellan foretag och anstallda ar alla manni-
skors lika varde. Alla anstallda och plats-
stkande ska behandlas pa ett korrekt och
sakligt satt, dar kompetensiarbetet och
iakttagande av SAS koncernens sakerhetskrav
arav dverordnad betydelse. Alla anstallda har
dartill ratt att bli behandlade efter sakliga och
formella forutsattningar och inte efter vad
som, pa riktiga eller oriktiga grunder, kan

uppfattas som kannetecknande for det kon
eller den grupp som han eller hon tillhor. Alla
anstallda har ett ansvar for att pa arbetsplat-
sen upptrada och ageraienlighet med de
varderingar som denna policy ger uttryck for.

Inképspolicy
Utdrag ur hallbarhetsrelaterade avsnitti SAS
koncernens inkdpspolicy:
® Vidvalavleverantorer ska vardet av langsiktig
tillgang till de basta produkterna/tjansterna
med de lagsta livscykelkostnaderna vagas in.
Foretrade ska ges at leverantérer som ar certi-
fierade enligt ISO 14000-serien eller som kan
visa att de har ett miljoledningssystem och som
arbetar i enlighet med FN:s deklarationer om
manskliga rattigheter och anstallningsvillkor
samt Riodeklarationen om miljé och utveckling.
Samtliga leverantorer av strategisk betydelse
ska fortldpande granskas och varderas.
® Varje inkdpsaktivitet ska ha en tillfredsstallande
dokumentationiallaled fran specifikationer till
undertecknat avtal. Detta for att tillata nddvan-
dig granskning och for att garantera att doku-
mentationen haller i det fall ett arende blir fore-
mal for rattslig provning eller annat tvistemal.
Alla inképsaktiviteter maste genomforas pa ett
professionellt satt med iakttagande av sund affars-
etik, hdg moral och i enlighet med gallande lagar.

Arbetsmiliépolicy

| SAS koncernen vardesatts ett aktivt ledarskap

som

® skapar en arbetsmiljo som stédjer koncernens
strategier samtlagar och regler i respektive land.

® planerar arbetet utifran verksamhetens behoy,
men dven utifran medarbetarnas mojlighet till
engagemang och delaktighet, saval i arbetet
som socialt.

o sdkerstaller koncernens position som en god
forebild inom arbetsmiljoomradet.

Detta skall uppnas genom att

® |edningen ansvarar for att mal och handlings-
planer for arbetsmiljdarbetet ingar som en
naturlig del i bolagens verksamhetsplanering

® Arbetsmiljdarbetet drivs av saval ledare som
medarbetare pa alla nivéerialla bolag.

o Systematiskt folja upp saval den fysiska som
psykosociala arbetsmiljon.

Affarsrelationer

For flygbranschen med tradition av nara samar-
bete med konkurrenter star konkurrensrattsfra-
gornaifokus. SAS koncernen har darfor infort ett
sarskilt avsnitt om konkurrensrattisina koncern-
policies och antagit ett program for att sékerstalla
efterlevnaden, SAS Competition Law Compliance
Program. Detta program vidareutvecklas stan-
digt och koncernen bedriver en omfattande ut-
bildningsverksamhet riktad till alla chefer med
resultatansvar. | koncernens policies finns dven
strikta regler som forbjuder bestickning samt
mottagande av mutor och otillborliga férmaner.

Code of Conduct

Som en sammanfattning och ett klargérande av
koncernens nedtecknade varderingar, policies
och évrigt regelverk faststallde SAS koncernens
styrelse 2005 en uppférandekod, Code of
Conduct. Koden finns pa fem sprak och har till-
stallts samtliga medarbetare i koncernen.

Nér det galler implementeringen av koden
har chefer och andra ledare en nyckelroll. Under
2006 har en uppféljning gjorts som visar att
insatserna for attinféra koden och diskutera
dess innehall haft varierande resultat. Darfor
intensifieras arbetet under 2007 och ytterligare

atgarder kommer att vidtas for att skapa engage-
mang, acceptans och forstaelse for kodens inne-
hall. Atgarderna omfattar bland annat ett web-
baserat utbildningsprogram, strukturerat stéd
till chefer och uppféljning av kodens efterlevnad.

For att understryka kodens betydelse finns
klararegler och strukturer for hur misstankta
Overtradelser ska rapporteras och hanteras.
Erfarenheterna hittills visar emellertid att sddana
anmalningar ar séllsynta, vilket i sig inte behover
innebdra att koden f6ljs i alla stycken.

Uppférandekoden speglar SAS koncernens
forhallningssatt i affarsetiska fragor. Koden
anpassas standigt till de férandrade krav och
villkor som samhallet och koncernens intressent-
grupper staller. Detta innebér att koden kommer
att uppdateras under 2007.

Hallbarhetsrelaterade policies
for SAS koncernen

Socialtansvar « Miljdansvar * Ekonomiskt ansvar

Miljo
Arbetsmiljo
Kvalitet
Styrning
Ledning IT
Personal Inkop
Méngfald Sakerhet
Overtalighet Forsakring
Aktiedagare
Kommunikation
Finans
Lagefterlevnad
Karnvarden

Omtanke « Palitlighet » Virdeskapande « Oppenhet

SAS koncernens fyra kdrnvdrden omfattar samtliga verksam-
heter i koncernen och utgér grunden for allt arbete med hall-
barhetsfragor. Utifran kdrnvardena har SAS koncernen fast-
stdllt bvergripande policies som tillsammans med ett antal
strategier styr hdllbarhetsarbetet.
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Omvarldsfaktorer och intressentkrav

Forutom malet att skapa tillvaxt for agarna, drivs SAS koncernens arbete med hallbar utveck-
ling av férvantningar och krav fran omvarlden och viktiga intressenter. Genom ett systematiskt
arbetssatt, intressentdialoger och omvarldsbevakning férséker SAS koncernen méta dessa

krav och férvantningar.

Lonsamheten i flygbranschen paverkas bland
annatav myndigheternas ramvillkor, kostnaderna
for flygbransle, energi, vatten och avfallshantering.
Hela branschen ar starkt konkurrensutsatt och
konjunkturberoende.

Miljo

Enavde storsta utmaningarna, som varldens
flygbolag star infor, ar att begransa de miljomas-
siga konsekvenserna av luftfarten. Det ari forsta
hand utslépp av koldioxid, kvaveoxider och vatten-
anga samt buller som utgor de stora problemen.
Flyget svararidag for cirka 3% av de globala ut-
slappen av koldioxid och 13% av transportsektorns
utslapp.

Den genomsnittliga tillvéxten for trafikflyget
beréknas till 5% per ar. Industrins och IPCC:s
berékningar indikerar en méjlig minskning av
utslappen med 2% i genomsnitt per ar, beroende
pa teknisk utveckling och effektivisering. Detta
innebar att flyget kommer att 6ka de klimatpa-
verkande utslappen med 3% per ar. Malet &r att
flyget ska inforlivas i EU:s kvothandel ar 2011
och pa sa satt kompensera sin tillvaxt genom
kop av koldioxidkvoter.

Cirka 80% av féroreningarna hanfor sig till
flygresor ¢ver 1 500 km, dar det i praktiken sak-
nas andra alternativ. Det ar emellertid de kortare
resorna som tilldrar sig mest uppmarksamhet
fran en kritisk miljopinion.

Miljovillkor
Flygverksamheten ar starkt beroende av de miljo-
villkor som respektive flygplats har alagts. Det
handlar vanligtvis om buller, regler fér anvénd-
ning av avisningsvatskor, utslappsbegransningar
till mark och vatten eller, somi fallet med Stock-
holms flygplats Arlanda, ett tak for luftutslappen
av koldioxid och kvaveoxider. Utslappstaket ar
inte relaterat till produktionen, utan satti absoluta
tal. Luftfartsverket har hos Miljgdomstolen ansokt
om attantingen forskjuta inférandet av utslapps-
taket till 2016 —i stallet fér som beslutat 2011 —
eller fa till stand en ny tillstandsprévning. Luft-
fartsverket baserar sin begéran pa de remissvar
som Miljdomstolen tidigare hamtat in fran
berdrda instanser. Miljodomstolen vantas fatta
beslut under forsta halvaret 2007.

Miljotillstandet for Kopenhamns flygplats inne-
bar bland annat att bullergransen for nattrafik
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sanktes 2005 fran 85 till 80 dB(A). Trafiken dkar
ochinom nagra ar kan flygplatsen ha natt gransen
for hogsta tillatna bullerkontur. Detta ar ett av ské-
lentill att SAS koncernen nu utvarderar atgarder
for att sanka bullernivan pa MD-80 flygplanen.

Fler och fler flygplatser har till foljd av 6kade
bullerkrav hardare restriktioner med avseende pa
att flygplan maste halla sig inom angivna in- och
utflygningsvagar. Vaderlek och navigations-
utrustning kanibland komplicera anvandningen
av dessa nya in- och utflygningsvégar.

Generellt sett gar trenden mot en 6kad anvéand-
ning av miljérelaterade avgifter och operationella
begransningar. Det dubbla syftet ar att minska lokal
miljobelastning och ge flygbolagen incitament att
anvanda flygplan som motsvarar bastatillgangliga
teknik sett ur ett miljoperspektiv.

Klimatfragan
Koldioxidutslappen svarar for cirka halften av
flygets totala klimateffekt, medan det antas att
vattenanga, kvaveoxider och partiklar svarar for
merparten av aterstoden.

| Kyotoprotokollet under FN:s klimatkonven-
tion slas fast att alla industrialiserade lander ska

minska sina utslapp av vaxthusgaser med 5%
fram till 2012 jamfort med 1990 ars niva. EU
har gatt nagot langre och atagit sig att minska
gemenskapens totala koldioxidutslapp med 8%.
For att uppna detta finns olika forslag och
fardiga direktiv, varav ett handlar om att alla EU-
ldnder ska 6ka andelen energi fran fornyelsebara
kallor fran 6% till 12% ar 2010. Dessutom finns
regler for att reducera byggnaders energian-
vandning med 22% till 2020. Dessa beror fastig-
hetsférvaltningen inom SAS koncernen, som
redan idag kan dokumentera maluppfyllelse vad
galler reducerad energianvandning for byggnader
och anlaggningar i Skandinavien.

Handel med utslappsratter

EU inledde 2005 en férsoksperiod for handel
med utslappsrétter. Systemet omfattar endast
fasta anlaggningar under perioden fram till
2008. Norge forvantas ansluta sig till systemet
med vissa tillagg fran och med den férsta januari
2008. Flygbranschens intresseorganisationer
har, liksom manga flygbolag dér bland annat SAS
koncernen varit drivande, lange verkat for att
aven flyget ska inkluderas i kvothandeln.



Tanken med systemet ér att en 6ppen handel
med utslappsratter for koldioxid kommer att
leda till en minskning av utsléappen i det globala
perspektivet. Flyget kan med dagens teknik och
den kraftiga tillvaxt som forutspas inte direkt bidra
till att malet enligt Kyotoprotokollet nas. Daremot
kan flyget genom att kdpa utslappsratter med-
verka till att utslappsminskningar astadkoms av
foretag som har mojlighet att genomféra sadana
pa kommersiellt rimliga villkor. Darigenom tar
flygbranschen sitt miljoansvar pa samma pre-
misser som Ovriga branscher inom EU:s kvot-
handelssystem.

| slutet av 2006 offentliggjorde EU-kommis-
sionen ett forslag till direktiv rorande flygets
intrade i kvothandelssystemet. Malet ar att flyget
ska inforlivas i systemet senast 2011.

Forslaget ligger i stortilinje med SAS koncer-
nens uppfattning. SAS koncernen ser flygets
medverkan i kvothandeln som ett férsta steg
mot ett 6nskvart globalt system for handel med
utslappsratter. Systemet har betydande fordelar
jamfort med skatter och avgifter — atgarder som
hittills visat sig vara bade otillrackliga och olamp-
liga for att begréansa flygets miljopaverkan. EU-
kommissionens forslag omfattar all flygtrafik
inom EU, bade nationell och internationell. Enligt
forslaget ska systemet fran och med 2012 dven
omfatta flygtrafik till och fran EU. En hittills olost
fraga ar hur EU ska kunna forma icke EU-baserade
flygbolag, som trafikerar medlemslanderna, att
deltaihandeln. Detta ar en forutsattning for att
konkurrensen inte ska snedvridas till forman for
utomeuropeiska aktorer.

Det ar SAS koncernens 6vertygelse atten
Oppen kvothandel kommer att bidra till lagre
utslapp samtidigt som de ekonomiska villkoren
blir acceptabla. Koncernens kostnader enligt det
nuvarande forslaget beréknas till 200400 MSEK

per ar fran och med 2011. Kostnaden antas
komma uppga till i genomsnitt 10-30 SEK per
biljett.

Ovriga utslépp

Enannan aktuell fraga ar eventuella avgifter och
skatter pa andra utslapp fran flyget som bidrar
till vaxthuseffekten. Nar det galler koldioxidut-
slappen ar bade forskarna och flygbranschens
foretradare relativt dverens om effekter, storlek
och matmetoder. Daremot ar osakerheten stor
betraffande betydelsen avandra utslapp som
kvaveoxider, vattenanga och partiklar. Den nu-
varande standpunkten ar att flygets totala bidrag
till Klimatforandringarna ar dubbelt sa stort som
enbart koldioxidutslappens.

For att kompensera for flygets hela klimat-
paverkan har EU indikerat mojligheten att infora
en multiplikator pa koldioxidutslappen somen
del av kvothandelssystemet. Multiplikatorn ingar
dock inte i kommissionens nuvarande forslag
om kvothandel.

SAS koncernen ser inte nagra férdelar med
en sadan multiplikator. Koncernen anser att det
ar ineffektivt att hantera kostnader for en typ av
utslapp genom att betala fér en annan. Dessutom
ar det systemmassigt felaktigt att lagre utslapp
avvattenanga ska motsvaras av minskade utslapp
av koldioxid.

Alternativt flygbransle
Ett satt att minska koldioxidutslappen fran en
befintlig flygplansflotta skulle kunna vara att
anvanda flygbransle framstallt av fornyelsebara
ravaror i stallet for fossil olja. Flera intressanta
projekt pagar ivarlden, som syftar till att utveckla
BiojetAl-branslen.

SAS koncernen har tillsammans med myndig-
heter och Volvo Aero stétt det svenska foretaget

Ecopar, som tagit fram ett syntetiskt jetbransle
ur biomassa. Branslet bedéms liggainom de
tekniska kriterierna for jetbransle, men ar annu
ej kommersiellt tillgangligt.

Hela flygindustrin satsar nu stora resurser pa
forskning och utveckling av alternativa flygbrans-
len, bade ur miljo- och resurssynpunkt.

IATA har gjort bedémningen att det gar att
spara bransle dven med konventionell teknik.
Berakningar visar att det ar fullt mojligt att minska
bransledtgangen med upp till 10%, jamfort med
utgangslaget.

Gron inflygning

Groninflygning ar ett projekt som ska ledattill Iagre
bransleférbrukning och som bedrivs i samarbete
med det svenska Luftfartsverket. Inom SAS kon-
cernen utfér Scandinavian Airlines Sverige de
flygningar som utvarderas. Piloten startar inte
forran flygvag och landningstillstand har fast-
stallts. Med kortast méjliga flygvag och utan
vantetider i luften pabdrjas i god tid en successiv
nedstigning fran flyghojden till landningsbanan.
Under 2006 gjordes cirka 800 gréna inflygningar.
De hittillsvarande erfarenheterna visar att den
genomsnittliga branslebesparingen ar cirka

100 kg per landning, vilket motsvarar ett mins-
kat utslapp av koldioxid pa drygt 300 kg. Grona
inflygningar bidrar dven till att minska bullret kring
flygplatserna.

SAS koncernens flygbolag gjorde under
2006 igenomsnitt 1 515 landningar per dag.
Detta indikerar en betydande potential. For att
gron inflygning ska kunna genomforas i storre
skala, ochiden internationella trafiken, kravs
emellertid en rad forberedande atgarder vad galler
trafikledningssystem samt samarbete och koor-
dination mellan cockpit och flygledning.
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Sakerhet
Efterfragan pa flygresor ar kanslig for yttre stor-
ningar som krig, naturkatastrofer, terrorhand-
lingar etc. Den senaste tidens utveckling har lett
tillen skarpning av sakerheten vid flygplatser
och ombord. Myndigheterna reagerar pa hot
snarare dn risk. Detta har kravt betydande inve-
steringar iinfrastrukturen pa flygplatsernai form
av utbyggda sakerhetssystem och kontroller.
Kostnaderna for de skarpta sakerhetsatgar-
dernalaggs pa biljettpriserna. Dartill kommer att
detidag tar langre tid for passagerarna att komma
genom kontrollerna. Tillsammans med andra
oldgenheter forsamras flygets konkurrenskraft
jamfort med andra trafikslag, framfor allt pa korta
och medellanga avstand.

Infrastruktur

Inom ramen fér EuroControl papgar ett arbete
med malet att skapa en samordnad europeisk
flygledning, Single European Sky. Som ett forsta
konkretexempel samarbetar danska och svenska
luftfartsmyndigheter med stéd fran SAS koncernen
med att omséatta nagra av intentionerna till praxis.
Nordic Upper Area Control (NUAC) &r ett samar-

bete i syfte att skapa en mer direkt och effektiv
overflygning i de hogre luftlagren. Projektet redu-
cerartrangsel och férseningar samtidigt som det
ger tids- och brénslebesparingar.

Affarsetik och ansvarsfull globalisering

De senaste arens foretagsskandaler i och utan-
for Europa har skapat misstro mot delar av na-
ringslivet. Samhéllet har reagerat med att stifta
lagar, som till exempel Sarbanes-Oxley Acti USA.
| Sverige har en kod for bolagsstyrning inforts
som nu &ven ingar i Stockholmsborsens regler,
vilka SAS koncernen foljer. Liknande galler for
noterade bolag i Danmark.

Foretagen, daribland SAS koncernen, har sva-
rat med att inféra uppférandekoder som tydliggor
forhallningssatt, vardegrunder och affarsetiska
principer.

Den snabba globaliseringen har lett till krav
pa att féretagen ska ta ett storre samhéllsansvar.
Férutom ansvar fér de egna medarbetarna,
handlar det om att upptrada ansvarsfulltilokal-
samhallet och bidra till ekonomiska framsteg
i alla delar av varlden. Det talas numera om an-
svarsfull globalisering.
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Som global transportér och som partner i
varldens storsta flygsamarbete, Star Alliance,
paverkar SAS koncernen i storre eller mindre
omfattning sina destinationer med saval sin
flygtrafik som transport av gods och passagerare.
Till detta kommer lokala upphandlingar och inkép.

Genom att ansluta sig till Global Compact har
SAS koncernen atagit sig att se till att denna pa-
verkan leder till battre villkor fér berérda manni-

skor och en minskad negativ lokal miljopaverkan.

(".')ppenhet—transparens

Enradintressenter, bland annat kunder, agare
och investerare, stéller tydliga och 6kade krav pa
att SAS koncernen ¢ppet ska redovisa mal och
prestandainom omradet hallbar utveckling. SAS
koncernen forvantas halla en hog niva nér det
galler etik, socialt ansvar och miljéprestanda
bade i sittagerande och sitt tjansteutbud. Som
en naturlig féljd staller koncernen motsvarande
krav pa sina leverantérer vid upphandlingar och
inkdp av varor och tjanster.

SAS koncernen noterar ett kat intresse fran
investeringsfonder, banker och den vaxande sek-
torn for socialt ansvarsfull kapitalforvaltning, det
vill sdga etiska fonder och miljéfonder. Morgan
Stanley raknar med attinom en snar framtid
kommer minst 15% av det férvaltade kapitalet
i Europa och USA att placeras i sadana fonder.

SAS koncernen finns med bland de foretag
som godkants som en etiskt och miljomassigt
godtagbar placering av den svenska fondférval-
taren Robur. Dialog férs med flera andra etiska
radgivare till framfor allt pensionsférvaltande
fonder. Hit hor norska Storebrand Invest och
svenska GES Investment Services.

Trycket pa 6ppenhet och hallbarhetsrelaterad
information kommer aven fran myndigheter och
politiker. | bade svensk och dansk lagstiftning

stélls idag—ienlighet med ett EU-direktiv—krav
pa att foretagen ska informera om miljé och sociala
fragorisina arsredovisningar. SAS koncernen
hade redan innan den nya lagen tradde i kraft tagit
hansyn till dessa krav i sin rapportering. En skarp-
ning av norsk lagstiftning ar ocksa att vénta.

Oppenhet hos de anslutna féretagen ar en for-
utsattning for att en frivillig verenskommelse om
Global Compact ska behalla sin trovardighet. Av
foretagen kravs bland annat att de redovisar vilka
steg de tar for att uppfylla principernai Global
Compact. SAS koncernen redogor for detta
arbete i en arlig rapport—Communication on
Progress —som publiceras pa Global Compacts
hemsida.

Samarbeten

SAS koncernen har mojligheter att frigéra per-
sonal for olika FN-insatser, till exempel uppbyggnad
och driftav luftfartsaktiviteter i utvecklingsléander
eller insatser vid akuta krislagen.

SAS Scandinavian Airlines, Spanair och Bluel
bedriver ettinternationellt samarbete med ton-
givande organisationer inom vetenskap, kultur
och milj. Detta sker inom ramen for Star Alliance
och omfattar samarbete med UNESCO, den
internationella vatmarkskonventionen Ramsar
och IUCN, som ar en paraplyorganisation for
over 1 000 miljomyndigheter och miljéorganisa-
tioneri 140 lander.

Balans - flygets utmaning
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Arbete med hallbar utveckling

SAS koncernens operativa hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i hallbarhetspolicyn samt koncernens
atagande att uppfylla principernai FN:s Global Compact. Hallbarhets- och miljépolicies, liksom mal och
nyckeltal kopplade till dessa, forelades koncernledningen i februari 2007.

SAS koncernens styrfilosofi bygger pa decentra-
lisering och utgar fran koncernens policies och
strategier. Detta géller aven hallbarhetsfragorna.
Det yttersta ansvaret for dessa ligger hos koncern-
ledningen, medan cheferna for affarsomraden
och bolag har det operativa ansvaret.

SAS koncernens bolag séatter relevanta mal
for sina respektive verksamheter och upprattar
handlingsplaner for det fortlopande hallbarhets-
arbetet. Bolagen rapporterar arligen och skrift-
ligen till koncernledningen om kvantitativ och
kvalitativ maluppfyllelse, hur arbetet fortskrider
och vilka konkreta atgarder som vidtas.

SAS koncernen har en central, samordnande
och radgivande avdelning for Environment & Sus-
tainability. Dennaingar i koncernstaben Corporate
Communications & Public Affairs (CC&PA), dar
koncernens direktor for Environment & Sustain-
ability ingar i ledningen. Chefen for CC&PA bevakar
hallbarhets- och miljfragor at koncernledningen.

Koordinering och utveckling av hallbarhets-
arbetet sker genom det gemensamma natverket
SAS Group Sustainability Network, dar samord-
nare for hallbarhetsarbetet fran alla bolag och
koncernledningsfunktioner ingar. Dessa rappor-
terar till respektive bolags eller enhets ledning.

Fragor som direkt rér medarbetare hanteras
i natverket SAS Group HR Forum, som bestar av
personalchefernaikoncernens bolag och enheter.
Aven dessa rapporterar till respektive ledning.
Medarbetarfragor koordineras av koncernstaben
Human Resources (HR) med funktioner for ledar-
utveckling, foretagshalsovard, I6ne- och ersatt-
ningsfragor samt sjukfranvaro.

Till HR-funktionen hor dven en radgivande
funktion nér det galler koncernens arbetsmiljo-
arbete, som utgér en betydande del av hallbar-
hetsarbetet. Har ingar aven ett system med ater-
kommande arbetsmiljérevisioner. Det ar varje
enskilt bolags ansvar att sakerstalla en val funge-
rande arbetsmiljo. Arbetet sker i samverkan med
skyddsombud och partssammansatta skydds-
kommittéer i respektive land.

Medan andra féretag ofta valjer att kopa in
foretagshalsovard av externa aktorer har SAS
koncernen i Skandinavien valt att bygga upp egna
resurser. Detta ger en unik kunskap om villkoren
for SAS koncernens olika medarbetargrupper.

Foretagshélsovarden eller HMS-avdelningen
(Halsa-Miljo-Sékerhet) har, férutom medicinsk
personal, egna terapeuter, stress- och rehabilite-
ringsexperter och arbetsmiljéingenjorer.

Organisation och styrning av SAS koncernens hallbarhetsarbete

HMS-avdelningen har dven utvecklat och
erbjuder speciella tjanster, bland annat ett stress-
hanteringsprogram.

Hantering av hallbarhetsrelaterade data
Miljorelaterade data rapporteras tva ganger om
aret, medan data angaende medarbetarnas sjuk-
franvaro redovisas varje kvartal. Dessutom ska
bolag och enheter minst en gang per ar redogora
for atgarder for att utveckla koncernens hallbar-
hetsarbete.

Ansvaret for rapporteringen avilar cheferna
for respektive bolag och enhet, men genomfors
i praktiken av samordnarna i SAS Group Sustain-
ability Network. Data sammanstalls av koncernens
centrala och radgivande avdelning fér Environment
& Sustainability och rapporteras darefter till
koncernledningen.

Group Management (koncernledning)

Human Resources (HR)

SAS Group HR Forum

SAS Group HR Forum: Bidrar till utvecklingen av hallbarhets-
arbetet genom den samordning av medarbetarfragor som
sker mellan personalcheferna i koncernens bolag och enheter.

SAS koncernens dotterbolag

Environment & Sustainability

SAS Group
Sustainability Network

SAS Group Sustainability Network: Samordnare av hdllbar-
hetsarbetet dér representanter frén alla bolag och koncern-
ledningsfunktioner ingdr.

SA

Group Management: Faststdiller ramverk i form av uppférandekod, éver-
gripande mdl, policies och andra riktlinjer. Initierar stédjande aktiviteter.
Tillhandahdller stédfunktioner for hallbarhetsarbetet via koncernstaben
Human Resources och koncernstaben Environment & Sustainability.

Human Resources: HR samordnar, férhandlar, administrerar och ut-
vecklar koncernens personalfragor. HR har flera stédjande funktioner,
bland annat HMS-avdelningarna i respektive land, som tillhandahdller
tignster inom hdlsovard och arbetsmiljo.

Environment & Sustainability: Koncernstab med samordnande och
radgivande funktion i fraégor som rér miljé och hdllbarhet/CSR, gentemot
koncernledningen och koncernbolagen.

SAS koncernens dotterbolag: Sdtter, utifrdn verksamhetens art, konkreta
madl fér hallbarhetsarbetet, miljomdl, sociala mdl etc. Genomfér aktiviteter
och foljer upp resultatet av hdllbarhetsarbetet, bland annat via medarbetar-
indexet PULS och andra databaser och verktyg.
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Arets resultat

SAS koncernen fortsatter att uppvisa standiga férbattringar inom hallbarhetsomradet.

Miljoprestandan under 2006 var den basta nagonsin samtidigt som medarbetarindexet

PULS visade ett battre resultat an foregadende r.

Den viktigaste enskilda handelsen under aret med
betydelse for det framtida hallbarhetsarbetet var
EU:s forslag till direktivom attinforliva trafikflyget

i kvothandelssystemet med utsléppsratter fran
och med 2011. Detta ar en dtgard som SAS kon-
cernen och flygets intresseorganisationer férordat
i flera ar. Harigenom kan flyget ta ett indirekt ansvar
fér minskningen av klimathotande utslépp i vantan
pa att ny teknik ska ge direkta resultat.

Viktiga handelser under aret

® SAS koncernens basta ar nagonsin vad galler
miljdprestanda med lagst bransleforbrukning
per producerad enhet och basta miljgindex for
samtliga enheter.

o Utmarkelser for basta hallbarhetsredovisning
i Sverige och Danmark samt hégsta ranking
i Deloittes utvardering av svenska hallbarhets-
redovisningar. Vidare har SAS koncernen fatt
omdomet Best in Class i norska Storebrands
etiska utvardering.

® SAS Cargo certifierad enligt ISO 14001.

® SAS koncernens branslebesparingsprogram,
med malet att fran 2006 minska forbrukningen
med 3% i forhallande till produktionen fram till
2008, implementerati samtliga flygbolag.

® | ovande forsok med grona inflygningar pa
Arlanda utfors tillsammans med EU, Eurocontrol
och svenska Luftfartsverket.

e Utforsaljningen av SAS koncernens aktier i
Rezidor Hotel Group i anslutning till en note-
ring av bolagets aktier pa Stockholmsborsen
innebar att koncernens hallbarhetsrelaterade
riskprofil forandras.

® SAS Cargo blev foremal for utredning om
olaglig kartellverksamhet tillsammans med ett
stortantal andra flygbolag med internationell
fraktverksamhet.

e Dentotala sjukfranvaron i SAS koncernen sjonk
med drygt en halv procentenhet.

® Som ettresultatav SAS koncernens arbete
med attinfora SAS Competition Law Compliance
Program togs koncernen bort fran listan 6ver
de féretag som ar uteslutna ur den svenska
sjunde AP-fondens innehav.

SAS koncernens arbete med socialt ansvar Flygverksamhet SAS Aviation Services Ovriga bolag
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Matrisen ovan visar hur Iangt de olika bolagen kommit ndr det géller att uppfylla mdl fér implementeringen av Code of Conduct samt Gtaganden enligt Global Compacts principer. Det som visas dr relativa matt
som faststdllts utifran en process av sjdlvutvdrderingar inom respektive bolag samt dialog med koncernens avdelning fér Environment & Sustainability. Svaren i rad tvd och tre dr baserade pd den process som
startade 2005. Eftersom SAS koncernens hdllbarhetsarbete bygger pd principen om stdndig forbdttring kan en 5:a 2005 forvandias till en 4:a pdféljande dr genom att ambitionsnivdn héjs. Mer information om
respektive bolag pd sid 112-117. Uppféliningen av hur SAS koncernens arbete med socialt ansvar utvecklats under dret visar att manga framsteg gjorts i det arbete som bedrivs med att implementera och
skapa forestdelse for koncernens Code of Coduct. Uppféljiningen visar dven att de mindre bolagen behéver prioritera arbetet med koncernens Code of Conduct.
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Socialtansvar

Under 2006 skedde en betydande 6kning av
antalet medarbetare i de flygbolag i koncernen,
som har sin bas i tillvaxtmarknader. Samtidigt
kravdes fortsatta besparingar i flera av bolagen
inom SAS Scandinavian Airlines mot bakgrund av
den hardnande konkurrensen fran nya flygbolag,
vilket satter fokus pa 6kad effektivitet och mins-
kade kostnader.

Effektiviseringsatgarderna under 2006, dar
malet var att ytterligare minska koncernens kost-
nader med 2,5 miljarder SEK, krévde fortsatt hart
arbete fran bade medarbetare och ledning for att
uppna tillfredsstallande lénsamhet i koncernen
och dess verksamhetsomraden.

Denna insikt hos medarbetarna om villkoren for
verksamheten ar nédvandig och har bliviten del av
detdagliga arbetet. Ettviktigtled ar darfor en 6kad
information om marknadssituationen och hur den
enskilde medarbetaren kan bidrattill att starka det
egna bolagets konkurrenskraft.

Omstruktureringar

SAS Technical Services lade under dret ned sin
tekniska bas i Stavanger i Norge (BTS A/S). Trots
betydande oenighet mellan parternaiinlednings-
skedet kunde avvecklingen ske snabbt och med
respekt for parternas olika intressen. Resultatet
blevacceptabelt for berérda medarbetare, ledare
och ndrsamhaéllet. Nedlaggningen underlattades
av att efterfragan pa arbetskraft ar hog i omradet.
Vid utgangen av aret hade samtliga medarbetare
erbjudits nya anstallningar.



Arbetsmiljo

Inom flera medarbetargrupper ligger sjukfran-
varon hogt och 6ver genomsnittet for saval kon-
cernenidess helhet som jamférbara branscher.
SAS koncernen har under 2006 intensifierat
arbetet med att minska sjukfranvaron genom
fokuserade insatser bade pa koncernniva och
inom respektive bolag. Malet &r att sanka kost-
naderna och forbattra halsolaget samt 6ka
motivationen hos medarbetarna.

Den totala sjukfranvaron har i genomsnitt
minskat med drygten halv procentenheti hela
koncernen. Enviss 6kning har skett framst bland
den flygande personalen i Skandinavien, medan
sjunkande sjuktal kan ses hos vissa bolag som
Bluel, Spanair och SAS Media. Den uppskattade
kostnadsminskningen for 2006 motsvarar cirka
120 MSEK.

Antalet arbetsolyckor bland SAS koncernens
skandinaviska bolag 6kade under 2006 fran
764 1ill 782.

Ett aktivitets- och uppféljningsprogram i SAS
Cargos svenska verksamhet under 2006 har
minskat sjukskrivningarna med en tredjedel.
Programmet omfattar en mangd atgarder fran

Alders- och konsfordelning i SAS koncernen 2006
Genomsnittsalder 41,2 (40,7) ar
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Aldersférdelningen varierar starkt mellan koncernens bolag. Medan
74% av medarbetarna inom Bluel dr under 40 &r ar 28% inom
Scandinavian Airlines Sverige i den dldern. Hos Newco och SGS ér
andelen under 40 Gr 91% respektive 43%.

radgivning i kost- och motionsfragor till kontakter
vid sjukskrivning. Initiativtagare och genomférare
ar tva eldsjalar, som belénades med koncernens
svenska arbetsmiljépris for 2006.

Under aret introducerades ett nytt verktyg, som
ska underlatta individuell rapportering och uppfolj-
ning av sjukfranvaro samt skapa underlag for fort-
satta atgarder. Avsikten &r att 6ka medvetandet
hos bolagen om kostnaderna for sjukfranvaron.

Mangfald och jamstalldhet

Scandinavian Airlines Sverige ar ettav 11 foretag
i Sverige som deltar i mangfaldsprojektet "Diver-
sity Challenge”. Projektet syftar till att genom en
idétavling stimulera den etniska mangfaldeni
naringslivet samt att sammanféra studenter med
naringslivet. Malet ar att medarbetarnas sam-
mansattning ska spegla det samhélle verksam-
heten bedrivsi. Vid rekrytering till grupper med
obalans mellan kdnen ska man sarskilt beakta
underrepresenterat kon.

Bolaget arbetar ocksa med att forebygga och
forhindra sexuella trakasserier genom att aktivt
féra ut sin policy om detta till alla medarbetare.

I den arliga uppfoljiningen uppger 67% (52%) av
medarbetarna att de kanner till policyn och hur
de ska agera om de upptacker trakasserier.

Medarbetarundersokningar
Personalundersékningarna om liveti SAS (med-
arbetarindex PULS) genomférdes pa samma
satt som tidigare ar med dels ett tiotal gemen-
samma fragor for alla bolag, dels specifika fragor
for respektive bolag i avsikt att fa svar pa utvalda
fragor bland medarbetargrupperna.

| SAS koncernens PULS-matning 2006 tkade
svarsfrekvensen till 70% (68%). Pa de tio koncern-
gemensamma fragorna var PULS-index forbattrat
i 65% av bolagen, oférandrati 9% och férsamrat

i 26% av bolagen. Flera bolag inom SAS Aviation
Services visade ett forbattrat index, liksom Scan-
dinavian Airlines Sverige och Widerge.

Ledar- och medarbetarutveckling

Pa uppdrag av koncernledningen har ett program
paborjats for att identifiera personer som inom
loppetav 3—5 ar kan kommaifraga for positioner
ibolagens ledningsgrupper eller andra befatt-
ningar inom koncernens Top 150 grupp. Genom-
gangen av koncernens samtliga bolag och moder-
bolaget startade 2006 och kommer att avslutas
2007. Avsikten ar att en kontinuerlig uppféljining
sedan ska ske arligen.

Samarbete med fackliga organisationer
Sedan bolagiseringen 2003 utvecklas samar-
betet med de fackliga organisationernai huvud-
sak pa bolagsniva. | koncernens moderbolag,
SAS AB, sker samarbetet med de fackliga orga-
nisationer som har kollektivavtal.

| SAS koncernens styrelse finns en arbets-
tagarrepresentant fran vart och ett av de tre skan-
dinaviska landerna. Dessa valjs av de fackliga
organisationerna och representerar anstalldaialla
bolag och verksamheter inom respektive land.
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Den fackliga verksamheten utévas i varje bolag
och enhet med utgangspunkt i respektive lands
lagar och avtal. Detta innebdr bland annat att
samarbetet mellan fackférening och ledning
sker pa lokal niva, vilket leder till battre kvalitet
och storre ansvarstagande fran bada parter.

Avtalsférhandlingar och tvister

Kunderna forvantar sig att flyget ska leverera
sinatjanster enligt tidtabell. SAS koncernens
flygverksamhet &r darmed sarbar for bade varsel
och konflikter. Kortsiktigt kan det leda till ombok-
ningar, men langsiktigt paverkar det kundens
tillit till och uppfattning om koncernen. Det ar
darfor av storsta vikt att bade ledning och anstéllda
kanner ansvar for forhandlingar och avtal, liksom
att bada parter anstranger sig till det yttersta for
attavtalen ska nas.

Ett nytt kabinavtal i Norge foregicks av en tva-
dagars konflikt. | Danmark och Sverige varslade de
bada kabinféreningarna om konflikt, men avtalen
skrevs under innan konflikterna utléstes.

Under forsta halvaret genomfordes forhand-
lingar med pilotféreningarna gallande éverflytt-
ning av piloter fran SAS Konsortiet till bolagen
inom SAS Scandinavian Airlines. Under pagaende



SAS koncernens totala miljépaverkan

Flygverksamhet

90%

Hotels*
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SAS Aviation Services
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* Avyttrades i november 2006

Av SAS koncernens totala miliopdverkan stdr flygverksamheten for
cirka 90%, SAS Aviation Services for cirka 2% och Hotels for cirka
8%. Se Redovisningsprinciper fér hdllbarhetsredovisning,

www.sasgroup.net
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forhandlingar gick den danska pilotféreningen
utien avtalsstridig konflikt i Kopenhamn. Konflik-
ten pagick i tre dagar. Samtidigt sjukskrev sig ett
Okat antal norska piloter. Konflikterna uppskattas
ha medfort kostnader och intaktsbortfall pa cirka
350 MSEK.

Dansk pilotférening har stamt SAS koncernen
for brott mot kollektivavtalet och den svenska
medbestammandelagen (MBL) pa ett belopp
pa tre ganger 5 MSEK. Malet vantas komma upp
i arbetsdomstolen i Sverige under 2007. Att
malet behandlas i svensk domstol beror pa att
all forhandling med de fackliga organisationerna
i de tre moderlanderna ska ske enligt reglerna
for MBL.

Ovriga konflikter och tvister

| samband med att SAS koncernen képte norska
Braathens samordnades marktjansten for de
bada bolagen, vilket var ett viktigt inslag i tillvara-
tagandet av synergieffekterna av forvarvet. SGS-
malet, detvill sdga prévning om verksamhets-
overtagande foreldg vid samordningen, fick sitt
slutliga avgérande i hdgsta rattsinstans under
2006. De 325 fore detta Braathensanstallda,
som fristalldes vid samgaendet, fick ratt i sa motto
att saken skulle betraktas som verksamhetséver-
|atelse, vilket innebar att turordning vid fristallande
maste justeras.

Utfallet ledde till bade oro och forsvarade sam-
arbetsforhallanden, som paverkat saval nuvarande
som tidigare anstallda i SAS Ground Services och
Braathens. Arbete pagar for att finna praktiska
|6sningar till f6ljd av det rattsliga avgdrandet.

Som ettled i Turnauround 2005 sanktes pen-
sionsnivan for norska kabinanstallda. Enligt lag
maste en sankning galla samtliga anstallda i bola-
get. Norsk kabinforening (NKF) ansag att piloterna
blev kompenserade for sénkningen och krévde
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darmed ocksa kompensation for sina medlemmar.
Tvist uppstod och NKF fick ratt. Kompensationen
ardock inte faststalld.

Under aret uppstod 6vertalighet av flygtekniker
pa vissa linjestationer i Norge dar verksamhet
och flygtrafik dragits ned. STS Norge har l6st
denna 6vertalighet lokalt pa respektive ortien-
lighet med det regelverk som nu ar faststalltav
norsk arbetsdomstol.

Under 2006 frikandes SAS Braathens fran
anklagelserna om missbruk avdominerande
stallning pa tva inrikeslinjer.

Humanitart hjalparbete

Medarbetare i SAS koncernen har under aret pa
frivillig basis deltagit i humanitara hjalpprogram

i Afrika och Asien. Insatserna har skett och sker
kontinuerligtinom ramen fér nationella och inter-
nationella hjalporganisationer genom att SAS
frigér personal for luftfartsrelaterade aktiviteter

i respektive land.

Den svenska luftfartsstyrelsen och SAS kon-
cernen har ett samarbete géllande ambulansflyg
till katastrofomraden och vid katastroflagen. Pro-
jektet omfattar tva Boeing 737 med utrustning
for intensivvard och med teknisk, medicinsk och
flygande personal. Under 2006 var flygplan och
medarbetare klara att ga i operativ drift.

Alkohol och tobak

Efter avyttringen av majoriteten av aktieinnehavet
i Rezidor Hotel Group i slutetav 2006 utgérs SAS
koncernens alkoholutbud idag endast av servering
ombord. Darutover forekommer férsaljning av
alkohol och tobak pa flygningar utanfor EU.
Servering och férsaljning av de aktuella varorna
ar en ytterst marginell del av koncernens verk-
samhet.

Miljdansvar

SAS koncernens flygverksamhet svarade 2006
for cirka 90% av den totala miljébelastningen.
Merparten av aterstoden kom fran mark- och
kabinverksamheten samt hotellverksamheten,
som avyttrades i slutetav aret.

Flygets miljopaverkan ar primart forknippad
med foérbranning av fossilt bransle. Forutom
tillskottet av koldioxid kan aven flygmotorernas
utslapp av kvaveoxider pa hog hojd, liksom kon-
densstrimmorna (vattenanga) som kan bilda
cirrusmoln, ge upphov till klimatpaverkan. Kol-
dioxidutslappen svarar for cirka halften av flygets
totala miljopaverkan medan 6vriga utslapp,
sasom vattenanga och kvéaveoxider pa lag hojd,
svarar for aterstoden. Utslappen av kvaveoxider
kan lokalt paverka luftkvaliteten och regionalt
orsaka forsurning och 6vergddning av mark och
vatten.

Bland ¢vrig verksamhet med viss miljopaverkan
marks dels kontor, dels teknikrelaterade bolag och
enheter. Till den senare gruppen hor SAS Technical
Services (STS) och SAS Ground Services (SGS)
vars miljopaverkan dven bestar av kemikaliean-
vandning och generering av farligt avfall.

Miljdindex

SAS koncernen mater miljoeffektiviteten med
hjalp av miljéindex. Dessa anvénds dven som
verktyg for styrning och uppféljning av koncer-
nens miljoprestanda.

Merparten av koncernens bolag arbetar med
miljdindex. Bolagen planerar, satter mal, styr och
rapporterar miljoprestationer med de nyckeltal
som indexet bygger pa. Miljdindexen har utvecklats
successivt sedan 1995 av Scandinavian Airlines,
som redovisar respektive verksamhets miljo-
belastning i forhallande till produktionen.



Miljoledningssystem
Med utgangspunkti SAS koncernens 6vergripan-
de mal och strategier utformar respektive bolag
och enheter miljomal baserade pa kravetom
standigt och relativt férbattrad miljoprestanda.
Det langsiktiga malet ar att samtliga miljdled-
ningssystem inom koncernen ska vara dokumen-
terade ochilinje med den internationella miljo-
ledningsstandarden ISO 14001.
ISO-certifieringen innebar att interna och
externa miljérevisioner genomférs med jamna
intervall. Fragan om certifiering av systemen
avgors av respektive bolag eller enhet efter affars-
strategiska bedémningar. Av dotterbolagen ar
SAS Cargo och groundhandlingbolaget Newco
certifierade enligt ISO 14001.

Miljotillstand

En ndrmare beskrivning av SAS koncernens

koncessioner och miljorelaterade tillstand finns

i forvaltningsberéttelsen pa sidan 58.
Flygverksamheten har inga egna koncessioner

eller miljotillstand for operativ drift utan ar bero-

ende av de tillstand som flygplatsagarna har for

Tankbara effekter vid utbyte av MD -80 flottan

Total miljobelastning (CO,, NOy, buller)
MD-80

15-20%

till exempel glykolhantering och banavisning
samt gransvarden for buller och emissioner.
Daremotingar ett miljdgodkannande i den pro-
cedur for certifiering av flygplan som genomfors
i de tre skandinaviska landerna.

Flygverksamheten har dispens fér anvand-
ning av halon och avger arlig rapport till myndig-
heterna om forbrukning och lagerhalining. Dis-
pensen motiveras av att det saknas tillrdckligt
sakra alternativ till halon som slackningsmedel
vid brand i flygmotorer eller kabiner. Lagret av
halon uppgar till 15 ton.

SAS Qil &r ett inkdpsbolag for flygbransle till de
flesta av koncernens flygbolag. SAS koncernen ar
via SAS Oil minoritetsagare i en rad mindre bolag
som hanterar flygbréansle. Koncernen har férsakrat
sig om att dessa bolag har nddvandiga tillstand,
beredskapsplaner och forsakringar.

Miljorelaterade handelser

P& Képenhamns flygplats har under 2006 ett lack-
age av olja och diesel identifierats inom ett omrade
som anvands for uppstalining av markfordon och
omfattar 1 100 kvadratmeter. Lackaget har skett

B-737 /A320 serie T
Ndsta generation 15-20%
2007 2009 2013 2030

D Miljobelastning Miljovinst

Ett flygplans ekonomiska livsidngd beréknas till cirka 25 ér. Om MD-80 flottan ersdtts

inom ett par dr av flygplan med dagens bésta prestanda kommer miljébelastningen

== m= == Beraknad produktionstillvaxt

vara stérre Gn om man véntar till dess ndsta generation kort- och medeldistansplan

sdtts i kommersiell drift, tidigast 2012.

under flera ar. Under 2007 kommer fororeningen
attundersokas och sanering att ske i Gverenskom-
melse med berérda myndigheter. | samband med
detta kommer SGS och Képenhamns flygplats
att faststélla de ekonomiska villkoren for sane-
ringen och hur framtida lackage kan férebyggas.

Flygplansflottan

SAS koncernen har en MD-80 flygplansflotta
som i huvudsak anvands av Scandinavian Airlines
Sverige, Scandinavian Airlines Danmark och
Spanair. | Norge har SAS Braathens en flotta av
Boeing 737. Genomsnittsaldern pa MD-80 flyg-
planen ar 17 ar. Boeing 737 flottan har en genom-
snittsalder pa cirka sex ar.

MD-80 ar ett mycket ekonomiskt och drift-
sakert flygplan, som &r vél anpassat till SAS kon-
cernens inrikes- och Europatrafik. Den ekono-
miska livsldngden beraknas till 25-30 ar.

SAS koncernen varderar fortldpande effekterna
av ett utbyte av MD-80 flottan och har darfor
pabdrjat studier av nasta generation kort- och
medeldistansflygplan. Det finns i realiteten tva
vagar att ga. Det ena alternativet skulle innebara
att de forsta planen fasas ut om 2-3 arocher-
satts av flygplan med dagens basta prestanda.
Den andra mojligheten &r att vanta till dess nasta
generation kort- och medeldistansplan satts i
kommersiell drift. De bada storattillverkarna
Boeing och Airbus har férutskickat att dessa kan
vara tillgangliga tidigast 2012.

Bada alternativen har for- och nackdelar. Ett
tidigt byte skulle innebdra en minskad bransle-
forbrukning pa 15-20% med de nya flygplanen
jamfort med dem som tas ur drift. Kostnaderna
Okar emellertid med cirka 400 MSEK per ar utan
att nagra egentliga fordelar tillfors i fraga om
komfort for passagerarna.

Attvanta med utbytet innebar att SAS koncer-
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nen kan konsolidera sin balansrakning ytterligare
samtidigt som ndsta generation flygplan vantas
ge branslebesparingar i storleksordningen
30-35% iforhallande till de enheter som &r
aktuella for utbyte i dag.

Ett utbyte till dagens nyproduktion av till exem-
pel Boeing 737 eller Airbus A320 flottan skulle
medféra att SAS koncernen investerarien flotta
som ska anvandas under de kommande 20-25
areninnan nasta byte kan motiveras. Mot denna
bakgrund ar SAS koncernens nuvarande stand-
punkt att skjuta upp utfasningen av MD-80 flottan
till dess nasta generation flygplan och motorer
finns tillganglig pa marknaden. Det innebar i
praktiken att koncernen avstar fran kortsiktiga
miljévinster i form av minskade utslapp och
sankt bullerniva, som ett tidigt byte skulle ge pa
kort sikt, till forman for storre totala miljévinster
under en langre period. Under férutsattning att
tillverkarna haller den hittills kanda tidsplanen
handlar det om en forskjutning pa minst fem och
hogst atta ar. Bade Boeing och Airbus vantas
offentliggora sina planer under 2007.

Buller

Buller &ren annan miljdaspekt pa MD-80 flottan.
Liksom alla flygplan tillverkade sedan 1980-talet
ar MD-80 certifierade enligt kapitel 3 kraven och
som ett av de férsta kapitel 3 flygplanen i denna

kategori relativt sett bullrigare an senare produ-

cerade flygplan i samma storleksklass.



Nagra europeiska flygplatser har infort buller-
begransningar i form av total dygnsexponering, sa
kallade bullertak. Med standigt 6kande trafik och
krav pa lagre bullernivaer fran narliggande bebyg-
gelse finns en betydande risk att bullertaken kom-
mer att sénkas och/eller att miljavgifter infors.
Som exempel kan namnas att bullerrestriktioner
redan finns for nattrafiken pa Kopenhamns flyg-
plats i form aven maximal nattniva som 2005
sanktes fran 85 dB(A) till 80 dB(A). Charles de
Gaulle-flygplatsen utanfor Paris har ocksa infort
bullertak. Detta har dock inte paverkat MD-80
flygplanens anvandning.

SAS koncernen undersoker olika vagar att
tillgodose téankbara framtida bullerkrav och dar-
med minska risken att anvandningen av MD-80
begréansas. Envég ar att byta ut MD-80 flottans
motorer for att klara kapitel 4 kraven. Detta aren
ekonomiskt oférdelaktig I6sning. En annan ar att
férse motorerna med bullerdampning, noise mo-
dification kits. Under hosten 2006 testflog SAS

koncernen en sadan utrustning pa Képenhamns
flygplats. En slutvardering av testresultaten pla-
neras under forsta kvartalet 2007.

DAC-utrustning pa Boeing 737
I mitten av 1990-talet beslét SAS koncernen att
utrusta den nya Boeing 737 flottan med s& kallade
DAC-motorer. Detta innebar en kostnadsokning
pa sammanlagt 250 MSEK fér 50 flygplan.
Beslutetvar strategiskt i syfte att anskaffa basta
tillgangliga teknik med hénsyn till 6kade krav pa
minskade emissioner. Da var det endast DAC-tek-
niken som erbjod absoluta reduktioner av kvave-
oxider jamfort med den flotta som skulle ersdttas.
Dessutom var beslutet en viktig markering nar det
gallde SAS koncernens miljdansvar.
SAS koncernen hade hoppats pa efterfoljare
i branschen, men endast ett fatal flygbolag nap-
pade. Koncernens flotta blev darfér unik, vilket
sallan ar bra fér andrahandsvardet. Motorerna
drar nagot mer brénsle &n konventionell teknik

med atfoljande 6kning av koldioxidutslapp och ar
dyrare i underhall. Pa flygplatser som exempelvis
Stockholm Arlanda och Zurich Kloten, som inforde
emissionsrelaterade avgifter i slutetav 1990-talet,
har de flygplan som ar utrustade med DAC-motorer
reducerade avgifter. Det uppvager dock inte de
hogre driftskostnaderna. Pa Stockholm Arlanda,
med ett emissionstak for bland annat kvéveox-
ider, har dock koncernens 737 DAC flotta en
storre marginal till taket an vad som annars vore
fallet. For mer information om flygplansflottan se
sidan 27.

Samarbeten och teknikutveckling
SAS koncernen deltar aktivti en rad nationella
och internationella fora dar luftfartens villkor
behandlas. Hit hor ICAQ, flygbolagsorganisatio-
nerna IATA och AEA samt den nordiska arbets-
gruppen for luftfartens miljofragor, N-ALM.

En representant for SAS koncernstab "Fleet
Development”, som bevakar utvecklingen av miljo-

prestanda i koncernens flygplansflotta, har flera
centrala internationella uppdrag. Han ar bland
annatordférande i en av IATA:s nybildade milj6-
kommittéer.

Via AEA deltar SAS koncernenidet stora
europeiska forsknings- och utvecklingsprojektet
ACARE, Advisory Council for Aeronautics Research
in Europe. | ACARE ingar representanter for EU-
landerna, EU-kommissionen, forskarvarlden, flyg-
industrin, flygplatsdgarna och branschorgan inom
flygsektorn. Projektets mal r att till 2020 finna
|6sningar som halverar flygets bransleforbrukning
och koldioxidutslapp. Aven bullernivan ska halve-
ras, detvill sdga sénkas med 10 dB. Utslappen av
kvaveoxider ska minskas med 80%.

Genom Rezidor SAS har koncernen deltagit i ut-
vecklingen aven branschgemensam standard for de
kravsom ska stéllas vid uppférande av hotell, Sustain-
ability Construction Guidelines. SAS koncernens
fastighetsbolag, SAS Facility Management, har mot-
svarande standard for miljdanpassade byggnader.
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Uppféliningen av hur SAS koncernens miliéarbete utvecklats under dret visar att manga framsteg gjorts i det arbete som bedrivs med att stdlla miljokrav vid
val av leverantérer och produkter, samt vid utveckling av miliomal och milidledningssystem. Resultatet visar att flera bolag kan uppvisa en férbdttring jaémfort
med féregdende dr. Nagra av de mindre bolagen har dock méjlighet att forbdttra sitt miljéarbete.

5 Sammasom 2005. @ Foérsamring jamfort med 2005.

Milisindexet visar att flygverksamheten aldrig tidigare haft en sd IGg relativ miliébelastning. Att alla flygbolag
startade uppféliningen av miljdindex pa 100 betyder inte att deras miliéprestanda vid detta tillfdlle var jamfor-
bara. Milisindex dr relativt och de bolag som arbetat Idngre med miljofragorna kan inte uppvisa samma relativa
forbdttring varje Gr som andra bolag. Fér mer information om miljéimndex, se redovisningsprinciper pd
www.sasgroup.net
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Ekonomiskt ansvar

En langsiktigt hallbar [bnsamhet och tillvéxt forut-
satter att verksamheten formar méta de krav som
kunder, medarbetare och samhalle stéller pa SAS
koncernen. Hit hor miljokrav, krav pa socialt an-
svarstagande och ett etiskt forhallningssatt.

Ett systematiskt och offensivt hallbarhetsarbete
har som mal att férebygga och minska riskerna att
Overraskas av nya och hardare krav fran marknad och
myndigheter. Aven risken for évertradelser av upp-
férandekoder och miljobestammelser blir lagre. Detta
arav stor betydelse med tanke pa att negativ publici-
tetoch direkta kostnader i formav boter och skade-
stand ocksa kan leda till kostnader till foljd av skam-
filatvarumérke och dalig image pa marknaden. Den
yttersta konsekvensen kan da bli att kundernavaljer
enannan leverantér an SAS koncernen.

Hallbarhetsarbetet har uppmarksammats av
kunderna, vilket avspeglas i undersékningar,
imageindex och i 6vrig dialog med intressenter.

Ekonomiska aspekter pa socialt ansvar
Omtanke ar ettav SAS koncernens karnvarden.
Med detta menas att koncernen och dess medar-
betare férvantas bry sigom kunder och kolleger
samt ta ett socialt och miljomassigt ansvarialla
delar av verksamheten. Darutover ska koncernen
bidra till en positiv utveckling av de samhallen dar
verksamheten bedrivs samtvara en respekterad
samhadllsaktor. Utvecklingen avimageindex sam-
hallsansvar visar att arbetet i stor utstréckning
bidrar till koncernens totala image, se sid 110.
Flyget bidrar till att forbattra villkoren for de
lokala arbetsmarknaderna i den skandinaviska
glesbygden liksom for afférsresandet till Europa
och andra kontinenter. | en starkt 6kande globali-
sering underlattar flyget affarer och kontaktmaojlig-
heter. | mindre industriellt utvecklade regioner ar

effektiva transporter till, fran och inom landernaen
nodvandig forutsattning for ekonomisk utveckling
och framatskridande. Flyget bidrar har med kom-
petens- och teknikéverféring samt med nédvandiga
investeringariinfrastruktur.

Det finns bade direkta och indirekta ekono-
miska aspekter pa det sociala ansvaret. Direkta
kostnader motsvaras exempelvis av kostnader for
|6n, utbildning och andra kostnader fér anstallda.
Bland de direkta kostnadernaingar édven olika
skatter och avgifter liksom ersattningar till under-
leverantorer for varor och tjanster. De sistnamnda
bidrar aven till skapandet av arbetstillfallen hos
underleverantérer. Bland de indirekta kostnaderna
ingar kostnader for sjukfranvaro samt de skatter
som anstallda och andra berérda betalar.

SAS koncernen har under de senaste arenin-
vesteratien koncerngemensam Code of Conduct
samt SAS Competition Law Compliance Program.
Utbildningsinsatser har genomférts for att saker-
stalla att alla anstallda ska kunna agera enligt
koncernens varderingar och riktlinjer samt han-
teraeventuella 6vertradelser.

SAS koncernens bidrag till samhallsekonomin
Flygverksamhet ar starkt sysselsattningsdrivande.
Det framgar bland annat av rapporten "Luftfarten
i Skandinavien —vaerdi og betydning”, publicerad
2004. Rapporten har utarbetats av de danska,
norska och svenska konsultbolagen COWI, TOI
och Inregia pa uppdrag av SAS koncernen. Enligt
berakningar i rapporten genererar varje anstalld
i koncernens flygbolag nastan tvad medarbetare i
andra branscher och féretag. Detinnebar att SAS
koncernens verksamhet direkt och indirekt syssel-
satter nastan 45-50 000 personer i de skandina-
viska landerna. Dessa bidrar i sin tur med cirka 10
miljarder SEK i skatt i de tre landerna.

Enligt rapporten star SAS koncernens om-

sattning for 0,6% av den svenska, 0,7% av den
danska och 1,1% av den norska bruttonational-
produkten. P4 motsvarande satt har SAS koncer-
nens évriga bolag en bade direkt och indirekt
paverkan pa ekonominide lander och samhallen
dér koncernen bedriver verksamhet.

Under 2006 betalade SAS koncernen utléner
patotalt 18 699 (19 715) MSEK (inklusive Rezidor),
varav sociala avgifter utgjorde 2 388 (2 700) MSEK
och pensioner 1 682 (1 900) MSEK. Av detta avser
kostnader for den avyttrade hotellverksamheten
1 830(2 160) MSEK, 262 (312) MSEK respektive
41 (92) MSEK. Férdelningen av anstéllda per land
aterfinns i figuren nedan.

Kompetensutveckling

For att bibehalla och vidareutveckla medarbetar-
nas kompetens genomfors varje ar omfattande
utbildningsprogram. SAS koncernens totala kost-
nader for dessa program uppgick 2006 till 326
(250) MSEK, vilket motsvarar 12 277 SEK per
medarbetare.

Personalkostnader
SAS koncernens attraktionskraft som arbetsgivare
aren aspekt pa socialt ansvarstagande och det

relativa I6nelaget ar ett satt att mata denna
attraktionskraft. | samband med I6nerevisioner
har koncernen 2004 och 2006 Iatit gora jam-
forelser med liknande féretag och branscher pa
den skandinaviska och nordeuropeiska markna-
den. Vid de efterféljande Ioneférhandlingarna har
foretaget stravat efter att minska eventuella gap
till marknadsmassiga l6ner for berérda grupper.

Kostnader fér sjukfranvaro och olyckor
Sjukfranvaron paverkas av en rad olika faktorer
som sjukdom och olyckor samt fysisk och psykiskt
belastande arbetsmiljo. SAS koncernens bolag
arbetar enligt olika metoder i syfte att férebygga
saval kort- som langtidsfranvaro.

En lag sjukfranvaro kan, forutom lagre kostnader
for foretaget, leda till att koncernens attraktions-

Geografisk fordelning av anstéllda 2006 (exkl Rezidor)

Danmark 23%
Ovriga 8%
Baltikum 3%
Spanien 18%
Sverige 21%
Norge 27%
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kraft som arbetsgivare starks bland bade nuva-
rande och potentiella medarbetare. For att for-
battra kontrollen och uppféljningen 6ver sjukfran-
varon och skapa underlag for atgérder beslutade
koncernledningen att fran och med 2007 infora
enintern redovisning och utvardering av kostna-
derna for sjukfranvaron. Rapporteringen kommer
attomfatta de direkta kostnaderna i form av ut-
betald 16n for icke-producerad tid, det vill saga
sjukdom.

Med utgangspunkt i koncernens totala léne-
kostnader pa 16 869 MSEK (exkl Rezidor) gar
detatt uppskatta att de totala kostnaderna for
sjukfranvaron i SAS koncernen under 2006 var
cirka 1000 MSEK. Koncernens sjukfranvaro
minskade under 2006 fran 6,8% foregaende ar
till 6,1%. Jamfort med narliggande branscher ligger
SAS koncernen fortfarande éver genomsnittet
och férbattringsmojligheterna ar betydande.

En minskning av sjukfranvaron med en procent-
enhet skulle enligt ovanstdende berakningar ge
en positiv resultatpaverkan pa drygt 160 MSEK,
vilket medfor att den uppskattade kostnadsminsk-
ningen for 2006 motsvarar cirka 120 MSEK.

Ekonomiska aspekter pa miljoansvar
Miljéarbetet i SAS koncernen har flera évergri-
pande syften. Forutom att sakerstalla att koncer-
nens verksamhet bedrivs i linje med miljélagar
och bestammelser ar syftet att minska miljo-
belastningen och effektivisera resursutnyttjan-
det. Miljéarbetet bidrar dérigenom till att starka
koncernens ekonomi och varumarken. Utveck-
lingen avimageindex for miljo visar att arbetet
med miljéansvar i stor utstrackning bidrar till
koncernens totala image.

| SAS koncernens verksamhet finns ett starkt
samband mellan 6kad kostnadseffektivitet och
minskad miljopaverkan. Ett tydligt exempel ar
forhallandet mellan koldioxidutslapp fran moto-
rerna och flygplanens bransleférbrukning.
Har sammanfaller koncernens stravan attav
ekonomiska skal begrdnsa bransleférbrukning-
en med ambitionen att minska koldioxidutsldp-
pen. Motsvarande galler for all 6vrig verksamhet
som, utdver miljoéskal, har starka ekonomiska
motiv for att minska energi- och annan resurs-
forbrukning.

Program fér branslebesparing

Diagrammet nedan visar bland annat branslekost-
nadernas andel av koncernens totala kostnader
under 2006. Kostnaderna for branslet paverkas
inte baraavden samlade forbrukningen utan ocksa
av faktorer som ligger utanfér SAS koncernens
kontroll. Hit hor framfor allt valutakursutvecklingen
for US-dollar och priset pa brénsle. For 2006
utgjorde kostnaderna for flygbranslet 18%av de
totala kostnaderna pa 58 miljarder SEK.

Malet for branslebesparingsprogrammet, som
sjosattes 2005, ar en besparing pa 3 % fore 2008.
Forbrukningen minskade under aret med 0,5%,
vilketinnebar en minskning av utslappen av kol-
dioxid pa drygt 30 000 ton och en besparing pa
52,5 MSEK.

Besparingarna har uppnatts enbart genom
operationella metoder och har inte kravt investe-
ringar eller andra kostnader. Det handlar i forsta
hand om att skapa insikt om betydelsen av ett
effektivt resursutnyttjande samt underhall pa
flygmateriel och motorer bland piloter, trafikpla-
nerare och andra kategorier medarbetare med
direkt paverkan pa genomférandet av flygningar.

Brénsleeffektivitet Péaverkan pa CFROI Fordelning av kostnader 2006
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Under 2006 har de flesta av SAS koncernens bolag uppvisat en
forbattrad bréinsleeffektivitet. Brénsleeffektiviteten paverkas pri-
madrt av flyggruttens Iingd och dldern pa flygplansflottan, men
dven effektivare inflygning har en positiv inverkan.

De externa miljérelaterade kostnaderna paverkar tydligt det éver-
gripande resultatmdlet for SAS koncernen, CFROI. Fér 2006 var
padverkan drygt en procentenhet.
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Flygbrénslet utgér en allt stérre andel av SAS koncernens kostna-
der. Personalkostnaderna dr dock fortsatt den storsta enskilda
posten.

Avgifter for infrastruktur
Flyget betalar sina egna kostnader for den infrastruk-
tur som kravs och nyttjas fér genomférandet av
flygningarna, detvill saga flygplatser och flygledning.
For 2006 uppgick de samlade kostnaderna
for SAS koncernens flygbolag till 9 355 (8 955)
MSEK, varav 5 385 (5 305) MSEK avsag koncer-
nens egna kostnader. Aterstoden var skatter och
avgifter som flygbolagen administrerar. Motsva-
rande siffror for SAS Scandinavian Airlines var
6 214 (6 601) MSEK respektive 3354 (3 651)
MSEK. Infrastrukturavgifterna utgjorde darmed
9% (10%) av koncernens totala omsattning.

Kostnader for sakerhet

Som en foljd av terrordad har EU sedan 2001
faststallt nya sakerhetskrav for flygbranschen.
Flygbolagen far sjélva bekosta atgarder pa mar-
ken som myndigheterna kraver for att skydda
passagerare och medarbetare.

SAS koncernens sékerhetskostnader for 2006
berdknas uppga till 1 500 MSEK. Dessa kostna-
der forvantas 6ka under 2007. Motsvarande
sakerhetsatgarder och darmed forknippade
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Arbetet med hdllbar utveckling (milié och samhdéllsansvar) har
sedan 1998 bidragit positivt till SAS koncernens image. Under
de senaste tre dren har det totala imageindexet forsémrats vilket
dven dterspeglas i imageindex miljé och samhdllsansvar.



kostnader for tag- och farjetrafik finansieras i
allméanhet av staten via skattemedel.

Externa miljérelaterade avgifter

SAS koncernen anser att skatter och miljéavgifter
arineffektiva som styrmedel inom flygbranschen.
Detta beror bland annat pa att investeringar i
flygplan och motorer &r htga och langsiktiga.
Vidare ar ledtiden fran utredning om inférskaf-
fande av ny materiel till idrifttagande lang. Mate-
rielen anvands under sa lang tid att det ar omojligt
att gora kortsiktiga férandringar utifran myndig-
heters eller flygplatsers inférande av miljdavgifter
och skatter. Ett flertal studier inom ICAO och EU
bekréaftar detta forhallande.

SAS koncernens externa miljorelaterade kost-
nader bestar av miljdavgifter samt miljérelaterade
avgifter och skatter. Dessa uppgick till 477 (565)
MSEK fér 2006. Miljdavgifter ar avsedda att
tacka kostnader for sérskilda miljoatgarder som
bullermatning och bullerisolering av fastigheter
intill flygplatser. Avgifterna ar kopplade till flyg-
planens miljéprestanda och ingar i landningsav-
giften. Koncernens miljdavgifter uppgick till 49,5
(37,2) MSEK for 2006. Okningen beror framst
pa dkade kostnader for bulleravgifter for de
skandinaviska flygbolagen.

Aven de miljorelaterade avgifterna hanfér sig
ofta till flygplanens miljdegenskaper och ingar i
landningsavgiften. Avsikten ar att skapa incita-
ment till att anvanda flygplan med goda miljo-
prestanda. Miljdegenskaperna skulle darmed
kunna bli ett konkurrensmedel eftersom opera-
torer med miljdanpassade flottor skulle fa ldgre
kostnader.

SAS koncernens miljorelaterade avgifter for
2006 var 28,6 (28,0) MSEK. SAS Scandinavian
Airlines har, genom sin stora andel Boeing 737
med motorer som har laga utslépp av kvéave-

oxider, lagre miljdavgifter pa svenska flygplatser
an flertalet konkurrenter.

De miljérelaterade skatterna uppgick till 399
(500) MSEK under 2006. Férandringen berodde
framfor allt pa att de danska passageraravgifterna
minskade fran 282 MSEK till 148 MSEK. Avgiften
avskaffades vid utgangen av 2006.

Ovriga miljorelaterade kostnader

SAS koncernens 6vriga kostnader som hanfor
sig till miljofaktorer avser till exempel avfall, renings-
anlaggningar, avskrivningar pa miljéinvestering-
ar etc. samt kostnader for miljdorganisationen.
Dessa kostnader uppgick 2006 till 86,5 (59,9)
MSEK. Okningen beror pa att kostnaderna for
avfallshantering och koncernens hallbarhets-
arbete 6kat samt att Spanair adragit sig boter
genom awvikelser fran in- och utflygningsvagar
vid i huvudsak Madrids flygplats. SAS koncernen
har inga storre kdnda miljorelaterade skulder
eller ansvarsforbindelser, till exempel i form av
fororenad mark.

Hallbarhetsrelaterade investeringar

Den mest effektiva atgarden for att forbattra flot-
tans miljoprestanda ar fornyelse av materiel och
attinvesteraiflygplan med branslesnala motorer
som ger laga emissioner och orsakar mindre
buller. Denna fornyelse pagar kontinuerligtinom
SAS koncernens flygbolag. Under senare ar har
flygplatségare och miljomyndigheter skérpt kraven
pa framfor allt bullernivaerna.

2006 ars investeringar i SAS koncernen upp-
gick totalt till 2 299 (1 827) MSEK, varav 65,7
(22,4) MSEK utgjordes av hallbarhetsrelaterade
investeringar. Storre delen av dessa investeringar
harror fran forbattrad sakerheti SAS koncernens
flygplaniform av forstarkningar av dérrar till
cockpit. Foratt minska évertradelse av lokala

bullerbestammelser och béter har SAS koncernen
valtatt under aret investera 16 MSEK i ny GPS-
utrustning.

Forskning och utveckling

SAS koncernen bidrar pa ménga satt till utveck-
lingen av ett mer hallbart samhélle. Hit hor kon-
cernens engagemang och stéd till framtagning
och spridning av miljoanpassad teknik som av-
isning med triazolfria vatskor, avisning med
infrarétt jus samt biobaserat flygbransle.

SAS koncernen driver och bekostar till viss del
en teknikutveckling som kommer hela branschen
tillgodo. Koncernen och dess flygbolag har ocksa
en internationellt ledande roll nar det géller att
utarbeta miljorelaterade normer och standarder
for flyget. SAS koncernen ar representerad i ett
stort antal kommittéer, projekt och arbetsgrupper
relaterade till miljé och socialt ansvarinom organ
som |IATA, ICAO, AEA och N-ALM. Genom SAS
Flight Academy (avyttratifebruari 2007), som
utbildar piloter och SAS Technical Academy, som
utbildar personal for tekniskt underhall, deltar
SAS koncernen i kunskapsspridning till bland
annatlander i tredje varlden. Ett viktigt inslag i
all utbildning av piloter och flygklarerare ar opti-
mering av flygrutiner sa att flygplanen utnyttjas
pa ett miljoeffektivt satt.

SAS koncernen deltar i forskning och utveck-
ling pa miljdomradet genom en styrelsepost i
Oresund Environment Academy, en organisation

for miljoforskning och samarbete mellan foretag,
forskare och utbildningsvasendet.

Medarbetare i SAS koncernstab for Environ-
ment & Sustainability ingar i styrgruppen for
Handelshogskolan i Bodo, vars inriktning ar
miljoekonomi samt i programradet for miljovetar-
utbildningenvid Linkopings universitet. Koncer-
nens medarbetare dr dessutom ofta anlitade fore-
l&sare i miljo- och hallbarhetsrelaterade amnen
vid universitet, hogskolor och fristaende institut.

Hallbarhetsrelaterade investeringar (MSEK) 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Flygverksamheten 65,0 95,0 20,0 11,7 - - 22,2 63,3
Markverksamheten 27,0 15,0 20,1 - 84 14,3 0,2 2,4
Totalt 92,0 110,0 40,1 11,7 84 14,3 22,4 65,7
Andel av SAS koncernens totala investeringar i % 1,5 1,1 03 0,1 0,2 04 1,2 2,9

Under slutet av 1990- och bérjan av 2000-talet investerade SAS koncernen i 48 nya Boeing 737 med DAC-motorer som har sdrskilt dga
utsldpp av kvéveoxider. En miljorelaterad merkostnad pad cirka 250 MSEK har dérefter till viss del intjénats i form av Idgre landningsavgifter.
Motorerna har dock medfért vissa merkostnader fér drift och underhdll.
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Hallbarhetsrelaterade affarsrisker

och affarsméjligheter

SAS koncernens arbete med hallbar utveckling
skavara sa systematiskt att det bidrar till att mi-
nimera de affarsrisker som verksamheten ar
utsatt for. Arbetet bidrar aven till att skapa affars-
maojligheter.

Flygverksamhet exponeras for omfattande
risker i omvarlden. SAS koncernens strategi ar
att sakerstalla en effektiv kontroll av hallbarhets-
relaterade risker och atti forekommande fall
omvandla dessa till méjligheter.

Under aret har media, opinionsbildare och all-
ménhet uppmarksammat klimatfragan somen
stor riskfaktor. Medvetenheten om problemen och
krav pa atgarder kan ledatill att politiker och be-
slutsfattare kédnner behov av att visa handlingskraft
genom attinfora regleringar, skatter och avgifter,
som leder till 6kade kostnader for flyget, men som
inte nddvandigtvis innebar en utveckling av miljo-
massigt effektiva l6sningar pa den miljopaverkan
som flyget ger upphov till.

SAS koncernen tar ansvar for sin del av kost-
naderna for sin miljopaverkan genom att erbjuda
resor med goda miljoprestandai flygplan som
representerar basta kommersiellt tillgangliga
teknik. Denna strategi forvantas leda till att kon-
cernen pa sikt far lagre miljorelaterade kostnader
an konkurrenterna.

Riskexponeringen betrdffande terrorhand-
lingar har 6kat kraftigt under senare ar. Trots att
Skandinavien och SAS koncernens évriga hemma-
marknader i stort varit férskonade fran terrorist-
attacker, finns en risk som koncernen tar pa yt-
tersta allvar. Genom att utveckla sakerhetsrutiner
och -system med hog tillforlitighet och sma
olagenheter, till exempel genom biometrisk saker-
hetskontroll, efterstravar SAS koncernen att
erbjuda smidigare l6sningar an konkurrenterna.

Affarsomraden

SAS Scandinavian Airlines

Den positiva trend som kénnetecknat utvecklingen
inom SAS Scandinavian Airlines forstarktes under
2006 med fortsatta forbattringar med avseende
pa hallbarhetsarbete och miljoprestanda.

Miljéindex forbattrades med en enhet till 71.
Malet ar en genomsnittlig forbattring med 3
enheter arligen. Miljdindex for 2006 ar mycket
nara det mal som faststalldes redan 1996 vid
index 100. Bransleeffektiviteten forbattrades
fran 0,045 till 0,043 kg/RPK. Bransleforbruk-
ningen och de dartill relaterade koldioxidutslap-
penvar de lagsta i verksamhetens historia. En
minskning av produktionen matt i offererade
tonkilometer, ATK, pa 2,3% sankte branslefor-
brukningen med 4,1%.

Samtliga enheter intensifierar hallbarhets-
arbetet och miljéfaktorer vavs in i kvalitets- och
ledningssystem i 6kad omfattning. Utbildnings-
och informationsinsatser hojer medvetenheten
hos medarbetarna om de positiva effekterna av
en hallbar utveckling. De hittillsvarande erfa-
renheterna av inférandet av SAS koncernens
Code of Conduct tyder emellertid pa att ytter-
ligare insatser kravs for att uppna de dnskade
resultaten.

SAS Braathens

SAS Braathens dr SAS koncernens storsta flyg-
bolag med 2 600 anstallda och 24% av koncer-
nens passagerare. Bolaget noterade en 6kning
av kabinfaktorn fran 65,0% 2005 till 67,9%, och
redovisar en klar férbattring betraffande bransle-
effektiviteten till 0,043 (0,046) kg/RPK. Antalet
offererade tonkilometer, ATK, steg med 4,1%
medan ékningen av bransleférbrukningen stan-
nade vid 2,7%. Miljdindex uppgick till 91, en
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forbattring med 9 enheter jamfort med 2005.
Malet ar en genomsnittlig forbattring med 1,5
enheter arligen.

SAS Braathens har ettambitiost program for
sitt hallbarhetsarbete dar HMS (Halsa-Miljo-

Sakerhet) &renintegrerad del i kvalitetssystemet.

Bolaget ger uten egen hallbarhetsredovisning.
Under 2006 lanserades en egenutvecklad inter-
netbaserad utbildning i SAS koncernens Code
of Conduct, som kommer att fa efterfoljare pa
andra halli koncernen.

Tva nya Boeing737 kommer under 2007 att
forses med sa kallade winglets, som minskar
bransleférbrukningen med 2—-3%.

Betraffande retursystemet for atervinning av
aluminium naddes inte malet pa 85% returandel
och aluminiumavgiften kan komma att ¢ka med
narmare 1 MSEK. Ettutslappav 0,95 kg halon
fran en Boeing 737 har anmélts till Statens
Forurensningstilsyn (SFT).

Under dret har SAS Braathens varit foremal for
rattsliga utredningar i Norge. | flera av dessa har
dom fallit (se vidare sidan 36 och sidan 106). Dar-
utover har SAS Braathens anmalts for brott mot
lokala bullerbestammelser i Norge, Storbritannien

och Spanien. | Nice har SAS Braathens démts att
betala 28 000 SEK i béter for brott mot lokala
bullerbestédmmelser.

Scandinavian Airlines Danmark

Scandinavian Airlines Danmark svarade 2006
for 20% av koncernens passagerarantal. Under
aret har arbetet med dynamisk trafikplanering
intensifierats. Detta har lett till att olénsam pro-
duktion tagits bort fran trafikprogrammet.

Produktionen matti offererade tonkilometer,
ATK, minskade med 5% och bransleforbruk-
ningen sjonk med 6%. Som en konsekvens av
detta steg kabinfaktorn under aret fran 65% till
71%. Forbrukningen uppgick till 0,047 (0,052)
kg/RPK, ett resultat av bolagets medverkani
koncernens program for att minska brénsle-
atgangen.

Scandinavian Airlines Danmark tog under
hosten 2006 tva nya Airbus A319 i drift och fasade
uttvad MD-87. De nya flygplanen bidrar till en
minskad bransleforbrukning. Miljéindex forbatt-
rades med 4 enheter fran 91 till 87, vilket dversti-
ger bolagets miljomal som ar en forbattring med
i genomsnitt 3 enheter per ar.



Under aret fortsatte miljdarbetet med en rad
atgarder. Hit hor minskning av glykolanvand-
ningen vid avisning av flygplanen, atgarder for att
sanka bullernivan pa MD-80 flygplanen samt
installation av GPS i MD-80 flottan for hogre
precision vid in- och utflygningar. Vidare testades
en bullerdampande utrustning pa ett MD-80
flygplan. Férsoken ska nu utvarderas for beslut
om eventuella installationer i flottan.

Program finns fér avfallshantering och energi-
besparing i SAS Huset vid Kbpenhamns flygplats.

Bolaget botfalldes med totalt 75 000 SEK for
tva avvikelser fran angivna flygvagar.

Scandinavian Airlines Sverige

Scandinavian Airlines Sverige, som svarar for 15%
av koncernens totala passagerarantal, uppvisade
ett starkt forbattrat resultat for 2006. Kabinfaktorn
Okade med 4 procentenheter till 71,4% (67,1%)
och bransleforbrukningen sjonk fran 0,048 kg/
RPK 2005 till 0,044 kg/RPK. Miljdindex forbatt-
rades med 6 enheter till 89. Malet ar en forbattring
med i genomsnitt 3 enheter perar.

Under 2006 fortsatte arbetet med att héja den
operationella effektiviteten genom att forbattra
trafikplaneringen, vilket i sin tur ger mojlighet till
ett 6kat kapacitetsutnyttjande. Dessutom pagick
aktiviteter under hela aret for att sanka bransle-
forbrukningen genom att flyga mer effektivtinom
ramen for branslebesparingsprojektet.

Scandinavian Airlines Sverige har ett ndra
samarbete med flygplatserna, framfér allt Arlanda,
for attidentifiera mojligheter att minimera flyg-
platsens miljopaverkan. Ett av projekten, Gron
inflygning, utvarderades efter nara 800 genom-
forda inflygningar. Varje gron inflygning gav en
uppskattad minskad bransleférbrukning pa cirka
100 kg. Den framtida potentiella besparingen
uppskattas tilli genomsnitt 200 kg per inflygning.

Scandinavian Airlines Sverige arbetar aktivt for
att minska saval langtids- som korttidsfranvaron.
Specifika mal har formulerats for att sénka sjuk-
franvaron. En process har utarbetats for att folja
upp langtidssjuka och fa dem tillbaka i arbete sa
snartden medicinska rehabiliteringen ar avslutad.
De frekvent korttidssjuka foljs upp med sa kallade
halsodialoger i syfte att fanga upp problem pa ett
tidigt stadium och dér sa &r mojligt satta in atgar-
der for att forhindra framtida langtidssjukskrivning.

Hallbarhet och milj6 ar fokusomraden i bolagets
strategiska plan for 2007-09. Under 2006 har
medarbetarna involverats i hallbarhetsarbetet
genom en mangd olika aktiviteter. Dessa anstrang-
ningar kommer att intensifieras under 2007.

Scandinavian Airlines International
Scandinavian Airlines International som svarar
for 3% av koncernens totala passagerarantal,
redovisar en nedgang i offererade tonkilometer,

ATK, med 4% jamfort med fjolaret. Samtidigt
sjonk bransleférbrukningen med 4,9%, vilket inne-
bar en effektivisering. Kabinfaktorn férbattrades
fran 80% for 2005 till 82,8%. Bransleforbruk-
ningen matt i kg/RPKvar oférandrad, 0,039.
Miljdindex ar oférandrat 102. Berakningen av miljo-
index for Scandinavian Airlines International ar
andrad pa grund av forhojda kvaveoxidvarden
i SAS emissionskalkylator under 2006.

Ett projekt har startats for att minska vikten pa
sovstolarna, vilket leder till mindre bransledtgang.

Ingen bransledumpning har intraffat under aret.

Scandinavian Airlines International deltar som
sponsor i Linnéjubiléet 2007 genom att sponsra
Mattias Klums filmteam. Filmen kommer att visas
pa SAS Scandinavian Airlines flygningar. Syftet
med deltagandet i projektet ar att marknadsféra
SAS koncernen, skapa intresse for flygresor till
andra kontinenter samt uppmarksamma SAS
koncernens miljoarbete internt och externt.

SAS Individually Branded Airlines

Spanair

Spanair ar SAS koncernens nast storsta flygbolag
och svarade 2006 fér 25% av koncernens totala
passagerarantal.

Under 2006 fortsatte arbetet med att hoja
bolagets miljoprestanda samt att vidareutveckla
miljostyrningssystemet. Spanairs miljdindex for-
battrades med 5 enheter till 95 (100), vilket i
forsta hand beror pa en minskning av brénslefor-
brukningen. Bolaget har darmed uppnatt sitt mal
med en forbattring pa en enhet i genomsnitt per
armellan 2001 och 2006. Samtliga baseri
Spanien har reviderats med avseende pa miljo-
krav och atgarder har vidtagits dar sa har kravts.

Under 2006 6ppnades mer an tio nya natio-
nella och internationella linjer. Kabinfaktorn steg
fran 70% 2005 till 72%, medan bransleforbruk-
ningen sjonk till 0,040 (0,042) kg/RPK. Avvikel-
ser fran in- och utflygningsvagar vid i huvudsak

SAS koncernens sjukfranvaro och olycksstatistik! Flygverksamhet SAS Aviation Services Ovriga bolag
> &
< & & &
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gsx %\\* o D ,\\b_\\& r§b'\\<‘% @ bng o %§\ B (/)'\Q' & & IS LS (7@ &
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Medelantal anstallda® 1046 | 1830 2604 1982 1615 3570 1393 491 790 6262 2478 1312 168 20 40 904
varav kvinnor, % 552 44 55 53 61 40 35 46 57 35 7 20 31 69 63 64
Total sjukfranvaro, % 4,6° 16° 90 73 7,9 26 62 49 50 8,2 50 56 1,94 12 03 3,2
Langtidsfranvaro (mer an 59 dagar), % 2,84 10 00 3,0 53 19 00 00 00 49" 2,73 2,2 1,14 00* 00 1,2
. N . o 4 4 _ _ 4 4 4 _
Shktamara orman 20t| 25 60 60 46 - 44 45 | 85t 4o' 58 13¢ | oot o1 -
Sjukfranvaro anstallda under 30 ar, % 044 02 - 34 2,5 2,1 - - 50 6,54 3,74 04 084 0,0* 0,0 -
Sjukfranvaro anstallda 30-49 &r, % 394 25° - 75 73 29 - - 51 79% 34" 24 15% 10 04 -
Sjukfranvaro anstéllda 50 &r och aldre, % 36° 13° - 8,1 9,0 2,7 - - 28 108* s56* 27 25° 1,6 00 -
Totalt antal arbetsskador med mer an
en dags sjukfranvaro 0 - 23 39 9 315 9 7 2 298 27 24 0 0 0 29
Arbetsskadefrekvens® 0,0 - 39 112 39 486 36 - 14 31,0 7,2 96 00 0,0 00 182

I Siffrorna kan awika frén den finansiella redovisningen. Se Redovisningsprinciper fér hdllbarhetsredovisning, www.sasgroup.net. 2Omfattar endast personal anstdlld i enheter i Skandinavien = 791 personer.
3 Genomsnittligt antal anstdllda under 2006. * Omfattar endast personal anstdilld i svenska enheter: Koncernfunktioner = 322 personer. Konsortiet = 550, SGS = 1 760, STS = 730, SASBO=19, SAS FA= 126.

° Sé kallat H-véirde: Antal arbetsskador i relation till antal arbetstimmar.
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Madrids flygplats aren 2003 och 2005 kan kom-
ma att belasta resultatet med upp till 6 MSEK.

Betraffande bolagets interna arbete fortsatter
dialogen mellan ledning och medarbetare att for-
battras, mycket tack vare ett nyttintranat som
ger de anstallda tillgang till snabb och strukture-
rad information.

Arbetet med socialt ansvar intensifierades
och riktar sig i huvudsak till organisationer som
stoder insatser for manskliga rattigheter samt
hjalp till fattiga och sjuka barn. Spanair har ocksa
ett samarbete med Intermon-Oxfam, en interna-
tionell organisation som verkar for 6kad ekono-
misk rattvisa och fattigdomsbekampning.

Widerae's Flyveselskap
Widerge, som svarar for 5% av koncernens passa-
gerarantal, redovisar en forbattring av miljdindex
med 10 enheter till 85. Malet &r en forbattring
med 1,5 enheter per ar. Kabinfaktorn steg till
56,5% (51,9%) och bransleférbrukningen upp-
gick till 0,069 (0,075) kg/RPK.

Bolaget har ett utvecklat miljéledningssystem
med noggrann redovisning av awvikelser. Ett antal
hallbarhetsprojekt genomfors for narvarande

Nyckeltal SAS Scandinavian Airlines

inom avfallshantering och energihushallning.
Widerge fasar ut tre deHavilland Q300 flyg-
plan till forman for tvad Q400 flygplan med battre
miljoprestanda.
Bolaget har anmalts for avwvikelser mot fastlagda
flygvagar vid Képenhamns flygplats.

Bluel

Under 2006 forstarktes den positiva trend som
karaktariserat bolagets utveckling de senaste
aren. Bolaget svarade for 4% av koncernens totala
passagerarantal. Kabinfaktorn steg fran 61,1%
2005 till 66,6% och bransleforbrukningen sjonk
fran 0,0701till 0,055 kg/RPK. Bluel ska deltai
SAS koncernens program for branslebesparing.

Miljindex forbattrades med 8 enheter till 53.
Den senaste femarsperioden har bolagets miljo-
index forbattrats med i genomsnitt 9 enheter per
ar. Malet &r en genomsnittlig forbattring med
6 enheter arligen.

Bluel har ett program for hallbarhetsarbetet,
som ar ettviktigt led i bolagets strategiska plan
och involverar samtliga medarbetare. Bolaget
deltar aktivti European Regions Airline Associa-
tions miljdarbetsgrupp. Vidare har Bluel en om-

fattande utatriktad verksamhet, som innefattar
samarbete med utbildningsinstitutioner, myn-
digheter och storkunder samt kultur-, miljo- och
idrottsorganisationer.

Som ett led i bolagets expansion byggs en ny
hangar pa Helsingfors flygplats Vanda. Den tas i
drifti bérjan av 2007 och uppfyller alla miljokriterier.

airBaltic
airBaltic ags till 47% av SAS koncernen och har
sitt sate i Riga, Lettland. Bolaget svarade for 4%
av SAS passagerarantal 2006. Bolaget bedriver
ett hallbarhetsarbete, som enintegrerad del i
styrningsprocessen. Under 2006 inleddes ett
branslebesparingsprogram, som redan giviten
sankning av bransleférbrukningen i Fokker 50-
flottan pa 10%. Totalt sjonk bransleforbrukningen
till 0,050 (0,053) kg/RPK.

Miljdindex forbattrades med 11 enheter till 61.
Kabinfaktorn 6kade fran 56,6% till 60,4%.

Estonian Air

Estonian Air med sate i Tallinn, Estland, &gs till 49%
av SAS koncernen. Kabinfaktorn sjonk till 62,3%
(64,7%) och bransleforbrukningen minskade till

SAS Braathens Scandinavian Airlines Danmark Scandinavian Airlines Sverige Scandinavian Airlines International

2006 2005 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004

RPK, milj.! 7768 7158 6731 6471 6292 5633 5 666 5092 10207 10482 10398

ASK, milj.! 11442 11013 9475 9947 10819 7891 8448 8623 12323 13095 12959

Kabinfaktor, %' 67,9 65,0 71,0 65,0 58,2 71,4 67,1 59,1 82,8 80,0 80,2

Bransleforbrukning, kg/RPK 0,043 0,046 0,047 0,052 0,058 0,044 0,048 0,053 0,038 0,039 0,039

Utslapp av koldioxid (CO,), 1 000 ton 1059 1031 998 1065 1153 787 859 852 1226 1290 1263

Utslapp av kvaveoxider (NOx), 1 000 ton 3,49 3,20 4,35 3,98 4,32 2,70 2,85 2,57 6,74 599 5,94

Bullerpaverkan, km2/85dB(A) vid start 2 1,66 1,64 2,40 2,70 2,55 2,53 2,51 2,35 4,50 4,13 4,15
Miljsindex * 91 100 87 91 100 89 95 100 1024 1024 1024

! Inkluderar reguljértrafik, charter, ad hoc-flygningar och sd kallade bonusresor med mera, vilket gor att siffrorna kan awvika frdn trafiktal hos respektive flygbolag dér enbart reguljértrafik rapporteras.
2 Viéagd bullerkontur med hdnsyn till antal starter per dag med respektive flygplanstyp i trafiksystemet. 3 Miljsindex = flygindex, det vill sGga exklusive mark och kabin. 4M/'Ijémdex omrdknat pa grund av fordndrad

berdkning av kvéveoxider.
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0,045 (0,047) kg/RPK. Miljgindex forbattrades med
en enhet till 87 (88). Estonian Airs produktionsdata
ar inte konsoliderade med koncernens data.

SAS Aviation Services

SAS Ground Services (SGS)

SGS ar Europas tredje storsta aktor inom passa-
gerar- och ramptjanster pa marken och SAS kon-
cernens storsta bolag, sett till antalet medarbetare.
SGS har verksamhet pa 160 flygplatser i43 lander
och drden storsta operatéren i de tre skandinaviska
lénderna.

SGS har omfattande lokala miljoprogram med
kontinuerlig uppféljning och kontroll. Dessa in-
kluderar bland annat vattenférbrukning och av-
fallshantering samt dialog med myndigheter och
flygbolagskunder.

SGS storsta miljobelastning utgors av avis-
ning av flygplan med glykol, avfallsgenerering
och transporter pa flygplatserna.

Under 2006 fortsatte forséken med avisning
med hjalp av IR-teknik tillsammans med féretaget
Radiantoch Oslo Lufthavn AS. Syftet ér att utveckla
ett alternativ till glykolanvéandningen. Samtidigt
har SGS tagit fram ett nytt system fér rapportering

Nyckeltal SAS Individually Branded Airlines *

av avisningsvatskor for att 6ka medvetenheten om
konsekvenserna av anvandningen av glykol samt
kontroll av mangderna. Vidare underséks mojlig-
heten att atervinna avisningsvéatskorna.

Under aret paborjade SGS ett program for att
minska sjukfranvaro och arbetsskador. Program-
met ar brett upplagt och rymmer allt fran stress
och psykisk paverkan till rehabilitering for att
snabbtkomma tillbakai arbete, identifiering av
riskgrupper och samtal med den sjukskrivne
redan forsta dagen.

Efter flera ars forsoksverksamhet infordes
RampSnake for bagagehantering. Genom att
anvanda RampSnake vid lyft och transport av
bagage till flygplanen sparas lastarnas ryggar,
vilket bidrar till en battre fysisk arbetsmiljo.
RampSnake innebér dven att de sa kallade sliding
carpets som tidigare anvéndes kunde monteras
bort, vilket minskar flygplanens vikt med 345 kg
och ger en branslebesparing.

SGS bedriver bussverksamheti Norge med
14 relativt nya bussar av basta miljoklass (Euro 3),
som férbrukar en miljon liter bransle. For att redu-
ceramiljobelastningen kommer SGS att utvardera
alternativa branslen till den framtida bussparken.

SAS Technical Services (STS)

STS, som skoter tekniskt underhall pa flygplanen,
har sin huvudsakliga verksamhet i Skandinavien.

Bolagen i SAS Scandinavian Airlines ar de storsta
kunderna.

STS svarar for merparten av den verksamhet
inom koncernen som kraver miljérelaterade till-
stand. STS star ocksa for den stérsta anvand-
ningen av kemikalier och genererar hogst andel
farligt avfall. Detta tas om hand av godkanda
avfallshanterare.

STS miljostyrningssystem ar integrerat i lokala

handbdcker vid flygplatsernai Képenhamn, Oslo
och Stockholm. STS ingar i de miljé- och energi-
program, som SAS Facility Management har for
samtliga egna och hyrda fastigheter i koncernen.

I samband med nedléggningen av den tekniska
basen vid flygplatseni Stavanger (BTS A/S Sola)
reserverades 4,6 MSEK for en miljésanering av
den tidigare galvaniseringsanlaggningen. Han-
syn har tagits till alla miljoaspekter vid nedlagg-
ningen av basen.

En mindre fororening uppstod under aret pa
en uppstaliningsplats vid pir C pa Képenhamns

Nyckeltal SAS Aviation Services

Spanair Widerge Bluel airBaltic
2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004

RPK, milj. 2 12035 10672 9930 608 547 555 1432 906 731 1540 1161 568 Energiférbrukning, GWh! 198 193 183

ASK, milj. 16727 15246 14370 1076 1055 1040 2156 1482 1456 2548 2050 1106 Vattenforbrukning, 1000 m3 * 181 162 162

Kabinfaktor, % ° 72,0 70,0 69,1 56,5 51,9 53,3 66,6 61,1 50,2 60,4 56,6 51,4 Osorterat avfall, ton* 399 529 344

Bransleforbrukning, kg/RPK 0,040 0,042 0,041 0,069 0,075 0,073 0,055 0,070 0,087 0,050 0,053 0,067 Farligt avfall, ton’ 390 576 655

Utslapp av koldioxid (CO,), 1 000 ton 1500 1405 1275 132 129 129 249 199 199 242 195 120 Bransleforbrukning fordon,

Utslapp av kvaveoxider (NOy), 1 000 ton 6,09 5,63 536° 0,34 0,33 0,33 0,77 0,51 0,50 0,77 0,67 0,32 1000 liter 5705 5616 5739°
Bullerpaverkan, km2/85dB(A) vid start ® 4,14 4,22 4,27 0,34 0,33 0,33 1,98 1,65 1,60 1,08 1,11 1,08 Glykolférbrukning, m3 3667 3954 4081

Miljpindex * 95 100 99° 85 95 93 53 61 73 61 72 82 Totaltantal anstallda 10092° 14331 -

Fér avgrdnsningar se Redovisningsprinciper for hdllbarhetsredovisning, www.sasgroup.net 2 Kan inkludera reguljdrtrafik, charter, ad hoc-flygningar och sé kallade bonusresor med mera, vilket gor att siffrorna
kan awvika frén trafiktal f6r respektive flygbolag dér enbart reguljdrtrafik rapporteras. > Végd bullerkontur med hdnsyn till antal starter per dag med respektive flygplanstyp i trafiksystemet. * Miljsindex bestér
av sammanvdgt flyg-, mark- och kabinindex. ° Korrigerat.

1 Data fran SAS Facility Management.
2 Justerat. Inklusive Newco.
3 Exkl BTS A/S och SAS Components.
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flygplats. Sanering utférdes och atgarder vidtogs
for att undvika upprepning. Kostnaden uppgick
till 12 000 SEK.

SAS Cargo

SAS Cargo bedriver flygfrakti huvudsak inom
ramen for verksamheterna i Scandinavian Airlines,
SAS Braathens, Bluel och andra partners. Cirka
70% av kapaciteten avser flygbolag inom SAS
koncernen.

Under 2006 certifierades SAS Cargo enligt
ISO 14 001. Detta innebar att SAS Cargo har ett
ledningssystem som inkluderar miljo- och
hallbarhetsfragor. Hallbarhetsarbetet omfattar
miljoprestanda, arbetsmiljo, etik och socialt an-
svar samt kvalitet i alla led i verksamheten. Over
80% av medarbetarna har genomgatt utbildning
i fragor som roér miljo och socialt ansvarstagande.

Under 2006 bildades bolaget Spirit Air Cargo
Handling, som svarar for fraktrelaterade mark-
tjanster vid 12 terminaler i Skandinavien. Bolaget
ar certifierat enligt ISO 9001:2000.

SAS Cargos landtransporter skéts i huvudsak
av Kim Johansen International Transport A/S, som
ocksa separat redovisar miljobelastningen for
dessa transporter. SAS Cargo har en fortlopande

SAS Facility Management (SFM)

SAS Facility Management &r ett dotterbolag i SAS
koncernen med uppgift att férvalta samtliga dgda och
leasade fastigheter i Skandinavien. SFM har det totala
driftansvaret, vilket dven inkluderar miljoansvar.

Delar av verksamheten som bedrivs i byggnaderna
ar tillstands- och/eller koncessionspliktiga. Det ar
hyresgasterna, framst STS och SGS, som har tillstan-
den eller koncessionerna, men det ar SFM som an-
svarar for att alla anlaggningsrelaterade krav uppfylls.
SFM har program och mal for avfallshantering och
energiférbrukning. Miljsmalen fér energiforbrukning-
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miljoédialog med stora kunder och leverantérer,
daribland Tetra Pak och Volvo. Bolaget ger uten
egen miljéredovisning. Se aven
WWW.Sascargo.com

SAS Flight Academy (SFA)
SAS Flight Academy bedriver utbildning av piloter
och kabinpersonal for flygbolag runtom i varlden,
daribland SAS koncernens egna enheter. SFA
bidrar darmed till kompetensoverforing framfor allt
tilllander i Asien och Afrika. Ettviktigtinslag i pilot-
utbildningen dr optimering av flygrutiner for att
kunna utnyttja flygplanen pa ett miljoeffektivt satt.
Som ettled i SAS koncernens fokusering pa
karnverksamheten avyttrades SAS Flight Academy
i februari 2007.

Ovriga bolag

Newco

Newco skoter passagerar- och rampservice pa

24 flygplatser i Spanien. De storsta kunderna ar

Spanair och SAS koncernens 6vriga flygbolag.
Hela verksamheten ar certifierad enligt 1ISO

14 001. Certifieringen innebar att interna och

externa miljérevisioner genomférs med jamna

intervall. Den senaste revisionen medférde atten

en naddes under 2006 dar energieffektiviteten var
269 kWh/m2. | Norge har ENOVA givit ett tillskott pa
705000 SEK for ett energisparprogram som ska ge
en minskning av forbrukningen pa 10% under
2006/07.

En koncession for en reningsanlaggning finns pa
Oslos flygplats Gardermoen. Inga avvikelser rappor-
terades for 2006. Daremot redovisade motsvarande
reningsanlaggning vid Stockholms flygplats Arlanda
for hdga kadmiumvarden. Uppféljning sker nu till-
sammans med Sigtuna kommun.

oljeavskiljningsanlaggning installerades pa flyg-
platsen i Palma de Mallorca.

Newco har miljomal for energi, bransle och avfall.
Samtliga naddes 2006. Newco for en kontinuerlig
miljédialog med den stérsta kunden, Spanair.

Newco har ett val utbyggt miljoledningssystem,
som inbegriper alla delar av verksamheten.
Sarskild vikt [aggs vid minskning av bransle i
samband med transporter pa flygplatserna samt
mangden miljofarligt avfall.

SAS Media

SAS Medias verksamhet &r inriktad pa publice-
ring, mediaférsaljning, reklamproduktion och
designinom SAS koncernen. Bolagets storsta
miljopaverkan &r via underleverantérer som
tryckerier och budféretag. SAS Media har ett val
utvecklat styrsystem for hallbarhetsfragor och
miljomedvetandet ar hégt bland medarbetarna.
Vid all upphandling laggs stor vikt vid leveran-
térernas miljo- och hallbarhetssystem.

Under 2006 miljomarktes ombordmagasinet
Scanorama, som trycks pa papper certifierat av
FSC (Forest Stewardship Council). Fran och med
2007 kommer dven magasinet Seasons att
tryckas pa FSC-mérkt papper.

Stdd for att berdkna utsldapp

Flera stora kunder och andra intressenter efterfragar
redogorelse for flygplanens miljopaverkan for att kunna
berékna den egna eller frakttransporternas miljobe-
lastning. Till deras hjalp har flygbolagen inom SAS
koncernen utvecklat en emissionskalkylator for
persontransporter och SAS Cargo en for flygfrakt.
Uppgifterna kan anvandas som utgangspunkt for att
neutralisera den egna miljopaverkan, till exempel i form
av kop av koldioxidkompensation eller andra atgarder.
Emissionskalkylatorerna finns tillgangliga pa Internet:

www.sasgroup.net www.sascargo.com



Hotels

Rezidor Hotel Group introducerades pa Stock-
holmsborsen den 28 november 2006 via ett
offentligt erbjudande. SAS koncernen avyttrade
darmed storsta delen av sitt aktieinnehavi gruppen.

Den relativa energianvandningen 6kade med
mer an 9%. De direkta koldioxidutslappen tkade
med 22% till 7 330 ton pa grund av dkad oljean-
vandning. Index for personaltillfredstallelse steg
fran 84,51ill 85,5.

I slutetav november 2006 hade 78% av hotel-
leniegen drift och 28% av franchise-hotellen
handlingsplaner enligt Responsible Business-
programmet. Over 10 000 anstallda har genom-
gatt utbildning inom miljé och sociala/etiska
fragor sedan starten 2002.

Totalt hade 20 hotell nagon form av tredje-
parts miljocertifiering. Rezidor hade en egen
databas som tacker lagstiftning inom omradena
miljo, arbetsmiljo och internationella manskliga
rattigheter.

Under 2006 hade tva tredjedelar av hotellen till-
gang till databasen som ger anvéndaren majlighet
attgodrainternrevisioner.

Nyckeltal Radisson SAS 2006 2005 2004
Vattenforbrukning per gastnatt, liter 468 450 451

Energiférbrukning per m2, kWh 285 260 277
Utslapp av koldioxid (CO,), 1 000 ton 7,33 5,99 6,90
Férnyelsebara energikallor (el), % - 19 23
Osorteratavfall per gastnatt, kg 1,69 1,86 1,84

Data dér hémtade fran de 115 hotell under varumérket Radisson
SAS som drivs med lease- eller managementkontrakt.

Oberoende bestyrkanderapport

Till lasarna av SAS koncernens Hallbarhetsredovisning 2006.

Vihar granskat SAS koncernens Hallbarhets-
redovisning 2006. Hallbarhetsredovisningen
omfattar hallbarhetsinformation i SAS koncer-
nens Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning
2006 samt redovisningsprinciper, GRI korsrefe-
renser och intressentdialog som aterfinns pa
SAS hemsida pa Internet (www.sasgroup.net
under rubriken "Sustainability”).

Vart uppdrag har bestatt i att granska saval
kvalitativsom kvantitativ information i hallbarhets-
redovisningen. Syftet med den granskningen ar
att vi skall uttala oss om huruvida vi funnit nagra
omstandigheter som tyder pa att hallbarhetsre-
dovisningen inte i allt vdsentligt ar upprattad en-
ligtangivna kriterier. Granskningen har utforts i
enlighet med det férslag till rekommendation for
oberoende granskning av frivillig separat hallbar-
hetsredovisning (Rev R6) som utgivits av FAR SRS.

SAS koncernens verkstéallande ledning har
forelagts hallbarhetsredovisningen i februari
2007. Koncernens styrelse har den 15 mars
2007 avgivit arsredovisningen och tagit del av
hallbarhetsredovisningen. SAS koncernens
verkstéallande ledning ansvarar for att organisera
och integrera hallbarhetsarbetet i verksamheten
samt for hdllbarhetsredovisningen. Var uppgift

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor

ar att uttala oss om hallbarhetsredovisningen
2006 baserat pa var utférda granskning.
Hallbarhetsredovisningen ar upprattad utifran
SAS koncernens principer for hallbarhetsredo-
visning (www.sasgroup.net) samt tillampliga
delar av "Sustainability Reporting Guidelines,
version 3", utgivna av The Global Reporting
Initiative (GRI), vilka utgor de kriterier mot vilka
var granskning genomforts.
Granskningen har bland annat omfattat
foljande:
® Samtal med den verkstallande ledningen for
att samlain information om vasentliga handel-
ser och aktiviteter under den tidsperiod som
hallbarhetsredovisningen avser samt om
koncernens hallbarhetsrelaterade risker och
redovisningen av dessa.
Genomgang av redogorelsen for omfattning
och avgransning av innehallet i hallbarhets-
redovisningen 2006.
Genomgang, prévning och tillampning av
koncernens principer for redovisning av hall-
barhetsrelaterad information.
Genomgang av koncernens system och rutiner
for registrering, rapportering och redovisning
av hallbarhetsrelaterad data.

Stockholm den 15 mars 2007

Deloitte AB

® |ntervjuer och besok pa ett antal bolag och en-
heter i syfte att sakerstalla att vasentliga forhal-
landen &r beaktade i hallbarhetsredovisningen
och att hallbarhetsrelaterad data rapporterats
pa ettiallt vasentligt enhetligt satt och 6verens-
stémmer med faststallda principer.
Genomgang pa stickprovsbasis av underlig-
gande dokumentation som legat till grund for
hallbarhetsinformationen i hallbarhetsredo-
visningen.

Genomgang av redogorelsen for externa miljo-
relaterade kostnader, ¢vriga miljorelaterade
kostnader och miljorelaterade investeringar.
Genomgang av efterlevnad av lagar, tillstand
och villkor.

Kontroll av att innehallet i hallbarhetsredovis-
ningen, sidorna 95-117, inte motsager infor-
mationen i SAS koncernens 6vriga Arsredovis-
ning 2006.

Det har vid var granskning inte kommit fram
nagra omstandigheter som tyder pa att SAS
koncernens Hallbarhetsredovisning 2006 inte
i alltvasentligt ar upprattad enligt de angivna
kriterierna.

Elisabeth Werneman

Auktoriserad revisor

SAS koncernens arsredovisning 2006 « Hallbarhetsredovisning 1 1 7
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Star Alliance™ nyckeltal 2005/2006

Passagerare/ar Destina- Flyg-  Dagliga RPK  Arlig oms.
(milj.)  tioner Lander plan avgangar (mdr) (mdrUSD) Anstallda
Air Canada 29,0 180 31 200 1200 753 84 32000
Air New Zealand 11,9 49 15 94 668 256 25 10233
ANA - All Nippon Airways 49,6 72 10 190 1400 589 120 22170
Asiana Airlines 11,8 56 17 61 283 19,2 3,0 7147
Austrian 9,4 130 66 103 438 229 31 7662
bmi 10,5 36 14 42 240 56 16 4100
LOT Polish Airlines 3,6 61 33 53 240 6,3 0,9 3539
Lufthansa 53,4 185 97 375 1756 1103 224 91400
SAS Scandinavian Airlines 251 124 26 180 833 27,5 5,2 7588
Singapore Airlines 16,9 74 38 88 231 82,7 80 13700
South African Airways 7,7 34 26 58 n/a 243 3,0 11000
Spanair 83 31 7 59 246 74 15 3570
Swiss 9.6 69 42 69 n/a 205 29 7400
TAP 6,5 43 25 44 200 145 1,7 6664
THAI 18,1 74 35 82 112 499 4,1 26054
United Airlines 70,8 208 26 455 3700 1833 174 57000
US Airways 40,0 240 28 411 3800 62,6 10,6 35158
Varig 12,9 61 20 74 475 285 28 11600
Regionala medlemmar:
Adria Airways 0,9 22 17 9 26 1,0 0,2 569
Bluel 1,8 26 14 12 87 14 0,3 491
Croatia Airlines 1,6 29 16 11 67 12 0,2 1037
Allianser:
Star Alliance™ 3994 841 157 2670 16002 8289 111,7 360082
SkyTeam™ 3729 730 149 2018 14615 7490 86,1 286958
oneworld™ 258,3 605 134 2161 8151 5843 63,9 242415
Nyckeltal - varldens storsta flybolagsallianser 2006
Andel av vérldstotal ASK RPK Passagerare Arlig omsattning
Star Alliance™ 20,6% 20,9% 20,2% 25,4%
Sky Team™ 18,6% 19,0% 17,3% 19,1%
oneworld™ 14,5% 14,8% 13,2% 14,2%
Totalt 53,7% 54,7% 50,7% 58,7%

Kdlla: Airline Business Magazine, september 2006/respektive allians hemsida/flygbolagens egna data.




Flyg p | a n Sfl Otta n (perden 31 december 2006)

SAS koncernens totala flotta utgors av 301 flygplan varav 234 leasade och 67 dgda. Det sammanlagda vardet av flottan uppgar till 39,4 miljarder SEK.

Scandinavian Airlines Sverige 19 st Boeing 737-600/800

(8dgda, 11 leasade)

Sateskm (ASK), milj.

6349

Destinationer 45

inrikes, antal 14

Europa, antal 31
Dagliga avgangar, antal 190 (11665/‘8?53{18;
Passagerare, antal, (000) 5892
Kabinanstallda, medelantal 798*
Piloter, medelantal 368 .
Passagerarkm (RPK), milj. 4491 7stdeHavilland Q400

(7 leasade)

* Varav cirka 336 uthyrdes till Scandinavian Airlines International/Interkont.

SAS Braathens

Destinationer

inrikes, antal

Europa, antal
Dagliga avgangar, antal
Passagerare, antal, (000)
Kabinanstallda, medelantal

Piloter, medelantal

Passagerarkm (RPK), milj.
Sateskm (ASK), milj.

(6 leasade)
*

52 stBoeing 737-
400/500/600/700/800
(12 dgda, 40 leasade)

6 stFokker F50

Scandinavian Airlines Danmark

Destinationer
inrikes, antal 3
Europa, antal 48
Dagliga avgangar, antal 283
Passagerare, antal, (000) 8246
Kabinanstillda, medelantal 1053 *

10t Airbus A321-200/319-100

28stMD-81/82/87
(5 dgda, 23 leasade)

Piloter, medelantal

Sateskm (ASK), milj.

Passagerarkm (RPK), milj.

509

8351

16 st deHavilland Q400
6018 (16 leasade)

* Varav cirka 205 uthyrdes till Scandinavian Airlines International/Interkont.

* Varav 296 uthyrdes till Scandinavian Airlines International/Interkont.

Scandinavian Airlines International/Interkont. Bluel 9stAvro RJ85/100 Widerge 29 stdeHavilland Q 100/300/400
. 9 leasad T 16 dgda, 13 leasad
Destinationer 11 7stAirbus A340-300 Destinationer (9 leasade) ——— Destinationer 41 (1609de 13leosade) 77
Dagliga avgangar, antal 18 (2099 >leasade) Dagliga avgangar, antal 87 35tMD-90 Dagliga avgangar, antal 270 =
Passagerare, antal, (000) 1407 5 Passagerare, antal, (000) 1848 (3leasade) ¢ Passagerare, antal, (000) 1916
Kabinanstallda, medelantal —*
Piloter, medelantal 324  4stAirbus A330-300
Passagerarkm (RPK), milj. - 10207 (3dgda, 1 feasad) Estonian Air 4 stBoeing 737-500/300 Spanair 21 st Airbus A320/A321
Sateskm (ASK), milj. 12323 (4 leasade) (21 leasade)
Destinationer 14 Destinationer 31 g
* Hyrs fran évriga bolag inom SAS Scandinavian Airlines. Dagliga avgangar, antal 11 inrikes, antal 23
Passagerare, antal, (000) 643 Eu_ropu, aptu/ 8 33t MD-82/83/87
Dagliga avgangar, antal 246 (33 leasade)
Passagerare, antal, (000) 8315
airBaltic 8 stBoeing 737-500/300 Charterpassagerare,
(8leasade) antal, (000) 2256 5t Boeing 717-200
Scandinavian Airlines har tre Bombardier CRJ200 och en Avro RJ70 pd wetleasekontrakt. Destinationer 54 easade, Kabinanstallda, medelantal 1093 V3 Ieasade)g
Spanair har tre Fokker F-100 pd wetleasekontrakt. Dagliga avgangar, antal 80  gstFokker F50 Piloter, medelantal 519
Passagerare, antal, (000) 1430 (8leasade) Passagerarkm (RPK), milj. 7358
Sateskm (ASK), milj. 11042
SAS Scandinavian Airlines Bluel airBaltic E?:onian Spanair Wideroe
Airbus  Airbus Airbus Boeing Boeing Boeing Boeing Boeing Boeing deHavilland  Fokker Avro Boeing Boeing  Fokker Boeing Airbus Boeing Boeing Boeing deHavilland
A340 A330 A321/319 737-4/500 737-600 737-700 737-800 MD-81/82 MD-87 Q400 F50 RJ100/85 MD-90 = 737-500/300 F50 | 737-500/300 A321/A320 MD-82/83 MD-87 717-200 Q400 Q300 Q100
Antal flygplan,
koncernen totalt 7 4 8/2 4/13 26 15 13 2/34 8 23 6 2/7 3 7/1 8 3/1 5/16 10/15 8 5 3 9 17
Antal séten, max 245 264 184/141 150/120 123 134 186 150 125 76 50 99/84 163 126/149 52 113/142 212/180 153/170 125 115 76 50 39
Max startvikt, ton 2750 2330 89,0/755 68,0/60,6 59,9 69,6 79,0 635/67,8 63,5 293 208 | 46,0/42,2 70,8 57,0/57,8 20,8 | 524/62,8 93,0/770 66,7/72,6 63,5 51,7 29,3 195 156
Max lastvikt, ton 440 440 215/16,7 13,5 13,0 15,0 190 14,6/17,1 14,8 75 49 9,5/8,1 18,1 13,5/14,8 49 13,5/- 19,2/16,0 25,0 14,8 12,5 87 59 3,6
Langd, meter 63,7 63,7 445/338 364/31,0 31,2 33,6 39,5 45,1 39,8 328 253 31,0/28,6 46,5 31,0/322 253 31,0/334 44,5/37,6 45,1 39,8 37,8 328 257 223
Vingspann, meter 603 603 34,1 289 34,3 34,3 34,3 329 329 284 29,0 26,3 329 289/31,2 29,0 289 34,1 329 32,8 28,5 284 274 259
Marschfart, km/h 875 875 850 825 825 825 825 825 825 660 520 750 825 825/900 520 825 840 811 811 825 667 528 496
Réckvidd, km 12800 9700 3000/6850 3150 2900 2200 3700 1600/2700 3500 2000 1400 |2200/2300 2800 3150/2400 1400 | 3150/3900 | 3800/3500 3798/4635 4395 2800 1990 1690 1280
Bransleforbrukn., 0,031/ 0,043/ 0,032/ 0,047/ 0,047/ 0,029/ 0,030/
|/sateskm 0,039 0,035 0,027 0,047 0,044 0,042 0,034 0,043 0,048 0,039 0,038 0,038 0,039 0,040 0,038 0,040 0,028 0,031 0,048 0,030 0,040 0,037 0,038
Motor CFMI RRTrent IAEV2530/ CFMI CFMI CFMI CFMmI P&WJT8D P&WJT8D P&W P&W Honeywell IAE CFMmI/ P&W CFMI IAEV2533/ P&W JT8D- P&W RRBR P&W P&W P&W
CFM56-5C4 772B V2524-A5 CFM56-3C/3 CFM56-7B CFM56-7B CFM56-7B 217C/219 271C PW150A PW125B LF507-1F V2525-DS CFM56-3 PW125B CFM56-3 V2527-A5 217/219 J18D-217 715A1-30 PW150A PW123 PWI121
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Definitioner & begrepp

A

AEA - The Association of European Airlines.
En sammanslutning av de storsta europeiska flyg-
bolagen.

AOC (Air Operator Certificate) * Flygoperativt
tillstand.

ASK, offererade sateskilometer  Antalet till-
gangliga passagerarsaten multiplicerat med den
stracka som dessa flygs.

ATK, Offererade tonkilometer * Antalet tillgang-
liga kapacitetston for transport av bade passage-
rare, frakt och post multiplicerat med den strackai
km som kapaciteten flygs.

AV « Asset value (justerat sysselsatt kapital).
Synligt eget kapital, plus minoritetsandelar, plus
overvarde i flygplansflottan, plus 7 ganger den
arliga kostnaden for operationell flygplansleasing
netto plus finansiell nettoskuld, minus kapitalan-
delariintresseforetag. Kan ocksa uttryckas som
de totala tillgangarnas bokforda varde, plus dver-
vardetiflygplansflottan, plus 7 gdnger den arliga
kostnaden for operationell flygplansleasing netto,
minus kapitalandelar i intresseféretag minus icke
rantebarande skulder och rantebarande tillgangar
exklusive pensionsmedel, netto.

Avkastning pa eget kapital « Periodens resultat
hanforligt till innehavare av aktier i moderféretaget
i relation till genomsnittligt eget kapital exklusive
minoritetsintressen.

Avkastning pa synligt eget kapital efter skatt *
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt
synligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) * Rorel-
seresultat 6kat med finansiella intakter i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt
kapital avses totalt kapital enligt balansrakningen
med réntefria skulder franraknade.

Betalda passagerarkilometer (RPK) ¢ Se RPK.
Betalda tonkilometer (RTK)  Se RTK.
Blocktimmar « Avser tiden fran det att flygplanet
lamnar gate till dess att det ankommer vid gate.
Break even-lastfaktor * Den lastfaktor som gor
att trafikintakten ar lika stor som driftskostnaden.
Bruttovinstmarginal « Rorelseresultat fore av-
skrivningar i relation till intakter.

Bérsvarde, arets slut * Pris pa aktien multiplicerat
med utestaende antal aktier.

CAEP - Committee on Aviation Environmental
Protection. Specialistgrupp inom ICAO.

CAPEX (Capital Expenditure) « Framtida betal-
ningar avseende flygplan pa fasta order.

CFROI « Justerat EBITDAR i relation till AV.
Code-share * Nar tva eller flera flygbolag anger
sitt flygnummer i tidtabellen pa en och samma
flygning, medan endast ett av bolagen utfor sjalva
flygningen.

CO; * Se koldioxid.

Direktavkastning, genomsnittskurs * Utdelning
i % av genomsnittlig aktiekurs under aret.

Dow Jones Sustainability Indexes, DJSI « Globala
index som visar finansiell prestanda hos ledande
hallbarhetsdrivna féretag 6ver hela vérlden.

EASA - European Aviation Security Agency.
EU:s flygsakerhetsmyndighet.

EBIT (inkl. realisationsvinster) « Rorelseresultat.

EBITDA- Rorelseresultat fore avskrivningar,
resultatandelar i intresseforetag och resultat fran
forsaljning av anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal « EBITDA dividerat med intak-
terna.

EBITDAR « Rorelseresultat fore avskrivningar,
resultatandelar i intresseforetag, resultat fran
forsaljning av anlaggningstillgangar och leasing-
kostnader for flygplan.

EBITDAR-marginal « EBITDAR dividerat med
intakterna.

EBT « Resultat fore skatt.

ECAC, European Civil Aviation Conference ¢
Forum fér samarbete mellan och samordning av
europeiska nationella myndigheter i civila luft-
fartsfragor.

EES « Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

Eget kapital per aktie « Synligt eget kapital divide-
rat med totalt antal aktier.

EIRIS « Ethical Investment Research Services. Ett
oberoende analysforetag som tillhandahaller in-
formation om foretags sociala, miljomassiga och
etiska prestanda.

Enhetsintakt (yield) « Passagerarintakter per RPK.

Enhetskostnad, total * Flygverksamhetens totala
rorelsekostnader inklusive kapacitetskostnad for
flygplan minskat med ej trafikrelaterade intakter
per ASK.

Enhetskostnad, operationell « Flygverksamhe-
tens totala rérelsekostnader minskat med ej trafik-
relaterade intakter per ASK.

EV (Enterprise Value) * Genomsnittligt bérsvérde
(marknadsvarde pa eget kapital) med tilldgg av
genomsnittlig finansiell nettoskuld under aret
samt 7 ganger den arliga kostnaden for operatio-
nell flygplansleasing.

EVA, Equity Value Added * Avkastningen utéver
bolagets genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) x
marknadsjusterat kapital.

Finansiell nettoskuld * Rantebdrande skulder
minskat med rantebarande tillgangar exklusive
pensionsmedel netto.

Finansiell leasing * Baseras pa ett leasingavtal vari
de risker och formaner som &r forknippade med
dgandet av objektetiallt vasentligt 6verforts till lea-
setagaren. Objektet redovisas som anlaggnings-
tillgang i balansrakningen och forpliktelsen att be-
tala framtida leasingavgifter tas upp som skuld.

FTE - Full Time Equivalent, heltidstjanster.

Global Compact« En uppmaning fran FN's gene-
ralsekreterare Kofi Annan till naringslivet att leva
upp till tio principer om manskliga rattigheter, ar-
bete och milj6, sa som de formulerats av FN.



IATA « International Air Transport Association. En
global sammanslutning av mer an 200 flygbolag.
ICAO - International Civil Aviation Organization.
FN:s fackorgan for internationell civil luftfart.
Interline-intékter ¢ Biljettavrakning mellan flyg-
bolag.

Intresseforetag « Foretag dar SAS koncernens
agarandel uppgar till minst 20% och hogst 50%
eller dar SAS koncernen har ett betydande infly-
tande.

IPCC: Intergovernmental Panel on Climate Change,
vetenskaplig panel tillsatt av FN:s miljéprogram,
UNEP, och Vérldsmeteorologiska organisationen,
WMO, for att utvardera vad som sker med det glo-
bala klimatet och konsekvenserna av en klimat-
rubbning.

IRR ¢« Internal Rate of Return - diskonteringsrantan
dar nuvardet av ett projekts kassaflode, fran inve-
stering till férsaljning, blir lika med noll.

JAA - Joint Aviation Authorities. Samarbetsorga-
nisation for tillsynsmyndigheter for flygsékerhet.
Justerad finansiell nettoskuld, NPV ¢ Finansiell
nettoskuld plus nuvardet av flygleasingkostnader,
NPV.

Justerad finansiell nettoskuld, 7-faktor « Finan-
siell nettoskuld plus kapitaliserade leasingkostna-
der, 7-faktor.

Kabinfaktor Passagerare * Relationen mellan RPK
och ASK i %. Beskriver utnyttjandegraden av till-
gangliga platser. Kallas dven passagerarbeldggning.
Kapitalandelsmetoden * Andelar i intresseforetag
upptas till SAS koncernens andel av eget kapital
med hansyn till forvérvade éver- respektive un-
dervérden.

Kapitaliserade leasingkostnader (7-faktor) «
Den arliga kostnaden for operationell flygplans-
leasing multiplicerat med sju.

Kassaflode fran verksamheten ¢ Kassaflodet
fran lI6pande verksamhet fore rorelsekapitalfor-
andring.

Koldioxid (CO,) « En fargl6s gas som bildas vid
férbranning. Koldioxid ar en vaxthusgas.
Kvaveoxider (NOy) « Bildas vid all férbranning, i
flygmotorer genom att hdg temperatur och tryck
far luftens kvéve och syre att reagera med varandra.
Marknadsjusterat sysselsatt kapital  Se AV.
Nettoskuld « Rantebdrande skulder minskat med
rantebérande tillgangar.

Nettovinstmarginal « Resultat fore skatt i relation
tillintakter.

NKI < Nojd Kund Index méater hur kunderna upp-
fattar tjanster. Matningar genomfors varje halvar.
Non revenue passengers * Passagerare som reser
pa bonusresor, charter och ad hoc-flygningar.
NOy Se kvaveoxider

NPV « Nuvérde - netto, anvands vid berdkning av
den kapitaliserade framtida kostnaden fér opera-
tionell flygplansleasing.

Offererade sateskilometer « Se ASK.
Offererade tonkilometer « Se ATK.

Operationell leasing * Baseras pd ett leasingavtal
varirisker och férmaner forknippade med dgandet
kvarstar hos leasegivaren och jamstalls med hyra.
Leasingavgiften kostnadsfors [6pande i resultat-
rakningen.

P
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P/CE-tal » Genomsnittlig aktiekurs dividerad med
kassaflode per aktie efter betald skatt.

P/E-tal » Genomsnittlig aktiekurs dividerad med
vinst per aktie efter schablonskatt.

PULS - Personalundersokning om livet i SAS kon-
cernen. Méater arligen personalens uppfattning
om sin arbetsmiljo.

RASK ¢ Passagerarintakter/ASK.

Regularitet  Andelen genomférda flygningar i
relation till tidtabellagda flygningar.

Resultat per aktie (EPS)  Resultat efter skatt
dividerat med totalt antal aktier.

RevPAR, Revenue Per Available Room « Intakt
per tillgéngligt hotellrum.

ROCE - Se avkastning pa sysselsatt kapital.

ROIC « Avkastning pa investerat kapital.

RPK, Betalda passagerarkilometer « Antalet
betalande passagerare multiplicerat med den
stracka i kilometer som dessa flygs.

RTK, Betalda tonkilometer  Antalet ton betald
trafik (passagerare, frakt och post) multiplicerat
med den strécka i kilometer som denna trafik flygs.
Runway incursion « Varje handelse pa en flygplats
start- och landningsbana eller omgivning vilket in-
volverar flygplan, fordon, person eller annat objekt
pa marken som orsakar kollisionsrisk.
Réntetackningsgrad « Rorelseresultat okat med
finansiella intakter i relation till finansiella kostnader.
Sale and leaseback ¢ Forsaljning av en tillgang
(flygplan, fastighet etc.) som sedan hyrs tillbaka.
Skuldsattningsgrad « Finansiell nettoskuld i rela-
tion till eget kapital och minoritetsintressen.
Soliditet * Synligt eget kapital plus minoritets-
intressen i relation till balansomslutningen.
Synligt eget kapital « Totalt eget kapital hanforligt
till moderforetagets dgare exklusive minoritetsin-
tressen.

Sysselsatt kapital « Totalt kapital enligt balansrak-
ningen med rantefria skulder franraknade.

Total lastfaktor « Relationen mellan RTK och ATK
i%. Den andel av total tillganglig kapacitet som ar
sald och flugen.

Totalavkastning « Summan av aktiens kursfor-
andring och utdelning.

TSR « Total Shareholder Return, genomsnittlig
totalavkastning.

WACC « Genomsnittlig total kapitalkostnad, bestar
avden genomsnittliga kostnaden for skulder, eget
kapital och operationell flygplansleasing. Finan-
sieringskallorna berdknas och vags i enlighet med
dagens marknadsvarde for eget kapital och skul-
der samt kapitaliserat nuvarde for kostnaden for
operationell flygplansleasing.

Wet lease-avtal « inhyrning av flygplan inkl. be-
sattning.

Yield * Se Enhetsintakt.

Produktion: SAS koncernen och Wildeco.
Form: Wildeco.
Foto: SAS Image bank, Johan Olsson, Stewen Quigley,
Getty Images, Goodshot, Digitalvision, Photodisc,
Fancy, Westend61, Matton, IT Stock, Pixland med flera.
Tryck: Jernstrom Offset.
Miljogodkéant papper: Galerie One Silk och Silverblade Silk.



1918 Det Danske Luftfartselskab A/S (DDL), SAS danska Moderbolag, grundades. 1920 DDL noterades pa Kgbenhavns fondsbers. .t
1924 AB Aerotransport (ABA), SAS svenska Moderbolag, grundades. 1927 Det Norske Luftfartselskap A/S (DNL), SAS norska Sa Sg ro u p u n e
Moderbolag, grundades. 1946 SAS bildades av Det Danske Luftfartselskab A/S (DDL), Det Norske Luftfartselskap A/S (DNL) och
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB (SILA). Den forsta interkontinentala flygningen Stockholm-New York. 1951 SAS Konsortiet
bildades av DDL, DNL och ABA. 1954 SAS, vdrldens forsta flygbolag att flyga "Polarlinjen” Kdpenhamn - Los Angeles i linjetrafik.

1955 SILA (som dgde 50% i ABA) noterades pa "Fondhandlarlistan” i Sverige. 1956 Scandinavian Airlines forsta flygning till Moskva
(Vnukovo). 1957 SAS, det forsta flygbolaget med "round the world service over the North Pole”. North Pole shortcut Kopenhamn-
Anchorage-Tokyo. 1959 SAS tog stegetinijetaldern med Caravelleitrafik. 1960 SAS 6ppnade sitt forsta hotell. SAS Royal Hotel
Copenhagen. 1965 SAS forst med att infora elektroniskt bokningssystem. 1967 DNL noterades pa Oslo Bers. 1971 SAS satte sin
forsta jumbojet Boeing 747 itrafik. 1980 SAS forsta hotell utanfér Skandinavien 6ppnades, SAS Kuwait Hotel. SILA noterades pa Stock-
holmsbdrsen. 1981 SAS Euro-Class introducerades pa alla europeiska linjer. 1982 SAS, Europas punktligaste flygbolag for forsta
gangen. 1984 SAS fick Air Transport Worlds utmarkelse "Airline of the year” for 1983. 1986 Spanair grundades. 1994 Fokus pa
flygverksamheten i SAS Gruppen - férsaljning av ett antal dotterbolag. 1995 SAS publicerar sin férsta miljéredovisning. 1996 SAS
firade sitt 50-arsjubileum. Harmonisering och namnéndring av SAS moderbolag till SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS
Sverige AB. 1997 SAS en av grundarna av Star Alliance™. 1998 Bluel (fére detta Air Botnia) blev helagt dotterbolag till SAS koncernen.
1999 SAS koncernen blev majoritetsagare i Widerge. 2001 En gemensam SAS-aktie noterades pa borserna. Braathens forvéarvades av
SAS koncernenidecember. 2002 SAS koncernen blev majoritetsagare i Spanair. Rezidor SAS Hospitality undertecknade ett master
franchise-avtal med Carlson Hotels Worldwide. 2003 Forvarv av49% av aktierna i Estonian Air. 2004 Bolagisering av Scandinavian
Airlines Danmark, SAS Braathens, Scandinavian Airlines Sverige ur SAS konsortiet. Enheterna SAS Ground Services och SAS Technical

Services bolagiserades. 2005 Scandinavian Airlines introducerade en ny affarsmodell med envagspriser i Europa, inrikes och

Intraskandinavien. 2006 Rezidor Hotel Group borsnoterades. SAS firade 60 ar. 2007 SAS Flight Academy saldes.

SAS AB (publ)

(org. nr. 556606-8499)

Besoksadress: Frosundaviks Allé 1, Stockholm
Postadress: SE-195 87 Stockholm

Telefon +46 8797 00 00
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