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SAS koncernen i korthet

Arets resultat

=> Avrets intakter uppgick till 53 195 (50 598) MSEK, 5,1%
6kning mot foregaende ar.

=> Antalet passagerare uppgick till 29 miljoner.

=> SASkoncernen avyttrar Spanair. Bolaget redovisas
som verksamhet under avveckling och den totala
resultateffekten for 2008 inklusive omvardering av

Spanairs tillgangar och skulder till verkligt varde uppgar
till-4 895 MSEK.

Resultat fére engdngsposter i kvarvarande verksamhe-
ter blev—395 (1 234) MSEK.

EBT-marginal fore engangsposter i kvarvarande verk-
samheter uppgick till -0,7% (2,4%).

SAS kabinfaktor uppgick under 2008 till 71,2%, en
nedgang med 2,1 procentenheter.

Periodens resultat: -6 321 (636) MSEK,
varav—4 895 MSEK &r hanforbart till Spanair.

Resultat per aktie: —38,08 (3,87) SEK

SAS férnyar den strategiska inriktningen och lanserar
strategiprogrammet Core SAS.
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For attimplementera strategin genomfors en foretra-
desemission om cirka 6 miljarder SEK. Emissionen
stdds av de tre statliga dgarna samt den storsta privata
aktiedgaren Wallenbergstiftelserna (KAW). Bankerna
J.P.Morgan, Nordea och SEB har bekraftat sin forvan-
tan att under vissa forutsattningar garantera reste-
rande del av emissionen.

Heladret 2009

2008 har praglats av en historiskt volatil finansmarknad.
Problemen inom de finansiella marknaderna har paverkat
den reala ekonomin negativt vilket lett till en kraftigt mins-
kad tillvaxt och svara marknadsforhallanden i Norden som ar
SAS hemmamarknad.

Tillvaxten bedéms bli negativ under 2009 och officiella
prognoser har reviderats ned betydligti Norden och globalt.
Som en konsekvens av detta bedoms marknadens pas-
sagerartillvaxt bli lagre under 2009. Osakerheten om brans-
lepriset kvarstar. Priset har dock fallit betydligt i takt med att
konjunkturen forsvagats.

Faktorer som bedoms paverka yielden negativt ar
framforallt den forsvagade BNP-utvecklingen och risken
for ett stigande oljepris kombinerat med en starkare dollar.
De initiativsom SAS genomfor inom ramen for Core SAS
beddms samtidigt ha en positiv inverkan pa yielden.
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Definitioner och begrepp, se Trdfiktal, se Fler hdllbarhetstal, se
Resultat Nyckeltal Hallbarhet*
Koncernen 2008 2007 Koncernen 2008 2007 Koncernen 2008 2007
Intakter, MSEK 53195 50598 Antal passagerare, miljoner 29,0 29,2 Medelantal anstallda 24635 26538
EBITDAR fore engéngsposter, MSEK 3892 5255 Soliditet 20%  35% varav kvinnor 2%  41%
EBT fore engdngsposter, MSEK -395 1234 Justerad skuldsattningsgrad 2,59 092 Sjukfranvaro 6,5%  64%
EBT-marginal fére engangsposter -0,7% 2,4% Finansiell beredskap, Koldioxid (CO,), 000 ton 5840 6295
CFROI 5% 14% % avomsattningen 17% 29% Kvaveoxider (NO,), 000 ton 24,2 25,6
Resultat per aktie, SEK -38,08 3,87 Finansiell nettoskuld, MSEK 8912 1231 Klimatindex 93 92
Borskurs vid drets slut, SEK 379 830 Investeringar, kvarvarande % ra R .
Utdelning (forslag for 2008), SEK 0,0 00 verksamheter, MSEK 4172 2464 Foravgrdnsningar och definitioner

se hdllbarhetsredovisning | s.101-124

Resultat fére skatt och engangsposter
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SAS koncernen
Affarstruktur 2008

Arsredovisningen rapporteras enligt denna struktur

SAS Scandinavian Airlines

\ \
SAS Individually Branded Airlines

SAS Aviation Services

SAS koncernen
Ny affarstruktur 2009

Rapportering sker enligt denna struktur frdn 1:a kvartalet 2009
|

\ |
SAS Individual Holdings

Core SAS

Scandinavian Airlines Norge
Scandinavian Airlines Danmark
Scandinavian Airlines Sverige
Scandinavian Airlines International

Widerge SAS Ground Services
Bluel SAS Tech
Spanair (under avyttring) * SAS Cargo

airBaltic (avyttrat januari 2009) !

Affiliated: Estonian Air

! Redovisas som awecklad verksamhet.

SAS Scandinavian Verksamheter under avveckling:
Airlines Estonian Air

Widerge bmi

Bluel All Cargo (exkl. belly)

Skyways

Air Greenland

Spirit

Trust

Spanair (under avyttring)
airBaltic (avyttrat)
Cubic (avyttrat)




Bolagen i korthet

Marknaden

=> SAS Scandinavian Airlines bas ar Norden
varifran SAS flyger till destinationer inom
Norden och till évriga Europa, USA, Asien
och Mellandstern.

=> SAS Individually Branded Airlines huvud-
marknader ar Norge och Finland.

=> SAS Aviation Services huvudmarknad ar
norra Europa med den storsta delenav
verksamheten inom Skandinavien.

Konkurrenter, se konkurrentanalys, se

For avkastningskrav, se respektive bolag.

Fler héllbarhetstal, se

SAS Scandinavian Airlines

SAS Individually Branded Airlines

SAS Aviation Services

* Inklusive Spanair

Nyckeltal 2008 2007 Nyckeltal 2008 2007 Nyckeltal 2008 2007
Intakter, MSEK 42223 40155 Intdkter, MSEK 5526 5093 Intakter, MSEK 15032 14192
EBIT fore engangsposter, MSEK -200 2001 EBIT fore engangsposter, MSEK -137 356 EBIT fore engangsposter, MSEK 106 434
EBIT-marginal fore engangsposter -0,5%  5,0% EBIT-marginal fore engangsposter -2,5%  7,0% EBIT-marginal fore engangsposter ~ 0,7% -3,1%
EBT fore engangsposter, MSEK =177 1767 EBT fore engangsposter, MSEK -129 362 EBT fore engangsposter, MSEK -73  -600
Antal passagerare, milj 25,4 254 Antal passagerare, milj 3,7 3,8 Medelantal anstallda 10630 10651
Medelantal anstallda 7336 7598 Medelantal anstallda 1884 1968 varav kvinnor 34% 29%
varav kvinnor 57% 49% varav kvinnor 40% 46% Energiférbrukning, GWh 196 191
Koldioxid (CO,), 000 ton 4124 4019 Koldioxid (CO,), 000 ton * 1717 1929 Osorterat avfall, ton 682 754
Kvaveoxider (NO,), 000 ton 17,1 169 Kvaveoxider (NO,), 000 ton * 7.2 7,6

Omsittningsfordelning per affarsomrade

SAS Scandinavian
Airlines, 67%

SAS Individually
Branded Airlines, 9%

SAS Aviation Services, 24%

Scandinavian Airlines andel av de totala intékterna var 67%
under 2008. SAS Individually Branded Airlines omsdttning
reducerades pd grund av att Spanair redovisas som verk-
samhet under aweckling.

EBIT %, SAS Scandinavian Airlines
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Ranking och grad av maluppfyllelse, EBIT %

Lénsamhetskrav  Awikelse Utfall
SAS Cargo 4% 3,5%
SAS Tech 5% F 1,7%
SAS Ground Services 4% -1,6%
Widerge 7% 0,6%
SAS Norge 9% 1,0%
Bluel 9% -0,7%
SAS Sverige 9% -1,6%
SAS International 9% -1,7%
SAS Danmark 9% -2,5%

Scandinavian Airlines Norge ar Norges ledande flyg-
bolag med 10 miljoner passagerare under 2008. Flyg-
bolaget har en marknadsandel pa norsk inrikestrafik pa
cirka 55% och har 60 flygplan.

Scandinavian Airlines Danmark ar Danmarks storsta
flygbolag och transporterade 7,8 miljoner passagerare
under 2008. Flygbolaget har en marknadsandel pa
cirka 45% och har 39 flygplan.

Scandinavian Airlines Sverige ar Sveriges storsta
flygbolag och transporterade 6,2 miljoner passagerare
under 2008. Flygbolaget har en marknadsandel inri-
kes pa cirka 48% och har 39 flygplan.

Scandinavian Airlines International ansvarar for SAS
interkontinentala flygningar och férsaljningsorganisa-
tion utanfor Skandinavien. Flygbolaget transporterade
1,4 miljoner passagerare under 2008 och har elva

flygplan.

Widerge ar Norges ledande regionala flygbolag och
transporterade 2 miljoner passagerare under 2008.
Marknadsandelen pa den norska inrikesmarknaden ar
knappt 15% och bolaget har 30 flygplan.

Bluel ar Finlands nast storsta flygbolag och transpor-
terade 1,6 miljoner passagerare under 2008. Bluel:s
marknadsandel pa finsk inrikes &r cirka 16% och bola-

gethar 13 flygplan*.

Intressebolag —ej konsoliderat

Estonian Air &r ett ej konsoliderat intressebolag, till 49%
agtav SAS koncernen och Estlands ledande flygbolag.
Estonian Air transporterade 0,8 miljoner passagerare
under 2008. Bolaget har en marknadsandel pa cirka
42% och 8 flygplan®. Bolaget ska avyttras.

Verksamheter under avveckling:
Spanair

*Inklusive wet lease.

SAS Ground Services &r Nordens ledande ground-
handlingbolag och hanterade 78 miljoner passagerare
under 2008. SAS Ground Services finns representerat
pa cirka 30 flygplatser i Skandinavien samt pa flygplat-
seri Europa, USAoch Asien.

SAS Tech &r Nordens storsta leverantor av tekniska
underhallstjanster for flygbolag och SAS koncernens
huvudleverantor. Foretagets huvudbaser ligger i Ko-
penhamn, Oslo och Stockholm men tekniskt underhall
genomfors aven vid 8 andra flygplatser.

SAS Cargo dr den ledande leverantéren av flygtran-
sportlosningar inom och till/fran Skandinavien. Bola-
get hanterade 248 000 ton under 2008. SAS Cargos
fraktkapacitet har utgangspunkti SAS Scandinavian
Airlines linjenatverk vilket tidigare kompletterades med

dedikerade fraktflygplan.

SAS koncernens arsredovisning 2008




Viktiga handelser

= Forsta kvartalet2008

* SAS koncernen beslutade att kopa 6 MD-87 samt
2 Boeing 737-600 fran annan operator som
ersattning for Q400 som togs ur trafik 2007.

* SAS 6vertog leveranspositioner pa 3 Boeing
737-800 med leverans under 2008.

* SAS Ground Services ska genomféra kost-
nadsreduktioner pa 400 MSEK samt ett kvali-
tetsprogram. Samtidigt beslutades att Boeing
737-Classic’s underhall ska laggas ut externt
och att bagagehanteringen, Spirit, inom SAS
Cargo skasdljas.

« SAS har gjorten uppgorelse med Bombardier
och Goodrich om ersattning till SAS for inci-
denterna med Dash Q400 flygplanen hosten
2007. Detaljernaiavtalet ar konfidentiella men
den totala kompensationen uppgar till totalt 1
miljard SEK. Som en del av éverenskommelsen
har lagts en order pa 27 flygplan, med option pa
ytterligare 24 flygplan.

=3 Andrakvartalet 2008

* SAS koncernen salde SAS Media AB till danska
Datagraf.

* P& SAS bolagsstamma valdes Fritz H. Schur
till ny styrelseordférande. Dag Mejdell, kon-
cernchefi Posten Norge AS, tilltrader som ny
styrelsemedlem. Arsstamman beslutade att
inte ldmna nagon utdelning for verksamhets-
aret 2007.

* SAS koncernen tecknade ett intentionsavtal
med Amadeus, dar delar av SAS kommersiella
IT-plattform kommer att bytas ut. De delar som
omfattas ar férsaljning, bokning, biljetthantering
check-in och lastkontroll.

+ SAS sdlde Facility Management till Coor Service
Management som darmed blir helhetsleverantor
av service till SAS i Danmark, Norge och Sverige.

+ SAS inforde ett bransletilldgg pa kort- och lang-
distansflygningar for att hantera de rekordhoga
branslepriserna.

+ SAS Norge démdes att betala 132 MNOK som
kompensation till flygbolaget Norwegian Air
Shuttle i en civil tvist. SAS éverklagar domen.

* SAS erkdnde 6vertradelse av den amerikanska
konkurrenslagstiftningen och genomférde
en forlikning med Department of Justice som
innebar en negativ resultateffekt pa 314 MSEK.

* SAS avyttrade den kvarvarande delen av SAS
Component.
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=> Tredje kvartalet 2008

« Spanair initierade ett omfattande sparprogram
pa 90 MEUR. Kapaciteten reduceras med
15 flygplan motsvarande 25% fran och med
hosten 2008.

* Den 20 augusti 2008 intraffade en tragisk
flygolycka med en MD-82 i Madrid.

+ SAS deltog i en global arbetsgrupp, Sustainable
Aviation Fuel Users Group, for att paskynda
utvecklingen av férnyelsebara brénslen.

=> Fjarde kvartalet2008

* SAS sankte bransletillagget pa kortdistansflyg-
ningar pa langdistansflygningar fran och med
12 november 2008.

* SAS koncernen salde airBaltic till airBaltics
ledning.

* SAS koncernen salde AeBal till Proturin.

* EU-parlamentet beslutade att flyget ska inga i
kvothandelssystemet fran 2012.

= Storre handelser under 2009

» SAS fornyade den strategiska inriktningen och
lanserar Core SAS.

« For attimplementera Core SAS beslutade SAS
styrelse att genomféra en féretradesemission
om upp till 6 miljarder SEK. Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse (KAW), genom Foundation
Asset Management, har till styrelsen uttalat sitt
stod for processen och har bekraftat sin avsikt
att under vissa forutsattningar teckna sin pro
rata-andel i emissionen. Bankerna J.P. Morgan,
Nordea och SEB har bekraftat sin forvantan att
under vissa forutsattningar garantera reste-
rande del avemissionen.

SAS koncernen ingick ett avtal om att salja sin
majoritetsandel i Spanair till en grupp investe-
rare i Katalonien Spanien men bibehaller 19,9%.
Bolaget redovisas som verksamhet under av-
veckling och den totala resultateffekten for 2008
inklusive omvardering till verkligt varde uppgar
till-4 895 MSEK. Transaktionen férvantas ge-
nomféras under forsta kvartalet 2009,
forutsatt att vissa villkor uppfylls, sa-
som erforderliga myndighetstillstand.

SAS koncernen ingick ett om-
fattande avtal med Statoil/
Hydro om flygresor.

SAS koncernen ingick
nya kollektivavtal med
fackféreningarna som
sanker kostnaderna
med 1,3 miljarder SEK
arligen.

+ SAS deltar i en nyemission i
Estonian Air 2009.
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VD har ordet

2008 kommer sannolikt att ga till histo-
rien som ett av de mest turbulenta aren
flygindustrin nagonsin upplevt. Under
aret har vi sett en period med rekordhoga
oljepriser, en finansiell kris som kraftigt
forstarktes under det sista kvartalet och
som i manga marknader lett till ekono-
misk recession med kraftigt minskad
efterfrdgan pavaror och tjdnster.

For att mota den globala recessionen
och varainterna utmaningar lanserade

viiborjan av februari 2009 en férnyad
strategisk inriktning, "Core SAS” med fem
huvudomraden, fokus pa var nordiska
hemmamarknad, fokus pa affarsresena-
rer, en ny effektiv organisation, lagre kost-
nadsbas och en kapitalstruktur forstarkt
med foretradesemission pa 6 miljarder
SEK. Det som dock satte djupa spar for
koncernen under aretvar det tragiska ha-
veriet som drabbade Spanair i Madrid den
20 augusti. 154 manniskor miste livet.

2008 i korthet

Koncernens resultat for 2008 i kvarvarande
verksamheter fore engangsposter, uppgick

till =395 MSEK. Resultatet fore skatt belastas
dock med nedskrivningar och férluster pa cirka
5 miljarder SEK som hanférs till Spanairs verk-
samhet och effekter av forsaljningen av bolaget.
Det slutliga resultatet fore skatt blev darfor —6,3
miljarder SEK.

Justerat for kvarvarande negativa effekter
av Q400-handelser och det nu avslutade joint
venture-avtalet med bmivar det underliggande
resultatet i karnverksamheten svagt positivt for
2008.

Vad galler SAS Ground Services, SAS Tech
och SAS Cargo &r det gladjande att samtliga om-
raden kunnat uppvisa forbattringar av sina resul-
tat genom ett effektivt férandringsarbete.

Inom ramen for Strategi 2011 och vart kort-
siktiga program Profit 2008 har vi sedan 2007
genomfort besparingsatgarder pa cirka 4 mil-
jarder SEK. En central del var reduktionen i ka-

SAS koncernens arsredovisning 2008

pacitet med totalt 33 flygplan, varav 15 flygplani
Spanair. Vi konstaterade dock att detta inte skul-
le vara tillrackligt. Som ett resultat av den globala
och den interna krisen och for att forbattra SAS
konkurrenskraft igangsattes extraordinara
férhandlingar med vara fackliga organisationer.
Nya avtal slots motsvarande besparingar pa 1,3
miljarder SEK pa arsbasis vilket blev ett verkligt
genombrott for var kulturella turnaround. Under
hosten paborjades samtidigt arbetet med en
fornyad strategisk inriktning, Core SAS.

Olyckan i Madrid

En MD-82 tillhérande Spanair havererade vid
start fran Madrid den 20 augusti. Det tragiska
haveriet drabbade oss hart.

Detsom intraffade ar det varsta tankbara som
kan ske i ett flygbolag. Ekonomiska och struktu-
rellafragor kan alltid hanteras pa olika satt, men
forlusten av manniskoliv kan aldrig kompenseras.

Viawvaktar fortsatt den spanska haverikom-
missionens officiella rapport. Spanair fick efter

haveriet en ovarderlig hjalp fran kollegor inom
och utanfor koncernen. Manga deltog frivilligt i
arbetet med stod till efterlevande. Jag ar djupt
rord over den solidaritet som visades bade inom
vart eget foretag och fran flygindustrin i 6vrigt.

Marknad och konkurrens

Konkurrensen i flygindustrin ar fortsatt intensiv.
Under aret forstarktes den utslagning och kon-
solidering som férutsetts under lang tid. Mer
an 30 flygbolag upphérde med sin verksamhet,
daribland var stérsta konkurrenti Danmark,
Sterling.

SAS marknadsposition &r fortsatt stark. Vart
varumarke star for kvalitet, palitlighet och stabi-
litet. Det &r ocksa detta vi bygger vidare paivar
nya strategiska inriktning "Core SAS”.

Under aret har var position dessutom stéarkts,
genom en mycket god regularitet och en punkt-
lighet som ar bland de bésta i Europa. Vara kund-
undersokningar visar pa stora forbattringar och
nojdare kunder.

Klimat och miljo

Miljofragan ar fortsatt i stort fokus trots finans-
kris och konjunkturoro. Beslut och atgarder som
stravar mot god milj¢ ar ocksa god ekonomi,
och SAS langsiktiga mal pa miljsomradet &r am-
bitidsa. Under 2008, var vara koldioxidutslapp
per passagerarkilometer de lagsta nagonsin.

Pa grund av sammansattningen av var flotta
under dret férsamrades dock klimatindex med
en enhet, framst beroende pa 6kade utslapp av
kvaveoxid. "Core SAS” med sina produktions-
anpassningar ger oss goda forutsattningar att
ocksa forbattra vara miljoprestanda.

Ny samarbetsmodell med vara fackliga
organisationer
En av mina viktigaste prioriteringar nar jag kom
till SAS ar 2007 var att forandra och forbattra re-
lationerna med véra fackliga organisationer, och
darmed kulturen

Bade fran koncernledningens och de fortro-
endevaldas sida har det gjorts ett stort arbete



vad galler att skapa en gemensam vardegrund
och malbild och darigenom fa en plattform for
en "kulturell turnaround”. Jag anser att vi fatt till
stand en historisk férandring aven om mer kravs
i framtiden. Genom ett malmedvetet arbete har vi
skapat en anda av dmsesidigt fértroende som ar
en forutsattning for att kunna genomféra omfat-
tande och svara forandringar.

Enfornyad strategisk inriktning - "Core SAS”
For att kunna moéta framtida konkurrens och bli
ettenklare, mindre komplext foretag, har vi fat-
tat beslut om en férnyad strategisk inriktning,
som bland annat innebar en rationalisering av
vart linjenat och en omfattande forandring av var
organisation.

"Core SAS”, kommer att leda till en rad for-
andringar som férvantas gora SAS mer lonsamt
och konkurrenskraftigt. Var kapacitet reduceras
med cirka 20% genom att ytterligare 14 flygplan
tas ur trafik. Affarsresendrernas behov styr vart
natverk och manga olénsamma linjer Iaggs ner.
Vikommer dven i framtiden att erbjuda privatre-
senarer konkurrenskraftiga produkter och ett
stortlinjenat.

Koncernens ledningsstruktur kommer att
férandras och manga funktioner integreras eller
centraliseras. De nationella bolagen i Danmark,
Norge och Sverige upphér och vi skapar ett
Scandinavian Airlines med tre lokala produk-
tionsenheter som ocksa kommer attinnehalla
delar av nuvarande SAS Ground Services samt
SAS International. Vi férvéntar att alla samlade
atgarder ska reducera vara kostnader med yt-
terligare 2,7 miljarder SEK, varav 1 miljard avser
atgarder inom S11 som ger resultateffekt 2009.

Viavser vidare att avyttra de bolag i koncernen
som inte aren del av karnverksamheten. Under
januari salde vi sdledes vartinnehav i airBaltic
samt ingick avtal om att avyttra merparten av vart
agande i Spanair. Vart agande i Cargo Handling,
Air Greenland, bmi, Estonian Air och Skyways
kommer ocksa att avvecklas.

Som en del av Core SAS ingar en forstarkt
kapitalstruktur. Befintliga Ianeavtal har omfor-
handlats med vara banker och i samtliga fall
forlangts. En nyemission motsvarande 6 miljarder
SEK genomfors for narvarande.

Beslut om nyemission

For att med kraft kunna genomféra Core SAS har
SAS styrelse beslutat om en nyemission. Det &r
viktigt att papeka att det inte ar emissionen i sig
som ska radda SAS, utan attdet ar Core SAS som
ska ge forutsattningarna for ett konkurrenskraf-
tigtoch [énsamt SAS.

Det ar forsta gangen sedan borjan av 60-talet,
da SAS varien liknande problematisk situation,
som en foretradesemission nu genomfors. En
emission som vi forvantar oss ska ge ett kapital-
tillskott om cirka 6 miljader SEK. Emissionen och
villkoren behandlas pa en extra bolagsstamma
den 13 mars 2009.

Vagen framat
SAS ar fortsatt en av flygindustrins ledande akto-
rer. Vi ar dessutom en vasentlig del av den Skan-
dinaviska infrastrukturen och en viktig bidragsgi-
vare till ekonomisk utveckling i samhadllet.

"Core SAS”, med fokus pa var karnverksam-
het och pa det som ar vara absoluta styrkor, ar
fundamentalt i arbetet framat. Vara nya och mer
konkurrenskraftiga kollektivavtal, en effektivare
och férenklad organisation som sakrar besluts-
och genomforandekraft, en lagre kostnadsniva,
kompletterat med ytterligare avyttringar samt
en foretradesemission, skapar utmarkta
forutsattningar for ett nytt kraft-
fullt SAS. Detta syftar ocksa
till att vi pa 1ang sikt ska kunna
skapa varde for vara aktieagare.

Stockholm 12 mars 2009

Mats Jansson
Verkstdllande direktér
och koncernchef
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Kulturell turnaround

—genombrottet ett stort och viktigt steg pa vagen

Ettviktigtinslag i SAS Strategi 2011, som lan-
serades i juni 2007 ar att skapa ett klimat som
mojliggor breda samforstandslosningar mellan
ledning och medarbetare i syfte att undvika
konflikter och underlatta férandringar i organi-
sation och arbetssatt. Detta har varit angelaget
mot bakgrund av de utmaningar som SAS
stalls infor i framtiden.

Fyra fokusomraden

Strategin har fatt samlingsnamnet kulturell
turnaround och fokuserar pa fyra omraden:
=> Samarbete med fackféreningar

=> Incitament med kundfokus

=> Ledarskapsutveckling

=> Organisationsutveckling

Samarbete med fackféreningar

SAS koncernens verksamhet rymmeren
mangd olika yrkeskategorier, vilket aterspeg-
las i antalet fackféreningar. Under 2008 fanns
39 fackforeningar som avtalsslutande parter i
de tre moderlanderna.

Under tidigare ar har samarbetet med led-
ning och fackféreningar praglats av oenigheti
manga vitala fragor och misstro. Det har histo-
riskt paverkat SAS varumarke negativt och lett
till minskat fortroende fran kunder och omvarld.

Nya samarbetsformer
I slutetav 2007 samlades koncernens ledning
och representanter for fackforeningarna for att
paborja arbetet med att skapa en gemensam
plattform for en framtida dialog. Ambitionen
var att enas kring vision, mal och strategier
samtvarderingar och hitta former for att féra ut
budskapen i hela organisationen.

Detta arbete har fortgatt under hela 2008
med stor framgang.

Avtali hamn
Under 2008 och bérjan av 2009 férdes inten-
siva diskussioner mellan ledning och fackfor-
eningar gallande nya kollektivavtal i hela kon-
cernen. | mitten av januari 2009 avslutades
férhandlingarna och en kostnadsminskning
kunde uppnas pa cirka 1,3 miljarder SEK vid
fullt genomslag. Avtalen representerar ett
genombrott och ett stort steg pa véagen, men
fortsatt kvarstar ett kostnadsgap for att na full
konkurrenskraft. Diskussionerna férdes hela
tidenien positivanda dar personalens foretra-
dare visade stor respekt, lojalitet och forstaelse
for nédvandigheten av besparingar. Resultatet
aren ny samsyn mellan ledning och fackliga
foretradare om koncernens fortsatta utveck-
ling och framtida éverlevnadsmaojligheter.

SAS koncernens arsredovisning 2008
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Core SAS

Core SAS ar SAS koncernens for-
nyade strategiska inriktning som ska
sakerstalla ett Iangsiktigt vardeska-
pande och ge férutsattningar for att
mota de interna utmaningarna och
de marknadsforhallanden som nu
rader. Core SAS ger forutsattningar
attbygga ett konkurrenskraftigt och
sjalvstandigt SAS som éar effektivare
och mer [bnsamt.

SAS koncernen arbetar kontinuerligt med
effektiviseringar och strukturella anpassningar pa
en hartkonkurrensutsatt marknad. Ar 2002 lan-
serades atgardsprogrammet Turnaround 2005
som ledde till att koncernen lyckades reducera sin
kostnadsbas for 2002 med cirka 14 miljarder SEK
inklusive Spanair och hotellverksamheten som
daingick i koncernen. Stora delar av besparingen
kom kunderna till godo genom lagre biljettpriser.
Fran 2006 till 2008 har ytterligare kostnadssan-
kande aktiviteter pa cirka 4 miljarder SEK genom-
forts. 1 juni 2007 lanserades Strategi 2011 (S11)i
syfte att na full lonsamhet och for att méta den allt
hardare konkurrensen. Trots positiva effekter har
S11inte varittillrackligt pa grund av férandrade
marknadsvillkor, svarigheter i implementeringen
samt begransade framgangar med omférhand-
lingar av kollektivavtalen. Med en lagkonjunktur
och global finanskris, samt fortsatt stor éverka-
pacitet pa marknaden, finns ett behov av férand-
rat strategiskt fokus som kan bygga vidare pa
S11. Utifran detta har Core SAS tagits fram.

SAS koncernens arsredovisning 2008
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¢ Fokus pa den nordiska hemmamarknaden
Stéarka positionen pa den nordiska
hemmamarknaden med utgangspunktien
stark marknadsposition.

¢ Fokus pa affarsresendrer och ett starkt
kommersiellt erbjudande
Optimering av nétverket och utveckling
av produkten med fokus pa affarsrese-
narernas behov.

e Forbattrad kostnadsbas
Kostnadsinitiativ pa 4 miljarder SEK:
1,3 miljarder fran kollektivavtal (exklusive
engangseffekter pa 156 MSEK) och 1,7 mil-
jarder i ytterligare kostnadsbesparingar.
1 miljard SEK aterstar av effekter fran S11.

¢ Besluts- och kostnadseffektiv
organisation med forstarkt kundfokus
Organisationen férenklas med forstarkt
kundfokus och snabbare beslutsvégar.

%07 ~

-> Strategi Core SAS

Core SAS dr uppbyggt kring fem
huvudomrdden som ska géra

SAS mer lénsamt och effektivt:
Icke-kdrnverksamhet kommer att
avyttras, neddragning av flottan och
ytterligare fokus p@ destinationer
och produktutbud som dr viktiga fér
vdra afférsresendrer, kostnadsini-
tiativom cirka 4 miljarder SEK, en ny
forenklad och effektivare organisa-
tion, samt en nyemission om cirka 6
miljarder SEK.

o Forstarkt kapitalstruktur
Nyemission om cirka 6 miljarder SEK,
férlangning av befintliga krediter om 6,5
miljarder SEK samt optimering av flottan for
att lattare anpassa SAS till den pagaende
ekonomiska avmattningen och underlatta
implementeringen av Core SAS.

> Affarsidé
SAS koncernen ska genom samverkande
flygbolag erbjuda flexibla och prisvarda flyg-
resor med fokus pa produkter och tjanster
som moter behoven fran affarsresenérer i
Norden.

- Vision
Det sjélvklara valet.

-> Mal
SAS koncernens évergripande mal &r att skapa
varde for sina dgare. Koncernens finansiella mal
ar bland annat 7% EBT-marginal, vilket motsva-
rar ett resultat pa cirka 3,5 miljarder SEK.*
Mer information, se méluppfyllelse. [s.53)
* Avser 2008 drs omsdittning.

= Varumarkeslofte
Service And Simplicity.

- Varderingar
SAS évergripande gemensamma varderingar
ligger till grund for vart agerande.

e Omtanke
Vibryr oss om vara kunder och medarbetare
samt tar vart sociala och miljoméassiga ansvar.

o Palitlighet
Saker, att lita pa och konsekvens i ord och
handling.

¢ Viardeskapande
Professionell affarsmassighet och nytédnkande
ska skapa varde atvara dgare.

e Oppenhet
Oppet och uppriktigt ledarskap med fokus pa
tydlighet till alla intressentgrupper.



Fokus pa den nordiska hemmamarknaden

For att bibehalla SAS starka marknadspo-
sition pa den nordiska hemmamarknaden
kommer bolag som inte direkt dr inklude-
rade i kdrnverksamheten att séljas och

for supportverksamheterna genomférs
en utdkad outsourcing. airBaltic och Cu-
bic har avyttrats. Spanair ar under avytt-
ring och Spirit, Trust, Air Greenland, bmi,
Estonian Air samt Skyways ska sdljas.
SAS Cargo fokuserar verksamheten pa
SAS fraktkapacitet i befintliga flygplan.

Kérnverksamhet Avyttringar
SAS Scandinavian Estonian Air
Airlines bmi

Bluel All Cargo (exkl. belly)
Widerge Skyways
SAS Cargo (belly- Air Greenland
kapacitet) Spirit

Trust

Spanair (under avyttring)
airBaltic (avyttrat)

Utdkad outsourcing Cubic (avyttrat)

SAS Ground Services
SAS Tech

¥ ( Finland
16%

. Sverige
35% =

Marknadsandelar
Alla uppgifter dr cirkasiffror
och bygger pG passagerarantal.

Avyttringar av verksamheter

SAS koncernen fokuserar pa karnverksamheten
i syfte att reducera affarsrisken och minska kom-
plexiteten. | december 2008 séldes airBaltic for
216 MSEK till foretagsledningen i bolaget. Den
positiva resultateffekten blev 169 MSEK. | slutet
av januari 2009 ingick SAS ett avtal rérande
forsaljningen av sin majoritetsandel i Spanair till
Consorcide Turisme de Barcelona och Catalana
d’Inciatives. Férsaljningen ger en kapitalforlust

i SAS om =712 MSEK som forts mot 2008 ars
resultat. Efter transaktionen kvarstar SAS som
minoritetsagare i Spanair med en dgarandel om
19,9% som kommer att redovisas som en finan-
siell placering.

Lufthansa utnyttjade nyligen en option och
tog 6ver 80% av aktierna i bmi. Diskussioner
fors I6pande om avyttrande av SAS koncernens
andel pa 20% i bmi. En forséljningsprocess for
Air Greenland kommer att inledas. SAS Cargo
kommer att fokusera sin affarsmodell pa att sélja
bellykapacitet for koncernens flygbolag.

Koncernen har dven initieraten process réran-
de olika samarbetsformer med flygbolaget Sky-
ways med tanke pa en eventuell avyttring av SAS
minoritetspostiflygbolaget. SAS deltar i Estonian
Airs nyemission i februari 2009 men koncernens
intention om avyttring av bolaget kvarstar.

Outsourcing av supportverksamheter
For att koncentrera verksamheten och saker-
stalla en kostnadseffektiv plattform kommer

Alla siffror dr

uppskattningar SAS koncernen 2008 !

Estimerade effekter av Core SAS

SAS koncernen att genomféra en 6kad grad av
outsourcing och sa kallad offshoring. SAS har
tidigare genomfort sa kallad offshoring avseende
Revenue Information och kommer att outsourca
delar av redovisningsfunktionen till Indien under
2009, en utveckling som forvantas fortsatta.

For SAS Ground Services internationella verk-
samhet utvérderas olika operationella I6sningar.
SAS Tech lagger fortsatt ut underhall pa externa le-
verantorer, en utveckling som forvantas fortsatta.

B ]
Core SAS Inklusive Spanair.

SAS koncernens

omsattning 63 miljarder SEK ~ =>
Justerad nettoskuld? 29 miljarder SEK ~ =>»
Antal anstillda 23400 =>
Flygplansflotta 2984 =>»
Antal passagerare 40miljoner =>»
Flyglinjer 200 =>
Estimerade

resultateffekter ->

48 miljarder SEK
14 miljarder SEK

2 Inklusive leasingkapital.

3 Efter full implementering av Core SAS
2010, exkl. medarbetare i minoritetsdgda
bolag.

4 Inkl. parkerade Q400 under utfasning.

5 Exkl. passagerare i minoritetségda bolag.

" ¢ Efter full implementering av Core SAS
5

28 mlljofzj o 2010 exklusive minoritetségda bolag.

7 Uppskattade resultateffekter av ett fullt
genomfért Core SAS redan i 2008
baserat pd 2008 drs resultat

14600
2174

7 miljarder SEK 7

Stdrkt plattform fér fortsatt utveckling av
kdrnverksamheten

SAS koncernen genomfér forsdliningar

och avyttringar for att fokusera pG kérn-
verksamheten. SAS marknadsposition i
Norden &r stark och fér att sékerstdlla och
bibehdlla denna fokuserar SAS pd kérn-
verksamheten med tonvikt pg affdrsrese-
ndrernas behov.

SAS koncernens arsredovisning 2008 9



Core SAS

Fokus pa affarsresenarer och ett starkt kommersiellt erbjudande

For att sakerstalla attIdnsamhetskravet
uppnas ska fokus inom Core SAS vara pa
Ibnsamma affarslinjer. Core SAS innebar
en kraftig neddragning av antalet rena
fritidsdestinationer och kapacitet. Aven i
framtiden kommer SAS att ha attraktiva
erbjudanden for privatresemarknaden.
Dessutom lanseras ett starkt kommersi-
ellt erbjudande - Service And Simplicity
med |6fte om att minimera restiden och
maximera det kundupplevda vardet.

Linjer, styrmodell for

Ny kommersiell modell

« Trafikanpassning baserad pa lénsamhet med fokus pa affarsresenarernas behov.

prissattning ochintikts- *Fler prisalternativ, framfér allti Economy Extra.

styrning

Varumarke och
kundupplevelse

Lojalitetsprogram

«"Service And Simplicity” - Var punktlig, flyg nar kunderna vill, minimera restiden och
maximera det kundupplevda véardet under flygningen.

« Forbattrad EuroBonus - Intjanade poang kan anvandas till bonusresor eller andra

attraktiva erbjudanden. Fler externa partners.

Produkt

« Boardingkort till mobilen. « Automat for baggagetaggar och "Bag-drop”. » Automatisk

incheckning for Economy med SMS- och e-postbekraftelse. « Tillgang till lounge for
Economy Extra passagerare. « Tillaggstjanster: Biljetter med "add-ons”, férsaljning
ombord, uppgradering. « Vardebaserat poanguttag for battre tillganglighet for bonusresor.

Anpassade fore-

tagserbjudanden segment.

« Anpassade lojalitetsprogram, foretagsbokningsverktyg, fasta enkelresepriser till vissa

Fokus pa Idnsamma affarslinjer

SAS koncernens natverk optimeras med fokus
pa affarsresendrernas behov, vilket baserat pa
2008 ars resultat skulle ha resulterat i en positiv
resultateffekt pa cirka 800 MSEK fore skatt. SAS
natverk ska anpassas for att sakra lonsamhet ge-
nom att dimensioneras efter de mest6nsamma
kundernas behov och olénsamma linjer laggs
ner. Core SAS innebér en neddragning av antalet
fritidsdestinationer.

Scandinavian Airlines flygplansflotta redu-
ceras med ytterligare 14 flygplan. Fér Scan-
dinavian Airlines kort- och medeldistanslinjer
kommer en reduktion av 12 flygplan att goras.
En reduktion pa 6 flygplan har sedan tidigare
genomforts inom ramen for Profit 2008. Efter
reduktionerna kommer flottan att uppga till 130
flygplan for kortdistanstrafik. Pa Iangdistanslin-
jernareduceras flottan med tva flygplan, fran 11
till 9 och olénsamma linjer 1dggs ned. Kapacite-
ten kommer att minska med cirka 20% totalt pa
kort- och langdistans.

1 O SAS koncernens arsredovisning 2008

Service And Simplicity

Service And Simplicity ar SAS varumarkeslofte
som ska pragla SAS koncernens kultur. SAS
forbattrar kunderbjudandet ytterligare genom
att géra det enklare att resa samtidigt som vardet
for den enskilda kunden maximeras. Service And
Simplicity ska genomsyra hela koncernen och
beror saval ledning som samtliga medarbetare.
Inom ramen for det nya kommersiella erbjudan-

Hog serviceniva

och kundfoku-

serad kultur

uppnasi 1 Tydliga

tresteg direktiv
2 Fokus pa

kundupplevd kvalitet

Motivera varje
medarbetare att leva upp

till kundens forvantningar

detlanseras bland annat ett utdkat EuroBonus-
program och flera nya tjanster (till exempel
boarding pass till mobiltelefonen och tilltrade till
lounger fér Economy Extra-passagerare).

EuroBonus och SAS Credits

Med EuroBonus samlar kunderna poang med
SAS och SAS partners, pa hotell och biluthyrning
samt pa inkdp. Alla intjdnade poang kan anvandas

Varumarkespositionering

Koncernens nya varuméarkespositionering bygger pa:
=> Vad kunderna efterfragar

=> Vadviérbastpa

=> Enlénsam positionering i linje med var strategi
"Business first”

SAS koncernens nya varumarkespositionering
liggerilinje med hur bolaget vill uppfattas:

=> Vision: Det sjdivklara valet

=> Varumarkespositionering: Service And Simplicity

=> Varumérkesvarden: Enkelhet, Omtanke,
Pdlitlighet och Engagemang

Service And Simplicity

tillbonusresor eller andra attraktiva erbjudanden.
SAS lanserar som ett av de férsta flygbolagen
i Europa mojligheten att képa bonusresor dar
antalet poéng som resan kostar beror pa plats-
tillgang, och nar resan bokas. SAS Credits aren
bonus som lamnas till féretag och kan anvandas
for nyaresor.

Fakta EuroBonus, se [s.52)

Service

SAS

Natverks-
bolag
SAS Group
Simplicity
Lagkostnads-
bolag




Forbattrad kostnadsbas

For att SAS koncernen ska kunna sakra
langsiktig Ibnsamhet och ytterligare
minska kostnadsgapet gentemot kon-
kurrenter innehaller Core SAS cirka

4 miljarder SEK i kostnadsatgarder.

Av dessa utgér 1,3 miljarder SEK bespa-
ringar inom kollektivavtalen och 2,7 mil-
jarder SEK ar ett nytt kostnadsprogram
inkluderat 1 miljard SEK som éverforts
fran S11.

Core SAS

Kostnadsprogram
- cirka 4 miljarder SEK

Kostnadsatgarder
2,7 miljarder SEK!

Fackliga avtal
1,3 miljarder SEK?

Varav 1 miljard SEK frén S11.
2 Siffran exkluderar en engdngseffekt pa 156 MSEK.

Konkurrenskraftiga fackliga avtal
SAS koncernen har under férhandlingar med
samtliga 39 fackféreningar ingatt nya avtal
for piloter, kabinpersonal och markanstallda.
Sammanlagd kostnadsbesparing uppgar till
1,3 miljarder SEK exklusive engangseffekter pa
156 MSEK. Den totala besparingen motsvarar en
reduktion pa cirka 12% av de totala kostnaderna
hanforliga till kollektivavtal. Cirka 300 MSEK
utgor frysning av [éner och cirka 1 miljard SEK
produktivitetsforbattringar, férandringar av for-
sakringar och pensioner, samt [énereduktioner.
SAS samtliga personalgrupper bidrar med
besparingar. Koncernledningens del uppgar till
13 MSEK och innefattar [6nereduktion med 6%
av grundlénen, och attingen rorlig 16n avseende
2008 kommer att utga under 2009.

Nytt kostnadsprogram
Kostnadsprogrammet inom Core SAS omfattar
initiativom sammanlagt 2.7 miljarder SEK dar
1 miljard avser nuvarande S11-program som ej

fatt resultateffekt. Av detta utgdrs 0,7 miljarder
SEK avinitiativsom implementerats under 2008
och 0,3 miljard SEK fran initiativ som kommer att
implementeras under 2009. Mer an halften av
resultateffekterna i kostnadsprogrammet kom-
mer under 2009. Av aterstoden kommer stérsta
delen att uppkomma under 2010 och en mindre
delunder 2011.

Kostnadsatgarderna innefattar besparingar
inom samtliga verksamhetsomraden med
storsta effekter inom forsalining & administra-
tion, inkdp, samt effekter av omorganisationen.
Uppféljning kommer att ledas av ett nyinrattat
programkontor med dedikerade resurser.

Benchmarking mot relevanta konkurrenter
visar att det finns ett aterstoende kostnadsgap
om 1 miljard SEK efter implementering av Core
SAS. Huvuddelen av detta ar hanforligt till kollek-
tivavtal som ar SAS tydliga ambition att forséka
att dtgarda och minska.

Kostnadsprogrammet 2009-2011

MSEK Resultateffekt
Flygoperativt ~300
Mark ~300
Tekniskt underhall ~200
Outsourcing ~200
Inkép ~500
Omorganisation ~400
Forsaljining & administration ~500
Ovrigt ~300
Totalt ~2700

Besparingar inom kollektivavtal

MSEK Resultateffekt
Engangspost pensioner 156
Frystaloner 320

Produktivitetsforbattringar,
pensioner, férsakringar
och lénereduktioner 1010

Totalt 1486

SAS koncernens arsredovisning 2008
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Core SAS

Besluts- och kostnadseffektiv

Storre forandringar organisation med forstarkt kundfokus
i organisationen

Inom ramen for Core SAS implementeras
en besluts- och kostnadseffektiv organi-
sation med korta beslutsvagar som ger
forutsattningar for ett framgangsrikt
SAS med stor kundfokusering. Detta
uppnas genom att uppldsa de nationella
dotterbolagen inom Scandinavian Airlines
samten effektivisering av samtliga verk-
samheter. Totalt ger detta en besparing
pa cirka 400 MSEK som ingar i kostnads-
programmet.

- ‘i‘ \_,./}

== Kostnadsbesparing pa omkring
400 MSEK genom effektivisering
av samtliga verksamheter.

En organisation med forstirkt kundfokus Ny férenklad organisation

5 bol . Scandinavi Dotterbolagen, som fram till nu har haft ett hel-
- A_OT_ter (I)( ageninom caI|.1_ |naV|ahn hetsansvar for verksamheten i respektive land, D cneenchet
"|r m?s orpmer attupp OS?S O_C kommer att upphdra som sjdlvstandiga bolag. ‘
foras ver till den nya organisationen. Den nuvarande langlinjeverksamheten, Scandi | | |
. = ' - SAS Scandinavian Airlines . .. .
SQS Interneadtlonal upphoér som eget navian Airlines International upphér som egen (vice VD) CFO (vice VD) SAS Individual Holdings
artarsomrade. affarsenhet. | Képenhamn, Stockholm och Oslo
. B kommer nya basorganisationer att bildas vilka Core SAS "E\‘;Gree”'a”d ';r:th ;
=> Huvudbaseri Stockholm, Kopen-" far ansvar for produktionen av bade kort- och +CFO + Commercial . b;?man Semcgjzm)
hamn och Oslo med eget ansvar for . ) ], + Communication * Sales & Marketing ) .
: . langlinjetrafik. Inom dessa kommer dven SAS « Lecal < Production OSL * Skyways * Spanair
den operativa verksamheten, saval ' ) €ga roduction < Sorit .
. lanalinie. dr Sven SAS Ground Services verksamhet attintegreras. SAS «SOM « Production STO CD'b'_ (U_"Berla_mf"ng)
ort- szm an.g inie, N arAaveIan Tech, SAS Cargo, Bluel och Widerge kvarstar + Business - Production CPH ubic(awttray  + airBaltic @yttray
Gro.un Services och SAS Inter- som sjélvstandiga bolag. support « SAS Tech
nationals verksamhet kommer att . — + Human + Cargo
. Tack vare den mer sammanhalina organisatio- Resources «Bluel
i e nen kommer kontaktytan med kunder och ¢évriga -1 * Widerge
SAS SAS intressenter att férenklas vasentligt och starka
- CA LB kv;:—va;and:vt\j;e;ar a kA bilden av ett SAS. Time-to-market kommer att bli
aorgo, sarp“tl u_(_e (_’c II er_ae vars kortare och kundupplevelsen mer enhetlig och Personalneddragningar
itar el sl el e i sammanhallen. Totalt paverkas 8 800 heltidstjanster av Core heltidstjanster. Omorganisationen innebar att
oncernen. SAS. 5200 berérs av koncernens fokus pa den omkring 400 anstallda inom SAS kommer att
nordiska hemmamarknaden. Genom att redu- bli évertaliga. Core SAS ger en mer effektivoch
cera kostnadsbasen samt fokusera natverket forenklad SAS-organisation med ett forstarkt

minskar personalbehovet med ytterligare 3200 kundfokus.
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Forstarkt kapitalstruktur

For att underlattaimplementeringen av
Core SAS och forbattra SAS langsiktiga
konkurrenskraft, genomférs en nyemis-
sionom hdgst 6056 890000 SEK med
foretradesratt for bolagets aktieagare. SAS
har kommit éverens med sina langivare
om férlangning av kreditfaciliteter pa minst
2-3 8r omfattande 6,5 miljarder SEK. Med
forstarkt balansrakning kan SAS mota
lagkonjunkturen och den globala finans-
krisen, samt genomféra Core SAS.

Fakta om nyemissionen
Emissionsbeslutet kraver godkénnande av en extra bolags-
stamma som avses hallas den 13 mars 2009. Avstamnings-
dag for ratt att delta i emissionen kommer attvara den
18 mars 2009 och teckningsperioden kommer att [opa
fran och med den 23 mars 2009 till och med den 6 april
2009, eller sadant senare datum som styrelsen bestammer.
Aktiekapitalet ska 6kas med hogst 5 757 500 000 SEK
genom emission av hogst 2 303 000 000 aktier till en teck-
ningskurs om 2,63 SEK per aktie. De nyemitterade aktierna
kommer i alla avseenden att vara likstallda med de befintliga
stamaktierna. For att underlatta foretradesemissionen fore-
slar styrelsen ocksa en minskning av aktiekapitalet med
1233750000 kronor utan indragning av aktier, vilket inne-
bar att SAS-aktiens kvotvarde sanks till 2,50 SEK per aktie.
De svenska, danska och norska regeringarna, har, den

3februari 2009 eller tidigare, till styrelsen uttalat sitt stod
for nyemissionen. Parlamentariska godkénnanden har erhal-
lits den 26 februari 2009 i Danmark och den 12 mars 20091
Norge och Sverige for respektive regering, eller, i Danmarks
fall finansministern, att under vissa férutsattningar teckna
sina respektive staters pro rata-andelar i féretradesemis-
sionen. KAW har uttalat sitt stoéd for nyemissionen och har
bekraftat sin avsikt att under vissa forutsattningar teckna sin
prorata-andel i nyemissionen. Tillsammans innehar de ovan
namnda aktiedgarna 57,6% av alla utestaende aktier och
roster i SAS.Dartill har J.P. Morgan, Nordea och SEB, vilka
agerar joint lead managers och joint bookrunners, tillsam-
mans med Danske Markets och DnB NOR Markets vilka
agerar co-lead managers, ingatt ett garantiavtal avseende
resterande 42,4 procent av aktierna i emissionen. Garantiav-
talet ar villkorat av sedvanliga forbehall.

Foretradesemission om

hogst6 056 890 000 SEK

For att stodja genomférandet av Core SAS och
med malsattningen att starka SAS langsiktiga
position som ett konkurrenskraftigt och I6nsamt
flygbolag genomférs en foretradesemission om
hogst 6056 890 000 SEK. | och med denna
forvantas koncernens egna kapital att kraftigt
forstarkas (fran cirka 9 miljarder SEK per den 31
december 2008 till cirka 15 miljarder SEK) vilket
medfor en forbattring av soliditeten (fran cirka
20% till 30%).

Omférhandling av utestaende krediter

For att ytterligare starka den finansiella positio-
neni SAS koncernen har SAS, under vissa forut-
sattningar, omférhandlat revolverande kreditfaci-
liteten om 366 MEUR (cirka 4 miljarder SEK), till
en forlangd 6ptid om tva ar, vilket senarelagger
forfallotidpunkten fran juni 2010 till juni 2012. De
outnyttjade bilaterala kreditfaciliteterna om totalt
cirka 1,3 miljarder SEK med forfallotidpunkt

2009-2011 é&r, under vissa forutsattningar, for-
langda med cirka tva ar, dock minst fram till juni
2012. Ytterligare en kreditfacilitet om 156 MUSD
(motsvarande 1,2 miljarder SEK) har, under vissa
forutsattningar, forlangts med tva ar till april
2013. Vidare har de finansiella villkoren (Financial
Covenants) i laneavtalet anpassats till SAS fram-
tida finansiella utveckling under perioden. Totalt
har koncernen férlangt kreditfaciliteter motsva-
rande 6,5 miljarder SEK.

Stor flexibilitet i flygplansflottan
Flexibilitet i SAS kostnadsstruktur ar strategiskt
viktig for att hantera nedgang i efterfragan vid
lagkonjunktur. SAS flygplansflotta har fordelakti-
ga kapitalkostnader och forhallandevis laga ope-
rationella kostnader samten hog grad av flexibi-
litet. SAS stora andel leasade flygplan ger en god
flexibilitet for att moéta marknadens behov.

Fram till omkring 2014 kravs endast begran-
sade investeringar i flygplansflottan och totalt
behdvs cirka 110 nya flygplan fore ar 2020.

Forstarkt finansiell position

Operationell Nettoskuld

leasing justerad fér 7 x
drliga leasing-
kostnader

Skulder

® Forlangning
av utestdende
krediter

Tillgangar
o Kapitalintensiv
bransch

e SASval
positionerade

Eget kapital

® |mplementering
av Core SAS

® Forstarkt
kapitalstruktur
minskar
sérbarheten

Nyemissionen férvdntas att vdsentligt forbdttra SAS
finansiella nyckeltal. Justerad nettoskuld kommer
att minska frdn cirka 23 miljarder SEK till cirka 17
miljarder SEK vilket motsvarar en férbdittring av den
justerade nettoskulden i férhdllande till EBITDAR fran
cirka 6,3 ggrtill 4,6 ggr.

Core SAS

Styrkor och
konkurrensfordelar

1 « Ledande flygbolag pa attraktiv
huvudmarknad.

2. Stark historisk utveckling inom
karnverksamheten med lonsamt

kortlinjenatverk.

3 « Fokus palonsam karnverksamhet i
Norden.

4. Fokus pa lénsamma linjer anpassade
till affarsresendrernas behov.

5. Konkurrenskraftigt och nyskapande
kommersiellt kunderbjudande.

6. Anpassad och flexibel flottastrategi
med laga investeringsbehov.

7. Atgéirdsprogram for att minska
kostnadsgapet till konkurrenter.

8. Starkt kapitalstruktur.
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Marknad och omvarld

Efter nagra ar med hog tillvaxt svangde
utvecklingen kraftfullt nedat under 2008.
Rekordhdga flygbranslepriser och en
konjunkturavmattning ledde till ett efter-
foljande kapacitetséverskott pa mark-
naden. IATA rapporterade att cirka 30
flygbolag globalt férsatts i konkurs eller
konsoliderats med andra flygbolag.
Konsolideringen av flygmarknaden tog
ocksa ytterligare fart genom ett flertal
férvarv och fusioner.

Biljettpriser jamfort med konsumentprisindex
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Utvecklingen i flygbranschen

Den negativa utvecklingen i flygbranschen ledde
under varen och sommaren 2008 till omfattande
omstruktureringar och kapacitetssankningar.
Den samlade globala kapaciteten minskade
darfor under slutet av 2008 samtidigt som om-
struktureringarna medférde stora uppsagningar
inom flygindustrin.

Konsolideringen av flygindustrin har fortsatt
dar ett flertal stora forvarv och fusioner genom-
forts under aret. Lufthansa forvarvade under
hosten saval Austrian som Brussels Airlines,
samtidigt som Alitalia och Air One fusionerades,
och dér Air France/KLM férvarvade 25% av det
nya bolaget, for att namna nagra exempel.

Koncernens kapacitetsutveckling

SAS koncernen minskade antalet anstallda
under 2008 med motsvarande 2 500 heltids-
tjanster. Neddragningen var delvis en féljd av att
SAS koncernen drog ned kapaciteten med 33
flygplan, varav 15 i Spanair.

Inrikes/Europa

Kapaciteten 6kade kraftigti bérjan av 2008 pa
inrikeslinjerna i Skandinavien. Detta berodde
framst pa att ersattningsflygplanen sa kallade
wet leasar for Q400-flygplanen hade storre
sateskapacitet. Under andra halvaret genom-
fordes successiva kapacitetsneddragningar till
foljd av marknadslaget. Pa finsk inrikestrafik
minskade kapaciteten med 6%. SAS koncer-
nens marknadsandel var stabil under 2008 och
uppgick till 16%. Pa trafiken till/fran Norden och
Europa 6kade kapaciteten under aret med cirka
9%. SAS koncernens marknadsandelar var rela-
tivt stabila under aret pa de europeiska linjerna
fran Skandinavien och var 35-40%.

Interkontinentalt

Konkurrensen 6kade under 2008 pa den in-
terkontinentala flygmarknaden. Amerikanska
flygbolag fortsatte att flytta kapacitet fran ame-
rikanska inrikeslinjer till linjer 6ver Nordatlanten.
Detta medférde att de europeiska flygbolagens
trafik var oférandrad pa de nordamerikanska lin-

jerna under 2008 och kabinfaktorn forsamrades
med 0,8 procentenheter. P4 Asienmarknaden ar
kapacitetstillvaxten stor bland flygbolag i Mel-
landstern.

Utvecklingen pa hemmamarknaden
Norge, Danmark och Sverige ar de storsta mark-
nadernai Norden och representerar cirka 80%
av antalet passagerare. 2008 inleddes med god
passagerartillvaxt pa SAS koncernens hemma-
marknad. Tillvaxten avtog betydligt under 2008
och under sista kvartalet var tillvaxten negativ.
SAS koncernen sag tidigt att kapacitetsminsk-

ningar var nédvandiga och fattade beslut om det-
taredan under maj. Genom kapacitetsatgarderna
kunde de negativa effekterna fran den snabbt
sjunkande efterfragan minskas. Under aret var
marknadsandelen i stort oférandrad i Danmark
och Finland men minskade i Norge och Sverige pa
grund av avyttringen av airBaltic och Spanair.

Tillvaxt och utveckling interkontinentalt
Efterfragan minskade betydligt under hosten pa
deninterkontinentala trafiken, framforallt pa Asi-
en. Efterfragan forvantas dock dka nagot pa mark-
nadernaiAsien och Mellantstern under 2009.

Tillvéxtinorra Europa 2008, % Nyckeltal flygresor
Marknads- SAS kon- SAS koncernens Miljoner Resor/ Andel av kon-
tillvaxt cernenstillvaxt marknadsandel passagerare invanare  cernens intakter
Danmark 0,6% 0,5% ~46% Danmark 24,1 45 13%
Finland 1,1% -2,9% ~16% Finland 131 2,5 4%
Norge 3,0% -1,8% ~59% Norge 28,3 6,1 37%
Sverige 3,1% -3,5% ~35% Sverige 27,7 31 23%
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Konkurrentanalys

Under aret drabbades manga resené-
rer av installda flygningar pa grund av
konkurser i flygbranschen. Bland de
flygbolag som upphért med sin verk-
samhet ingick Sterling som var en av SAS
konkurrenter i Skandinavien. Trots detta
forvantas konkurrenssituationen i Skan-
dinavien under 2009 att vara fortsatt
kravande.

EBIT-marginal hos konkurrenter

-9
12
-15
2004 2005 2006 2007 2008
Norwegian @ Finnair @=® SAS koncernen

Totalt passagerarantal 2008 Marknadsandel Norden
Miljoner passagerare Baserat pé produktionsdata, ASK, 2008
Air France/KLM SAS koncernen 35%
Ryanair Scandinavian Airlines
Lufthansa Finnair
easylet Norwegian
British Airways Ryanair
SAS koncernen Bluel
Air Berlin Air France-KLM
Norwegian Widerge
Finnair Group British Airways
T
40 Kalla: APG

SAS har en fortsatt stark marknadsposition i
Skandinavien med en marknadsandel mellan 40
och 60%, trots 6kad kapacitet fran konkurrenter.
Under dret har SAS marknadsandel i stort varit
oférandrad i Danmark och Finland men minskade
i Norge och Sverige pa grund av avyttringen av
airBaltic och Spanair. Samtidigt har SAS upp-
matta kundnojdhet tkat.

Sterlings konkurs ledde till en viss minskning
avantalet frekvenser till och fran Kdpenhamn, men
en stor del har ersatts av en 6kning fran befintliga
aktorer som Norwegian. Norwegian har under
hosten fokuserat i storre utstrackning pa den
norska inrikesmarknaden. easyJet har under aret

etablerat sig i Sverige med tva linjer fran Stock-
holm Arlanda. I tilldgg till detta har samtliga storre
natverksbolag som till exempel Air France/KLM
och Lufthansa dkat sin narvaro pa den skandina-
viska marknaden. Férutom att de skandinaviska
flygmarknaderna férvantas krympa under 2009,
pagrund av radande lagkonjunktur, kommer kon-
kurrenssituationen dessutom att vara fortsatt svar.
Dettainnebar en utmanade marknad for SAS.

Hallbarhetsaspekten ar ett prioriterat omrade
inom SAS och SAS har sedan lange ett aktivt
forhallningssatt i hallbarhetsfragor, flertalet av
SAS konkurrenter har dock ingen uttalad hall-
barhets- eller miljstrategi.

SAS koncernen Hemmamarknad

Europa/Globalt

Scandinavian Airlines Norwegian Air Shuttle, Cimber

Malmé Aviation, Finnair

Widerge Norwegian Air Shuttle

Bluel Finnair, easyJet

SGS Novia, Nordic Aero, Norport
SAS Tech Essential Aircraft Maintenance,

Priority Aero Maintenance

Air - Norwegian Air Shuttle, , Air France/KLM,
British Airways, Ryanair, Finnair, Continental

Finnair
Swissport, Servisair, Menzies, BBA, WFS, Aviapartner

SR Technics Group, Iberia
Air France Industries

Konkurrenter pa SAS marknader

Antal flygplan i drift 2008,
BNP- och passagerartillvéixt 2008

Sverige
Antal flygplan

6 9 14 Ao 4
Scandinavian Norwegian ~ Malmoé  Skyways |\ Finland
Airlines Aviation ( Antal flygplan
Sverige L
N ¢ ) ﬂ 11
/ N d \
1 ~/ / Finland A
/l;lorﬁ‘e I v % Finnair Bluel
ntal flygplan \ ¢ s h7 70 /
m ! 1 Pass.11%  /
60 ~ BNP20% | /
30 36 Pass.3,0% | \ /
S w N i ) BNP-0,2% LA
candinavian iderge orwegian Y Pass. 3,1% .
Airlines / R Aol Estland
Norge ) BNP-2,2%
5 ’ \>
) \y £ | > ’ Baltikum
Dmark e s 3 3 ‘ Lettland Antal flygplan
? ] /| -, BNP-1,8%
Antal flygplan \ 0, L2 N

e

airBaltic

| BNP33%
V7 N J

BNP-1,3% \ !
Pass.
“f Tyskland Estonian
Scandinavian Cimber Air . Antal flvgplan )
Airlines

Danmark

* Scandinavian Airlines Internationals flygplansflottas férdelning
mellan Sverige och Danmark varier sténdigt, men har i denna éversikt
férdelats med 2 flygplan i Sverige och 9 i Danmark.

SAS koncernens antal flygplan exkluderar wet leaseade flygplan.

Scandinavian Airlines siffror anges exklusive flygplanstypen Q400

Kdllor: Antal flygplan: flygbolagens hemsidor.

Air e[l?n BNP-tillvéxt: Nordea Ekonomiska utsikter januari 2009.
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Ansvarsfull trafiktillvaxt

Att snabbt och effektivt forflytta sig

Over stora avstand ar en grundlaggande
forutsattning fér det moderna global-
iserade samhallet. Flyget gor en stor
samhallsnytta genom att utféra kollek-
tiva transporter snabbare och mer
tidsbesparande an andra transportslag.
Flygbranschen stér idag for endast cirka
2-3 procent av de globala koldioxidut-
slappen.

SAS koncernens branslebesparande operativa atgarder

2005 startade SAS ett framgadngsrikt projekt for att spara brénsle och minska miliopdverkan - Fuel Cost Saving Initiative. Forutom
forbdttringar av flygplanen har SAS arbetat med dtgdrder pd mark, vid avgdng, ombord och vid ankomst.

Gréna
inflygningar

Tatare
underhall

Hastighets-
anpassning

Sénkt marschfart
fran 860till 780
km/h minskar bréns-  skick minskas
leférbrukningenmed  férbrukningen och
cirka 130 kg /timme.  scikerheten héjs.

Genom atthdlla Inflygningen pla-
flygplaneniperfekt  neras sd att planet
ndstan kan glidflyga
nermed ldga varvtal
pd motorerna.

Effektiv
fardplanering

Fokus pa Optimal
punktlighet vikt

Kortaste flygstrdcka Noggrann planering Genom att minimera

med hansyn till forbdttrar punktlig-  och fordela lasten

vdderférhdllanden.  heten, den viktigaste iflygplanet hdlls
forutséttningen for  brdnsleférbruk-
attspara brdnsle. ningen nere.

Klimatfragan

Klimatfragan ar en realitet och SAS tog tidigt sitt
samhallsansvar for att minska de miljopaverkande
konsekvenserna. SAS och den samlade flygbran-
schen arbetar for att forverkliga IATA:s vision om
nollutslapp ar 2050. Visionen kraver effektivare
flygplanskonstruktioner och motorer, effektivare
flygtrafikledning samt férnyelsebara branslen.

Forskning och utveckling

Det europeiska samarbetet inom ACARE (Advi-
sory Council for Aeronautics Research in Europe)
har som mal att flyget ska kunna minska utslap-
pen av koldioxid med 50% och kvaveoxider med
80% samt halvera bullret fore 2020.

Tekniska framsteg och alternativa branslen
SAS har deltagit i flera projekt som syftar till att
minska bransleférbrukningen. Ett projekt ar
Grona inflygningar som drivs tillsammans med
Luftfartsverketi Sverige. Dessa flygningar mins-
kar bransleférbrukningen genom att modernisera
och effektivisera flygtrafikledningen.

SAS deltar avenien global arbetsgrupp for
att paskynda utvecklingen av foérnyelsebara
flygbrénslen. SAS har, tillsammans med ledande
flygbolag, flygplanstillverkaren Boeing och
bransleutvecklaren Honeywell UOP, etablerat en
arbetsgrupp med syfte att skynda pa utveckling-
en och kommersialiseringen av nya langsiktigt
hallbara flygbranslen.

Instrument fé6r minskad miljopaverkan
For att nd SAS miljomal bedrivs SAS miljdarbete
efter fyra huvudlinjer:

Teknisk utveckling handlar om flygplansflot-
tans sammansattning, effektivare motorer,
battre aerodynamik, lagre vikt och utveckling av
alternativa branslen.

Infrastruktur omfattar i stort samverkan med
myndigheter och flygplatsoperatérer for att sam-
ordna den europeiska flygledningen.

Operativa dtgdrder inriktas pa handhavande-
fragor som branslebesparingsprogram och
liknande.

seillustration ovan

Ekonomiska styrmede/ bestar av skatter och
avgifter, som i stortinte framjar en positiv hall-
barhetsutveckling, samt handel med utslapps-
ratter som ddremot kan bli en effektiv vag att na
malen utan att konkurrensen med andra trans-
portmedel och flygbolagen emellan snedvrids.

Klimatindex

SAS redovisar ett klimatindex for utslapp av
koldioxid och kvaveoxider. Klimatindex mater
koncernens samlade klimatpaverkan relaterat
till trafiken matti RPK. For 2008 férsamrades
klimatindex med en procentenhet, framst bero-
ende pa 6kade utslapp av kvaveoxider.

Miljomal 2008-2011

SAS koncernen ska:
uppfattas som det mest miljdmedvetna
flygbolageti Europa
ha certifierade miljéledningssystemi
enlighet med ISO 14001
ha branschens mest effektiva bréanslebespa-
ringsprogram
vara bland de férsta flygbolagen som anvan-
derinblandning av alternativt flygbransle nar
det @r godkant och kommersiellt tillgangligt
ha en langsiktig plan for flygplansflottan som
leder till en betydande minskning av klimat-
paverkande utslapp
ha uppnatt malet for SAS miljoeffektivitets-
index.

Miljostrategi

SAS koncernen ska bidra till en hallbar
utveckling genom att:
skapa en kultur som bygger pa intresse och
engagemang for miljéarbetet hos medar-
betarna
aktivt paverka politiska beslutsprocesser for
att motverka snedvridning av konkurrensen
bade inom och mellan olika sektorer
ha en dokumenterad hallbarhetsbedémning
som underlag vid alla beslut
bedriva en strategisk miljskommunikation
vara padrivande nér det galler morgonda-
gens I6sningar samt bygga allianser och
stotta relevanta forskningsprojekt.

SAS koncernens arsredovisning 2008
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Luftfartens villkor, luftfartsskydd och kvalitetsprocesser

Aven om stora delar av flygindustrin
har avreglerats vad galler trafikrattig-

EBIT-marginal, %

Flygindustrins virdekedja

50
heter, &r det fortsatten bransch som 20— -
. . Flygplans- X Tekniskt AP Natverks-
aromgardad av ett mycket komplext 30 tillverkare Flygleasing J - Flygplatser underhll Markijanster J Distributrer Jl§t gugholag
system av nationella och internationella 20
regleringar. For eUrOpeiSka ﬂygb0|ag ar 10 Boeing, GECAS Kebenhavns Flygunderhdll Passagerar- Resebyrder Nétverks-
5 2 _AiuA 0 A Airbus, ILFC Lufthavne LH Technics och bagage- GDS/CRS flygbolag
det framst rteer utarbetade pa EU niva Regionala Wien SR Technics hantering. Internet- bearbetar
2 -10 jetproducent Flughafe Menzi tjdnst I t
som maste beaktas. 2004 2005 2006 2007 2008 Jetproducenter vanaren Av‘fjj’ji yanster oy ot
@ SAS Scandinavian Airlines Novia Servisair, kostnaderna
Kopenhamns flygplats @ Fraport SGS
De senaste aren har manga nya regelverk etable- uppnaddes i EU:s ministerrad om de viktigaste heter i samband med konkurser har ocksa pa-
. ) .. o o . . e . . o SAS kostnader for infrastruktur 2008
rats, framféralltinom sakerhetsomradet samt pa delarna av forslaget i december 2008. "Single borjats. | december avgjordes dessutom ett mal i Flygplats- & Sver-
miljosidan och omraden som ror flygpassagera- European Sky” ar ocksa en viktig forutsattning EU-domstolen dar tolkningen av EU:s férordning passagerar-  flygnings-
res rattigheter. SAS foljer och forsoker paverka for att minska flygets miljopaverkan. Fulltimple- om kompensation till passagerare vid installda MSEK avgifter _ avgifter
processerna aktivt, bade i forhallande till de euro- menterad kan reduktioner i bransleférbrukning flygningar skarptes. Tolkningen kan fa ekono- Bi:g;ark % %gg égg
peiska institutionerna genom permanent narvaro och koldioxidutslapp med 10-15% uppnas. De miska konsekvenser for flygindustrin. Sverige 983 297
i Bryssel, samt p& nationell niva. flesta organisationer som arbetar med trafikled- Internationellt 1307 795
ningstjanster &r dessutom &nnu inte understalida Prisséttning av flygets infrastruktur Scandinavian Airlines totalt 5205 1602
EU och ny lagstiftning effektivitetskrav som kommersiella bolag utan Flyget ar det enda kollektiva transportmedel som Widerge & Bluel 696 148
Nya regler inom miljisomradet beslutades under kan fordela sina 6kande kostnader paanvandarna till fullo betalar sina infrastrukturkostnader. SAS koncernen totalt 5901 1749

2008. Luftfarten ska inkluderas i EU:s system
for handel med utslappsratter fran 2012. De
ekonomiska konsekvenserna av systemet ar
fortsatt relativt svéara att Gverblicka med tanke pa
manga osakra faktorer, men SAS bedomer att
kostnadsokningen for koncernen kan komma att
uppga till MSEK 300-400/ar nar systemet ar fullt
genomfort ar 2013, vilket da delvis kommer att sla
igenom pa biljettpriserna.

EU-kommissionen har tidigare presenterat
ettforslag till en ”Single European Sky” dar
ambitionen ar ett betydligt battre utnyttjande
avdet europeiska luftrummet. Politisk enighet
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i enlighet med gallande konventioner. Det nya for-
slaget, som planeras trada i kraft 2012, omfattar
aven effektivitetsaspekter.

Antalet luftfartsavtal, som inkluderar en EU-
klausul, har under aret 6kat, vilket ar ett viktigt
steg moten férandring av de traditionella regler
som styr trafikrattigheter baserat pa dgande och
kontroll.

Konsumentskydd har ocksa stort fokus i EU:s
institutioner. Nya regler for pristransparens, fram-
for allt vad avser férsaljning 6ver internet, infordes
under aret.

En politisk debatt runt passagerares rattig-

Nar det galler relationerna mellan flygbolag
och flygplatser har EU kommit en bra bit pa vag
i form av ett nytt direktivsom rér hur flygplatser
ska fa prissatta sina tjanster. Syftet ar att forhindra
missbruk av flygplatsernas monopolliknande
marknadspositioner. Aven ICAO som reglerar den
internationella luftfarten beslutade under 2008
att pa liknande satt strama upp riktlinjerna inom
avgiftsomradet. Dessa forandringar kan hjélpa till
attl6sa den framsta obalansen i vardekedjan.

SAS koncernen betalade 7 650 MSEK under
2008 for infrastruktur sasom flygplatsavgifter
och dverflygningsavgifter.

Obalansivérdekedjan

SAS koncernen har under flera ar beskrivit dessa
obalanser och ineffektiviteten i flygindustrins
vardekedja. Ett exempel pa obalansen ar Képen-
hamns flygplats (CPH) som konsekvent haften
mycket hég lonsamhet under de senaste fem
aren (stigande EBIT-marginal fran 35 till 49%).
SAS koncernen ar Kopenhamns flygplats storsta
kund och betalade under 2008 cirka 992 MSEK
i avgifter till flygplatsen. Det motsvarar 25% av
Képenhamns flygplats totala intakter.



Operativ sakerhetsplanering

Samarbete och harmonisering inom EU
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SAS Group Security Standards

SAS Group Security Standards omfattar sékerhets-
arbete inom féljande omrdden:
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hantera hot

Det évergripande mdlet fér SAS koncernens sdkerhetsar-
bete dr att kontrollera riskexponeringen. /Z\tgdrdemu ska

sdkra att koncernens medarbetare och kunder uppfattar
SAS koncernen som tillférlitlig ur ett séikerhetsperspektiv.

SAS koncernen arbetar kontinuerligt for att
Oka balansen i vardekedjan, dels genom direkta
diskussioner och forhandlingar med aktorer i ked-
jan, dels genom ett aktivt industriarbete genom
IATA och AEA.

Luftfartsskydd

Oroligheter i omvarlden foljs I6pande av SAS Sa-
kerhetsavdelning och koncernen lagger storsta
viktvid kundernas och medarbetarnas sakerhet
ialla situationer. Under aret har hotbilden mot
SAS flygbolag generellt sett varit 1dg, dven om det
for enskilda nationer vid nagratillfallen radit ett
forhojt sakerhetslage i exempelvis Bangkok och
Delhi.

Inom EU pagar arbetet med att slutféra revi-
sionen av det gallande regelverket for luftfarts-
skydd vilket inférdes som en direkt konsekvens av
handelsernai USAiseptember 2001. Processen
kommer att leda till ett regelverk som ar battre
anpassat till den hoga sakerhetsstandard som
kannetecknar dagens flygplatser och flygbo-
lag. Genom det nya regelverket kommer en del

ansvarsomraden att flyttas fran flygbolagen till
flygplatserna, en atgard som valkomnas av flyg-
industrin. Det forandrade regelverket kommer
attinarbetas i nationella luftfartsbestammelser
under 2009, for att darefter implementeras i flyg-
bolagens sakerhetsprogram. Hela processen ska
vara avslutad senast i april 2010.

Arbete pagar med att harmonisera EU:s re-
gelverk med motsvarande bestammelser i tredje
land. Ettexempel ar hanteringen av vatskor i
handbagage, till exempel tax-freevaror, som férs
iniEU.

SAS Group Security Standards

Samarbetet mellan koncernens flygbolag fortsat-
ter att utvecklas. | SAS Group Security Standards
beskrivs ett koncerngemensamt regelverk kring
sakerhetsfragor inom luftfart, fastighet, utbild-
ning, personal och IT.

Synergieffekter har skapats genom vidareut-
veckling av det gemensamma arkivet for lagring
avinspektionsrapporter som etablerats av SAS
Sakerhetsavdelning.

IT-séakerhet och betalningssakerhet
For att sakra en god niva for IT-sakerhet anvander
SAS koncernen de senaste tekniska l6sningarna.
Koncernen installerar allt fler affarsapplikationer
till nytta fér kunder, partners, leverantérer med
flera. Nar atkomsten till dessa applikationer sker
via internet skyddas dessa med internetbrand-
vaggar. Nar atkomsten sker pa annan kommuni-
kationsvag an internet skyddas dessa med kund-
brandvaggar. SAS later regelbundet verifiera valda
|6sningar med hjalp av externa experter.

Efterfragan och behovet for medarbetare att
kunna arbeta hemifran och patjansteresa, med
atkomst till det interna natverket 6kar ocksa.
Denna atkomst skyddas av inringningsprodukter
med engangslésenord, krypterad kommunikation
samt personlig brandvégg pa PC:n.

Under 2008 detekterades och awvisades
771 000 datavirus i koncernens natverk.
Verksamheten har inte paverkats namnvart av
datavirus under 2008.

SAS koncernen har etablerade reservdata-
centraler for produktionsplattformarnai stor-

datormiljoerna (IBM, AS400 och Unisys) och de
viktigaste servermiljoerna (Windows och Unix).
Reservdatacentralerna kan tas i brukinom 30
minuter vid ett eventuellt datorhaveri bland annat
genom att data dupliceras momentant pa tva olika
platser.

SAS koncernen foljer praxis i branschen avse-
ende sakerhet vid kreditkortsbetalningar. PCI DSS
(Payment Card Industry Data Security Standard)
aren tvingande reglering for féretag som accep-
terar kreditkort som betalningsmedel. Ett pro-
gram for efterlevnad genomfors inom hela SAS
koncernen. Planer och aktiviteter kommuniceras
|6pande till de storsta inlésande bankerna.

Biometriska l6sningar

Av sakerhetsskal ar det ett krav att den passagera-
re som checkar in ett bagage ocksa fysiskt &r med
ombord pa samma flygning. Scandinavian Airlines
har infért ett biometriskt system som kombinerar
sjalvbetjaning med en saker process for incheck-
ning. De lagrade fingeravtrycken raderas efter
avslutad resa.

SAS koncernens arsredovisning 2008

19



Flygsakerhet

SAS koncernen har en hog flygsaker-
hetsniva till f6ljd av rigordsa rutiner i
kvalitetskontroller samt de anstélldas
och ledningens engagemang. Samtliga
flygbolag inom SAS koncernen ar IOSA-
certifierade. IOSA-certifieringen kan
ses som flygbranschens motsvarighet
till ISO 9000-certifieringen. Flygsaker-
hetsnivan inom koncernen var normal
under 2008.

SAS flygsakerhetsprocesser

Flygoperativ hdndelse

» Befalhavarskap » Navigation

Orsak

» Planering » Overvakning P> » Prestation

» Kommunikation » Kabinsakerhet » Samarbete

Markbaserad hindelse > Person/
maskin

» Luftfartsskydd » Klarering > )

» Lastkontroll » Farligt gods » Utrustning

Analys Atgird
Varje rapporterad
awvikelse analyse-
ras enligt riskvar-
deringsmetoden
RAMS (Risk
Assessment
Method in SAS).
Samtliga incidenter
utreds.

Nar grundorsaken
fastslagits bestams
vilka korrigerande
atgarder som ska
vidtas. Atgérderna
foljs upp for att kon-
trollera resultatet.

» Passagerarhantering  » Onormala situationer » Procedur
" Ledning/
styrning
» Drift » Service >
» Planering » Produktion > Externa faktorer
» Material » Markutrustning

SAS Scandinavian Airlines Riskindex 2004-2008
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Under 2008 drabbades SAS koncernen av ett
haveri med en MD-82 fran Spanair i Madrid.
Olyckan ar under utredning av den spanska ha-
verikommissionen.

Det ar viktigt i flygsakerhetsarbetet att varken
incidenter eller tillbud upprepas. Darfor ar det
vasentligt att saval flygande personal som mark-
personal och andra medarbetare rapporterar
in allaiakttagelser eller handelser som kanvara
viktiga for sakerheten. Pa sa satt okar kvaliteten
pa det sékerhetsférebyggande arbetet. Kraftfulla
datasystem som stoder effektiv klassificering av
handelser for vidare analys och uppféljning ar en
forutsattning for ett effektivt sakerhetsarbete.

SAS koncernen arbetar med att anpassa
flygsakerhetsarbetet till de EU-krav som trader
i kraft 2009. Malet ar att 6ver hela varlden redu-
ceraalla flygolyckor med 80% fram till ar 2020.

HILAS*
SAS och ett 40-tal samarbetspartners inom
flygindustrin, forskarvarlden i Sverige och utom-

*Human integration in the lifecycle of the aviation system.
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lands har studerat hur human factors ytterligare
kan bidra till att forbattra flygsakerheten. Pro-
jektet, som stdds av EU, ska resultera i modeller
och forslag, baserade pa best practice om hur

human factors kan integreras i sakerhetsarbetet.

HILAS arbetar med teknik, verktyg och andra
hjalpmedel for att forbattra riskhantering, saker-
het och férandringsprocessen.

Fyraviktiga huvudomradeni HILAS

= Performance management: Tvasidig kom-
munikation med rapportering och relevant
feedback som stéttar utférandet av séker-
hetsrelaterat arbete.

=> Organisatoriskt Idrande: Att ha en stor min-
nesbank, en bra rapporteringskultur och fér-
maga att ge feedback. Detta kopplas till nya
rapporteringsverktyg som kombinerar fakta
om human factors med teknisk data.

= Data management: IT-system som stoder
kommunikation och datahantering samt modell
over vad som mats och vilka data som finns.

R1 R2 R3 R4 R5

Rapporterade avvikelser

Flight operations 0 0 42 420 1178
Ground operations 0 0 5 282 1378
Technical operations 0 0 29 325 184
Aviation Security 0 0 0 0 360
Totalt 2008 0 0 76 1027 3100
Totalt 2007 3 1 62 1254 3271
R1: Hog risk.

R2: Forhojd risk under allaomstandigheter.

R3: Forhojd risk under ogynnsamma omsténdigheter.

R4: Ejforhojd eller forhojd risk under extrem omstandighet.
R5: Ejforhojd risk, da avvikelsen inte ar sékerhetsrelaterad.

SAS koncernen féljer upp och rapporterar avvikelser i interna
riskkategorier for att forbdttra kvaliteten och vidta dtgdrder. Till
luftfartsmyndigheterna i Skandinavien inrapporterar SAS kon-
cernen enligt ICAQ:s regelverk. | tabellen redovisas det totala
antalet awikelser per riskklassifiering for de tre Scandinavian
Airlines bolagen Sverige, Danmark och International. Av dessa
awvikelser har 745 rapporterats till de Skandinaviska luftfarts-
myndigheterna. Scandinavian Airlines Norge ingdr ej dd de
rapporterar separat.

= Sdkerhetshantering och riskhantering: Inne-
fattar alla punkter ovan samt en évergripande
filosofi om sakerhet, hur man anvander data
och hur man reagerar pa resultaten.

Spanairolyckan

Den 20 augusti 2008 havererade ett McDonnell
Douglas MD-82 flygplan, opererat av Spanair,
omedelbart efter start fran Madrid-Barajas flyg-

plats i Spanien. Flygplanet forstordes till foljd av
kollision med marken och en efterféljande brand.
154 personer ombord omkom, och 18 personer
skadades allvarligt. Den prelimindra utredningen
fran den spanska haverikommissionen pekar pa
att flygets landningsklaffar inte var i korrekt po-
sition fér avgang och att systemet som ska varna
for dettainte fungerade.




Sakerhetskultur

SAS koncernen ar en larande organisation
som ifrdgasatter radande praxis samt
kontinuerligt och systematiskt soker
efter brister och svagheter i verksam-
heten. SAS koncernen ska genomféra
forbattringar och anpassa sig till férand-
ringar i omvarlden och i den miljé bola-
gen verkar.

Foto: Hdkon Bonafede

Ho6g sakerhetskultur

SAS koncernen har val fungerande och ambitiosa
rapporteringsrutiner och en positiv sékerhets-
kultur. Dessa karaktériseras av kommunikation
som ar baserad pa 6msesidigt fértroende, en ge-
mensam uppfattning om sakerhetens betydelse
och fértroende for effektiviteten hos preventiva
atgarder. Ledningen i SAS ar mycket engagerad i
alla sakerhetsfragor pa alla nivaer och foljer strikt
koncernens dokumenterade sakerhetspolicy.
Samtliga medarbetare har personligt ansvar for
sakerheten och ska bevara, forbattra och kom-
municera fragor som beror sakerheten.

Effektivare tekniskt underhall

SAS férenklar den tekniska organisationen
genom att bilda SAS Tech, som omfattar saval
SAS Technical Services (STS) som SAS Technical
Operations. Malet ar att SAS Tech ska bibehalla
kontinuerlig flygvardighet pa flygbolagens flot-
tor, forbattra leveranskvaliteten, dka effektivite-
ten och minska kostnaderna.

Underhallsintervaller

Underhallet ar uppdelat i dagliga rutiner samt for
|attare och tyngre underhall. Piloterna ansvarar
for en visuell kontroll av flygplanet da de be-
siktigar hela flygplanet inklusive hjul, motorer,
branslepafylining, vingar etc. Kontrollen utfors
infor varje flygning. Darutéver gérs tata kontrol-
ler med olika intervaller, ddr man bland annat

kontrollerar vatskenivaer, bromsar med mera.
En grundligare besiktning gors efter 300 flyg-
timmar, da vissa delar byts ut. Den stora kontrol-
len gors var 24:e manad. Hela flygplanet kontrol-
leras da i detalj och detta tar mellan 3 000 och

7 000 arbetstimmar. Flygplanen plockas ned i
smadelar som kontrolleras var for sig.

SAS koncernens arsredovisning 2008
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Star Alliance™

Medlemskapet i Star Alliance ar karnan

i SAS koncernens globala partner- och
natverksstrategi. Under 2008 fortsatte
koncernen att utveckla sina samarbeten
for att kunna erbjuda ett énnu stoérre
natverk med battre valmaéjligheter for
resendrerna. De 21 flygbolagen inom
Star Alliance erbjuder 16 500 dagliga
avgangar till 159 lander.
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Kundférdelar

SAS koncernens samarbete inom alliansen foku-
serar pd att skapa konkurrenskraftiga produkter
for frekventa resenarer. Star Alliance erbjuder
kunderna smidig tillgang till ett globalt natverk
med kortare och snabbare transferméjligheter

vid nyckelflygplatser (hubbar), en flexibel och
smidigare reseupplevelse och varldsomspan-
nande mojligheter for utnyttjande av bonuspoang.
Kunderna erbjuds ocksa fordelar genom lojalitets-
program som exempelvis tillgang till lounger.

Star Alliance

Star Alliance ar varldens férsta och storsta flygbo-
lagsallians och etablerades i maj 1997 av SAS och
fyraandra ledande flygbolag. Godkénda flygbolag
valjs kontinuerligtin i alliansen och under 2008
blev Turkish Airlines och Egypt Air medlemmar.
Vid slutetav 2008 hade Star Alliance 21 fullvar-
diga medlemmar och tre regionala flygbolag som
medlemmar. SAS Scandinavian Airlines och Bluel
ar SAS koncernens tva medlemmar i Star Alliance.
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Air India och TAM Airlines férvantas bli medlem-
mar under 2009. Darutéver har Star Alliance
bjuditin Continental Airlines och Brussels Airlines
attblien del av det globala natverket.

Bilaterala partnerskap

Utdver medlemskapeti Star Alliance samarbetar
SAS koncernen med ett antal utvalda flygbolag

pa bilateral basis. Varje partnerskap har malsatt-
ningen att erbjuda SAS koncernens passagerare
ett stérre utbud av destinationer, en smidig rese-
upplevelse och mojligheten att tjana och utnyttja
bonuspoang inom lojalitetsprogrammet med ett
stortantal flygbolag. Sedan 1995 har SAS Scandi-
navian Airlines och Lufthansa ett val utvecklat joint
venture pa trafiken mellan Skandinavien och Tysk-
land. Detta samarbete fortsatte under 2008.

Hallbar utveckling

Star Alliance har slutit ett avtal med tre interna-
tionella organisationer, bland annat UNESCO.
Malet med initiativet &r att bidra till ett Iangsiktigt

-
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anvandande av naturresursernaiallalander och
regioner som Star Alliance medlemmar flyger
tillgenom att ta ansvar och bidra till ekonomisk,
social och miljoméssig hallbarhet. | december
2008 utfardade Star Alliance riktlinjer till sina
medlemmar fér hur de ska arbeta med och
stodja grundlaggande manskliga rattigheter,
arbetsratt, fri konkurrens och minskad miljopa-

verkan.

Anti-trustimmunitet - Continental Airlines
SAS, United, Air Canada, Lufthansa, Austrian,
TAP, LOT, Swiss och bmi ldmnade in en ge-
mensam ansokan i juli till US Department of
Transportation om multilateral immunitet fran de
amerikanska anti-trust reglerna om samarbete
mellan Continental Airlines och évriga bolag
inom Star Alliance som redan atnjuter immunitet
sinsemellan for trafik dver Nordatlanten. Proces-
sen kommer sannolikt att ta lang tid men berak-
nas vara avslutad innan Continental blir fullvardig
medlem i Star Alliance.

Star Alliance hubbar

Europa

Wien, London (Heathrow), Manchester, Warszawa,
Frankfurt, Mtnchen, Kdpenhamn, Oslo, Stockholm,
Madrid, Barcelona, Zirich, Genéve, Basel, Lissabon,
Istanbul, Ankara

Afrika
Kairo, Johannesburg

Nordamerika

Toronto, Montreal, Vancouver, Chicago, Denver, San
Francisco, Los Angeles, Washington D.C., Charlotte,
Philadelphia, Phoenix, Pittsburgh, Las Vegas

Asien & Oceanien

Auckland, Beijing, Guangzhou/Shenzhen, Mumbai,
Delhi, Tokyo, Osaka, Nagoya, Seoul Incheon, Shanghai,
Singapore Changi, Bangkok, Chiang Mai, Phuket, Hat Yai

For ytterligare faktauppgifter se

Around the world
pad2timmar

Flygbolag Timmar

Trondheim-Seattle ~ SAS 13timoch 35min

Seattle-Vancouver  Air Canada 50 min
Vancouver-Beijing  Air Canada 11timoch40min
Beijing-Moskva Air China 8timoch 10 min

Moskva-Trondheim  SAS 6timoch 55 min

Total restid 42tim 50 min
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Kapitalmarknaden

En viktig del av kommunikationen med
kapitalmarknaden dr den kontinuerliga
resultatredovisningen som arsredovis-
ningen, deldrsrapporter och manatliga
trafiksiffror. | samband med kvartalsrap-
porter arrangerar SAS press- och tele-
fonkonferenser samt analytikerméten.
Koncernen genomférde dessutom ett
stortantal investerartraffar och presen-
tationer for aktieféreningar under aret.

Aktien Data Omvarld, cykler, trender Flottan Risker

Finansiering, investeringar, likviditet & kapitalbindning

Finansiella strategier

=> Finansiell flexibilitet uppratthalls genom hog likvidi-
tet, god tillgang till finansiering och aktiv dialog med
kapitalmarknaden samt en 6ppen rapportering och
god informationspolicy.

=> Finansverksamhetens uppgift ar att identifiera, styra
och hantera koncernens finansiella risker.

=> Flygplansflottan betraktas som en finansiell tillgang,
vars finansiering optimeras utifran krav pa operatio-
nell effektivitet, skatteeffekter, finansieringskostna-
der, kapitalbindning och marknadsvérde.

= Flygbrénslet och valutaexponeringen sakras vilket
kompletterar de finansiella strategierna med syfte att
ge SAS koncernen 6kad anpassningsformaga mot
plotsliga forandringar.

SAS-aktiens kursutveckling och omsattning
Kurs, SEK Antal omsatta aktier/ménad, miljoner
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B Omsattning pa borserna i Kopenhamn, Oslo, Stockholm
== Slutkurs (dagskurs) i SEK  Kdlla: Reuters och SAS koncernen

Lonsamhetsmal

SAS koncernens 6vergripande mal &r att skapa
varden for sina aktiedgare 6ver en konjunktur-
cykel. SAS koncernens lénsamhetsmal ar en
EBT-marginal pa 7%. Detta motsvarar ett resultat
fore skatt pa omkring 3,5 miljarder SEK baserat
pa genomforda Core SAS aktiviteter pa 2008 ars
intakter.

IR/informationspolicy

Koncernens IR/informationspolicy ar faststalld
av SAS AB:s styrelse. Investerare och kapital-
marknadsaktorer ska forses med snabb, relevant
och aktuell information om verksamhetens
utveckling med fokus pa att utveckla aktieagar-
vardet samt beskriva hur hallbarhetsrelaterade
fragor bidrar till vardeskapande. Fullstandig
IR-policy finns under Investor Relations pa

Utdelningspolicy
SAS koncernens arliga utdelning faststalls med
beaktande av koncernens resultat, finansiella
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stallning, kapitalbehov samt relevanta konjunk-
turforhallanden. Utdelningen ska 6ver en kon-
junkturcykel ligga i nivan 30-40% av koncernens
resultat efter schablonskatt. Vid negativa resultat
ges som regel ingen utdelning for att sakerstalla
koncernens finansiella position.

Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman att utdelning
till SAS AB:s aktiedgare ej lamnas for verksam-
hetsaret 2008. Detta motiveras av SAS koncer-
nens svaga finansiella position och kassafléde,
varfor finansiellt handlingsutrymme ar av stor
vikt for att hantera kommande omstrukture-
ringar och investeringar.

Skatt

SAS koncernens kassafléde kommer i framtiden
att paverkas positivt av att koncernen har cirka

4 600 MSEK i outnyttjade skattemassiga under-
skottsavdrag i kvarvarande verksamheter. Upp-
skjutna skattefordringar ar redovisade for 76%
av de ackumulerade underskottsavdragen.

Redovisning av pensionsordningar

Enligt IAS 19 ar det tillatet att skjuta fram redo-
visningen av avvikelse som uppkommer under
aret genom att amortera ackumulerad avvikelse
som ¢verstiger det hogsta av 10% av forpliktel-
sen eller fonderade medel éver genomsnittlig
aterstaende anstallningstid vilken SAS uppskat-
tartill 15 ar.

Vid ingangen av 2008 uppgick den ackumu-
lerade oredovisade estimatavvikelsen till cirka 8
miljarder SEK. Mot bakgrund av en svag bérsut-
veckling under 2008 6kade avvikelsen med cirka
1,5 miljarder beroende pa lagre avkastning med
i genomsnitt 5 procentenheter. Darutéver maste
diskonteringsrantan sankas med 1 procentenhet
i Sverige och Norge. Lonejusteringen i Norge
sanktes ocksa med 1 procentenhet till 3%. Till-
sammans medférde dessa andringar en dkad
awvikelse med 2,3 miljarder SEK. Amorteringen
av awikelsen blir under kommande ar cirka 0,6-
0,7 miljarder SEK per ar. | det fall avkastningen
patillgangarnaipensionsordningarna forbattras
kommer detta att reducera estimatavvikelsen.

Redovisningsstandarden IAS 19 ar under
omarbetande och per idag har utgivits ett sa kal-
lat "discussion paper” fran IASB. De foreslagna
forandringarna, som innebar att estimatav-
vikelser ej langre far amorteras 6ver resterande
genomsnittliga tjanstgéringstid utan I6pande
foras direkt mot eget kapital alternativt redovisas
i resultatrékningen, kommer sannolikt att tradai
kraft tidigastden 1 januari 2012. Denna férand-
ring kommer att medféra att den vid tidpunkten
for ikrafttradandet da ackumulerade avvikelsen i
sin helhet maste foras mot eget kapital. For detal-
jerad information se not 17




Aktien

SAS koncernen hade 35 695 (29 053)
aktiedgare registrerade den 31 decem-
ber 2008. Det sammanlagda institutio-
nella agandet ar 80-85%, inklusive

det statliga dgandet. Privatpersoners
agarandel &r cirka 10-15%. De storsta
enskilda agarna ar de danska, norska
och svenska staterna.

SAS koncernens substansvérde per aktie
SEK
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Kalla: Stockholmsbérsen och SAS koncernen.

Foérdelning av SAS koncernens aktiekapital
Per dgargrupp
Statligt agande 50,0%

Svenska staten 21,4%
Danska staten 14,3%
Norska staten 14,3%

Privat agande 15-20% \

Ovrigt institutionellt
agande 30-35% l

SAS koncernens antal dgare 6kade ndgot under 2008 och
ddrmed dven andelen privat dgande.

Foérdelning av SAS koncernens aktiekapital
Per land

Sverige 42%

Norge 15%

Danmark 33%
Ovrigt 10%

90% av SAS AB dr dgt av aktiedgare i Skandinavien.

Aktiens avkastning

Under 2008 hade SAS-aktien en negativ av-
kastning med 54%. Aktien paverkades negativt
av historiskt hoga oljepriser, global finanskris
och nedgang i konjunkturen, effekter av Q400-
haverierna 2007 samt éverkapacitet inom flyg-
industrin.

Aktiens risk

2008 var ett ar da mycket stor osakerhet radde

pa de finansiella marknaderna. Detta yttrade sig

i en historiskt hég volatilitet bland aktier globalt.
SAS-aktien, som har en historiskt hogre risk an
sitt jamforelseindex, uppvisade en volatilitet under
den senaste trearsperioden pa 32,7%.

Betavarde

En aktie med ett betavérde som ar stérredn 1
indikerar att aktien ar mer kanslig fér marknads-
svangningar an genomsnittsaktien. Om den har
ett betavarde som ar mindre an 1, antyder detta
attden ar mindre kanslig an genomsnittsaktien.
SAS-aktiens historiska betavérde, baserat pa no-

teringenijuli 2001, var 1,33% den 31 december
2008. Betavardet ar relaterat mot FTSE World
market index.

Borshandel

SAS-aktien kan handlas pa borsernai Stockholm
(primarnotering), Kopenhamn och Oslo genom
maklare som banker och fondkommissionarer
alternativt genom internetmaékleri som Avanza,
Nordnet eller E-trade med flera.

Likviditet och Index

Antalet omsatta aktier 6kade 2008, jamfort med
foregaende ar, till foljd av stor omséattning i borjan
av aret. | slutet av 2008 minskade omsattningen
till foljd av ett generellt minskat intresse for aktier
som en konsekvens av den globala finansiella kri-
sen. P& Stockholmsbdrsen 6kade antalet omsatta
SAS-aktier med 24%, pa Kopenhamns bors med
21% och pa Oslo bors 6kade omséattningen med
18%. Totalt 6kade handeln med 23%. Justerat
for de tre skandinaviska staternas 50-procentiga
andel i SAS koncernen motsvarade omsattningen

335% (272%) av utestadende aktier. Under 2008
var fordelningen av handeln mellan bérserna
féljande: Stockholm 67%, Képenhamn 30% och
Oslo 3%.

Den totala omsattningen uppgick under 2008
till 9,1 (19) miljarder SEK, en minskning med 52%
jamfort med 2007.

SAS-aktien ingar i ett 100-tal aktieindex och
miljdaktieindex férutom iindexen pa handelsplat-
serna i Norden. Exempel pd index ar Dow Jones
STOXX Index, Morgan Stanley International och
S&P/Citigroup BMI. Koncernen ingar i nagra mil-
joindex, exempelvis Ethibel och EIRIS, som bedé-
mer férmagan att kombinera néringsverksamhet
med framgangsrikt miljoarbete.

Agarspridning

Agarandelen i Skandinavien ar cirka 90%, forde-
lat pa 42%i Sverige, 33% i Danmark och 15%i
Norge. Agarandelen utanfér EES-omradet ar lagre
an 6%, varav 2,4% i USA. En sammanstalining av
de stdrsta aktiedgarnavisas i tabell. Se

Analytiker som fdljer SAS

Skandinaviska aktieanalytiker Kontakt

ABG Sundal Collier Lars Heindorff

Carnegie Erik Gustafsson
SEB Enskilda Steven Brooker
First Securities Hans Erik Jacobsen
Handelsbanken Fasial Kalim Ahmad
Jyske Bank Karsten Sloth
Orion Securities Alexander Solovjov
Nordea Finn Bjarke Petersen
Sydbank Jacob Pedersen
Internationella aktieanalytiker Kontakt
ABN Amro Andrew Lobbenberg
Citigroup Andrew Light
Davy Stockbrokers Stephen Furlong
Dresdner Kleinwort Andrew Evans
Goldman Sachs Hugo Scott Gall, Julia Winarso
Morgan Stanley Penelope Butcher
Hallbarhetsanalytiker Kontakt
Storebrand Kapital Hege Haugen
Robur Anna Nilsson
GES Investment Services Martin Persson
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Aktiedata

Kursutveckling SAS koncernens aktieomsattning méatt i SEK av SAS koncernen,
SAS-aktien och ett europeiskt branschgenomsnitt 2008 Stockholmsbdrsens totala omséttning, 2004-2008 aktiens langsiktiga arliga totalavkastning
Index = 100 % %
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== SAS-aktien == Index for borsvardet for europeiska flygbolag, branschgenomsnitt Kalla: Reuters. Kalla: Stockholmsbersen och SAS koncernen.
Aktierelaterade nyckeltal, SEK 2008 2007 2006 2005 2004 Aktieférdelning 2008-12-31 Antal aktiedgare Antal roster % av aktiekapital % av alla aktieagare
Borsvarde, milj 6235 13654 19164 17190 9870 1-500 23362 4615634 2,8% 65,5%
Omséttning antal aktier, milj 275,5 2238 153,6 150,0 100,8 501-1 000 6037 4719523 2,9% 16,9%
Antal aktier, milj 164,5 164,5 164,5 164,5 164,5 1001-10000 5838 15199055 9.2% 16,4%
Intakt/aktie 323,37 307,59 304,88 337,39 353,15 10001-50000 320 6425761 3,9% 0,9%
Resultat per aktie -38,08 3,87 28,10 1,06 -10,70 50001-100000 57 4257477 2,6% 0,2%
Kassaflode fran den l6pande 100001~ 80 124911827 75,9% 0,2%
verksamheten/aktie -16,12 17,42 12,78 9,16 -8,75 Okanda agare 4370723 2,7%
Utdelning _ 0,00 0,00 0,00 0,00 000 ot 35694 164500000 100,0% 100,0%
Utdelning i % av vinst efter skatt 0% 0% 0% 0% 0%
Synligteget kapital/aktie 52,78 104,13 99,49 69,93 67,09 De 15 storsta aktiedgarna i SAS koncernen* Handelskoder - aktieférdelning, ISIN-kod SE0000805574
Genomsnittskurs 46,4 1314 96,1 75,6 61,7 - = -
Direktavkastning, genomsnittskurs 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2008-12-31 Antal aktier Agarandel SASAB R Bloomb f,.A(ljtlle-
P/E, genomsnitt neg 34 3 71 neg Svenska staten 35250000 21,4% euters Bloomberg ordein.
P/CE, genomsnitt neg 8 8 8 neg Danska staten 23500000 14,3% Stockholm SAS.ST SAS SS 83 milj.
Balansomslutning/aktie 263,61 296,47 311,03 352,68 351,37 Norska staten 23500000 14,3% Kdpenhamn SAS.CO  SASDC  55milj.
Knut och Alice Wallenbergs Oslo SASNOK.OL SASNO 26 milj.
Stiftelse 12427980 7,6%
Unionen 3518200 2,1%
Kursrelaterade nyckeltal, SEK 2008 2007 2006 2005 2004 Danmarks Nationalbank 2289294 1,4% Aktiesigare per birs 2008 2007 2006
Borsvarde/eget kapital vid &rets slut 72% 80% 117% 142% 88% Andra AP-fonden 1765745 1,1%
Aktiekurs vid &rets slut 37,9 83,0 116,5 104,5 60,0 Forsta AP-fonden 1581259 1,0% Stpckholm 5542 4870 4793
Hogsta aktiekurs under aret 82,25 167,5 116,5 104,5 795  Livforsakringsaktiebolaget 1282916 08%  Kopenhamn 28663 22586 17891
Léigsta aktiekurs under aret 26,7 830 7225 62,5 484  LBPBNominees Itd 936000 06%  Oslo 1489 1597 1572
Fjarde AP-fonden 758 600 0,5% Totalt 35694 29053 24 256
Swedbank Robur smabolagsfond
. , Sverige 674035 0,4%
e L ! Antal Totalt  Nom.varde Nominellt SSB CLgOmnibus acomO03 (0 pet), ’ Antal omsatta aktier
Forandring av aktiekapital Handelse nya aktier antalaktier ~ /aktie SEK aktiekapital pension fund 668048 0.4% pa respektive bérs
2001-05 Bolagsregistrering 50000 50000 10 500000 SSBCLOmnibusacom07 (15pct) 623859 04%  (miljoner) 2008 2007 Skillnad
2001-07 /-\ppor‘[em?ss?on 155272395 155322395 10 1553223950 Folksam dmsesidig liviorsakring 591199 0,4% Stockholm 183,5 1475 24%
2001-08 Appor’[em!ss!on 6494001 161816396 10 1618163960 Ovriga aktieagare 55132865 33,5% Képenhamn 84,0 69,6 21%
2002-05 Nyemission 2683604 164500000 10 1645000000 Totalt 164500000  100,0% Oslo 7.9 6,7 18%

*Innan SAS AB bildades i maj 2001 var SAS koncernen noterad genom SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB.
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* Dansk lag medger offentliggérande endast vid dgande 6ver 5%.

Kalla: Reuters.



Externa faktorer, cykler och trender

2008 gar till historien som ettav de
varsta dreniflygindustrin. Manga externa
faktorer samverkade negativt, sdésom

en global finanskris med rekordhdgt
oljepris, en historiskt volatil dollar, samt
en vikande efterfrdgan. Flygindustrin ar
mittinne i ett stalbad och 6verkapacite-
tenibranschen gjorde att konkurrensen
hardnade ytterligare och flertalet flyg-
bolag drabbades av stora svarigheter
och konkurshot.

Sasongsvariationer pa SAS USA- och Asien-linjer
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Klla: Boeing och Airbus.

En nu langtgangen deflationsspiral inom den
amerikanska bostadsmarknaden resulterade un-
der hosten 2008 i en global finansiell kris. Detta
orsakades av att |an som givits till mindre betal-
ningsstarka konsumentgrupper i USA saldes
vidare pa den finansiella marknaden och spreds
inom det finansiella systemet. Kostnaden for att
|ana kapital 6kade pa kort tid kraftigt vilket hade
en betydande inverkan pa den reala ekonomiska
tillvaxten med varsel och forsvagad tillvaxt.
Flygindustrin som &r kapitalintensiv drabbas
extra hart. Flygindustrin ska under 2009 betala
70 miljarder USD till olika flygplansleverantorer.
Samtidigt har efterfragan pa flygindustrins tjans-
ter minskat patagligt.

Prognos och kapacitetsutveckling

En viktig faktor for Ionsamhet som flygindustrin
sjalv har mojlighet att paverka ar utbudet av sates-
kapacitet pa marknaden for att na ett jamvikts-
lage. Globalt levererades drygt 1 200 flygplan
under 2008 samtidigt som cirka 350 togs ur

trafik. Det motsvarar en nettodkning pa 4% av
varldens totala flygplansflotta.

Ar 2008 var aven ett &r da flygbranschen
praglades av omfattande kapacitetsneddrag-
ningar. SAS koncernen fattade under 2008
beslut om att minska kapaciteten med 10%.
Inom branschen minskade kapaciteten bland
europeiska natverksflygbolagen under fjarde
kvartalet med 1% som en konsekvens av ett
historiskt hogt oljepris samt en svagare konjunk-
turutveckling som medférde kraftiga kapacitets-
anpassningar.

Sasongsvariationer och kapacitetsstyrning
Flygindustrin anpassar i allt stérre utstrackning
kapaciteten och trafikprogrammen till sasongs-
massiga svangningar i efterfragan. Generellt ar
efterfragan Idg pa SAS koncernens marknader
under perioden december-februari och hdg
under april-juni och september-november.
Efterfragan kan ocksa avvika fran det normala
sasongsmonstret och utvecklas olika pa koncer-

nens marknader. SAS har successivt utvecklat
sofistikerade metoder for att pa manads- och
veckobasis, till exempel i samband med storhel-
ger, dynamiskt anpassa kapaciteten till efterfra-
gan. SAS koncernens strategi for kapacitetsallo-
kering pa de interkontinentala linjerna har ocksa
Okat sdsongsanpassningen.

Geografisk exponering

SAS koncernen kan anses ha en viss diversifie-
ring i den geografiska exponeringen da man har
tre hemmamarknader. Dessa ekonomier sam-
varierar dock betydligt. Den ekonomiska expo-
eringen under 2008 forsvagades vasentligt i de
lander dar SAS koncernen primért ar exponerad.

Framtida globala trender

Den makroekonomiska utvecklingen ser
mycket svag ut globalt och dven pa SAS
ndrmarknad. BNP-utvecklingen inom
Norden férvéntas bli negativimdnga
lander under 2009. Aven andra makroeko-
nomiska parametrar med hég korrelation
till flygindustrin antas férsvagas. Stora
delar av Europa och USA bedéms fa en
negativtillvaxt 2009. Konjunkturnedgdng-
en kommer att bemétas med kapacitets-
féréndringar inom flygindustrin.

Pd grund av den férsvagade tillvéxten for-
véntas inflationen démpas, vilket har lett till
kraftiga réntesdénkningar som pd sikt syftar
till att stimulera tillvéixten.

SAS koncernens arsredovisning 2008
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Flygplansflottan och framtida strategi

SAS stravar efter att skapa en marknads-
anpassad och flexibel flotta vilket uppnas
genom variation i flottans sammansatt-
ning. Flottan bestar av flygplan med fran
39 saten upp till 264 séten ochi aldrar
som varierar stort. Denna variation i stor-
lek och alder skapar stor flexibilitet, vilket
gor det mojligt for SAS att kostnadseffek-
tivtanpassa sig till sina marknader.
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Flygplansflottornas genomsnittsalder
Bolag Antal ar
% AEA (inklusive dotterbolag) 10,5
Air France/KLM Group 10,0
British Airways 11,2
Cimber Air 11,2
Finnair 6,3
Lufthansa Group 113
Malmé Aviation 14,7
Norwegian 13,8
SAS koncernen 12,2
SAS Scandinavian Airlines 123
Kdlla: Ascend Worldwide Ltd (in-service aircraft),
SASinterna databas.

Hog grad av flexibilitet

Flygplan kan hyras in antingen som "dry lease”
eller som "wet lease”. En wet lease innebar att flyg-
plan och besattning hyrs in, medan endry lease
endastar hyraav flygplanet. Per den 31 december
hade SAS dry leaseavtal for 162 flygplan och
under de narmaste tre dren kommer cirka 100 av
dessaavtal att16pa ut, vilket ger stor flexibilitet.

Vél anpassad flotta
Inom SAS koncernen finns en méangd olika behov
att tillgodose avseende flygplanens typ, alder
och storlek. Widerge flyger med turbopropflyg-
planitre storlekar for att betjana den norska
marknaden. Bluel anvander regional jets for
finskt inrikesflyg och har stérre flygplan for linjer-
na mellan Helsingfors och europeiska storstader.
Scandinavian Airlines har endast jetflygplan. Ju
storre trafikflode som ska betjanas desto storre
jet ska anvandas.

De aldsta flygplanen i SAS flygplansflotta har
leasingkostnader som uppgar till i 20-25% av
leasingkostnaden for nytillverkade flygplan.
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Reduktioner i SAS flygplansflotta

| samband med introduktionen av Profit 2008 i
april beslutades att SAS skulle minska sin flotta
fran hosten 2008. Eftersom reduktioner har
skett snabbare an SAS méjligheter att avyttra ka-
paciteten var 19 flygplan parkerade vid arets slut,
varav 12 Q400. Beslut om ytterligare reduktio-
ner fattades i samband med Core SAS och enligt
planeringen kommer sammanlagt 20 flygplan att
tas urdriftunder 2009. Av dessa ar 14 flygplan
utéver redan kommunicerade neddragningar
inom ramen for Profit 2008.

Utbyte av Q400

Efter tre olyckor med Q400 under hosten 2007
beslutade SAS att Scandinavian Airlines skulle
upphdra att flyga med Q400. Sammanlagt 27
Q400i koncernen togs ur trafik. Ersattnings-
flygplan har anskaffats bade genom kép och
inhyrningar. Tva av de tre Q400 som havererade
har skrotats och den tredje beréknas vara fardi-
greparerad under forsta kvartalet 2009. Under
2008 har 6vriga 24 Q400 genomgatt modifie-

ringar och varit till férsaljning. Tretton har antin-
gen salts eller hyrts ut, och SAS raknar med att
kvarvarande 12 flygplan kommer att saljas eller
hyras ut under forsta halvaret 2009.

Flygplansleveranser och bestallningar

Under 2008 fick SAS tre nya 737-800, tva 737-
600, samten ny CRJ900. Widerge hyrdein fyra
Q400NG och fem MD-87 képtes for att tillfalligt

Anpassad flexibel flotta

Antal flygplan

Hub Beskrivning 2008 2010 (Core SAS)
Kopenhamns  Begransad inrikestrafik 37 kortdistansplan 29 kortdistansplan
flygplats Stora trafikstrommar pa europeiska- och 14 regionaljet 17 regionaljet
intraskandlinjer
Matartrafik till/fran OSL och STO
Oslo Lufthavn  Stora trafikstrommar pa manga orter inrikestrafik 55 kortdistansplan 48 kortdistansplan
Gardermoen Stora trafikstrommar pa europeiska- och 6 turboprop*
intraskandlinjer
Stockholm Stora trafikstrommar pa inrikestrafik 39 kortdistansplan 36 kortdistansplan
Arlanda Stora trafikstrémmar pa europeiska- och 1 regionaljet

intraskandlinjer

Langdistans

Trafik till Asien och Nordamerika 11 langdistansplan 9 langdistansplan

Widerge

Huvudsakligen inrikestrafik pa sma orter i Norge 36 turboprop 35turboprop

Bluel

Inrikestrafik i Finland
Trafik till Skandinavien och Europa

5 kortdistansplan
6 regionaljet

5 kortdistansplan
5regionaljet

Exklusive wet leases (undantaget CPH). ' Overférs till Widerae 2010.
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SAS koncernens totala flygplansflotta
ersatta Q400. For att permanent ersatta Q400 700 USD/MT kan branslepriset fordubblas utan
bestéllde SAS 16 nya flygplfm i borjanav 2008. att MD-80 blir dyrare per sate. Per 31 dec. 2008 Genomsnittsdlder ~ Agda  Leasade Wetleasade  Totalt  Uthyrda Order
Tolv CRJ900 har bestallts fér SAS Danmark och :
sex Q400 NG for Widerge. Vidare har SAS tva 737- Lagt investeringsbehov pa medellang sikt ﬁ:[gﬂz ﬁgg?ﬁggwmw g’g 2 18 8 :: (2)
800 och tva 737-700 pa order, vilka kommer att Kapacitetsneddragningarna som beslutades Boeing 737 Classic 16:0 0 17 0 17 0 4
anvindas inom Scandinavian Airlines. under 2008 och 2009 gor att det sker en relativt Boeing 737 NG 8.2 22 43 0 65 4
) Boeing 717 84 0 5 0 5 5
snabb neddragning avantalet MD-80 och den Douglas MD-80-series 194 17 44 0 61 12
Férdelaktig kapitalkostnad aldre typen av Boeing 737. Vid utgangen av 2009 Douglas MD-90-series 119 8 0 0 8 3
och lag driftskostnad beraknas SAS endast ha kvar cirka 40% av den ur- ﬁ;@?;;g/-%/-loo %g'g 8 2 g 12 8
Huvudsakligen MD-80 och 737 Classic flygplan sprungliga MD-80 flottan. MD-80 och 737 Classic deHavilland Q-series* 10,6 22 25 0 47 5 6
kommer att bytas ut under planperioden. Efter- flygplan ersatts avantingen Boeing 737NG eller gﬁzéggoo ﬁé 8 8 ; g 8
som dessa flygplan har en kvarstaende livslangd Airbus A320 eller Bombardier C-series som kom- Bombardier CRJ200 85 0 0 6 6 0
pa 10-15 &r och uppvisar god ekonomi finns det mer att ha den forsta leveransen 2013. Bombardier CRJ900 NG 0,1 1 0 0 1 0 11
stor flexibilitet kring valet av tidpunkt for utbytet. Varken Airbus eller Boeing har nu planer pa Totalt 122 79 162 14 255 31 21
Jamfort med de flygplan i samma storleks- att fore 2015 ta fram nya flygplan for kort- och
klass som byggs idag har MD-80 cirka 10% lagre medeldistansflygningar. Utbytet av aldre flygplan Fordelat per flygbolag
enhetskostnad vid ett branslepris pa 700 USD ar bland annat beroende av den teknologiska SAS Scandinavian Arlines 123 181 31 15
per MT (motsvarar ett rdoljepris pa cirka 70 USD utvecklingen. SAS nuvarande flygplansflotta ger Widerge 122 30 6
per fat). Anledningen till denna kostnadsférdel goda majligheter till att avakta med ett utbyte LBJ't‘i]eld ’ 138 ;i
for MD-80 flygplanen &r att hogre kostnader for tills battre flygplan har tagits fram. Att byta 737 yree e '
bransle och underhall vél kompenseras av de Classic och MD-80 mot dagens flygplan geri all- Totalt 122 255 31 2l
betydligtlagre kapitalkostnader som MD-80 manhet ingen ekonomisk fordel. Huvudparten av *Inklusive 12 deHavilland Q400 fiygplan som tagits ur trafik. Teknisk information om flottan
har jamfort med nya flygplan. Fran en niva pa framtida flygplansutbyte ligger darfor fran 2014.
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Risker, riskhantering och kanslighetsanalys

SAS koncernens riskhantering omfattar
saval nyuppkomna risker samt kanda
risker sdsom férandringar av oljepris
eller valuta. Koncernen dr verksam
internationellt och ar exponerad mot
olika valutor. SAS koncernen bevakar
och styr de 6vergripande riskerna
centralt. All hantering av SAS koncer-
nens finansiella risker sker centralt.

Operationell risk

Riskhantering

Forklaring och hantering

Flygbranslepris

Forsakringsskydd

Omvarldspaverkan

Finansiell risk

SAS koncernen hedgar mellan 40-60% av sin férvantade branslekonsumtion érligen. Detta sker
framst for att kunna skapa tidsrum for att anpassa verksamheten och priserna, vilket ar viktigt pa
grund av den hoga volatilitet som oljepriset har uppvisat de senaste aren. Att 6ka hedgegraden
kan bli kostsamt pa grund av att branslepriset har en extrem volatilitet bade upp och ner.

Koncernens flygforsakringsavtal ar av allrisktyp och omfattar flygplansflottan, reservdelar och
annan utrustning samttill flygverksamheten hérande ansvarsexponering. Kostnaderna for flyg-
forsakringar sjonk under 2008 med drygt 22% och uppgick till cirka 21 (27) MUSD.

Koncernen ar verksam pa flera marknader och paverkas darfor av olika konjunkturcykler vilket
minskar koncernens exponering. Exponeringen mot stora globala trender och handelser gar
dock ej att undvika. Den ekonomiska tillvaxten 2008 var Iag i de Iander dér SAS koncernen pri-
mart ar exponerad. Koncernen foljer den forvantade utvecklingen och anpassar produktionen
for att sakerstalla ratt kapacitet pa marknaden.

Forklaring och hantering

Risker och riskstyrning

Flygindustrin &r exponerad mot externa faktorer,
varfor stor rorlighet i kostnadsstrukturen ar stra-
tegiskt viktig for att hantera nedgang i efterfra-
gan. Flexibilitet sékras genom jamn férdelning av
flygplansleasar, alternativa produktionsmodeller
(wet lease vid expansion), flexiblare avtal, forbatt-
rade planeringsprocesser och volymrérliga avtal.

Koncernen ar ocksa exponerad for risker inom

[T-sékerhet och betalningssakerhet samt for for-
troenderisker inom sakerhet och milj, se

Flygbransleprisets paverkan

Det genomsnittligt rekordhoga oljepriset 2008
innebar 6kade kostnader for SAS koncernen
med cirka 25%. Totalt uppgick kostnaden for
koncernens flygbransle till 9,6 miljarder SEK,
vilket delvis kompenserades med kapacitets-
reduceringar och andrade trafikprogram samt
inférandet av bransletillagg.
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Hur hanterar SAS koncernen

volatiliteten i oljepriset ?

Optionspriserna och kostnaden fér hedging blir
hogre ju hdgre volatilitet som priset uppvisar. SAS
koncernens hedgingstrategi ar att undvika att lasa
in en alltfor stor del av den beraknade konsumtio-
nen till ett hogt pris eftersom priset snabbt tende-
rar att andras. SAS stravar mot en stor rorlig del
dar nagon inlasningsrisk inte finns men daremot
en premiekostnad. SAS hedgingstrategi bidrogtill
attmildra effekterna av de rekordhdga branslepri-
serna som noterades under 2008.

Under 2008 hedgade SAS sin branslekon-
sumtion med 53% vilket bidrog till en sankt
kostnad med 155,6 MUSD. USD:s utveckling
paverkar SAS branslekostnad eftersom bransle-
priset satts i USD.

Réantekanslighet

Refinansieringsrisk
/Likviditetsrisk

Kreditrisk

Valutarisk

SAS koncernen &r nettoldntagare och gynnas darmed av ett lagre ranteldge. Vid en procents
sankning av den genomsnittliga rantan skulle SAS koncernens nettorantekostnad pa arsbasis
paverkas positivt med 80 MSEK. Den genomsnittliga [6ptiden for koncernens réantebarande
skulder under 2008 var i genomsnitt 2,6 ar.

Refinansieringsrisk avser risken att SAS inte kan finansiera verksamheten. For att sakerstalla
detta krévs dels en god finansiell stallning, dels aktiva atgarder for att sékerstélla tillgangen pa
krediter. Koncernens likvida medel uppgick i december 2008 till 5 783 MSEK och 3042 MSEK i
outnyttjade kreditfaciliteter. Malsattningen ar att den finansiella beredskapen ska motsvara 20%
av koncernens arsomséattning.

Kreditrisker fordelas pa flera aktérer och minimeras genom att transaktioner endast ingas med
parter med hog kreditvérdighet. SAS investerar likvida medel framst i svenska statspapper,
bankcertifikat och bostadsobligationer med kort [6ptid och god likviditet.

Koncernen ér verksam internationellt och ar exponerad mot olika valutor. Transaktionsrisk upp-
kommer vid valutafluktuationer som paverkar storleken pé saval kommersiella intakter som kost-
nader och rorelseresultatet. Valutaexponeringen hanteras genom att I6pande kurssakra 60-90%
av koncernens 6ver- och underskottsvalutor baserat pa en tolv manaders rullande likviditetsprog-
nos. Koncernen har ett nettounderskott, huvudsakligen i USD och DKK. Under 2008 forstarktes
USD mot koncernens storsta éverskottsvalutor; SEK och NOK men forsvagades mot EUR.

Valutaférdelning i SAS koncernen 2008

MSEK
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Flygbranslesakring2009 Q1 Q2 Q3 Q4

Swaps 12% 17% 13% 4%
Pris (USD/ton) 1046 1208 1188 1165
Optioner * 33% 27% 14% 14%

Losenpris (USD/ton) 993 1112 1084 831

Zero Cost Collar 11% 19% 14% 4%
Genomsnittligt takpris 1280 1220 1165 1125
Genomsnittligtgolvpris 1007 996 985 978

*Avser heldrsvérden for SEK/USD och flygbrdnslepris per
ton. Hansyn hartagits till SAS koncernens sékring av flyg-
bréinsle per den 31 december 2008.

Flygbranslepriset vs raoljepriset SAS koncernens flygbranslekostnader
USD/ton Dollar/fat Miljarder SEK %
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4 8
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= Flygbranslepris (vénster) == Oljepris (hoger) W Miljarder SEK @ % av koncernens totala kostnader

Vad driver prisutvecklingen?

Priset pa olja steg med mer an 130% pa 12 ma-
nader fram till juni 2008. Pris6kningen berodde
bland annat pa réantesankningar och politiska
oroligheter.

Den Iangsiktiga marknadsuppfattningen
rorande olja ar att 6kad efterfragan i tillvaxtian-
derna och minskat utbud kan leda till ytterligare
Okade priser. Utbudet av olja har 6kat med cirka
2% per ar under de senast 5 aren. En orsak som
delvis drivit upp priset pa olja ar spekulation. Olja
har dkat kraftigt som alternativ investering.

Estimerad flygbranslekostnad 2009 mdr SEK !

70 80 9,0
Heldrsvdrden ~ SEK/USD ~ SEK/USD SEK/USD
200USD/ton 5103 5832 6561
400 USD/ton 6426 7344 8262
600 USD/ton 7749 8856 9963
800 USD/ton 9072 10368 11664

! Exklusive kapacitetsreduktioner inom Core SAS.

Finansiell sakring av oljepriset

For att minimera riskerna och kontrollera kostnaderna
for bransle anvander SAS koncernen frémst tva finan-
siella instrument, swappar och takoptioner:

=> Swap - Oftastingen premiekostnad.
Exempel: SAS koper en swap eller terminskontrakt
for 1 000 USD/ton fér en manad. Om priset under
manaden 6verstiger 1 000 USD far SAS tillbaka
mellanskillnaden. Om priset blir lagre an 1 000 USD
far SAS betala mellanskillnaden.

=> Takoption - Oftamed hoga premiekostnader.

Exempel: SAS képer en takoption fér en manad pa
1300USD/ton for en premie om 90 USD/ton.

Blir priset hogre an 1 300 USD far SAS mellanskill-
naden. Om priset blir 1 400 USD blir SAS pris
1390 USD inkl. premiekostnad. Om priset faller till
1000 US dollar utgar ingen betalning férutom de
90 USD som tidigare betalats och priset blir da
1090 USD/ton.

=> Kombination "Zero Cost Collar”
Sakrar prisetinom ett intervall till ingen kostnad.
Manga andra flygbolag sakrar inkop i olja, men de
|6per da risken att raffinaderimarginalen 6kar.

SAS koncernens kanslighetsanalys

Ungefdrliga relationer mellan de viktigaste operationella nyckeltalen fér Scandinavian Airlines och SAS koncernens
ekonomiska och miljémdssiga resultat. Resultateffekterna kan inte summeras men dskddliggér resultatkdnsligheten
(exklusive sékring av valuta och brénsle) for Scandinavian Airlines respektive koncernen i nuléget.
SAS Scandinavian Koncernen
Flygverksamhet, arseffekter Airlines totalt
Passagerartrafik 1% forandring av RPK, MSEK 270 300
Kabinfaktor 1 procentenhets férandring i kabinfaktorn, MSEK 390 450
Enhetsintdkt (Yield) 1% forandring i passagerarintakten per passagerarkm, MSEK 340 380
Enhetskostnad 1% forandring av flygverksamhetens enhetskostnad, MSEK 320 360
Flygbrénsle 1% forandring av priset pa flygbransle, MSEK 88 96
1% forandring i forbrukning av flygbransle, motsvarande ton CO, (000) 41 62
Valutanettoeffekt och rantekanslighet, MSEK
Intdkter och 1% férsvagning av SEK mot USD -120
kostnader 1% forsvagning av SEK mot NOK 70
1% forsvagning av SEK mot DKK -15
1% férsvagning av SEK mot EUR <5
1% férsvagning av SEK mot JPY 5
1% forsvagning av SEK mot GBP 10
1 procentenhets nedgang av genomsnittlig ranta 80
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Finansiering, investering, likviditet och kapitalbindning

SAS koncernen har hég finansiell bered-
skap i form av likvida medel, kortfristiga
investeringar och kontrakterade outnytt-
jade kreditfaciliteter da riskexponeringen
mot externa handelser ar stor. Malsatt-
ningen dr attden finansiella beredskapen
minst ska uppga till 20% av koncernens
omsattning, varav minst halften i likvida
medel.

Skuldsattningsgrad och justerad soliditet

% %
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I bérjan av 2009 omférhandlade SAS koncernen faciliteter
om 6,5 miljarder med forfall under 2010-2011 till 2012-2013.
Grafen visar hur utnyttjad del vid drsskiftet har flyttats.

Rating i flygindustrin

Moody's Standard & Poor’s
Southwest Airlines Baal BBB+
Qantas Baal BBB+
ANA Baa3 BB+
Lufthansa Baa3 BBB
British Airways Baa3 BBB-
Japan Airlines Ba3 B+
SAS koncernen B2 B
Northwest Airlines B2 B
Delta Air Lines B2 B
Continental B2 B
American Airlines B-
United Airlines B-
US Airways B-
Air Canada C B

Finansiering

SAS koncernen anvander foretagscertifikat,
banklan, obligationslan, forlagslan samtleasing
som finansieringskallor. Under 2008 utnyttjades
revolverande kreditfaciliteter motsvarande totalt
5 500 MSEK. Ovrig uppl&ning under aret var

1 000 MSEK, varav cirka 650 MSEK skedde ge-
nom emittering av egna foretagscertifikat.
Intékter fran flygplansforsaljningar uppgick till
totalt 1 834 MSEK.

Vid ingangen av 2008 hade koncernen 6 098
MSEK i outnyttjade kreditfaciliteter. Tva nya kre-
ditfaciliteter kontrakterades pa totalt 2 620 MSEK,
dar den ena ar kopplad till de framtida flyganskaff-
ningarna hos Bombardier pa 213 MUSD och den
andra ar en 5-arig facilitet. Vid utgangen av 2008
hade koncernen kontrakterade kreditfaciliteter
pa 9 737 MSEK, varav 3 042 (6 098) MSEK var
outnyttjade.

Vid utgadngen av 2008 uppgick koncernens
rantebarande skuld till 16 117 (12 042) MSEK
varav cirka 1 600 MSEK forfaller 2009. Efter
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justering for effekten av en svagare svensk krona
uppgar ckningen till 2 240 MSEK. Arets amorte-
ringar uppgick till 4 260 MSEK och finansiering av
dessaamorteringar med 6 500 MSEK. | juni ater-
betalade koncernen ett obligationslan om cirka
3700 MSEK.

Kapitalmarknaden anvéander sig aven mul-
tipel pa 7 vid berakning av relevanta nyckeltal,
bland annat avseende skuldsattningsgrad. Pa
ldanemarknaden ar nuvardesberakning mer
relevant da den mater de kontrakterade leasing-
atagandena. Vid utgangen av 2008 var koncer-
nens kapitaliserade nettoleasingkostnad (x 7)
13 573 (14 462) MSEK och nuvardet pa leasing-
kontrakten 9 305 (8 795) MSEK.

Rantebindning

SAS koncernens finansiella nettoskuld upp-
gick den 31 december 2008 till 8 912 MSEK.
Malsattningen ar att den genomsnittliga rante-
bindningstiden pa den finansiella nettoskulden
ska uppga till 3,5 ar. Vid anpassning av rante-

bindningstiden anvands olika derivatinstrument
sasom langa ranteswappar, FRA-kontrakt och
futures. Den genomsnittliga rantebindningsti-
den under aretvar cirka 2,6 ar.

Kreditvardighet

SAS koncernen ska uppratthalla en skuldsattning
som langsiktigt gor koncernen till en attraktiv
lantagare. Malsattningen ar att ha en "Investment
Grade” kreditvardering. Koncernen har mal for
soliditet och skuldsattningsgrad. Den justerade
soliditeten féorsamrades under 2008 och uppgick
perden 31 decembertill 15% (27%).

Den finansiella nettoskulden pa 8 912 MSEK
Okade med 7 681 MSEK under aret. Vid utgangen
av 2008 var SAS koncernens finansiella netto-
skuld justerad for leasingataganden (7 x arliga lea-
singkostnader) relativt eget kapital 259% (92%)).

SAS koncernen kreditvarderas av tre rating-
institut. Standard and Poor’s forandrade under
aret sin rating fran langsiktig rating BB med ne-
gativa utsikter till B. Moody’s rating férandrades

under aret fran B1 till B2. Det japanska ratingin-
stitutet Rating and Investment Information Inc
forandrade ocksa sin rating under 2008 fran en
langsiktig rating pa BB+ till BB-.

Investeringar

Avrets investeringar i kvarvarande och awecklade
verksamheter uppgick till 4 455 (2 949) MSEK,
dar flygplan, annat flygmaterial och forskottsbe-
talningar stod for 3 787 MSEK. | dessa belopp in-
gar aterkop av fijorton Q400 dér atta saldes vidare
under aret och resterande planeras vara salda fore
andra kvartalet 2009. Under 2008 kopte SAS
koncernen tre nya Boeing 737 samt fyra begag-
nade Boeing 737 och fem begagnade MD-87.
Investeringarna kommer att 6ka framaéver, framst
nar MD-80 och Boeing 737 ska bytas ut.

Miljdinvesteringar

SAS koncernens miljorelaterade investeringar
uppgick under 2008 till 17,6 (39) MSEK. Huvud-
delen avdessa ar hanforliga till investeringar i




Kassaflode fran I6pande verksamhet, 1999-2008
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2005-2007 hade koncernen ett forbéttrat kassaflode. 2008
blev kassaflbdet negativt pd grund av svagt rorelseresultat.

Utgang av leasingavtal
Antal, inklusive wet lease
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Koncernen har stor flexibilitet i sina leasingavtal. 2009-2011

gar cirka 100 leasingavtal ut med maéjlighet till foridngning.

Totala investeringar och intdkter, 1999-2008
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Exklusive Spanair och airBaltic fér 2007 och 2008.

Férdelning av SAS koncernens totala flygplansflotta
Per den 31 december 2008

Marknadsvarde
agda flygplan
11,7 miljarder SEK

Marknadsvarde
leasade flygplan
22,9 miljarder SEK

31% av koncernens antal flygplan dr dgda. Dessa represen-
terar 34% av det totala marknadsvdrdet av flygplansflottan.

winglets for tre nya flygplan och femi den befint-
liga flottan i Scandinavian Airlines Norge.

Fordelning agda och leasade plan
Marknadsvardet pa SAS koncernens dgda och
leasade flygplan uppgick per 31 december 2008
till cirka 34,6 (39,4) miljarder SEK. Koncernen
har riktlinjer gallande férdelningen av dgda och
leasade flygplan. Viktiga kriterier ar bedémning
av kapitalkostnader, restvardesrisker och ope-
rationell flexibilitet. SAS koncernen beslutar att
aga eller leasa flygplan utifran sin flottapolicy:

- Operationell flexibilitet. Normen &r att 75% av
flottan ska vara leasad, och att 10% av flottan
ska kunna avyttras varje ar.

- Marknadsvérdesrisker. Agda flygplan bér ha
ett hogt restvarde och vara latta att leasa ut
eller salja. Normen éar att aga flygplan till ett
varde understigande 18 000 MSEK.

=> Rdnterisker, styrning med rérlig och fast rénta.
En ranteuppgang pa 1% ska ej ge 6kade arliga
leasingkostnader pa dver 135 MSEK.

Finansiell beredskap

Per den 31 december 2008 uppgick den finan-
siella beredskapen till 8 825 MSEK dar likvida
medelvar 5783 MSEK och totala outnyttjade kre-
ditfaciliteter 3042 MSEK. Detta ger en finansiell
beredskap pa 17%. SAS koncernens likvida medel
ska hallas i instrument med god likviditet eller kort
|6ptid med kreditvardighet om lagst A3/P-1 enligt
kreditvarderingsinstitutet Moody’s.

Rorelsekapital

SAS forsoker optimera, styra och folja upp

rorelsekapitalet genom att:

->Driva projekt som syftar till att frigora kapital.

- Alla storre enheter maste rapportera samt
forklara orsaker till storre forandringar pa ba-
lansposter som ingar i rorelsekapitalet.

->Alla bolag/enheter omfattas av en working
capital policy.

->Bolagen mats med KPl:er pa vissa av de storre
balansposterna.

2008 ars kassaflode fran verksamheten uppgick

till-=2 651 MSEK. -1 849 MSEK bestar av kassa-
flode fran verksamheten och -802 MSEK kom-
mer fran ékad rérelsekapitalbindning.

SAS koncernen har, dar skulderna éverstiger

Kreditl6ften, Leasing och Fasta order

tillgangarna, ett rorelsekapital som netto uppgar
till cirka 8,4 (9,2) miljarder SEK per december
2008. Rorelsekapitalet har forsamrats under
2008 med 0,8 miljarder SEK.

Existerande bundna kreditlften for SAS koncernen per 2008-12-31

MSEK Totalt Utnyttjat Outnyttjat Forfall
Revolverande kreditfacilitet, 366 MEUR 4002 4002 0 2010
Revolverande kreditfacilitet, 156 MUSD 1209 1157 52 2011
Revolverande kreditfacilitet, 90 MNOK 99 99 0 2011
Revolverande kreditfacilitet, 125 MUSD 9269 929 40 2013
Bilaterala bankfaciliteter 500 - 500 2009
Bilaterala bankfaciliteter 500 - 500 2011
Bilaterala bankfaciliteter 250 - 250 2010
Kreditfacilitet, 213 MUSD 1648 165 1483 2009
Ovriga faciliteter 560 343 217 2009
Summa 9737 6695 3042

Leasing, MSEK 2008 Flygplanifasta order Totalt
Kapitaliserade leasingkostnader (x 7) 13573 CAPEX (MUSD) 440
Leasingkostnader (NPV) 9305 Antal flygplan 21
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"SAS has the best
punctuality in Europe”
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SAS Scandinavian Airlines ar Nordens
storsta flygbolag och transporterade
25,4 miljoner passagerare till 141 desti-
nationer under 2008. SAS Scandinavian
Airlines opererar en flygplansflotta pa
181 flygplan och riktar sig till affars-

och privatresendrer med erbjudanden
utifran affarsresendrernas behov.

AS Scandinavian Airlines &r medlem

och en avgrundarna av Star Alliance.

Resultat i
sammandrag, MSEK 2008 2007 2006

Passagerarintakter 34149 33031 31603
Intakter 42223 40155 38631
Rorelsens kostnader 39304 35051 33554
EBIT fore engangs-

poster 200 2001 1919
EBIT-marginal fore

engangsposter 0,5% 5,0% 5,0%
EBT fére engangs-

poster -177 1767 1252

Specificerad resultatréikning och fler nyckeltal

Kundnbjdhet, SPET, 2008 (2007)

Blocktimmar 2008 2007 2006
Scandinavian Airlines

Piloter totalt 584 560 550

Kabin totalt 640 604 584
SASiNorge

Piloter 621 560 550

Kabin 607 604 584
SASiDanmark

Piloter 550 549 536

Kabin 674 627 628
SAS i Sverige

Piloter 548 562 581

Kabin 636 620 679
SAS International

Piloter

615 586 574

Kabin -

Scandinavian Airlines Norge
65%
60%

Scandinavian Airlines Danmark
68%
63%

Scandinavian Airlines Sverige
66%
60%

72008

= 2007

“AASVarig for affarsomradet:
" Koncerndirektor

John S. Dueholm

Aret praglades av stora utmaningar och i bérjan
av aret befann vi oss i en situation déar vi foku-
serade pa att ersatta kapaciteten fran de mark-
stallda Q400-flygplanen. Under véren medforde
de rekordhoga flygbranslepriserna och den svik-
tande konjunkturen att vi beslutade oss for att
minska kapaciteten. Viinforde aven flygbransle-
tillagg vilket delvis minskade de negativa effek-
terna. Det hogre flygbranslepriset och den lagre
efterfragan medforde att vi inte tillrackligt snabbt
kunde anpassa oss till de nya forhallandena.

Vi har under hésten 2008 tillsammans med
fackforeningarna arbetat med nya kostnadsat-
garder och kommer under 2009 att fokusera pa
effektivisering av verksamheten genom den nya
strategiska inriktningen Core SAS.

John S. Dueholm

Kunder och marknad

Relationerna med flera féretagskunder utveck-
lades under aret och SAS ingick ett avtal med
StatoilHydro om flygresor till ett varde av knappt
3 miljarder NOK dver 3 ar. Avtalet med den
svenska staten fornyades och den finska staten
valde ocksa SAS som framsta leverantér av resor
till USA pa 49 linjer under 2009-2012. Scandi-
navian Airlines Danmark tecknade ett tvaarigt
ramavtal med danska @konomistyrelsen om att
tillsammans med partners leverera en stor del
av danska statsanstalldas flygresor. Lojalitets-
programmet EuroBonus hade vid arets slut 2,8
miljoner medlemmar, en minskning med 1,4%.

Forbattrad kundndjdhet

Under 2008 visade SAS Scandinavian Airlines
|6pande kundnéjdhetstracking SPET, SAS Pas-
senger Experience Tracking, en positiv trend 6ver
aret for samtliga tre skandinaviska marknader.
Fokus pa en forbattrad baskvalitet vad géller bland
annat punktlighet och regularitet har i hog grad
drivitden férbattrade kundnéjdheten.

Kapacitet och trafikutveckling

SAS Scandinavian Airlines anpassade under
aret kapaciteten till den lagre efterfragan. Under
forsta halvaret okade kapaciteten med 9,2%,
men 6kade enbart med 5,2% for helaret 2008.
Antalet passagerare minskade med 0,2% pa
grund av den lagre efterfragan och uppgick till
25,4 miljoner. Kabinfaktorn forsamrades med
2,2 procentenheter till 71,9%. SAS Scandinavian
Airlines yield steg med 0,1%. Konkurrensen

var under aret hard. SAS Scandinavian Airlines
marknadsandel 6kade nagot i Danmark men var
oférandrad i Sverige och sjonk i Norge.

Punktlighet och regularitet

SAS Scandinavian Airlines mal ar att vara Europas
punktligaste flygbolag. Malet uppfylldes delvis
under 2008 och bolaget var Europas punkt-
ligaste flygbolag avseende ankomster under
april-oktober 2008 och andra mest punktliga

avseende avgangar. [s.51 )

Hallbarhetsarbete

Scandinavian Airlines Norge, Danmark och
Sverige kunde inte anpassa produktionen efter
marknaden, darfor sjonk kabinfaktorn och
indexen férsémrades. Scandinavian Airlines
International hade hogre kabinfaktor och lagre
bransleférbrukning och forbattrade miljdindex

med 3 enheter.

Affarsomradets andel av SAS koncernens:
intakter resultat (EBT) anstallda
67,3% 47% 36%
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Scandinavian Airlines Norge

Scandinavian Airlines Norge ar marknads-
ledande painrikeslinjer i Norge och en
betydande operatér pa affarsdestinatio-
ner i Europa samt pa fritidsdestinationer
sddra Europa. Bolaget genomfor dagligen
354 flygningar och transporterade

10 miljoner passagerare under 2008 till
47 destinationer, varav 0,4 miljoner med
charter. Bolaget koordinerar koncernens
forsaljningsverksamheti Norge.

\ ’ 22’40/0 /l;\g:ce;f:ens intakter

Viktiga handelser 2008
Scandinavian Airlines Norge évertog 100%
av resebyran Go Now.
Scandinavian Airlines Norge démdes i ett
civilt rattsmal fort av Norwegian for att
otillatet ha anvant information fran
bokningssystemet Amadeus. Bada parter
har ¢verklagat.
SAS koncernen har ingatt ett avtal med
StatoilHydro om flygresor till ett varde av
knappt 3 miljarder NOK. Avtalet ar pa tre ar
med méjlighet till tva ars forlangning.

Mmal
Koncernens I6nsamhetskrav ar en EBIT-marginal
pa minst 9%.

Miljomalet for 2011 &r ettindex pa 87.
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Resultat och trafikutveckling
Scandinavian Airlines Norge redovisade ett re-
sultat for 2008 pa 142 MSEK, motsvarande en
EBIT-marginal pa 1,0%, vilket var vasentligt lagre
an forifjol. Resultatet ar langt ifran koncernens
I6bnsamhetskrav. Resultatférsamringen pa cirka
900 MSEK hanférs bland annat till en svagare
konjunktur, héga branslepriser, begransad
framgang i satsningen pa att uttka kapaciteten
till privatresedestinationer i Europa samt dkad
konkurrens pa norsk inrikes. Pa inrikestrafiken
sjonk kabinfaktorn jamfért med foregaende ar
till foljd av konkurrenssituationen samt stagne-
rande marknadsutveckling mot slutet av aret.
Utrikestrafiken ¢kade tack vare fler flygningar till
Kopenhamn och fritidssatsningen pa Europa.
Scandinavian Airlines Norges totala linjetrafik
Okade med 5% under 2008 och antalet pas-
sagerare med 2,8%, framst beroende pa god ut-
veckling pa norsk utrikestrafik, inklusive fritids-
destinationer i Europa, dar antalet passagerare

EBIT %, Scandinavian Airlines Norge Nyckeltal, MSEK 2008 2007 2006
10
8 Andel av hemmamarknaden 55% 60%  61%
6 Intakter 14178 13411 12579
4 EBIT fore engangsposter 142 1038 396
5 EBIT-marginal fore
engangsposter 1,0% 7,7% 3,1%
0 EBT fore engangsposter 172 1057 404
-2 Miljoindex 94 91 93
4 Medelantal anstallda
-6 (varav 55% kvinnor) 2422 2465 2604
2005 2006 2007 2008
@ EBIT-marginal Lonsamhetskrav Fler nyckeltal

=

Okade med 27,6%. Den totala kapaciteten tkade
under dret med 10,6% och kabinfaktorn sjonk
med 3,5 procentenheter till 66%. Intékterna steg
under 2008 med 5,7% till 14 178 MSEK, vilket
framst berodde pa fler passagerare. Yielden
sjonk med 0,3%. Rorelsekostnaderna uppgick
till 13022 MSEK, en 6kning med 14,6%, till foljd
av hogre kostnader for flygbransle och tekniskt
underhall samt hdgre pensionskostnader.
Enhetskostnaden steg med 4,9%. Trafik- och
nyckeltal

Flygplansflotta
Scandinavian Airlines Norge fasade ut tva flyg-
plan under hésten 2008 och har for avsikt att
fasa ut ytterligare flygplan under 2009 somen
delav Core SAS.

Scandinavian Airlines Norges flygplansflotta
bestar av 54 Boeing 737 och 6 Fokker F50.
Flygplansflottans genomsnittsalder ar 11,2 ar.

Teknisk information
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Effekter av SAS koncernens nya strategi
"Core SAS”

SAS Scandinavian Airlines Norge kommer
undervdren 2009 att évergd till ett centralt
SAS Scandinavian Airlines med bibehdllen
bas i Norge. Det flygoperativa tillstandet
AOC éverfors till ett centralt AOC.

SAS

Scandinavian Airlines




Scandinavian Airlines Danmark

Scandinavian Airlines Danmark ar mark-
nadsledande pa trafiken till, frdn och inom
Danmark med 270 dagliga flygningar

till 54 destinationer. Flygbolaget trans-
porterade 7,7 miljoner passagerare, 8,3
miljoner inklusive charter. All férsaljning i
Danmark fér koncernens samtliga flygbo-
lag koordineras av bolaget som dven ska
utveckla K6penhamn som hub for trafik
mellan Nordeuropa och évriga varlden.

\ " 18’9% ﬁ::ifr:lensintékter

Viktiga handelser 2008
Sommaren 2008 éppnade Scandinavian
Airlines Danmark linjer till Kiev, Bukarest och
Alesund.
Konkurrenten Sterling gick i konkurs i oktober.
Det forsta av 12 Bombardier CRJ900 NG, som
ska ersatta Q400, levererades och togs i bruk
palinjen Képenhamn-AIborg den 17 decem-
ber 2008.
Punktligheten dkade kraftigt tack vare mal-
inriktade insatser.

Mal
Koncernens lénsamhetskrav ar en EBIT-marginal
pa minst 9%.

Miljsmalet for 2011 &r ettindex pa 87.

EBIT %, Scandinavian Airlines Danmark

Nyckeltal, MSEK 2008 2007 2006

10
8 Andel avhemmamarknaden 45% 45%  47%
6 Intakter 12022 11659 10924
4 EBIT fore engangsposter -298 433 186
) EBIT-marginal fére
— \ engangsposter -25% 37% 17%
0 \ EBT fore engangsposter -298 459 182
-2 3 Miljindex 98 94 98
-4 Medelantal anstillda
-6 (varav 55% kvinnor) 2162 2188 1983
2005 2006 2007 2008
@ EBIT-marginal Lénsamhetskrav Fler nyckeltal

Resultat och trafikutveckling
Scandinavian Airlines Danmark resultat for 2008
innebar en tydlig férsamring jamfort med 2007.
Resultatet fore engangsposter uppgick till -298
MSEK. Scandinavian Airlines Danmark tyngdesii
likhet med 6vriga bolag under aret av héga bréans-
lepriser och en lagre efterfragan i marknaden,
men paverkades negativt av Q400-situationen.
Q400 utgjorde cirka en tredjedel av bolagets
flotta och de negativa effekterna var omfattande.
Bland annat belastades bolaget med inhyrnings-
kostnader for ersattningskapacitet (wet lease)
samt hogre operativa kostnader till foljd av att
en delav Q400-planen ersattes med stérre flyg.
Efter en lang period med fallande beldggning brot
Scandinavian Airlines Danmark trenden under
detfjarde kvartalet och redovisade en hogre
kabinfaktor anifjol.

Scandinavian Airlines Danmark anpassade
under 2008 I6pande trafikprogrammet efter

i
1

férandrade marknadsvillkor. Bolaget arbetar kon-
tinuerligt med produktivitetsférbattringar samten
val balanserad intaktsstyrning. Scandinavian Air-
lines Danmarks passagerartrafik minskade med
1,5% under 2008 och antalet passagerare med
4,2%. Kapaciteten 6kade med 2,2% som foljd av
inhyrd kapacitet, vilket aven paverkade kabinfak-
torn negativt. Yielden 6kade under aret med 0,3%.

Intékterna steg under 2008 med 3,1% och
uppgick till 12022 MSEK. Rérelsekostnaderna
uppgick till 11 692 MSEK, en 6kning med 11,3%
pa grund av hogre flygbranslepriser och 6kad

kapacitet. Trafik- och nyckeltal

Flygplansflotta

Scandinavian Airlines Danmark har en flygplans-
flotta som bestar av 12 Airbus A321/319, 26
Boeing MD och en Bombardier CRJ900. Flyg-
plansflottans genomsnittsalder ar 13,9 ar.

Teknisk information
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Effekter av SAS koncernens nya strategi
"Core SAS”

SAS Scandinavian Airlines Danmark
kommer under vdren 2009 att évergd

till ett centralt SAS Scandinavian Airlines
med bibehdllen bas i Danmark.

SAS

Scandinavian Airlines
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Scandinavian Airlines Sverige

Scandinavian Airlines Sverige ar mark-
nadsledande pa inrikeslinjer i Sverige
och ansvarar for SAS flygtrafik pa den
svenska marknaden med 189 dagliga
flygningar till 62 destinationer och trans-
porterade 6,2 miljoner reguljarpassage-
rare under 2008, och 0,2 miljoner med
charter. Scandinavian Airlines Sverige
koordinerar koncernens férsaljnings-
verksamhet i Sverige

\ y | 1 3,50/0 ﬁ::ifr‘mlensintékter

Viktiga handelser 2008
Under 2008 startades atta nya direktlinjer
varav tre till/fran Goteborg och tre till/fran
Arlanda.
Flygbolaget inforde ett nytt elektroniskt
klippkort, Travel Pass Multiple. Klippkortet ar
laddat med resor och kan anvandas av upp till
50 personer pa ett och samma foretag.
Svenska staten forlangde ett ramavtal for
samtliga linjer med SAS.
Scandinavian Airlines Sverige uppvisade kraf-
tigt forbattrad leveranssékerhet under aret, i
saval punktlighet som regularitet.
Linjerna Stockholm-Vaxj6 och Ornskoldsvik-
Stockholm lades ned pa grund av vikande
passagerarantal. Scandinavian Airlines
Sverige 6kade istallet kapaciteten pa Umea.
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EBIT %, Scandinavian Airlines Sverige
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Mal
Koncernens I6nsamhetskrav dr en EBIT-marginal
pa minst 9%.

Miljomalet for 2011 &r ettindex pa 89.

Resultat och trafikutveckling

Scandinavian Airlines Sveriges resultat for 2008
var negativt och tydligt lagre an fér 2007. Resul-
tatet fore engangsposter uppgick till =125 MSEK.
Under aret tyngdes bolaget av hoga branslepri-
ser, en svag svensk konjunktur och foljdeffekter
av Q400-situationen. Dessutom var konkurren-
sen pa den svenska marknaden fortsatt hard och
det totala kapacitetsutbudet féljde inte den lagre
efterfragan.

Scandinavian Airlines Sveriges ¢kade under
aret kapaciteten med 8,8% till fljd av de nya
linjerna i borjan av aret och intensifierade sin
kapacitetsanpassning under hosten, vilket inver-
kade positivt pa belaggningen. Bolagets passa-
gerartrafik steg med 4% under 2008 men antalet

Nyckeltal, MSEK 2008 2007 2006
Andel av hemmamarknaden 48% 49%  48%
Intakter 8587 8779 8273
EBIT fore engangsposter -133 622 525
EBIT-marginal fore

engangsposter -1,6% 7,1% 63%
EBT fore engangsposter -125 625 504
Miljéindex 104 95 95
Medelantal anstdllda

(varav 60% kvinnor) 1665 1704 1615
Fler nyckeltal

passagerare minskade med 0,1%. Kabinfaktorn
forsamrades med 3,1 procentenheter till 67,6%.
Pa Europalinjerna steg trafiken med 7,5%. Yielden
minskade under aret med 6,6%.

Intakterna uppgick till 8 587 MSEK och
minskade under 2008 med 2,1% till foljd av den
férsvagade marknaden. Rérelsekostnaderna upp-
gick till 8 281 MSEK, en 6kning med 8,7% vilket
huvudsakligen berodde pa hogre flygbranslepri-
ser. Trafik- och nyckeltal

Flygplansflotta

Scandinavian Airlines Sveriges flygplansflotta
bestar av 23 Boeing 737 och 16 Boeing MD-80.
Flygplansflottans genomsnittsalder &r 13,7 ar.

Teknisk information
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Effekter av SAS koncernens nya strategi
”Core SAS”

SAS Scandinavian Airlines Sverige kommer
under vdren 2009 att évergd till ett centralt
SAS Scandinavian Airlines med bibehdllen
bas i Stockholm.

SAS

Scandinavian Airlines
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Scandinavian Airlines International

Scandinavian Airlines International ansva-
rar for SAS koncernens interkontinen-
tala trafik med 18 dagliga avgangar fran
Képenhamn och Stockholm till nio desti-
nationer i Asien, USA och Mellanostern.
Flygbolaget transporterade 1,4 miljoner
passagerare under 2008. | Scandinavian
Airlines International ingar koncernens
forsaljningsverksamheti Asien och Nord-
amerika samti Europa utanfér Norden.

\ 4 1 2’7(y0 ﬁ::cexlefr:’ens intékter

Viktiga handelser 2008
Enny linje 6ppnades mellan Képenhamn och
New Delhi.
Bade Economy Extras produkt och ombord-
servicen forbattrades.
Grona inflygningar mellan USA och Stock-
holm genomférdes pa forsok under forsta
kvartalet 2008.
Punktligheten forbattrades betydligt.

Mal
Koncernens lénsamhetskrav ar en EBIT-marginal
pa minst 9%.

Miljomaélet for 2011 &r ettindex pa 98.
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Lénsamhetskrav

Nyckeltal, MSEK 2008 2007 2006

Andel av USA-trafiken 25% 31% 25-30%
Andel av Asien-trafiken 15% 15%  15%
Intakter 8043 7625 7805
EBIT fore engangsposter -136 43 169
EBIT-marginal fére

engangsposter -1,7% 06% 22%
EBT fore engangsposter -117 54 169
Miljéindex 102 105 104
Medelantal anstallda

(varav 72% kvinnor) 753 782 650

Fler nyckeltal

Resultat och trafikutveckling
Scandinavian Airlines International uppvisade
ett svagare resultat for heldaret 2008 jamfort
med 2007, vilket i htg grad berodde pa en svag
avslutning pa aret relaterat till den globala ned-
gangen i ekonomin. Resultatet fore engangspos-
ter uppgick till-117 MSEK. Bolaget inledde 2008
positivt dar bade yielden och belaggningen steg
i jamforelse med fjolaret, vilket medférde en god
utveckling for passagerarintakterna. Under det
andra halvaret 2008 slog nedgangen i ekonomin
igenom tydligt aven pa det interkontinentala re-
sandet, vilket bland annat férsvarade for bolaget
att na full kompensation for de hogre branslepri-
serna. For SAS International 6kade kapaciteten
(ASK) under aret med 1%, medan kostnaden for
bransle steg med 23%.

Scandinavian Airlines Internationals pas-
sagerartrafik 6kade med 1,4% under 2008 och
antalet passagerare uppgick till 1,4 miljoner, en

uppgang med 1,9%. Pa Asien-linjerna 6kade tra-
fiken med 4,8% men pa USA-linjerna minskade
trafiken med 1%. Kabinfaktorn férbattrades med
0,5 procentenheter till 83,5% till foljd av den
goda efterfragan i borjan av aret. Yielden forbatt-
rades under aret med 4,1%.

Intakterna uppgick under aret till 8 043
MSEK, en 6kning med 5,5% pa grund av fler pas-
sagerare och hogre yield. Rérelsekostnaderna
uppgick till 7 524 MSEK, en 6kning med 8,7%
vilket beror pa hogre flygbranslepriser och 6kad
kapacitet.

Trafik- och nyckeltal

Flygplansflotta

Scandinavian Airlines International har en flyg-
plansflotta som bestar av sju Airbus A340-300
och fyra Airbus A330-300. Flygplansflottans
genomsnittsalder ar 6,6 ar vilket dr bland de
lagsta i Europa. Teknisk information

Effekter av SAS koncernens nya strategi
"Core SAS”

SAS Scandinavian Airlines International
kommer under vdren 2009 att 6verga till
ett centralt SAS Scandinavian Airlines med
hubs i Képenhamn och Stockholm.

SAS

Scandinavian Airlines
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SAS Individually Branded Airlines bestar
avflygbolagen Widerge och Bluel samt
intressebolaget Estonian Air. Widerge och
Bluel transporterade sammanlagt 3,7
miljoner passagerare under 2008 till 62
destinationer med en flotta pa 43 flyg-
plan. Spanair och airBaltic redovisas som
avvecklade verksamheter. airBaltic sdldes
under 2008 ochijanuari 2009 avyttrades
80,1% av SAS andel i Spanair, se

Resultati
sammandrag, MSEK 2008 2007 2006 Blocktimmar 2008 2007 2006
Passagerarintakter 3953 3783 3767
Intakter 5526 5093 4981 Wideroe*
Rérelsens kostnader 5123 4401 -4524 Piloter 467 436 449
EBIT fore engangs- Kabin 434 411 434
poster -137 356 70
EBIT-marginal fére Bluel
engangsposter -2,5% 6,8% 1,4% Piloter 597 658 635
EBT fore engangs- .
poster _128 363 65 Kabin 716 696 638
Specificerad resultatrékning och fler nyckeltal * Bedriver kortlinjeverksamhet, ef jémforbart med évriga bolag.

iAnsvarig for affarsomradet:
VD och koncernchef
Mats Jansson

Flygbolagen inom affarsomradet SAS Individu-
ally Branded Airlines hade ett mycket kravande
ar. Speciellt svart blev aret for Spanair pa grund
avden oerhort tragiska olyckan i Madrid dar 154
personer miste livet. De rekordhéga flygbrans-
lepriserna och vikande efterfragan medférde att
utbudet av kapacitet anpassades.

Samtliga flygbolag uppvisar en betydligt
samre resultatutveckling an vantat. Vi har dock
initierat kraftfulla atgarder i form av kapacitets-
anpassningar och effektiviseringar som vi for-
vantar kommer att ge resultat under 2009.

Mats Jansson
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Kunder och marknad
Flygbolagen inom SAS Individually Branded
Airlines ar baserade i Norge och Finland.

Widerge flyger pa rent kommersiella linjer
samt upphandlade linjer med bas i Norge. Flyg-
bolaget kan genom kopplingen till Scandinavian
Airlines erbjuda regionala kunder ett globalt
natverk samtidigt som Scandinavian Airlines
natverk kompletteras.

Bluel, som har sin bas i Finland, erbjuder
resor for bade foretagskunder och privatre-
senarer. Under 2008 inférde Bluel Economy
Extra pa finska inrikeslinjer vilket mottogs val av
kunderna.

Bluel och Widerge deltar i EuroBonus. | Fin-
land finns det 213 000 medlemmar och i Norge
finns det 925 000 medlemmar.

Kapacitet och trafikutveckling
Konkurrensen var under aret hard och praglades
delvis avomfattande 6verkapacitet till foljd av

den kraftiga nedgangen i ekonomin. Flygbo-
lageninom SAS Individually Branded Airlines
anpassade under aret kapaciteten efter den lagre
efterfrdgan och kapaciteten 6kade med enbart
1,6%. Till foljd av kapacitetsminskningarna blev
trafikvolymen lagre under aret och sjonk med
1,1% for affarsomradet. Widerges trafik dkade
med 6,3%.

Affarsomradets totala antal passagerare upp-
gick till 3,7 miljoner vilket var en minskning med
2,9%. Kabinfaktorn blev 63,1%, en férsémring
med 1,7 procentenheter.

Punktlighet och regularitet
Flygbolagen inom affarsomradet fokuserade
under 2008 sitt arbete pa att forbattra punkt-
ligheten, vilket gav resultat. Widerge hade en
punktlighet pa 87,1% (87,2%), Blue1:s punktlig-
hetvar 84,8% (84,1%).

Regulariteten i Widerge uppgick till 95,6%
(96,7%) ochiBluel 97,9% (98,9%) .

Hallbarhetsarbete

Spanair paborjade processen med att anpassa
produktionen till efterfragan fore finanskrisen
och férbattrade darmed miljdindex med 4 enhe-
ter. Widerge tog under aret fem Q400NG i drift
varvid bransleeffektiviteten 6kade och miljéindex
forbattrades med hela 9 enheter.

Bluel hade en klart férbattrad brénsleef-
fektivitet och dérmed lagre koldioxidutslapp per
RPK medan index férblev oféréandrat. Estonian
Air's miljoprestanda var i stort sett oférandrade

jamfort med foregaende ar.

Affarsomradets andel av SAS koncernens:
intakter resultat (EBT) anstallda
8,8% 34% 9%




Widerge

Widerge ar Nordens stérsta regionala
flygbolag med 273 dagliga flygningar till
37 inrikes och sju utrikesdestinationer,
inklusive sommardestinationer. Flyg-
bolaget transporterade 2 miljoner passa-
gerare under 2008. De kommersiella
flygningarna utgor idag 60% av Widerges
verksamhet medan anbudsflygningarna
pa kortlinjenatet utgér 40%.

5 50/ Andel av
\ | y O «koncernens intikter

Viktiga handelser 2008
Anbudet for flygning i Norge 2009-2011 ut-
lystes i oktober 2008. Sammanlagt lamnade
6 flygbolag anbud pa 18 linjer. Widerge |am-
nade anbud pa alla, och vann 15 av linjerna.
Under aret tog Widerge dver flygningarna pa
Andenes, Rast och Reros fran tva konkurren-
ter som lade ner flygningarna pa dessa linjer.
Sommarlinjerna Bergen-Tromsg och
Bergen-Bodg var sa populara att Widerge
fortsatte med direktavgangar pa dessa linjer
hela aret.
Marktjansterna omstrukturerades i oktober
vilketinnebar att SAS Ground Services 6ver-
tog Widerees marktjanster pa flygplatser
dar bada flygbolagen &r verksamma, medan
Widerge tog 6ver driften pa Andenes och
Lakselv.

EBIT %, Widerge
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@» EBIT-marginal

Lonsamhetskrav

Widerge lanserade i september ett nytt och
forbattrat utbud ombord, sdsom gratis fru-
kost, kaffe och tidningar.

Mal
Koncernens ldnsamhetskrav ar en EBIT-marginal
pa minst 7%.

Miljismalet for 2011 ar ettindex pa 82.

Resultat och trafikutveckling
Widerges verksamhet praglades under 2008 av
en god marknadsutveckling men med besvarliga
omstandigheter avseende flygplansflottan. EBIT
fore engangsposter blev 20 MSEK, vilket var lagre
an aretinnan. Trafiken 6kade under 2008 med
6,3%. Delar av dennattillvaxt berodde pa upprat-
tandet av nya linjer fran Rygge och Haugesund
till Kbpenhamn samt att extra flyg sattes in pa
anbudslinjerna pa Vestlandet.
Marknadstillvaxten mattades av betydligt
under andra halvaret till f6ljd av finanskrisen och
lagkonjunkturen. Vid slutet av aret tog bolaget

Nyckeltal, MSEK 2008 2007 2006

Andel av hemmamarknaden 13% 13%  13%

Intakter 3502 3051 2941
EBIT fore engangsposter 20 177 35
EBIT-marginal fére

engangsposter 06% 58% 12%
EBT fére engangsposter 2 162 22
Miljéindex 83 92 95

Medelantal anstallda
(varav 33% kvinnor)

Fler nyckeltal

1329 1358

1393

ett flygplan ur trafik for att anpassa sig till den
lagre efterfragan. En ny anbudsperiod borjar i
april 2009 och kan leda till positiv utveckling for
Widerges verksamhet.

Yielden 6kade under aret med 1,3%. Intdkterna
uppgick under arettill 3502 MSEK, en 6kning
med 15%. EBIT fére engangsposter forsamrades
och uppgick till 20 MSEK. Passagerarintakterna
fortsatte att utvecklas positivt och ékningen var
10% jamfort med aretinnan.

Trafik- och nyckeltal

Flygplansflotta

Widerges Q400-flotta sattes i oktober 2007 per-
manent pa marken efter tre olyckor som skedde
med flygplanstypen inom SAS koncernen. Som
tillfallig ersattning hyrdes bade flyg och besatt-
ning in fran andra bolag (wet lease). Processen
med att ersatta de flygplan som stallts pa mar-
ken tog lang tid och forsti november 2008 hade
Widerge lika manga flygplan som fére oktober
2007. Widerge fick leverans av fem nya Q400NG

leha

Honningsvag
Hammerfest—_—25%
Hasvik—

3
[ 77" Trdndheim

If .
Orsta/Volda ‘ ‘Rﬂ"?? [

Edinburgh
- Hau

Aberdeen qyvangar ——— Sandefiord g/
- el {

Newcastle |
o 4 Goteborg \/7

 Visby
. Kapenhamn/ |

4, Bornholm

vilket gjorde att produktionen steg med 7% pa
arsbasis. Widerges flygplansflotta bestar nu av
30 Bombardier Q100/300/400. Flygplansflot-
tans genomsnittsalder ar 12,2 ar.

Teknisk information

Effekter av SAS koncernens nya strategi
"Core SAS”

Widerae kommer attingd i SAS koncernens
kdrnverksamhet.

i
widereoe
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Bluel

Bluel ar ett finskt dotterbolag i SAS kon-
cernen och genomfor cirka 66 dagliga
flygningar till 24 destinationer. Flygbola-
gettransporterade 1,6 miljoner passage-
rare under 2008. Blue1 ansvarar for SAS
koncernens flygtrafik till/fran och inom
Finland samt forsaljning pa den finska
marknaden at koncernens flygbolag.
Bluel &r medlem av Star Alliance sedan
oktober 2004.

3 2(y Andel av
\ | y O koncernens intikter

Viktiga handelser 2008
Affarsreseprodukten Economy Extra lansera-
des aven pa inrikeslinjer i borjan av aret, och
emottogs val av foretagskunder. Produktsor-
timentet ombord fornyades pa hosten med
gratis kaffe, te och vatten.
En full content-distributionsstrategi med Ama-
deus som grund implementerades i bérjan av
aret.
Férhandlingarna om att forbattra Bluel:s
check-in-utrymmen vid Helsingfors-Vanda
flygfalt framskred i och med att Finavia tog
beslutom att férvandla nuvarande inrikester-
minalen till en Star Alliance-terminal.
Tre Avro-flygplan aterleverades, och detandra
MD-90 flygplanet togs i trafik.
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EBIT %,Bluel
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@ EBIT-marginal Lénsamhetskrav

For att sakerstalla [dnsamheten genomgick
trafikprogrammet férandringar med nedlagg-
ning av linjer, kapacitetsneddragningar och
o6kning av frekvenser. Under varen 2009 borjar
Bluel flyga till Heathrow istallet for till Stansted
for trafiken till London.

Mal
Koncernens lénsamhetskrav ar en EBIT-marginal
pa minst 9%.

Miljismalet for 2011 &r ettindex pa 80.

Resultat och trafikutveckling

Bluel redovisade ett resultat for 2008 om-13
MSEK och en EBIT-marginal somvar 6,3 pro-
centenheter lagre an aretinnan. Forsamringen
uppgick till 126 MSEK vilket forklaras framst av
den vikande konjunkturen med minskad efterfra-
gan som foljd. Det ledde till Iagre yield och lagre
belaggning, dessutom paverkades resultatet

Nyckeltal, MSEK 2008 2007 2006

Andel av hemmamarknaden 16% 17%  15%

Intakter 2000 2019 2018
EBIT fore engangsposter -13 113 -16
EBIT-marginal fore

engangsposter -0,7% 56% -0,8%
EBT fore engangsposter -10 117 -18
Miljéindex 88 89 89
Medelantal anstallda

(varav 52% kvinnor) 460 506 491
Fler nyckeltal

negativt av hdgre personalkostnader och hégre
branslepriser men Bluel lyckades under aret rela-
tivtval kompensera sig mot de 6kade branslepri-
serna. Lagre kabinfaktor motverkade dock en stor
del avyieldokningen. Blue1 anpassade under aret
produktionen kontinuerligt och flera linjer lades
ned, framstinom Europa.

Bluel:s passagerartrafik minskade med 4,2%
under 2008 och antalet passagerare uppgick till
1,6 miljoner, en nedgang med 10%. Kapaciteten
minskades samtidigt med 1,1%till féljd aven
dynamisk anpassning till den lagre efterfragan.
Kabinfaktorn minskade med 2,1 procentenheter
till 64,8% till foljd av lagre efterfragan. Yielden
minskade med 0,7%. Blue1:s trafik pa Europa-
linjerna 6kade med 3,8% men minskade pa finsk
inrikes med 12,9%.

Intakterna uppgick under aret till 2 000 MSEK,
en minskning med 0,9% pa grund av lagre
passagerarvolymer. Trafik- och nyckeltal
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Flygplansflotta

Bluel har en flygplansflotta som bestar av 6 Avro
RJ85 och 5 Boeing MD-90. Flygplansflottans
genomsnittsalder ar 9,6 ar.

Teknisk information

Effekter av SAS koncernens nya strategi
"Core SAS”

Bluel kommer attingd i SAS koncernens
kdrnverksamhet.

Blue ..



Information om intressebolag och bolag under avveckling

Spanair och Estonian Air

Spanair ar Spaniens nast storsta flyg-
bolag med 246 dagliga flygningar till

32 destinationer. 2008 transporterade
Spanair 10,1 miljoner passagerare inklu-
sive chartertrafik.

Estonian Air med bas i Tallinn flygerinom
Osterjsomradetoch till 23 destinationer i
Europa. Estonian Air transporterade 0,8
miljoner passagerare under 2008.

<> |
Spanair

Viktiga handelser 2008
Spanair genomférde kraftiga dtgarder om 90
MEUR som far full effekt 2009.
Spanair forlorade ett flygplan i en tragisk olycka
vid Madrid Barajas flygplats den 20 augusti. Till
foljd av olyckan omkom 154 personer medan
18 personer éverlevde. Spanair bistod éverle-
vande och familjer med anhériga ombord.
SAS koncernen ingick i januari 2009 ett slut-
ligtavtal innebdrande atten grupp investerare
fran Katalonien forvarvar majoritetsandelen i
SAS dotterbolag Spanair. Efter transaktionen
kvarstar SAS som minoritetsagare med en
agarandel om 19,9%.

Resultat och trafikutveckling

Spanairs resultat for 2008 var betydligt samre
an foregaende ar framst beroende pa den vi-
kande konjunkturen och konkurrenssituationen
i Spanien med en lagre yield som foljd. EBIT fére

Spanair

Nyckeltal, MSEK 2008 2007 2006

Estonian Air

Nyckeltal, MSEK 2008 2007 2006

Andel av hemmamarknaden 21% 23%  22%

Intakter 10102 11131 11012
EBIT fore engangsposter -1164 -295 211
EBIT-marginal fére
engangsposter -115% -27% 19%
EBT fore engangsposter -1311 463 96
Miljdindex 94 98 94
Medelantal anstallda 3334 3415 3570
Trafik och nyckeltal
e

engangsposter forsamrades med 869 MSEK il
-1 164 MSEK. Yieldutvecklingen berodde ocksa
pa minskad andel affarsresenarer och dartill kom
effekter av den kraftiga kapacitetsreduktion som
Spanair genomforde, dar 15 flygplan togs ur
produktion samt den tragiska flygolyckan i Mad-
rid. Spanair fortsatter arbetet med att forbattra
resultatet med 90 MEUR.

Spanairs passagerartrafik minskade med 6,1%
under 2008 och antalet reguljara passagerare
uppgick till 8,9 miljioner, en nedgang med 10,4%.
Pa spanska inrikeslinjer minskade trafiken med
7,5% och kabinfaktorn uppgick till 67,4%, en ned-
gang med 0,9 procentenheter. Den internationella
trafiken minskade med 1,8% och kabinfaktorn
var 71,9%, en uppgang med 6,4 procentenheter.
Yielden minskade under aret med 5,3%.

Intakterna uppgick under aret till 10 102
MSEK, en minskning med 9,2% pa grund av lagre
yield och passagerarvolymer.

Andel av hemmamarknaden 42% 43%  45%
Intakter 869 812 752
EBIT fore engangsposter -103 -28 -41
EBIT-marginal fére

engangsposter -11,9% -35% -54%
EBT fére engangsposter -104 -32 -36
Miljsindex 84 83 94
Medelantal anstallda

(varav 53% kvinnor) 467 439 424

Trafik och nyckeltal | s.49-51

< ESTONIAN AIR

Viktiga handelser 2008
Nya direktlinjer fran Tallin till bland annat
Minsk, Barcelona, Miinchen och Rom
Oppnades.
Estonian Air beslutade uppgradera flygplans-
flottan med tre CRJ900 NextGen fran varen
2009.

Resultat och trafikutveckling
Estonian Air minskade kapaciteten under 2008
till f6ljd av avmattningen i ekonomin som pa-
verkade Estland betydligt under andra halvaret
2008. Intakterna dkade med 7% till foljd av fler
passagerare och inférda flygbransletillagg. Re-
sultatet fore skatt uppgick till =104 (-32) MSEK.
Nya linjer 6ppnades och antalet frekvenser pa
existerande linjer 6kades bland annat till foljd av
introduktionen av SAAB 340 flygplan.

Antalet reguljara transporterade passage-
rare steg under aret med 1,5% och uppgick
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till 757 000. Kapaciteten sjonk med 5,1% och
kabinfaktorn uppgick till 68,1% vilket var en for-
battring med 0,2 procentenheter.

Effekter av SAS koncernens nya strategi
"Core SAS”

Under januari 2009 avyttrades 80,1%

av SAS koncernens andel i Spanair.

SAS koncernen @rinne i en process om
forsdlining av Estonian Air.

SAS koncernens arsredovisning 2008
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| affarsomradet SAS Aviation Services in-
gar SAS Ground Services, SAS Tech och
SAS Cargo. Bolagen erbjuder tjdnster
inom check-in, ombordstigning, bagage-
hantering, tekniskt underhall av flygplan
samt frakttjanster for SAS koncernen
och andra flygbolag. Enheterna har sin
bas inorra Europa och kundernafinnsi
Europa, Nordamerika och Asien.

Resultati
sammandrag, MSEK 2008 2007 2006
Intakter 15032 14211 14308
Rérelsens kostnader 15153 14515 14417
EBIT fore engangs-

poster 106 -434 3
EBIT-marginal fére

engangsposter 0,7% -3,1% 0,0%
EBT fore engangs-

poster -73 -600 -150

Specificerad resultatrékning och fler nyckeltal |s.50-51

Kvalitetstal
2008 (2007)

SAS Ground Services, bagagekvalitet,
rapporter per 10 000 passagerare
76

104
SAS Tech, tekniskt underhall pa antal flygplatser
14
14

SAS Cargo, flugna ton, tusental

279

% 2008

W 2007

Ansvariga
SAS Tech
John S. Duéholrm

SAS GroundsServices
och SAS Cargo:
Benny Zakrisson

Bolagen inom SAS Aviation Services har under
en langre tid genomgatt omfattande effektivise-
ringsatgarder for att anpassa verksamheterna till
nya marknadsférhallanden. Under andra halvaret
2008 borjade dessa visa resultat i form av battre
|6nsamhet. Det aterstar dock betydande atgar-
der for att bolagen ska na de avkastningskrav
som uppsatts av SAS koncernen.

SAS Ground Services hade vid slutetav 2008
planenligt genomfort 62% av malsatta 500
MSEK i effektiviseringsatgarder. Enheterna kom-
mer under 2009 att fortsatta sin verksamhets-
anpassning.

44 SAS koncernens arsredovisning 2008

Kunder och marknad

SAS Ground Services (SGS) och SAS Tech har hu-
vudsakligen flygbolag som kunder, men SGS har
direktkontakt med slutkunden, det vill sdga passa-
gerarna. Flygbolagen minskade kapaciteten under
2008 vilket medforde att SGS och SAS Tech ocksa
fick anpassa sina verksamheter efter den lagre ef-
terfragan. SGS hade under aret 233 flygbolag som
kunder, inklusive SAS koncernens flygbolag.

SAS Tech fokuserade verksamheten pa SAS
koncernens flygbolag. En betydande kvalitets-
forbattring noterades fér 2008 vilket medforde
att punktligheten och regulariteten fér SAS
koncernens flygbolag forbattrades. SAS Tech
skrev under 2008 avtal med Air Greenland och
Thomas Cook.

SAS Cargos primérkunder ar huvudsakligen
storre exportforetag med internationell verksam-
het. Fraktmarknaden ar hart konkurrensutsatt,
men trots detta och en lagre efterfragan lyckades
SAS Cargo anpassa kapaciteten val och bibehall
sin starka position pa hemmamarknaden.

Kvalitetsuppfylinad

SAS Tech och SAS Ground Services har de se-
naste aren fokuserat pa att forbattra sin baskva-
litet, vilket gav resultat under 2008. Ut6ver den
forbattrade punktligheten och regulariteten for-
battrades leveranskvaliteten inom SAS Ground
Services avseende bagagehanteringen. Skadat
bagage minskade fran 104 till 76 rapporter per
10000 passagerare vilket gor SAS Ground
Services till en ledande leverantér inom Europa.

Finansiell maluppfylinad

SAS Cargo redovisade ett resultat som var vésent-
ligt battre an 2007. SAS Cargos EBIT-marginal
uppgick till 3,5% vilket ar nara avkastningsmalet
pa4%. SAS Ground Services hade en EBIT-margi-
nal om—1,6%. Det ar framforallt den danska verk-
samheten som har [dnsamhetsproblem medan
verksamheternai Sverige och Norge utvecklades
battre. SAS Tech’s EBIT-marginal forbattrades
under 2008 och uppgick till 1,7%. Malet &ren
EBIT-marginal om 5%.

Hallbarhetsarbete

SGS forbattrade under dret sitt miljdindex med 5
enheter till 96. SAS Tech kunde ocksa forbattra
sitt miljoindex med 5 enheter till 88 och har
darmed passeratindexmalet for 2011 (90). SAS
Cargo ar miljocertifierade enligt ISO 14001 och
satte under aret upp ett miljomal till 2011 for for-
donstransporter om en minskning av koldioxidut-
slappen. Inom driften av koncernens fastigheter
fortsatte vattenférbrukningen och avfallet att

minska.

Affarsomradets andel av SAS koncernens:
intdkter resultat (EBT) anstallda
23,9% 20% 52%




SAS Ground Services

SAS Ground Services, SGS, ar Nordens
storsta fullserviceleverantérinom ground
handling branschen och andra flygplats-
relaterade tjanster. SAS Ground Services
finns representerat pa 67 flygplatser och
i 20 1ander. SGS erbjuder marktjanster
for passagerare, bagage och flygplan.
Exempel pa effektiva I6sningar ar auto-
matiserad check-in och boarding samt
centraliserad avgangskontroll.

(y Andel av
\ | 10,0 O koncernens intikter
L

Viktiga handelser 2008
SAS Ground Services genomférde under aret
ett omfattande program for att na sina lon-
samhets- och kvalitetsmal.
Under aret togs beslut om att integrera
Widerge ground handling i SGS for stationer-
na Oslo, Bergen, Stavanger och Bode.

Mal
SAS Ground Services I6nsamhetskrav ar 4%
EBIT-marginal langsiktigt.

SAS Ground Services har uppsatta mal for
kvalitet (sakerhet, punktlighet och service), miljo
och ledarskap.

SAS Ground Services miljomal for 2011 ar ett

index pa 95.

EBIT %, SAS Ground Services
6

N
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@ EBIT-marginal

Lénsamhetskrav

Nyckeltal totalt 2008 2007 2006

Antal hanterade flygningar,
tusental 500 499 488

Bagagekvalitet
(rapporter/10000 pass.) 76 104 128

Intakter, MSEK 6322 6055 5866
EBIT foreengangsp., MSEK =99  -141 55
EBIT-marginal fore

engangsposter -1,6% -23% 09%
EBT fore engéngsp.,, MSEK =122 -167 43
Miljoindex 96 101 106
Medelantal anstallda

(varav 44% kvinnor) 7040 6873 6622
Fler nyckeltal

Resultat och marknadsutveckling
Antalet hanterade passagerare minskade med
1,0%till 78,0 miljoner och antalet hanterade flyg-

ningar 6kade med 0,1%till 500 000 under 2008.

SGS intakter steg under aret med 4,4%ill 6 322
MSEK. Rérelsekostnaderna ékade med 5,8%
och uppgick till 6 465 MSEK. Enhetskostnaden
okade under aret med 3%. Atgérder kommer att
implementeras for att forbattra effektiviteten yt-
terligare. EBIT fore engangsposter forsdmrades
med 42 MSEK och uppgick till-99 MSEK.

| jamforelse med oberoende handlingbolag
i Europa, ar SAS Ground Services nummer tre
baserat pa omsattning. Programmet for att na
sina lonsamhets- och kvalitetsmal innehaller
atgarder om mer an 500 MSEK och I6per enligt
plan. Vid drets utgang hade 249 MSEK realise-
rats och atgardsprogrammet paverkade resul-
tatet positivt trots en negativ volymutveckling.
Arbetet med att forbattra kvaliteten fortsatte
och under 2008 skedde en markant forbatt-
ring. Under 2008 hade SGS drygt 140 MSEK

i omstruktureringskostnader relaterade till
minskat personalantal.

Bolaget genomférde dven en omorganisation
och inrattade en ny ledningsstruktur. Bola-
gets kvarstaende utmaning ligger i Danmark.

Nyckeltal per land Danmark Norge Sverige
Antal hanterade

flygningar, tusental 103 186 105
Bagagekvalitet

(rapporter/

10000 passagerare) 159 43 43
Medelantal anstallda 2138 1930 1776

varav kvinnor 32% 68% 35%
Intakter, MSEK 1536 1958 1260
EBIT fore engangsposter,

MSEK -250 79 28
EBIT-marginal fore

engangsposter -16% 4% 2%
EBT fore engangsposter,

MSEK -268 76 29

Q S
Luleh oRovE%wem\ Y
@ Uleaborg

o CSkellefted |
Kns(ianl’l?r:‘gl%g‘f{ Ornskoldsyik-/o" )
AlesundéMoldes o iy V252 oKuopio
U7 ¢SundsvallTammefors

ﬁetsméfg%

. Ab
¥ stoddoim

' VKarlstad

;" Haugesund{ St Petersburg

Stavangere

¥ Moskva &
Dubling”
< Manchester's v
Birmingham ©  An

oPoznan )
L Warszawal~ "

Effekter av SAS koncernens nya strategi
"Core SAS”

SAS Ground Services verksamhet kommer
under 2009 att éverféras till SAS Scandina-
vian Airlines. Vissa delar av verksamheten
Iéggs pd outsourcing.

SAS

SAS Ground Services
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SAS Tech

SAS Tech ar en ledande leverantér av tek-
niskt flygplansunderhall till flygindustrin

i Norden och Baltikum. Huvudkontoret
ligger pa Stockholm Arlanda Flygplats.
Produktionsbaser finns i Stockholm,
Képenhamn, Oslo, Tallinn, Bergen och
Goteborg. Vidare finns underhall i mindre
skala pa ytterligare flygplatser i Europa
samten i Seattle, USA.

Andel av

\ | 8’40A) koncernens intdkter
|

Viktiga handelser 2008
SAS Tech har genomfort ett stort antal for-
battringsaktiviteter inom Lean Aircraft Main-
tenance.
SAS AB:s styrelse beslutade att SAS Tech

fortsatt ska vara en viktig del inom koncernen.

Produktionsledningarna pa baserna i Ko-
penhamn, Oslo och Stockholm flyttar ut till
hangarerna ndra tekniker och mekaniker.
Agility, ett system som underlattar for SAS
Tech att fa kontroll 6ver hela processen fran
arbetsorder till faktura, inférdes successivt.

SAS Tech erbjuder service pa Airbus, MD-80
och Boeing 737.1 produktportféljen ingar Line
Maintenance (dagligt underhall), Airframe Main-
tenance (base och heavy maintenance), Engine-
ering Services, Engine Management, Material
Management och Technical Training.
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EBIT %, SAS Tech Nyckeltal, MSEK 2008 2007 2006
8
6 Intakter 5329 4874 4895
4 \ varav externa intakter 89% 13,7% 16,2%
5 \ EBIT fore engangsposter 88 372 -176
\ / EBIT-marginal fére
0 \ / engangsposter 1,7% -7,6% -3,6%
-2 EBT fore engangsposter -35 499 -249
4 Miljsindex 88 93 99
-6 Medelantal anstllda
-8 (varav 7% kvinnor) 2344 2422 2509
2005 2006 2007 2008
Fler nyckeltal
@ EBIT-marginal Lénsamhetskrav
Mal SAS Tech:s intékter uppgick till 5 329 MSEK.

Koncernens I6nsamhetskrav ar en EBIT-marginal
pa minst 5%.
Miljismalet for 2011 &r ettindex pa 90.
Malet ar att uppna operativ excellens for att
mota och 6vertraffa kundernas kvalitets- och
leveranskrav.

Resultat och marknadsutveckling

Den externa marknaden for tekniskt underhall
kannetecknades under 2008 av tkad konkur-
rens, Overkapacitet och prispress, framst fran
verksamheter i Osteuropa. Marknadstillvaxten
avtog pa grund av avmattning i varldsekonomin
tillsammans med den strukturella krisen inom
flygindustrin. SAS Tech:s resultat for 2008 var
dock vasentligt battre an foregaende ar, vilket i
huvudsak berodde pa ett pagaende kostnads-
program och nya avtal med flygbolagen inom
SAS. Resultatet fére engangsposter uppgick il
88 MSEK. SAS Tech:s satsning pa leveranskvali-
tet och effektivare produktionsupplagg forbatt-
rade bolagets konkurrens- och I6nsamhetsniva.

Externa intakter minskade med 4,8 procenten-
heter. Rorelsekostnaderna minskade med 1,6%
och uppgick till 5 101 MSEK.

Nyckeltal

: Bergen

Stavanger

.
SAS Tech underhallsbaser
O Line maintenance
© Line & Base maintenance
. @ Line, Base & Heavy maintenance

Effekter av SAS koncernens nya strategi
"Core SAS”

SAS Tech:s verksamhet kommer under
2009 att dverforas till SAS Scandinavian
Airlines. Vissa delar av verksamheten Idggs
pd outsourcing.

Kundnojdhet
« Luftvardighet

« Effektivitet

» Marknadspriser

(@)
(o
m

Q - Sakerhet & kvalitet « Engagemang

L« Leveranssakerhet « Ledarskap
E - Effektivitet & « Transparens

kostnadsbesparing + Kompetens
M « Motiverad personal * Ansvar

Grundtanken i fordndrings- och forbdttringsprocessen dr
SAS Tech:s eget koncept fér Lean Aircraft Maintenance, ném-
ligen QLE/M. Q och L stdr for att SAS Tech levererar kundernas
flygplan i luftvérdigt skick och i rétt tid till marknadspris. E stér
for effektivitet som dstadkoms genom att problem l6ses snabbt
avorganisationen och M stdr fér motiverade medarbetare.

SAS

SAS Tech



SAS Cargo

SAS Cargos karnverksamhet ar forsalj-
ning av flygfrakt genom SAS koncernens
flygbolag. SAS Cargo ar marknadsle-
dande pa flygfrakt till, fran och inom
Skandinavien. Darutover erbjuder SAS
Cargo fraktkapacitet till andra destina-
tioner, som Asien, samt tillhandahaller
flygfraktsrelaterade tjanster.

Andel av
koncernens intakter

o
\ 5,4 /0

Viktiga handelser 2008
SAS Cargos strukturella dtgarder gav full effekt.
Besluttogs att salja SAS Cargos dotterbolag
Spirit Air Cargo Handling. Férsaljningen skéts
upp pagrund av den ekonomiska turbulensen.
De amerikanska konkurrensmyndigheterna
domde SAS Cargo till 52 MUSD i béter for brott
mot konkurrenslagen.
Samarbetet med Korean Air pa linjen New
York-Oslo upphorde i september 2008.
Cubicavyttrades.

Mal
Koncernens lénsamhetskrav ér en EBIT-marginal
pa minst4%.

SAS Cargo satte under 2008 ett miljomal for
fordonsparken om en minskning av koldioxidut-
slappen till 2011.

Kvalitetsmal ar Cargo Arrived As Agreed 98%.

Bergen

Stavanger &

Kristiansand-

© SAS Cargo fraktterminal Biluhd
R L

\
N

R P

EBIT %, SAS Cargo Nyckeltal, MSEK 2008 2007 2006
6
Flugna ton, tusental 248 279 294
4 Ton km, miljoner 893 1024 1082
) Cargo yield/ton km 1,67 17 2,0
Intakter 3437 3336 3645
0 EBIT fore engangsposter 121 33 114
EBIT-marginal fore
2 engangsposter 35% 1,0% 3,1%
EBT fore engangsposter 89 22 99
-4 Medelantal anstallda
2005 2006 2007 2008 (varav 21% kvinnor) 1247 1356 1434
@ EBIT-marginal Lénsamhetskrav
Fler nyckeltal
Resultat och marknadsutveckling
; ; Frakt- & posttrafik, For-
Trots"kraftlg koerurrens.med global prispress tonkm (000) 2008 2007 anar
och lagre kapacitet uppvisade SAS Cargo under
0,
2008 ettvasentligt bittre resultat 4n 2007. EBIT Interkontinentalt SRSJL08) 573754 A8%
. o . . N Europa 23666 20966 12,9%
fore engangsposter uppgick till 121 MSEK. For- Intraskandinaviskt 1606 2494-35.6%
battringen beror pa genomférda kommersiella
T ! Totaltinternationellt 571380 579214 -4,3%
initiativ, vilket bland annat omfattade en ny pris-
och distributionsstrategi samt fokusering pa Danmark 15 19-21,1%
karnverksamheten. Norge 362 777-534%
. L . Sverige 198 224-11,6%
Lopande effektiviseringar och strukturella for- Spanien 13165 13759 -4.3%
andringar som medgivit att antalet medarbetare
L o
minskats med 10%, har dessutom bidragit till Totaltinrikes B 14779 —70%
den positiva utvecklingen. Den 6kade produkti- All Cargo 307434 412001-254%
viteten har ocksa forbattrat kvaliteten som under Totalt 892554 1023994-12,8%

2008 stabiliserades pa en hog niva. Darigenom
har SAS Cargo starkt sin konkurrenskraft vilket
ger ett mycket bra utgangslage for 2009 ars
utmaningar.

SAS Cargos intékter 6kade under 2008 med
3% och uppgick till 3437 MSEK. Rérelsekostna-
derna steg under aret med 8,5% och uppgick till
3635 MSEK inklusive engangsposter.

Nyckeltal

Effekter av SAS koncernens nya strategi
"Core SAS”

SAS Cargos verksamhet kommer under
2009 att overforas till SAS Scandinavian
Airlines. Verksamheten kommer att foku-
seras kring SAS bellykapacitet. Den rena
fraktflygverksamheten samt bolagen Spirit
och Trust avyttras.

{71y Cargo
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Fakta

Trafiktalsinformation och kommentarer

SAS Scandinavian Airlines

Trafik, produktion, yield 2008 2007 Forandr.
Total passagerartrafik
Antal passagerare, (000) 25355 25403 -0,2%
Passagerarkm (RPK), milj. 27890 27304 2,1%
Séteskm (ASK), milj. 38776 36852 5,2%
Kabinfaktor 719% 741% -22pe.*
Yield, valutajusterad, SEK 1,22 1,22 0,1%
Total enhetskostnad

inklusive charter - - 7,6%
Scandinavian Airlines
Norge
Antal passagerare, (000) 10001 9726 2,8%
Passagerarkm (RPK), mili. 7190 6846 5,0%
Sateskilometer (ASK), mili. 10886 9842  10,6%
Kabinfaktor 66,0% 69,6% -35pe.*
Charterpassag., (000) 405 482 -16,0%
Yield, valutajusterad - - -03%
Scandinavian Airlines
Danmark
Antal passagerare, (000) 7770 8111 42%
Passagerarkm (RPK), milj. 5842 5931 -15%
Séteskm (ASK), milj. 8659 8474 2,2%
Kabinfaktor 67,5% 70,0% -25pe.*
Charterpassag., (000) 568 609 —6,6%
Yield, valutajusterad - = 0,3%
Scandinavian Airlines
Sverige
Antal passagerare, (000) 6218 6224 -0,1%
Passagerarkm (RPK), mili. 5091 4893 4,0%
Sateskm (ASK), milj. 7531 6919 8,8%
Kabinfaktor 67,6% 70,7% -3,1pe.*
Charterpassag., (000) 191 323 -40,8%
Yield, valutajusterad - - —6,6%
Scandinavian Airlines
International
Antal passagerare, (000) 1366 1341 1,9%
Passagerarkm (RPK), mili. 9767 9634 1,4%
Séteskm (ASK), milj. 11700 11616 0,7%
Kabinfaktor 835 829% 05pe*
Yield, valutajusterad - - 4,1%

*Férdndring i procentuella enheter (p.e).

Scandinavian Airlines Norge tkade under borjan av 2008
kapaciteten och 6ppnade 14 nya destinationer. Pa grund av
rekordhoga flygbranslepriser och avmattning i ekonomin
absorberades inte den nya kapaciteten. Flygbolaget anpas-
sade darfor kapaciteten till den lagre efterfragan. Antalet
passagerare dkade med 2,8% och uppgick till 10 miljoner.
Okningen var storst pa de intraskandinaviska linjerna pa
grund av omallokering av kapaciteten mellan Scandinavian
Airlines i Norge och i Danmark. Kabinfaktorn minskade med

3,5 procentenheter till 66,0%.

Scandinavian Airlines Danmark 6kade kapaciteten under
forsta halvaret 2008 med 7,1%, men minskade under andra
halvaret med 2,5% till foljd av inforda atgérder inom Profit
2008. Totalt 6kade kapaciteten med 2,2% under 2008.
Flygbolaget &ppnade nya linjer till Kiev och Bukarest med
goda kabinfaktorer. Transporterade passagerare uppgick till
7,8 miljoner, en minskning med 4,2%. Kabinfaktorn minska-
de med 2,5 procentenheter till foljd av den lagre efterfragan

och uppgick till 67,5%.

Scandinavian Airlines Sverige 6kade kapaciteten under
forsta halvaret 2008 med 18,3% och trafiken 6kade med
10,8%. Kapacitetsokningen berodde delvis pa ersattnings-
kapacitet for Q400. Under andra halvaret 2008 anpassades
kapaciteten och flygbolaget beslutade att 1dgga ned tva
inrikeslinjer till Vaxjé och Ornskoldsvik. Kapaciteten ékade
under aret med 8,8%. Storst var 6kningen pa intraskandi-
naviska linjer till f6ljd av omallokering av kapaciteten mellan
Scandinavian Airlines i Sverige och i Danmark. Antal pas-
sagerare pa Europalinjerna steg med 4,9%. Kabinfaktorn
minskade 3,1 procentenheter till foljd av den generellt lagre
efterfragan och uppgick till 67,6%.

Scandinavian Airlines International hade en positiv pas-
sagerar- och kabinfaktorutveckling i borjan av aret. Antalet
passagerare 6kade med 9,3% under forsta halvaret. Under
detandra halvaret paverkades dven bolaget av den lagre
efterfragan vilket medférde att kabinfaktorn sjonk. | oktober
lanserades en ny linje till Delhi som pa grund av den finan-
siellakrisen inte utvecklades som forvantat. Totalt 6kade
trafiken pa Asienlinjerna under aret med 5%, men minskade
med 1% pa USA-linjerna. Kabinfaktorn uppgick under aret
till 83,5%, en 6kning med 0,5 procentenheter till foljd av den
positiva utvecklingen i borjan av aret.

SAS Individually Branded Airlines

Trafik, produktion, yield 2008 2007 Forandr.
Total passagerartrafik *

Antal passagerare, (000) 3652 3762 -2,9%
Passagerarkm (RPK), mili. 2039 2060 -1,1%
Sateskm (ASK), milj. 3231 3179 1,6%
Kabinfaktor 63,1% 64,8% -1,7pe.
Widerge

Antal passagerare, (000) 2034 1964 3,6%
Passagerarkm (RPK), milj. 653 614 6,3%
Sateskm (ASK), milj. 1093 1018 7,4%
Kabinfaktor 59,7% 60,3% -06p.e.
Yield, valutajusterad - - 1,3%
Bluel

Antal passagerare, (000) 1618 1798 -10,0%
Passagerarkm (RPK), mili. 1386 1447 —4,2%
Sateskm (ASK), milj. 2138 2161 -1,1%
Kabinfaktor 64,8% 669% -2,1pe.
Yield, valutajusterad - - -0,7%
Verksamhet

under avveckling

Ej konsoliderade

Spanair 2008 2007 Forandr.
Antal passagerare, (000) 8879 9908 -10,4%
Passagerarkm (RPK), mili. 8794 9367 -6,1%
Séteskm (ASK), milj. 12830 13856  —74%
Kabinfaktor 68,5% 67,6% 09pe.
Yield, valutajusterad - = -5,3%
Intresseforetag *

Estonian Air 2008 2007  Foérandr.
Antal passagerare, (000) 757 746 1,5%

Passagerarkm (RPK), milj. 958 1006 -4.8%
Sateskm (ASK), milj. 1407 1483 -51%
Kabinfaktor 68,1 679% 02pe.

* Intresseféretag redovisas separat och ingdr ej i afférsomrddets
trafiktal.

Widerge 6kade under aret kapaciteten med 7,4%, delvis

pa grund av ersattningskapaciteten till Q400 med stérre
flygplan, framforallt pa de internationella linjerna. Pa norsk
inrikestrafik 6kades kapaciteten med 2,8% och trafiken med
2,7% under 2008. Efter en positiv utveckling av kabinfak-
torn under forsta halvaret paverkades dven Widerge av den
makroekonomiska avmattningen. Atgarder genomférdes
for att vanda utvecklingen. Antalet passagerare 6kade under
aret med 3,6% och uppgick till 2 miljoner.

Blue1l fokuserade under 2008 pa att omallokera kapaciteten
till marknader med starkare efterfragan. Det medférde att
kapaciteten minskades pa finska inrikeslinjer med 5,9%, men
6kade med 2,7% pa Europalinjerna. Under aret fasades ett
MD-90 flyglaninii flottan. Kabinfaktorn minskade till f6ljd av
den lagre efterfragan med 2,1 procentenheter och uppgick till

64,8%.

Spanair anpassade sin kapacitet under 2008 pa grund av
nedgangen i den spanska ekonomin och 6verkapacitet pa
marknaden. Kapaciteten minskade med 7,4% under 2008.
Den tragiska flygolyckan i Madrid med JK 5022 paverkade
Spanairs trafik, men under begransad tid. Till foljd av kraf-
tiga kapacitetsatgarder minskade antalet transporterade
passagerare med 10,4%till 8,9 miljoner. P& spanska inri-
keslinjer var passagerarminskningen 12,3%, medan antalet
passagerare 6kade med 2,7% pa de
internationella linjerna. Total kabin-
faktorn uppgick till 68,5%, en 6kning
med 0,9 procentenheter.

Intresseforetag - Estonian Air
minskade kapaciteten under
2008ill foljd avinfasningen av
mindre SAAB 340 vid slutet av
2007. Detta mojliggjorde
att nya linjer kunde 6pp-
nas. Till f6ljd av kapacitets-
minskningen minskade
trafiken under dret med
4,8%. Antalet passagerare
uppgick till 0,8 miljoner,
en 6kning om 1,5%.

Fakta ¢ SAS koncernens arsredovisning 2008
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Nyckeltal - Affarsomraden och bolag

Passagerarintakter
Ovrigaintakter
Intakter
EBIT fore engangsposter
EBIT-marginal fore engangsposter
EBT fore engangsposter
Antal destinationer
Genomsnittligt flygavstand, linjetrafik, km
Antal flygplan
Antal dagliga avgangar (snitt)
Flygplan, blocktimmar/dag
Regularitet
Punktlighet (% inom 15 min.)
Medelantal anstallda?

varav kvinnor
Total sjukfranvaro, %

Totalt antal arbetsskador > 1 dag sjukfranvaro

Passagerarintakter
Ovriga intakter
Intakter
EBIT fore engangsposter
EBIT-marginal fore engangsposter
EBT fore engangsposter
Antal destinationer
Genomsnittligt flygavstand linjetrafik, km
Antal flygplan
Antal dagliga avgangar (snitt)
Flygplan, blocktimmar/dag
Regularitet
Punktlighet (% inom 15 min.)
Medelantal anstallda ?

varav kvinnor
Total sjukfranvaro, %

Totalt antal arbetsskador > 1 dag sjukfranvaro

Intékter, MSEK
varav externa intakter
EBIT fére engadngsposter
EBIT-marginal fore engangsposter
EBT fore engangsposter
Medelantal anstallda ?
varav kvinnor
Osorteratavfall, ton
Energiférbrukning, GWh
Miljéindex
Total sjukfranvaro, %

Totalt antal arbetsskador > 1 dag sjukfranvaro

Fler hdllbarhetstal | s. 101

50 SAS koncernens éarsredovisning 2008 * Fakta

Totalt SAS Scandinavian Airlines

Scandinavian Airlines Norge

Scandinavian Airlines Danmark

Scandinavian Airlines Sverige

Scandinavian Airlines International

2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
34149 33031 31603 11716 10905 10173 9439 9382 9045 6732 6834 6333 6269 5914 6060
8074 7124 7028 2462 2507 2406 2583 2277 1879 1855 1945 1940 1774 1711 1745
42223 40155 38631 14178 13411 12579 12022 11659 10924 8587 8779 8273 8043 7625 7805
-200 2001 1919 142 1038 396 -298 433 186 -133 622 525 -136 43 169
-0,5% 5,0% 5,0% 1,0% 7,7% 3,1% -2,5% 3,7% 1,7% -1,6% 7,1% 6,3% -1,7% 0,6% 2,2%
-177 1767 1254 172 1057 404 272 459 182 -125 625 504 -117 54 169
141 126 124 47 46 45 54 51 51 62 57 45 11 10 11
832 814 811 645 626 631 688 670 662 795 762 739 7137 7176 7193
181! 198! 180 60 62 58 39 43 54 39 36 42 11 11 11
831 822 832 354 340 340 270 271 283 189 193 190 18 18 18
8,2 8,0 79 7,6 81 84 8,3 7,5 7,2 7,2 7,1 7,0 14,8 14,6 15,3
98,6% 97,6% 97,8% 98,4% 98,6% 97,6% 98,6% 96,7% 97,2% 98,9% 97,0% 99,0% 98,9% 98,6% 98,7%
84,9% 79,3% 78,1% 86,7% 81,4% 80,1% 81,5% 76,8% 69,5% 85,9% 79,6% 82,7% 84,2% 74,7% 67,0%
7336 7597 6852 2422 2465 2604 2162 2188 1983 1665 1704 1615 753 782 650
57% 49% 53% 55% 44% 55% 55% 57% 53% 60% 61% 61% 72% 72% 73%
- - - 8,7 9,2° 9,0 6,6 7,1° 73 7,0 82° 79 - - -

- - 27 33° 23 39 53° 39 5 8° 9 - -

Totalt SAS Individually Branded Airlines Widerege Bluel Spanair, awecklad verksamhet Estonian Air, ej konsoliderat
2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
3953 3783 3767 2200 2000 1990 1753 1784 1777 7584 8224 7749 819 747 744
1573 1310 1214 1302 1051 951 246 236 241 2518 2907 3263 50 45 9
5526 5093 4981 3502 3051 2941 2000 2019 2018 10102 11131 11012 869 812 752
-137 356 70 20 177 35 -13 113 -16 -1164 -295 237 -103 -28 -41°

-2,5% 7,0% 1,4% 0,6% 5,8% 1,2% -0,7% 5,6% -0,8% -11,5% -2,7% 2,1% -11,9% -3,5% 5,4%°
-128 363 65 2 162 22 -10 117 -18 -1311 -463 95 -104 -32 367
62 63 61 44 43 41 24 27 26 32 39 31 23 19 18
- - - 257 221 229 710 704 689 895 869 840 885 1104 1266
43 41 46 30 28 29 13 13 17 62 63 59 84 9 4
336 339 357 273 264 270 66 74 87 246 284 246 31 25 25
- - - 7,0 6,7 6,7 7,7 85 8,2 83 9,0 838 9,7 10,4 10,5
- - 95,6% 96,7% 96,2% 97,9% 98,9% 98,6% 99,1% 98,6% 98,9% 99,0% 99,7% 99,1%
- - - 87,1% 87,2% 87,1% 84,8% 84,1% 83,9% 82,3% 73.2% 78,7% 85,5% 80,5% 84,5%
1884 1967 2769 1329 1358 1393 460 506 491 3334 3415 3570 467 439 424
40% 46% 45% 33% 35% 35% 52% 52% 46% - - 40% 53% 53% 54%
- - - 6,1 50° 6,2 6,2 87° 4,9 - - - - -
- - 13 - 9 0 115 7 - - - -
Totalt SAS Aviation Services SAS Ground Services SAS Tech SAS Cargo
2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 ' Inklusive flygplan under uthyrning.
2 Fér évriga medarbetarnyckeltal,
15032 14192 14308 6322 6055 5866 5329 4874 4895 3437 3336 3645 senot3|s.71-72
34,4% 36,6% 38,3% 20,4% 20,1% 17,5% 8,9% 13,7% 16,2% 99,2% 99,0% 98,5% E
106 -434 -47 -929 -141 55 88 -372 -176 121 33 114 . ‘ ’
0,7% -31% -0,3% -1,6%  -23% 0,9% 17%  -76%  -36% 3,5% 1,0% 3,1% Inkiusive wetlease.
-74 -600 -150 -122 -167 43 -35 -499 -249 89 22 99 5 Ejgranskat avextern part.
10630 10651 10565 7040 6873 6622 2344 2422 2509 1247 1356 1434
34% 29% 28% 44% 39% 37% 7% 7% 7% 21% 21% 21%
682 754 545 - - - - - - - - -
196 191 200 - - - - - - - -
- - - 96 101 106 88 93 99 - - -
- - 7,1 89° 82 3,8 4,15 50 5,5 4,35 5,6
- - 224 238° 298 28 34° 27 32 27° 24



Resultatra kningar - Affarsomraden

SAS Scandinavian Airlines

SAS Individually Branded Airlines SAS Aviation Services

MSEK 2008 2007 2006  MSEK 2008 2007 2006! MSEK 2008 2007 2006
Passagerarintakter 34149 33031 31603 Passagerarintakter (reguljartrafik) 3953 3783 3767 Intakter 15032 14192 14308
Charterintakter 1653 1906 1740 Fraktintakter 58 54 55 Personalkostnader -6731 -6380 -6197
Ovriga trafikintakter 2869 2025 2532 Charterintakter 11 21 10 Hanteringskostnader -1029 -998 -1063
Ovriga intakter 3552 3193 2757 Ovriga trafikintakter 192 109 107 Tekniskt flygplansunderhall -2718 2769 -2551
Intikter 42223 20155 38631 Ovriga intakter 1312 1126 1042 I?at.a- oc.h telekommunikationskostnader -469 -472 -532
Intékter 5526 5093 4981 Ovriga rérelsekostnader -4205 -3897 -4073
Personalkostnader -8943 -8510 -7844 -
Forsiliningsomkostnader _535 512 _473 Personalkostnader -1653 ~1436 ~1431 Rorelsens kostnader -15153 -14515 -14417
Flygbransle -8858 -6936 —6883  Forsaliningsomkostnader -131 -136 -124 Resultat fore avskrivningar, EBITDA -121 324 -109
Luftfartsavgifter -3877 -3608  -3540  Flygbrénsle -790 ~622 B — _296 57 316
Maltidskostnader -1238 =127 =122 Luftfartsavglfter 627 e 2 Resultatandelar i intresseféretag 5 6 41
Hanteringskostnader -5256 5046 4962  Maltidskostnader -106 -108 -116
Tekniskt flygplansunderhall ~4741 ~3936 -3825 Hanteringskostnader -462 417 —452 Rérelseresultat, EBIT -412 -575 -466
Data- och telekommunikationskostnader -1478 -1505 -1798  Teknisktflygplansunderhal -238 -256 =277 Finansiella poster, netto _180 _166 _103
Ovriga rérelsekostnader _4377 3737 2988  Data- och telekommunikationskostnader -67 -52 -63 =
Ovriga rorelsekostnader -1049 792 -811 Resultat fore skatt -592 —741 =570
Rorelsens kostnader -39304 -35051 -33554 - 2
Rérelsens kostnader -5123 4401 4524 Resultat fore engéngsposter -74 -600 -150
Resultat fore avskrivningar och Resultat fére avskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR 2919 5104 5076 u vskrivni
casingiostnacer leasingkostnader, EBITDAR 402 693 457
Leasingkostnader, flygplan -2132 -2156 -2102 T _230 34 266
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 787 2948 2974 Resultat fore avskrivningar, EBITDA 173 458 191
Avskrivningar - ) -1089 -985 -1187 Avskrivningar _166 _160 _164
Resultatandelariintresseforetag -7 -29 58 Resultatandelariintresseforetag -145 57 43
Realisationsvinster -10 41 58 By 14 12 0
Rorelseresultat, EBIT -319 1976 1903 Rérelseresultat, EBIT -124 367 74
Finansiella poster, netto 23 -234 -667 Finansiella poster, netto 9 8 -5
Resultat fore skatt, EBT -296 1742 1236 Resultat fore skatt -115 374 65
Resultat fére engangsposter -177 1767 1252  Resultatfore engangsposter -128 363 65
1 Exklusive Spanair och airBaltic.
Punktlighet
inom 15 min. Regularitet
Konkurrenters
SAS koncernen 2008 Mal  Utfall Mal  Utfall punktlighet
Scandinavian Airlines - 84,9% - 98,6%
Norge 90% 86,7% 98,5% 98,4% Norwegian 77,7%*
Danmark 90% 81,5% 98,5% 98,6% Cimber Air 74,1%*
Sverige 90% 85,9% 98,5% 98,9% uppgift saknas
International 90% 84,2% 98,5% 98,9% British Airways 65,8%*
Widerge 90% 87,1% 98,5% 95,6% Norwegian 77,7%*
Bluel 90% 84,8% 98,5% 97,9% Finnair 80,8% (vid ankomst)
* Kalla: FlightStats
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Koncernens operationella nyckeltal och Lojalitetsprogram

Nyckeltalen avser konsoliderade enheter. airBaltic ingdr i jamforelsetalen fér perioden 2005-2006. Spanair ingdr sedan mars 2002 till 2006.

Passagerartrafikrelaterade nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 dec2008 jan2008  Forandr.
Antal beflugna destinationer, linjetrafik 176 158 164 147 146 130 123 128 92 97 Antal medlemmar 2849 2889 -1,4%
Antal flygningar, linjetrafik 427201 423807 552899 554838 530597 502 145 536768 445584 460496 460749 varav i Danmark 524 515 1,6%
Antal passagerare, totalt (000) * 30936 31381 43138 41033 38253 36399 38775 25103 25310 23990 varaviNorge 925 958 -3,5%
Antal passagerare, linjetrafik (000) 29007 29164 39059 36312 34250 31005 32562 24 689 25155 23755 varav i Sverige 736 743 -0,8%
Offererade s&teskm, totalt (milj.) ! 45764 44433 63555 62445 60173 54800 54235 38120 36334 35491 varav internationellt 665 673 -1,3%
Offererade sateskm, linjetrafik (milj.) 41993 40019 54907 53689 51478 47 634 47079 36765 34754 33930 Andel Guldmedlemmar 2,5% 2,6% -0,01p.e*
Betalda passagerarkm, totalt (milj.) ! 33097 33082 46770 44566 41287 36985 37237 23906 23519 21722 Andel Silvermedlemmar 5,5% 57% -0,02p.e*
Betalda passagerarkm, linjetrafik (milj.) 29916 29365 39247 35864 33312 30403 30882 23567 23243 21639
Kabinfaktor, totalt (%) ! 72,3 74,5 73,6 714 68,6 67,5 687 62,7 64,7 61,2  “Fordndringiprocentuella enheter (p.e).
Genomsnittlig passagerarstracka, totalt (km) 1070 1054 1084 1086 1079 1016 960 952 929 905
Viktrelaterade nyckeltal 4
Offererade tonkm, ATK, totalt (milj. tonkm) 5991 5812 7775 7614 7302 6227 6084 4922 4699 4698
Offererade tonkm, linjetrafik (milj. tonkm) 5291 4987 6461 6376 6068 5201 5171 4873 4660 4637 2008 2007  Férandr.
Offererade tonkm, 6vrigt (milj. tonkm) 700 827 1314 1238 1233 1026 914 49 38 61
Betalda tonkm, RTK, totalt (milj. tonkm) 4136 4210 5496 5299 4629 4133 4191 3066 3050 2869 Finland (EuroBonus) 213 211 0,8%
Passagerare och 6verviktsbagage (milj. tonkm) 3268 3265 4489 4298 3844 3234 3312 2295 2237 2076 Estland (EuroBonus) 30 28 6,5%
Total lastfaktor, linjetrafik (%) 69,0 724 70,7 69,6 634 66,4 68,9 62,3 64,9 61,1 Lettland (EuroBonus) 27 23 14,3%
Trafikintakt/betald tonkm (SEK) 10,37 9,72 9,46 8,80 9,39 10,89 12,31 12,66 12,20 11,85 Litauen (EuroBonus) 13 12 13,9%
Nyckeltal for kostnader och effektivitet Totalt 283 274 3.1%
Total enhetskostnad 0,94 0,87 0,78 0,73 0,74 0,84 0,92 1,05 0,95 0,91
Betalt flygbranslepris fore hedging,

genomsnitt (USD/ton) 1120 786 707 564 434 314 268 295 311 199 ! Total produktion, vilket inkluderar reguljdrtrafik, charter, ad hoc-

flygningar och sé kallade bonusresor m.m., vilket gér att siffrorna

Intdktsrelaterade nyckeltal awiker fran trafiktalen hos respektive flygbolag.

Passagerarintakt/betald passag.km, linjetrafik, yield (SEK) 1,27 1,25 1,12 1,10 1,11 1,27 1,48 1,55 1,44 1,40

> N )
RASK, Pass. intakt/offererade séteskm, linjetrafik, (SEK) 091 092 0,80 0,73 0,72 081 097 1,00 096 01 I e e —
- 3 Avser SAS koncernens samtliga flygbolag.
Miljonyckeltal 4 Exklusive Blue] under 1999-2004 och Braathens 2002-2003.
CO,, gram/betald passagerarkm 129 1303 1313 1363 154 158 159 176 179 192 P - 128
Klimatindex (Miljsindex 2 t.o.m. 2004) 93 923 943 1003 76 78 78 87 88 88 Slglioneiueiioeoienalis:
Kabinfaktor och Yield-utveckling Passagerarintakter Total enhetskostnad
%, SAS koncernen totalt SEK / betald pass.km SEK per offererade sdteskilometer (RASK) Enhet
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Yielden sjonk kraftigt perioden 2001-2005, men steg senare RASK 6kade 2005-2007 till folid av hogre kabinfaktor och yield. Enhetskostnaden 6kade under 2008 till féljd av de rekordhéga
frémst pd grund av hogre brénslekostnader. Ldgre kabinfaktor under 2008 hade en negativ paverkan. flygbrénslepriserna samt kapacitetsreduktionen.
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Ekonomisk tioarsoversikt Resultat-och balansrékningar, kassaflode, nyckeltal och mal

SAS koncernen !

Resultatrakningar, MSEK 2008° 2007 2 20062 200572 20043 20033° 20023> 2001° 2000° 19995
Intakter 53195 50598 50152 55501 58093 57 655 64906 51433 47540 43746
Rorelseresultat fore avskrivningar 9269 2677 2618 2548 1779 597 3463 743 3710 2731
Avskrivningar och nedskrivningar -1591 -1457 -1757 -2170 -2846 -3046 -2953 -2443 -2192 -2087
Resultatandelar i intresseforetag -147 32 59 76 157 39 -409 -70 -1 77
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseforetag - - - 41 5 651 817 24 1033 283
Resultat vid férsaljning av flygplan och byggnader 4 41 85 182 113 649 -320 1165 490 726
Resultat fére skatt -1044 1044 177 -246 -1833 -1699 -543 -1140 2829 1885
Resultat fran avvecklade verksamheter -5305 -135 4528 577 - - - - - -
Resultat fore realisationsvinster och engangsposter i
kvarvarande och avvecklade verksamheter -1908 824 1279 114 -1701 -2450 -829 -2282 1291 459
Resultat fore realisationsvinster och engangsposter i
kvarvarande verksamheter -395 1234 727 -106 - - - - - -

Balansrakningar, MSEK
Anlaggningstillgdngar 26840 26 663 31189 36439 38458 42768 46845 42407 33422 28587
Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel 10741 13216 9172 12893 10748 9441 9244 8693 7024 7133
Likvida medel 5783 8891 10803 8684 8595 9066 10721 11662 8979 8495
Totalt eget kapital 8682 17149 16388 12081 11044 12926 15261 15807 17651 16145
Langfristiga skulder 17790 11274 17847 23608 25193 25633 27096 24569 14895 12418
Kortfristiga skulder 16892 20347 16929 22327 21564 22716 24453 22386 16879 15652
Balansomslutning 43364 48770 51164 58016 57801 61275 66810 62762 49425 44215
Kassaflodesanalyser, MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2651 2866 2102 1507 -1440 -1167 2138 -350 3949 1483
Investeringar -4448 -2908 -2299 -1827 -3865 -4488 -9919 -11676 -9886 -5845
Forsaljning av anlaggningstillgdngar m.m. 1535 2695 9784 2797 6853 5535 6055 8382 5559 6601
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -5564 2653 9587 2477 1548 -120 -1726 -3644 -378 2239
Nyemission - - - - - - 197 - - -
Utdelning - - - - - - - —754 —666 —637
Extern finansiering, netto 2480 -4492 -7438 —2426 -2016 -1480 588 7081 1528 -1131
Arets kassaflode -3084 -1839 2149 51 -468 -1600 -941 2683 484 471
Nyckeltal
Bruttovinstmarginal, % 1,8 53 52 4.6 31 1,0 53 14 7.8 6,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % * -18,7 6,7 18,2 5,0 -1,1 0,0 3,5 0,0 10,9 8,7
Avkastning pé synligt eget kapital efter skatt, %* -43,7 38 37,8 1,4 -149 -11,7 -1,4 -6,3 13,6 94
Justerad soliditet, %© 15 27 22 15 15 16 17 20 28 30
1 Avser SAS koncernen proforma for dren 1999-2000. Totalt eget kapital Likvida medel
2 Férbeskrivning av redovisning av verksamheter under avveckling, MSEK MSEK

se 20000 12 000
3 Jamforelsetal for 2004 ér omréknade i enlighet med IFRS. Felak- 18000

tigheter i Spanairs redovisning har korrigerats for ar 2002-2004. 10000
4 Inkluderar resultat frén awecklade verksamheter. 16000
5 For dren 2003 och tidigare dr SAS koncernens redovisning 14 000 8000

enligt Redovisningsrddets rekommendationer. For skillnader

i redovisning enligt IFRS och tidigare redovisningsprinciper 12000 6000 \

hénvisas till SAS koncernens drsredovisning for 2005. 10000 v
6 Berdknas frén och med 2007 med kvarvarande verksamheters ‘

leasingkostnader. | tidigare drs nyckeltal ingdr dven avwecklade See 4oy
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verksamheters leasingkostnader.

Definitioner och begrepp, se

Koncernens EBT-marginal
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Mal: SAS koncernen har som mal att uppnaen
EBT-marginal pa 7% arligen.

Beskrivning: EBT-marginalen visar resultatet fore skatt i
procentav arets omséattning.

Maluppfyllelse: Under 2008 var utfallet for SAS kon-
cernens EBT-marginal fore engangsposter —0,7%, vilket
ar 7,7 procentenheter under malsattningen. EBT-margi-
nalen forvantas forbattras mot det langsiktiga malet da
SAS langsiktiga strategi S11 &r fulltimplementerad.

Koncernens justerade soliditet
%
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Mal: SAS koncernen har som mal att uppna en justerad
soliditet pa minst 35% arligen.

Beskrivning: Den justerade soliditeten berdknas
genom att man dividerar substansvardet med den juste-
rade balansomslutningen. Har foretaget dolda reserver
savisar justerad soliditet bolagets verkliga finansiella
motstandskraft battre an soliditetsmattet.

Maluppfyllelse: Under 2008 var utfallet for SAS kon-
cernens justerade soliditet 15% vilket ar 15 procenten-
heter under den langsiktiga malsattningen. Den juste-
rade soliditeten forvantas forbattras mot det langsiktiga
malet da SAS langsiktiga strategi S11 och Core SAS &r
fulltimplementerade.
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Ekonomisk tioarsoversikt Finansiella nyckeltal Star Alliance™

SAS koncernen! Star Alliance™

Pass.  Arlig Flyg-
2008 2007 2006 2005 20042 200324 200224 20014 20004 19994 Nyckeltal 2008 /ar(mili.)  oms.  Dest. plan

Resultat- och kapitalbegrepp som ingér i CFROI, MSEK Air Canada 29 74 174 335
Resultat fére avskrivningar, EBITDA, Air China 35 73 121 220

i kvarvarande och avvecklade verksamheter -1193 2646 3663 2984 1779 597 3463 743 3710 2731 Air New Zealand 12 2,5 49 96
+ Kostnader for operationell flygplansleasing 3186 3472 3527 3133 2689 2935 3747 2425 1898 1346 ANA - All Nippon Airways 51 12,7 77 216
EBITDAR 1993 6118 7190 6117 4468 3532 7210 3168 5608 4077 Asiana Airlines 14 35 82 69
— Intékter fran operationell flygplansleasing -160 -174 -194 -155 -163 -145 -85 -16 -15 -66 Austrian 11 41 130 100
Justerat EBITDAR i kvarvarande och avvecklade verksamheter 1833 5944 6996 5962 4305 3387 7125 3152 5593 4011 bmi 11 2,0 49 52
Justerat genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK LOT Polish Airlines 4 12 54 54
+ Totalt eget kapital 14315 16687 12706 11921 11823 13655 14914 17105 16369 15393  Lufthansa 57 353 208 513
+Overvarde flygplan -423 208 371 -161 674 167 1318 4638 5420 4911  ScandinavianAlrlines 25 274 142 181
+ Kapitaliserade leasingkostnader, netto (x 7) 22016 23191 22567 18967 18130 22844 21766 14818 10840 7670  ShanghaiAirlines g 10 7159
_ Kapitalandelar i intresseforetag _755 1054 1132 853 676 519 803 -1087 895  -1126 >ingaporeAirlines 16 72 65 92
+ Finansiell nettoskuld 3163 2447 11136 16119 18592 19031 16905 8661 4465 3720  SouthAfricanAirways 8 23 26 53
Justerat sysselsatt kapital 38316 41063 45648 45993 47195 55178 54100 44135 36199 30568  oPanair 10 66 32 63
Cash Flow Return On Investments CFROI, % 48 145 153 130 9,1 61 132 71 155 131 Swiss 1249 76 78
.. TAP 8 1,8 61 69
Ovriga finansiella matt, MSEK THAI 20 57 74 88
Finansiella intakter 654 787 585 492 357 109% 1150 618 518 868  Turkish Airlines 20 27 142 102
Finansiella kostnader 933 1041 1367  -1465 -1399 1684 2291  -1129 729 713 (jrited Airfines 67 205 200 460
Rantebarande skulder 16117 12042 16478 26337 27280 28866 29782 26124 14563 11802 5 pipays 66 115 230 35
Operationellt leasingkapital ® 13573 14462 23331 20846 17682 19530 25634 16863 13181 6960
Nettoskuld -746 8265 4671 585 9956 11466 11574 7652 794 107 pegionalamediemmar:
Finansiell nettoskuld 8912 1231 4134 14228 17377 18122 17872 12824 4372 2336
Skuldsattningsgrad? 1,03 0,07 0,25 1,18 1,57 1,40 1,17 0,81 0,25 0,14 Adria Airways 1 03 18 13
Justerad finansiell nettoskuld (NPV)/eget kapital ® 2,10 0,58 1,03 2,21 2,53 2,18 2,01 1,37 0,45 0,35 Bluel 2 1,3 24 13
Justerad finansiell nettoskuld (x 7)/eget kapital ® 2,59 0,92 1,68 2,90 3,17 291 2,85 1,89 1,00 0,73 Croatia Airlines 2 0,2 29 11
Réntekostnader/genomsnittlig bruttoskuld, % 7,6 7.8 6,1 52 43 6,5 6,9 4.4 5,2 54
Rantetackningsgrad -5,2 18 44 13 -0,3 0,0 0,7 0,0 5,0 3,6 Allianser:

Star Alliance™ 493 1708 975 3343
! Avser SAS koncernen proforma fér dren 1999-2000. 3 Beraknas pd finansiell nettoskuld. 5 Berdknas frén och med 2007 med kvarvarande verksamheters SkyTeam™ 462 11311 905 2496
2 Jémforelsetal for 2004 aromréknade i enlighet med IFRS. 4 For dren 2003 och tidigare dir SAS koncernens redovisning enligt NPV respektive leasingkostnader. | tidigare ars nyckeltalingdr oneworld™ 319 98,5 664 2228
Felaktigheter i Spanairs redovisning har korrigerats for dren Redovisningsrcdets rekommendationer. For skillnader i redovis- Cenlyiectindeberisapne gl A oakleas porostiater
2002-2004. ning enligt IFRS och tidigare redovisningsprinciper hdnvisas till Definitioner och begrepp, se Kdlla: Airline Business magazine September 2008.

SAS koncernens drsredovisning for 2005.

Finansiella intakter Finansiell nettoskuld Skuldsattningsgrad, berdknad pa finansiell Nyckeltal - varldens stérsta flygbolagsallianser 2008
MSEK MSEK nettoskuld, MSEK "
1209 20000 20 Andel avvérldstotal ~ ASK RPK  Pass Arl.oms.
h Star Alliance™ 232% 223% 20,6% 26,1%
1000 15000 15 SkyTeam™ 187% 205% 19,0%  20,8%
268 oneworld™ 154% 164% 13,1% 18,1%
Loy LY Totalt 573% 592% 527%  650%
600
5000 05 Kdlla: Airline Business magazine September 2008.
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"We fly to more than 150
destinations worldwide”
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for SAS
AB fdr hdérmed avge drsredovisning fér SAS AB
och SAS koncernen fér verksamhetsdret 2008.

MARKNADSUTVECKLING

For hela flygverksamheten i SAS koncernen
praglades aret av samre omvarldsforutsattningar
jamfort med 2007, vilket har paverkat resultatet
negativt. Den under stora delar av aret hoga
nivan for branslepriset och den successivt allt
svagare konjunkturen har tyngt bolagen, dven
om bransletillagg har inférts och kapaciteten har
anpassats efter en lagre efterfragan. I tillagg har
negativa foljdeffekter av Q400 varit omfattande
for framst SAS Danmark, men dven for SAS
Sverige.

FORANDRING | KONCERNSTRUKTUREN
Under aret 6kade koncernens innehav i Go Now
AS fran 45% till 100% varfor bolaget konsoli-
deras som dotterforetag. Under andra kvartalet
avyttrades SAS Media, SAS Facility Manage-
ment samt koncernens resterande innehav i ST
Aerospace Solutions (Europe).

Mot bakgrund av den stora osakerheten pa
finansmarknaden, férsvagad konjunktur samt
Overkapaciteti flygmarknaden nedskrivnings-
prévades SAS koncernens goodwill avseende
Spanair varvid goodwillen i sin helhet skrevs ned
med 1 686 MSEK per den 30 september 2008.
Samtidigt skrevs uppskjutna skattefordringar i
Spanair ned med 273 MSEK.

SAS koncernen har ingatt ett slutligt avtal
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med en grupp investerare fran Katalonien, ledda
av Consorcide Turisme de Barcelona och Cata-
lana d’Inciatives, innebarande att investerarna
kommer att férvarva en majoritetsandel i SAS
dotterféretag Spanair mot kontant ersattning om
en (1) euro. | arsbokslutet fér 2008 har gjorts en
omvardering av foretagets tillgangar och skulder
till verkligt varde, vilken belastat resultatet med
712 MSEK. For ytterligare detaljer, se .

Den lettiska staten beslutade under varen att
privatiseringen av airBaltic ej skulle komma att
fullfoljas. Detta omojliggjorde for SAS koncernen
att genom konvertering av [an uppna ett majori-
tetsdgande i airBaltic, varfor beslut fattades att
istallet avyttra SAS koncernens aktieinnehav. |
december undertecknades ett avtal avseende
forsaljningen av koncernens aktieinnehav till
foretagsledningen i airBaltic. Forsaljningspriset
uppgick till 216 MSEK och realisationsvinsten
blev 169 MSEK. Transaktionen slutférdes under
januari 2009.

En process avseende forsaljning av Aerolineas
de Baleares inleddes under sommaren. Ett avtal
om forsaljning av SAS koncernens aktieinnehav
sléts i december 2008 vilket medférde en reali-
sationsforlustom 203 MSEK.

FINANSIELL RISKHANTERING

SAS koncernen ar exponerad for olika typer av
finansiella risker. All riskhantering sker centralt
ochienlighet med av styrelsen faststalld finans-
policy. SAS koncernen anvander derivatinstru-
ment som en del i sin finansiella riskhantering for
att begransa valuta-, rante- och bréansleprisexpo-

neringen. Se not 28.

SAS-AKTIEN

Tva aktieslag

SAS AB har tva slags aktier, stamaktier och for-
lagsaktier.

| dagslaget finns endast 164 500 000 stam-
aktier utfardade, som tillsammans utgor ett
registrerat aktiekapital pa 1 645 000 000 SEK.
Stamaktier ger aktieagaren samtliga de rattig-
heter som framgar av aktiebolagslagen och
bolagsordningen.

Darutover finns en maojlighet att ge ut sarskil-
da forlagsaktier for att trygga bolagets luftfarts-
rattigheter. Forlagsaktier ger aktiedgaren ratt att
deltaioch rosta pa bolagets stammor. Férlags-
aktie berattigar daremot inte till utdelning eller till
deltagande i fondemission. Skulle forlagsaktier
inlosas eller bolaget upplésas och bolagets till-
gangar utskiftas erhaller innehavare av forlags-
aktier endast ersattning motsvarande aktiernas
nominella varde plus en ranteersattning.

Skyddet av koncernens luftfartsrattigheter

i bolagsordningen

Av luftfartspolitiska skal har i bolagets bolagsord-
ning inférts dels en mojlighet till tvdngsinlésen av
aktier genom nedsattning av aktiekapitalet och
dels, savitt inlésen inte ar mojlig eller bedéms
som tillracklig, en mojlighet till utgivande av for-
lagsaktier for teckning med stéd av redan utgivna
teckningsoptioner.

En forutsattning for bagge dessa atgarder ar
att bolagets styrelse beddmer att det foreligger
ett direkt hot mot bolagets eller nagot dotterfo-
retags trafikrattigheter for luftfart genom att det
utom-skandinaviska agandet eller kontrollen av

bolaget eller ndgot dotterféretag 6kar sa att bo-
laget eller dotterforetaget bryter eller riskerar att
bryta mot relevanta bestémmelser om agande
och kontroll i antingen nagot bilateralt luftfartsav-
tal som Danmark, Norge eller Sverige ingatt med
annat land eller motsvarande bestéammelser som
foljer av lag eller férordning avseende tillstand for
lufttrafik inom EU/EES.

Styrelsen kan i sddant fall besluta att tvangs-
inlosa ett tillrackligt antal aktier som inte innehas
av aktieagare med hemvisti Danmark, Norge
eller Sverige samtav aktier som, aven om de
innehas av juridisk person med hemvist i nagot
avdessalander, kontrolleras, direkt eller indirekt,
aven person eller ett foretag utanfér dessa tre
lander, sa att ett fortsatt skandinaviskt agande
och kontroll sékerstélls. | forsta hand skall sadan
tvangsinlosen ske av aktier som ags eller kontrol-
leras av nagon person eller foretag utanfor EU/
EES. Innan inlésen sker, skall aktiedgarna ges
mojlighet att avyttra sina aktier frivilligtinom viss
foreskriven tid. Inlésen sker sedan utan terbe-
talning till aktiedgaren.

Skulle atgarden att inl6sa stamaktier av styrel-
sen inte bedémas som mojlig eller tillracklig, kan
styrelsen foresla en bolagsstamma att besluta att
ge ut forlagsaktier till sadant antal som sakerstal-
ler fortsatt skandinaviskt agande och kontroll. Ett
sadant beslut maste bitradas av minst halften av
de pa stdmman avgivna rosterna. De dérvid ut-
givna forlagsaktierna tecknas med stdd av redan
utgivna teckningsoptioner, som idag innehas av
ett dotterféretag till SAS AB men som styrelsen
i SAS AB &ger overlata till ett eller flera lampliga
rattssubjekt med hemvisti Danmark, Norge eller



Sverige sa snart detta bedéms nodvandigt av
luftfartspolitiska skal. Sammanlagt finns 75 000
teckningsoptioner utgivna som berattigar till
nyteckning avsammanlagt 75 000 000 forlags-
aktier, vilket skulle 6ka bolagets aktiekapital med
maximalt 750 000 000 SEK. Utgivna férlagsak-
tier skall genom styrelsens férsorg inlésas sa
snart hotet inte langre féreligger.

Av luftfartspolitiska skal har vidare i bolagets
bolagsordning inférts vissa lamplighets- och
behorighetskrav pa styrelseledamoter sa att
styrelsenvid var tid skall ha den sammansattning
som kan kravas for att bolaget och dess dotterfo-
retag skall kunna bibehalla sina trafikrattigheter
for luftfart, innefattande krav pa medborgarskap,
bosattningsort och kunskap och erfarenhet av
de samhalls-, affars- och kulturférhallanden som
rader i de skandinaviska landerna. Utéver dessa
krav, finns inga begransningar eller réstregler
vad avser tillsattandet eller entledigandet av leda-
moter till styrelsen.

Agande och kontroll

| dagslaget finns endast tre aktiedagare som
vardera ager och kontrollerar mer én 10% av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Det ar
den danska staten som ager 14,3%, den norska
staten som ager 14,3% och den svenska staten
som ager 21,4%. Tillsammans ager de tre sta-

terna 50,0% av aktierna i bolaget. Vidare uppgick
vid arsskiftet andelen skandinaviska aktieagare
till cirka 90% och andelen utom-skandinaviska
aktiedgare till cirka 10% av det totala antalet ak-
tiedgare i SAS AB.

Det finns inga begransningar avseende
aktiedgares rostratt vid bolagets stammor i bo-
lagsordningen utan aktiedgare far i enlighet med
aktiebolagslagen rosta for det fulla antal roster
som denne ager eller genom fullmakt foretrader.
Det finns heller inga sarskilda ordningar, tex
pensionsstiftelser eller dylikt, varigenom bola-
gets eller koncernens anstallda ager aktier for
vilka rostratten har begréansats.

Bolaget har ingen kannedom om avtal mel-
lan aktieagare som skulle begransa aktieagares
mojlighet att rosta vid en bolagsstéamma eller
ratten att fritt Overlata sadana aktier.

| dag foreligger inga bemyndiganden till
styrelsen att besluta att bolaget skall ge ut nya
aktier eller forvarva egna aktier, forutom de forut
namnda teckningsoptionerna for forlagsaktier
(som kraver bolagsstammas godkannande).

Effekter av ett offentligt uppkopserbjudande
SAS AB éridag partiett mindre antal laneavtal
vari de langivande bankerna har ratt att krava
aterbetalning av utstallda Ian, vid forandring en
av majoritetsdgandet eller kontrollen av bolaget.

Mats Jansson, VD och koncernchefi SAS har
genom sitt anstallningsavtal ratt till avgangs-
vederlag vid icke avtalsenlig uppsagning fran
bolagets sida samtvid egen uppsdgning i vissa
specifika fall till foljd av en férandring i agandet
eller kontrollen av SAS, pa satt som narmare

angesinot3. [s.72)

KAPITALHANTERING

Lonsamhetsmal

SAS koncernens 6vergripande mal &r att skapa
varden for sina aktieagare. SAS koncernens
|6nsamhetsmal &r en EBT-marginal pa 7%, vilket
motsvarar en CFROI pa minst 25%, eller ett re-
sultat efter skatt pa omkring 3,5 miljarder SEK.

Utdelningspolicy

SAS koncernens arliga utdelning faststalls med
beaktande av koncernens resultat, finansiella
stallning, kapitalbehov samt relevanta konjunk-
turforhallanden. Utdelningen ska 6ver en kon-
junkturcykel ligga i nivan 30-40% av koncernens
resultat efter schablonskatt.

Mal for finansiell stillning

Justerad soliditet >35%
Justerad skuldsattningsgrad <100%
Finansiell beredskap >20%av

omséttningen

SAS koncernens resultat fore skatt 1999-2008
MSEK

SAS koncernens intaktsfordelning 2008

Scandinavian Airlines Norge 22,4%

SAS koncernens kostnadsfordelning 2008

Personalkostnader 34,8%

3000 Scandinavian Airlines Danmark  19,0%
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SAS Tech 8,4%
SAS Cargo  5,4%

Data- & telekommunikationskostn. 4,4%

Tekniskt flygplansunderhall  6,1%
Hanteringskostnader 3,5% ‘

Cateringkostnader 2,6%
Luftfartsavgifter 8,9%

Flygbransle 18,5% \

Forsaljningskostn.  1,3%

Leasingkostn., flygplan  4,4%
Ovrigt  15,6%

STYRELSEARBETET

Styrelsen for SAS AB bestar av tio ledaméter,
varav sju ledaméter valjs arligen av arsstamman.
De tre 6vriga ledamoterna jamte sex suppleanter
utses av arbetstagarorganisationerna i Danmark,
Norge och Sverige.

Styrelsens arbete styrs primartav den
svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen,
svensk kod for bolagsstyrning och denav
styrelsen arligen faststéllda arbetsordningen.
Arbetsordningen beskriver férdelningen av
styrelsens arbete dels mellan styrelsen och dess
utskott, dels mellan styrelsen, dess ordférande
och VD. Arbetsprocessen utvarderas varje ar.
Styrelsen utser inom sig medlemmarnaide tva
styrelseutskotten, ersattningsutskottet och
revisionsutskottet. Styrelsens arbete foljer en
arlig foredragningsplan med sérskilda teman och
fasta beslutspunkter.

Vid arsstamman den 9 april 2008 omvaldes
samtliga styrelseledaméter med undantag av
Egil Myklebust som undanbett sig omval. Till ny
styrelseledamot valdes Dag Mejdell. Vidare val-
des Fritz H. Schur till styrelsens ordférande.

Styrelseordféranden ska genom ett nara sam-
arbete med VD félja verksamhetens utveckling,
planera styrelsemoten, ansvara for att évriga
ledamoter fortlopande far hog kvalitativ infor-
mation om koncernens stallning och utveckling
samt tillse att styrelsen arligen utvarderar styrel-
searbetet och VDs arbetsinsats.

Styrelsen har under 2008 avhallit 13 sam-
mantraden, varav 8 ordinarie och 5 extra méten.
Darutover holls ett per capsulamméte. Vid de
ordinarie métena har styrelsen behandlat de
fasta punkter som forelegat vid respektive styrel-
sesammantrade, sdsom affars- och marknads-
lage, ekonomisk rapportering och uppféljning,
finansiell stallning samt investeringar. Darutéver
har styrelsen vid olika styrelseméten behandlat
fragor om flygsakerhetsarbetet, internkontrol-
len, styrelsearbetet, arsbokslut, delarsrapporter,
strategi- och affarsplan samt finansiella ramverk.

Sarskilda teman som styrelsen har behandlat

SAS koncernens arsredovisning 2008
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under aret omfattar bland annat utvéardering av
alternativ for SAS koncernens framtida strategis-
ka och strukturella inriktning, implementering av
kortsiktiga resultatforbattrande atgarder ("P08”),
forsaljning av Spanair och airBaltic, flygplansin-
vesteringar, miljo- och hallbarhetsfragor, konkur-
rensrattsundersékningarna avseende SAS Cargo,
samt forhandlingar med fackféreningarna for att
uppna konkurrenskraftiga kollektivavtal.

Bolagets revisor har vid tva tillféllen under aret
traffat styrelsen och darvid presenterat upplag-
getav revisionsarbetet, redovisat sina iakttagel-
ser fran granskningen av delarsbokslutet per 30
september, revisionen av arsredovisningen samt
utvardering av intern kontroll.

Huvuduppgiften for styrelsens tva utskott
ar att férbereda arenden for styrelsens beslut.
Ersattningsutskottet bestar av tre bolagsstam-
movalda ledaméter och revisionsutskottet av
fyra bolagsstammovalda ledaméter. Revisions-
utskottet har under 2008 haft fyra protokoll-
férda méten och bl.a. granskat omfattningen och
utférandet av den externa och interna revisio-
nens arbete, den finansiella rapporteringen och
internkontrollen. Ersattningsutskottet har under
aret haft tre protokollférda moten och darutover
ettantal informella kontakter i samband med
faststallande av riktlinjer och principer for er-
sattning och andra anstallningsvillkor for VD och
bolagsledning samt rekrytering av ny koncern-
ledningsmedlem.

Styrelsens arvoden och erséattning for arbete
i de sarskilda styrelseutskotten redovisas pa

s.72

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer for ersattning till koncernledningen
bereds av ersattningsutskottet och behandlas
darefter av styrelsen, som lagger fram férslaget
for arsstammans beslut. Ersattning till VD skall
beslutas inom ramen fér godkanda principer av
styrelsen efter beredning och rekommendation
av ersattningsutskottet. Ersattning till dvriga
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ledande befattningshavare skall beslutas av VD
inom ramen for faststallda principer och efter
avstamning med ersattningsutskottet.

Riktlinjer faststallda pa arsstamman 2008
framgar av not 3[s.72 ». Avvikelser fran dessa har
ej gjorts under aret.

Foreslagna riktlinjer till arsstdamman den 31
mars 2009 ar oférandrade i forhallande till de
ersattningsprinciper som faststalldes pa ars-
stamman 2008.

SAKERHETSARBETET

Samtliga flygbolag inom SAS koncernen ar 10-
SA-certifierade. IOSA-certifieringen kan ses som
flygbranschens motsvarighet till ISO 9000-cer-
tifieringen. Flygsakerhetsnivan inom SAS kon-
cernen under 2008 &r att betrakta som normal i
forhallande till gallande industristandard.

SAS koncernen har en val fungerande och
ambitios rapporteringskultur. En undersdkning
som genomforts inom SAS Scandinavian Airlines
visar generellt pd att sékerhetskulturen inom
bolaget ar hog.

SAS férenklar den tekniska organisationen
genom att bilda SAS Tech, som omfattar saval
SAS Technical Services (STS) som SAS Technical
Operations.

Malet ar att SAS Tech ska bibehalla kontinuer-
lig flygvardighet pa flygbolagens flottor, férbattra
leveranskvaliteten, 6ka effektiviteten och minska
kostnaderna.

Den 20 augusti 2008 havererade ett McDon-
nell Douglas DC-9-82 flygplan, opererat av Span-
air, omedelbart efter start fran Madrid-Barajas
flygplats i Spanien. Flygplanet forstordes till foljd
av kollision med marken och den efterféljande
branden. 154 passagerare omkom, inklusive alla
sex besattningsmedlemmarna, och 18 personer
skadades allvarligt. Den preliminara utredningen
fran den spanska haverikommissionen pekar pa
att flygets landingsklaffar inte var i korrekt posi-
tion fére avgang och att systemet som skall varna
for detta inte fungerade.

LEGALA FRAGESTALLNINGAR

SAS Cargo

Den 14 februari 2006 offentliggjorde EU-
kommissionen och USA:s justitiedepartement
attdeinlett utredningar om misstankt prissam-
ordning med avseende pa vissa tillaggsavgifter

i flygfraktbranschen. SAS Cargo ar ettav flera
flygfraktbolag som berérs av undersékningarna.
SAS Cargo Group ingick den 21 juli 2008 ett av-
tal (sa kallat plea agreement) enligt vilket bolaget
erkande overtradelse av USA:s konkurrenslagar
och accepterade att betala ett botesbelopp om
52 MUSD i form av avbetalningar under fyra ar
som uppgorelse avseende justitiedepartement-
ets utredning. Detta avslutade de amerikanska
myndigheternas utredning och reglerade
samtliga ansvarsfragor i samband med denna.
SAS Cargo fortsatter att samarbeta med de
amerikanska myndigheterna i samband med
utredningarna av andra flygbolag.

Vad géller den utredning som bedrivs av
EU-kommissionen utfardade kommissionen en
anklagelseskrift, ett sa kallat Statement of Objec-
tions, den 20 december 2007 dar kommissio-
nen gjorde gallande att vissa forfaranden inom
flygfraktssektorn som varit foremal for utred-
ningen utgjorde ¢vertradelser av EU:s konkur-
rensregler. De berérda bolagen inom SAS kon-
cernen ingav skriftliga svar pa Statement of Ob-
jectionsiapril 2008 och framlade muntligen sin
syn pa anklagelserna mot dem vid en férhandling
som hélls i manadsskiftet juni-juli 2008. Darefter
har SAS haftvissainformella kontakter och
diskussioner med EU-kommissionen angaende
den fortsatta processen. EU-kommissionen for-
vantas komma med ett beslut under 2009 (vilket
kan komma att publiceras sa tidigt som under
andra kvartalet 2009), d&ven om det inte &r moj-
ligt for SAS koncernen att forutspa den exakta
tidpunkten for beslutet. Det ar koncernledning-
ens uppfattning att SAS koncernen sannolikt
kommer att botfallas av EU-kommissionen. Det
slutgiltiga botesbeloppets storlek kan komma
att paverkas av ett flertal olika faktorer, inklusive

de argument SAS koncernen framfort till sitt
forsvar. Med tanke pa anklagelsernas natur ar
det troligt att en ogynnsam utgdng kommer att
ha en vasentlig negativ finansiell effekt pa SAS
koncernen. Det ar dock oméjligt att kvantifiera
ett sadant potentiellt ansvar och av detta skal
har inga reserveringar gjorts i SAS koncernens
rakenskaper med anledning av utredningen.

Koncernen samarbetar med myndigheter i
andrajurisdiktioner, sdésom Schweiz och Korea, i
samband med dessa myndigheters utredningar
av misstankt prissamordning pa flygfraktmark-
naden. Myndigheterna i dessa jurisdiktioner har
begart att fa viss information fran SAS koncer-
nen, men har inte inlett ndgon formell utredning
eller riktat nagra ansprak mot SAS koncernen.
Det kan dock inte uteslutas att myndigheterna
i dessa eller andra jurisdiktioner kan komma att
inleda formella utredningar eller rikta ansprak
mot SAS koncernen framdver.

Dessutom har ett antal civilrattsliga stam-
ningar (sa kallade "class actions”) mot SAS
Cargo Group och andra flygfraktbolag i USA kon-
soliderats i ett gemensamt mal i New York. Ka-
randena pastar sig ha lidit skada och kraver eko-
nomisk kompensation. Koncernen fortsatter att
fora forlikningsforhandlingar i denna civilrattsliga
tvist. Vidare har ett relaterat mal anhangiggjorts
i Kanada och risken for ytterligare ersattnings-
kraviandrajurisdiktioner och avseende andra
marknader kan inte uteslutas. Eftersom det ar
omdjligt att kvantifiera det potentiella ansvar
som tvisternai New York och Kanada, liksom
eventuella ytterligare ersattningsansprak i andra
jurisdiktioner, skulle kunna resultera i har det
inte gjorts nagra reserveringar i SAS koncernens
rakenskaper med anledning av stdmningarna.

Norwegian Air Shuttle

Norwegian Air Shuttle har framstallt ett ersatt-
ningskrav mot koncernen avseende pastadd
anvandning av otillbérlig information som Nor-
wegian Air Shuttle ansag vara affarshemligheter,
bland annat genom underprissattning. Den 19



maj 2008 tilldémdes Norwegian Air Shuttle
skadestand som uppgick till 132 MNOK plus
ersattning for rattegangskostnader pa 7 MNOK.
Koncernen har 6verklagat detta beslut och malet
beraknas tas upp i domstol under hésten 2009.
Koncernen har inte gjort nagra avsattningar for
dettaisin konsoliderade balansrakning.

SAS KONCERNENS BIDRAG

TILLEN HALLBAR UTVECKLING

SAS koncernen har en évergripande hallbarhets-
policy som styr arbetet med att, utifran kravet

pa en langsiktig ekonomisk utveckling bidra
tillen minskad miljobelastning och en positiv
samhallsutveckling. | detta ligger bland annat att
tillvarata och 6ka medarbetarnas kompetens och
ansvar. Som en viktig markering av detta ansvar
och for att klargéra och sammanfatta SAS var-
deringar och policies har koncernen en Code of
Conduct som alla anstéllda omfattas av.

Miljéansvar
SAS koncernens miljobelastning utgors till drygt
95% av flygverksamheten och dess anvandning
av fossila branslen. Knappt 5% av belastningen
kommer fran kabin- och markverksamheten dar
energi- och vattenférbrukning samt avfallsgene-
rering ar de viktigaste parametrarna.
Flygverksamhetens mest vasentliga miljopa-
verkan utgors av forbrukning av icke férnybart
brénsle, utslapp av koldioxid och kvaveoxider,
samt buller. Utslappen bidrar med paverkan pa
klimatet. Den lokala och regionala miljopaverkan
utgors framst av buller vid starter och landningar,
samtav férsurning och évergddning av mark
och vatten. Den storsta potentialen till miljofor-
battringar ligger i en kontinuerlig férnyelse av
flygplansflottan, varvid SAS koncernen alltid
soker valja basta ekonomiskt tillgangliga teknik.
Miljdaspekter ar viktiga vid koncernens val av
flygplan och motorer. Kommersiell flygverk-
samhet anvander flygplan som ar internationellt
typgodkanda enligt ICAO:s certifieringsbestam-
melser. De nationella registreringarna av flygpla-

nen innehaller aven ett miljogodkannande. Milj6-
baserade nationella/lokala tillstand, foreskrifter
och regler satter ramarna fér anvandningen av
flygplanen.

Utvecklingen pekar mot strangare miljo-
relaterade ramvillkor inom flygbranschen. Till
exempel finns risk for att skarpta emissions- och
bullerbestammelser de kommande aren kan pa-
verka koncernens trafik till vissa flygplatser. Det
skulle kunna leda till att koncernens flygplans-
flotta inte kan utnyttjas med maximal flexibilitet
och/eller hojda emissionsbaserade landningsav-
gifter. Under 2008 inférde Amsterdam-Schiphol
en ny miljdrelaterad passageraravgift. Dessutom
inforde ett flertal flygplatser i Europa kvaveoxid-
avgifter. For SAS Norge och Widerge har den
kvaveoxidskatt som introducerades under 2007
ersatts med Naringslivets NOy-fond under
2008. Vidare har koldioxidskatten i Norge dkat
till 0,67 NOK/liter bransle fran och med den 1
januari 2009. I tillagg till detta har flygplatsernaii
Barcelona och Madrid infért bulleravgifter i slutet
av2007.

Under 2008 faststallde EU att flyget ska infor-
livas i det industriella kvothandelssystemet med
utslappsratter fran och med 2012 samt genom-
forde en revidering av det generella direktivet
om kvothandel. | évrigt kanner SAS inte till nagra
férandringar i ramvillkor som under kommande
rakenskapsar kan fa vasentliga operativa eller
ekonomiska konsekvenser for verksamheten.

Sedan 1996 har SAS koncernen matt sin
miljoeffektivitet med hjalp av miljéindex, vilket ar
detviktigaste verktyget for att styra och félja upp
koncernens och bolagens miljéarbete. Dessut-
om har ett koncerngemensamt klimatindex utar-
betats som innefattar klimatpaverkande utslapp
for flygbolagen. Under 2007 sattes miljomal for
alla dotterféretag fram till 2011 dar utvecklingen
av miljdindex ar en av de parametrar som dot-
terféretagen blir utvarderade mot. Utvecklingeni
de enskilda bolagens miljéindex var spridd under
2008. Flera bolag forbattrade sig medan en lika
stor andel av bolagen férsamrade sitt resultat.

Klimatindex for 2008 férsamrades till 93 (92).
Okningen beror p& férandrad anvandning av
flygplansflottan och en relativ 6kning av kvave-
oxidutslappen. Dock har koldioxidutslappen
minskat i bade absoluta och relativa termer.

Foér koncernens flygbolag finns ett mal for
sankning av den relativa bransleforbrukningen
med 6-7% innan 2011. Under aret har forbruk-
ningen minskat med 2-3 (1-2)%.

Av SAS koncernens verksamhet omfattas
delar av markverksamheten vid Stockholms,
Oslos, Kdpenhamns och Stavangers flygplatser
av tillstand enligt nationell miljélagstiftning.
Tillstandet i Stockholm avser verkstader och
reglerar utslapp till luft, kemikalie- och avfalls-
hantering samt rikt- och manadsmedelvarden
for avlioppsvatten fran reningsverket. SAS Tech
|dmnar arligen en miljérapport till Sigtuna kom-
mun. Vidare finns aven tillstand fran Kemikalie-
inspektionen for vissa produkter (metylenklorid
och 2-metoxietanol). Vid Oslos flygplats avser
tillstandet vatten fran en reningsanlaggning
som ar kopplad till hangarer och verkstader. SAS
Tech lamnar arlig miljérapport till Ullensaker
kommun och till Fylkesmannen i Akershus. Pa
Koépenhamns flygplats finns miljétillstand for
reningsanlaggningar, kemikalieforrad samt for
verkstader och hangarer som huvudsakligen av-

ser anvandning av kemikalier i underhallsarbetet.

Ocksa har lamnas arligen en rapport till de lokala
miljomyndigheterna. SAS har ett miljotillstand
for en reningsanlaggning vid Stavangers flyg-
plats. Den operativa forvaltningen av SAS lokaler
i Skandinavien har under 2008 tagits 6ver av
Coor Service Management. Ansvaret for koncer-
nens verksamhet som bedrivs i fastigheter som
forvaltas av Coor Service Management, inklusive
samtliga miljétillstand, tillhor SAS.

Generelltar SAS koncernens flygverksam-
het totalt beroende av den tillstandspliktiga
verksamheten som SGS och SAS Tech bedriver
i verkstader, fordonsverkstader och hangarer,
liksom av de koncessioner for operationell drift
och fér glykolhantering samt gransvarden for

luftemissioner och buller som respektive flyg-
platsdgare har. SAS har ingen tillstandsplikt for-
knippad med flygverksamhet i Finland, Baltikum
och Spanien utéver lokala tillstand for avfallshan-
tering. Koncernen har erhallit alla nédvéandiga
koncessioner och tillstand for den verksamhet
som bedrivs i Skandinavien och inga av dem ska
férnyas under det kommande rakenskapsaret.
Under 2008 beslutade Miljodomstolen att det
tvingande utslappstaket pa Arlanda forskjuts

till 2016 under forutsattning att en fullstandig
tillstandsansoékan lamnas in av Luftfartsverket
senast 2010. Flygverksamheten har dispens for
anvandning av halon och avger arlig rapport till
myndigheterna om férbrukning och lagerhall-
ning. Under 2008 har knappt 8 kilo halon slappts
utvilket rapporterats till berérda myndigheter.
Koncernen har under dret inte erhallit nagra fo-
relagganden fran tillstdndsmyndigheterna med
vasentlig inverkan pa koncernens verksamhet.

Det har under 2008 forekommit att flyg fran
SAS koncernens bolag har awvikit fran lokala
in- och utflygningsbestdmmelser. Spanair och
Bluel har vid ndgra tillfallen blivit botfallda vid
in- och utflygning. Det totala botesbeloppet kan
komma att uppga till 1 MSEK. Inget av tillbuden
har haft nagra vasentliga miljoméassiga konse-
kvenser.

Spanair har ett nara samarbete med de span-
ska myndigheterna for att underséka eventuella
féroreningar till f6ljd av olyckan med Spanairs
MD-82 iaugusti 2008. De hittillsvarande resul-
taten indikerar attingen ersattningspliktig féro-
rening skedde pa land eller i vatten.

Under 2006 identifierades tva mindre mark-
fororeningar pa Kopenhamns flygplats hanfor-
liga till lackage av olja och diesel inom ett omrade
som omfattar 1 100 kvm. Under 2008 har SAS
forten fortsatt dialog med flygplatsagare och
myndigheter om hur dessa markféroreningar
ska hanteras. Under 2008 identifierades utslapp
av olja och glykol utanfér en verkstad pa Oslos
flygplats. For att avgora vilka atgarder som kravs
har analyser och undersékningar genomforts.
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Koncernen har inte varitinblandad i nagra miljére-
laterade tvister eller klagomal och har i évrigt inga
storre kanda miljérelaterade skulder eller avsatt-
ningar, i form av markféroreningar eller liknande.

Socialtansvar

SAS koncernens sociala ansvar omfattar ansvar
for medarbetare och for paverkan pa den omgiv-
ning och de samhallen i vilka koncernen verkar.

| och med de organisatoriska forandringar
som den férnyade strategiska inriktningen, Core
SAS, medfor, kommer évertalighet uppkomma.
Fragan om évertalighet hanteras i forsta hand i
de enskilda bolagen dér férhandlingarna foljer
nationellalagar och praxis. Darutéver har SAS
koncernen ett eget regelverk som medger
overféring av medarbetare mellan de nationella
bolagen enligt sarskild ordning som férhandlas
mellan SAS AB och personalens organisationer.

| januari 2009 avslutades forhandlingar mellan
SAS och fackféreningar gallande nya kollektivavtal
i hela koncernen. Overenskommelsen ar ett resul-
tataven omfattande dialog under hela 2008.

SAS koncernens dotterfoéretag/enheter
redovisar sjukfranvaro och arbetsskador enligt
nationell lagstiftning. Arbetet med att minska
sjukfranvaron ar prioriterat och det drivs sarskil-
da projekt for att fa tillbaka langtidssjukskrivna
i arbete. Under 2008 var den genomsnittliga
sjukfranvaron i SAS koncernen 6,5%. | augusti

Finansiella effekter av Spanairtransaktionen

2008 havererade en MD-82 tillhérande Spanair
utanfér Madrid varvid 154 personer omkom och
18 skadades allvarligt. Av de férolyckade var 6
besattningsmedlemmar.

SAS koncernens bolag arbetar aktivt med
jamstalldhetsarbete, dels utifran den lagstiftning
som gallerivarje land, dels utifran den faktiska
situationen i respektive bolag. SAS koncernens
mangfaldspolicy bygger pa likabehandling av alla
medarbetare och platsanstkande. Arbetet med
likabehandling omfattar framjande av mangfald
och jamstalldhet ialla dess former. Av SAS kon-
cernens toppchefer ar 16% kvinnor.

Nar det galler medarbetarnas kompetens
bedriver flygbolagen en fortlépande och planenlig
kompetensutveckling av all certifierad personal
som tekniker, kabinpersonal och piloter. Detta
gors for att uppratthalla de kompetenskrav som
bland annat flygtillstdnden (AOC) kraver. Under
2008 introducerades webb-baserade utbildning-
ar for Code of Conduct samt for miljdomradet

Sammantaget visade koncernens bolag for-
battrade resultat i medarbetarundersékningen
PULS vad géller bade motivation och ledarskap
jamfort med foregaende ar. Svarsfrekvensen var
77 (72)% vilket ar den hogsta nagonsin.

| vriga delar av ars- och hallbarhetsredovis-
ningen aterfinns en mer fullstandig beskrivning
av SAS koncernens stravan att bidra till en hallbar
utveckling.

Q1-Q3 Q4 Heléret
MSEK 2008 2008 2008
Nedskrivning av goodwill i Spanair -1686 - -1686
Nedskrivning av nedskriven skattefordran -273 - -273
EBT fore engangskostnader avseende Spanair -750 -560 -1310
Engangskostnader avseende omstrukturering av Spanair -7 -907 -914
Omvardering av tillgangar och skulder till verkligt varde - 712 -712
Totalt -2716 -2179 -4 895
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UTDELNING 2008

Styrelsen foreslar till drsstamman att utdelning
till SAS ABs aktieagare ej lamnas for verksam-
hetsaret 2008. Detta motiveras av SAS koncer-
nens relativt svaga finansiella position och kassa-
fléde, varfor ett finansiellt handlingsutrymme ar
av stor vikt for att hantera kommande omstruktu-
reringar och investeringar.

VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande vinst-
medel i moderféretaget (MSEK):

MSEK

Balanserade vinstmedel 9589
Erhalina koncernbidrag, netto 38
Arets resultat -7313

Summa fritt eget kapital 2314

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt féljande:

MSEK
I ny rékning balanseras 2314
Summa 2314

Koncernen och moderféretagets stallning per
31 december 2008 samt resultatet av verk-
samheten for verksamhetsaret 2008 framgar
av efterfoljande resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser, forandring i eget kapital,
bokslutskommentarer och noter.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER BALANSDAGEN

Spanair

Den 18 december 2008 ingick koncernen ett pre-
limindrtavtal med en grupp investerare baseradei
Katalonien i Spanien under ledning av Consorcide
Turisme de Barcelona och Catalana d'Iniciatives
gallande férsaljning av ett majoritetsintresse i
Spanair Holding ("Spanair”). Koncernen traffade
ett definitivt avtal om forsaljningen av 80,1% i
Spanair den 30 januari 2009. Képeskillingen var

1 EUR. Efter férséljningen kommer koncernen
atthaenrantebarande fordran pa 99 MEUR pa
Spanair. Dessutom kommer SAS att omvandla be-
fintliga 1an om 20 MEUR till eget kapital i Spanair
vilket kommer att utgéra koncernens aterstaende
innehav pa 19,9%

Forsaljningen av verksamheten forvantas

slutféras under det forsta kvartalet 2009 och
for narvarande avvaktar man godkannande fran
myndigheter.

Avtalet om forsaljningen inkluderar ett antal

element, inklusive men inte begransat till foljande:

- Overtagande av 18 MEUR av Spanairs ute-
stdende externa lan.

- Koncernen kommer att leasa ut 18 flygplan
till Spanair.

- Koncernen kommer att erbjuda Spanair
ytterligare finansiering till ett varde av 50
MEUR, om Spanair inte pa annat satt kan
finna finansiering fram till den 31 december
2011. Omfinansieringen accepteras, forfal-
lerdenijanuari2014.

- Képarna har accepterat att skjuta till 80
MEUR i aktiekapital till Spanair. Om koparna
misslyckas med att skaffa fram hela belop-
pettill den 1 december 2009, har koncer-
nen gatt med pa att erbjuda kdparna en
facilitet i form av ett 6verbryggningslan upp
till maximalt 30 MEUR. Detta 6verbrygg-
ningslan loper ut den 31 december 2009.

Den 31 december 2008 redovisade koncernen
Spanair som innehav av tillgangar for forsaljning.
Darfor har dess tillgangar och skulder omvérde-
rats till verkligt varde och redovisat en kostnad
pa 712 MSEK i koncernens resultatrakning for
2008.

Forsaljning av Cubic Air Cargo ("Cubic”)

Den 1 februari 2009 avyttrade Koncernen Cubic,
genom forsaljningen till en tredje part for en
kopeskilling om 5 MSEK. Forsaljningen av Cubic,
som inkluderar Cubics personal och fraktforsalj-
ningsaktiviteter i de nordiska och baltiska regio-



nerna, gjordes i enlighet med implementeringen
av Core SAS.

Nyemission i AS Estonian Air ("Estonian Air”)
Estonian Air, i vilket koncernen har en agarandel
om 49% och som redovisas som intresseforetag,
beslutade i februari 2009 om en féretrades-
emission om cirka 7,3 MEUR. Koncernen avser
attdeltai foretradesemissionen och teckna sin
pro rata andel av emissionen tillsammans med
ovriga aktieagare och darigenom behalla sin
dgarandel i Estonian Air. Koncernen avser att
fortsatta med sina planer att avyttra agarandelen
i Estonian Air i enlighet med Core SAS.

SGS Finland

| februari 2009 inledde koncernen diskussioner
med en tredje part om en forsaljning av SGS Fin-
land, ett av koncernens helagda dotterbolag. En
avsiktsforklaring om de allmanna affarsvillkoren
kring en overlatelse har undertecknats av par-
terna och koncernen forvantar sig fér narvarande
att transaktionen slutfors i maj 2009.

HELARET 2009

2008 har praglats av en historiskt volatil fi-
nansmarknad. Problemen inom de finansiella
marknaderna har paverkat den reala ekonomin
negativt vilket lett till en kraftigt minskad tillvaxt
och svdra marknadsférhallanden i Norden som
ar SAS hemmamarknad.

Tillvaxten bedéms bli negativ under 2009 och
officiella prognoser har reviderats ned betydligti
Norden och globalt. Som en konsekvens av detta
bedéms marknadens passagerartillvaxt bli lagre
under 2009. Osédkerheten om branslepriset
kvarstar. Priset har dock fallit betydligt i takt med
att konjunkturen forsvagats.

Faktorer som bedéms paverka yielden negativt
ar framforallt den forsvagade BNP-utvecklingen
och risken for ett stigande oljepris kombinerat
med en starkare dollar. De initiativ som SAS ge-
nomfor inom ramen for Core SAS bedéms samti-
digt ha en positivinverkan pa yielden.

"We care about
our customers”




SAS koncernens resultatrakning

MSEK Not 2008 2007
Intakter 2 53195 50598
Personalkostnader 3 -18153 -16897
Ovriga rérelsekostnader 4 -31791 -28682
Leasingkostnader flygplan -2282 -2342
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -1591 -1457
Resultatandelariintresseféretag 6 -147 32
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader 7 4 41
Rorelseresultat -765 1293
Resultat fran andra vardepappersinnehav 8 0 5
Finansiella intakter 9 654 787
Finansiella kostnader 9 -933 -1041
Resultat fore skatt -1044 1044
Skatt 10 28 273
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -1016 771
Resultat frdn avvecklade verksamheter 11 -5305 -135
Aretsresultat -6321 636
Hénforligt till:

Innehavare av aktier i moderforetaget -6264 637
Minoritetsintresse -57 -1
Resultat per aktie (SEK) ! -38,08 3,87
Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande verksamheter ! -6,18 4,69
Resultat per aktie (SEK) fran avvecklade verksamheter ! -31,90 -0,82

! Resultat per aktie ar berciknat pé 164 500 000 utestdende aktier (IAS33). SAS koncernen har inga options-, konvertibel- eller aktieprogram,

varféringen utspddning kan férekomma.

Resultat fére realisationsvinster och engangsposter

MSEK 2008 2007
Resultat fore skatt i kvarvarande verksamheter -1044 1044
Nedskrivningar 12 0
Omstruktureringskostnader 284 216
Realisationsvinster -4 -46
Ovriga engéngsposter 357 20
Resultat fére realisationsvinster och engangsposter

i kvarvarande verksamheter -395 1234
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Kommentarer till resultatrakningen

Kvarvarande verksamheter

SAS koncernens resultat fore engangsposter
i kvarvarande verksamheter uppgick till =395
(1234) MSEK.

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan
perioden januari-december 2007 och 2008 var
positiv med 1 329 MSEK. Effekten var 590 MSEK
paintakterna, 702 MSEK pa rérelsekostnaderna,
varav 683 MSEK &r hanforligt till nedgang i ande-
len dollarskuld, samt 37 MSEK pa finansnettot.
Dartill kommer 217 MSEK som positiv effekt pa
resultat fran avvecklade verksamheter.

SAS koncernens intdkter uppgick till 53 195
(50598) MSEK, en 6kning med 2 597 MSEK
eller 5,1%. Med hansyn tagen till valutaeffekt
Okade intakterna med 4,0%. Intaktsékningen
innehaller erhallen ersattning relaterad till Q400
incidenterna foregaende ar. Passagerartrafiken
(RPK) tkade med 1,9% for koncernen.

Koncernens kostnad for flygbransle uppgick
till 9 637 (7 554) MSEK en 6kning med 2 083
MSEK. Rensat for positiv valutaeffekt 6kade
branslekostnaden med 2 323 MSEK. Omstruk-
tureringskostnader uppgaende till 284 (216)
MSEK é&rinkluderade i personalkostnaderna
och avser innevarande ar framst atgarder i SAS
Ground Services, SAS Airlines Sverige, SAS Airli-
nes Norge samt SAS Cargo. | 6vriga rérelsekost-
nader ingar 314 MSEK avseende utdémda béter
till SAS Cargo for brott mot konkurrensregleri
USA. Dartill kommer 43 MSEK i juridiska kost-
nader. Darutover tkade rorelsekostnaderna pa
grund av 6kad kapacitet.

Roérelseresultatet fore avskrivningar, ned-
skrivningar samt leasingkostnader, EBITDAR,
blev fére engangsposter 3892 (5 255) MSEK.

Leasingkostnader och avskrivningar var, valu-
tajusterat, 158 MSEK hogre an foregaende ar.

Resultatandelar i intressebolag uppgick till
-147 (32) MSEK. Forsamringen beror i hu-
vudsak pa negativ resultatutveckling i British

Midland. Aven Estonian Air redovisade svagare
resultat an foregaende ar.

Koncernens resultat fran forsaljning av
flygplan och byggnader, uppgick under helaret
till 4 (41) MSEK. Under aret avyttrades atta
deHavilland Q400 samt genomférdes sale and
leaseback av fem Boeing 737 vilket totalt gav
4 MSEK i realisationsvinst. Foregaende ar var
realisationsvinst vid flygplanstransaktioner
41 MSEK. Resultatet fran andra vardepappersin-
nehav 2007, om 5 MSEK, utgjordes av vinst vid
avyttring av aktier i OMX.

Koncernens finansnetto uppgick till =279
(-254) MSEK. Rantenettot blev—291 (-228)
MSEK. Valutaeffekten var 51 (14) MSEK. Ovriga
finansiella kostnader var netto -39 (-40) MSEK.

Avvecklade verksamheter
Resultat fran avvecklade verksamheter uppgick
totalt till -5 305 (-135) MSEK, vilket utgors av
resultat efter skatt i avvecklade verksamheter
uppgaende till-1 786 MSEK, engangsposter i
Spanair-914 MSEK samt forluster avseende
avvecklingar—2 605 MSEK. SAS Media sdldes i
april till Datagraf med en realisationsférlust om
11 MSEK. SAS Facility Management ¢verlats i
junitill Coor Service Management vilket gav en
realisationsforlust om totalt 30 MSEK.
Koncernensinnehav i ST Aerospace Solutions
(Europe) avyttrades i slutet av juni till Singapore
Technologies. Transaktionen baserades pa en sélj-
option i aktiedverlatelseavtalet fran 2005 da 67%
avdavarande SAS Component avyttrades. Resul-
tatet uppgick till-139 MSEK. | december 2008
avyttrades koncernens aktieinnehavi airBaltic
med en realisationsvinst som uppgick till 169
MSEK. Aerolineas de Baleares avyttrades vid ars-
skiftet med en realisationsforlust om 203 MSEK.
Ovriga avyttringar genererade netto 7 MSEK.
Betraffande Spanair (se nedan) gjordesi
september 2008 en nedskrivning av redovisad



goodwill med 1 686 MSEK. | december gjordes
en omvardering av Spanairs tillgangar och skul-
der till verkligt varde vilken belastade resultatet
med 712 MSEK. Darutover ingar resultat efter
skatt i de avyttrade verksamheterna uppgaende
till-=2 700 MSEK.

Spanair

MSEK

EBT fore engangsposter -1310
Engangsposter -914

Skatter -273 -2497
Nedskrivning goodwill -1686
Effekt vid avyttring 712
Totalt -4895

For januari-december 2007 redovisas rea-
lisationsvinster avseende Rezidor Hotel Group,
SAS Flight Academy samt Newco med 1 060
MSEK. Darutéver ingar—445 MSEK avseende
principéverenskommelse betraffande kopeskil-
lingen vid avyttring av 67% av aktiernai SAS
Component 2005 samt resultat efter skatti SAS
Flight Academy, Newco, SAS Media, SAS Facility
Management, ST Aerospace Solutions, airBaltic,
Aerolineas de Baleares samt Spanair.

VALUTANS INVERKAN PA

SAS KONCERNENS RESULTAT

Saval omséttning som rorelsekostnader och
finansiella poster paverkas i betydande grad av
valutakursférandringar. Endast cirka 24% av
omsattningen och 16% av rorelsekostnaderna ar
i svenska kronor.

Den sammanlagda effekten pa SAS koncer-
nens rorelseresultat av férandrade valutakurser
mellan drenvar 1 292 (606) MSEK. Valutaeffek-
ten kan huvudsakligen hanféras till véxelkursfor-
andringarnai US-dollarn och den norska kronan.
Skillnaden mellan aren i valutakursdifferens pa
den finansiella nettoskulden var 37 (13) MSEK,
samt 217 (264) MSEK i avvecklade verksamheter.

Den totala valutaeffekten vid jamforelse av re-
sultatet fore skatt mellan ar 2008 och 2007 blev
darmed 1546 (883) MSEK.

Forandring Valutakurseffekter i arets

MSEK 2007/08 | 2006/07 resultat, MSEK 2008 2007
Intakter 590 -587 Omrakning av rorelsekapital —66 83
Personalkostnader -331 82 Resultat valutasékring
Ovriga kostnader 194 1309 kommersiella floden 759 -229
Omrékning av rérelsekapital -149 74 Rérelseresultat 693 ~146
Resultat valutasakring
kommersiella floden 988 272 Valutakurseffekt pd koncernens
Roérelseresultat 1292 606 finansiella nettoskuld 51 14
Resultat fore skatt i
Finansnetto 37 13 kvarvarande verksamheter 744 -132
Resultat fore skatt i Awvecklade verksamheter -116 -108
k d ksamhet 1329 619
varvarande verksamneter Resultat fore skatt 628 -240
Avvecklade verksamheter 217 264
Resultat fore skatt 1546 883
MSEK 2007 2008
Helar Helar
Jan-Mar Apr-Jun Jul-Sep Okt-Dec Jan-Dec Jan-Mar Apr-Jun Jul-Sep Okt-Dec Jan-Dec
Intakter 11591 13024 12976 13007 50598 12445 14500 13330 12920 53195
Personalkostnader -4 046 -4208 -4138 -4505 -16897 4622 4612 -4371 —4548 -18153
Ovriga rorelsekostnader -6555 -7076 -7523 7528 -28682 7602 -8774 -7873 7542 -31791
Leasingkostnader flygplan -599 -584 -592 -567 -2342 -547 -519 -543 —673 -2282
Avskrivningar och nedskrivningar -359 -373 -365 -360 -1457 -356 -368 -405 -462 -1591
Resultatandelar i intresseforetag 15 34 6 -23 32 -65 -78 7 -11 -147
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader -2 -44 20 67 41 0 6 6 -8 4
Rorelseresultat 45 773 384 91 1293 -747 155 151 -324 -765
Resultat fran andra vardepappersinnehav 0 0 5 0 5 0 0 0 0 0
Finansiella poster, netto -108 -82 -30 -34 -254 -99 -21 -80 =79 -279
Resultat fore skatt -63 691 359 57 1044 -846 134 71 -403 -1044
Skatt 57 212 -78 -40 -273 200 -124 33 -81 28
Resultat fran kvarvarade verksamheter -6 479 281 17 771 -646 10 104 -484 -1016
Resultat fran avvecklade verksamheter -41 128 420 —642 -135 -488 -421 -2109 —2287 -5305
Periodens resultat -47 607 701 -625 636 -1134 -411 -2005 -2771 -6321
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget -18 584 667 -596 637 -1077 —411 -2005 -2771 -6264
Minoritetsintresse -29 23 34 -29 -1 -57 0 0 0 -57
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SAS koncernens balansrakning

2008

TILLGANGAR, MSEK Not 2007 EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK Not 2008 2007
Anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar 12 1092 1226 Aktiekapital 1645 1645
Ovrigt tillskjutet kapital 170 170
Materiella anlaggningstillgangar 13 Reserver 23 -718 1466
Byggnader och mark 513 568 Balanserade vinstmedel 7585 13849
Flygplan 11037 10766 Totalt eget kapital hénférligt till moderforetagets sgare 8682 17130
Reservmotorer och reservdelar 1185 1211
Verkstadsinventarier och serviceutrustning for flygplan 220 226 Minoritetsintressen - 19
Ovriga inventarier och fordon 318 308 Totalt eget kapital 8682 17 149
Pagaende investeringar 232 172
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 14 627 185 Langfristiga skulder 24
14132 13436 Forlagslan 25 953 693
Obligationslan 26 2212 2079
Finansiella anlaggningstillgangar 15 Ovrigalan 27 10535 3936
Kapitalandelar i intresseféretag 6 622 1063 Uppskjuten skatteskuld 10 2988 3755
Langfristiga fordringar hos intresseforetag 16 0 170 Ovriga avsattningar 29 768 691
Andra vardepappersinnehav 5 5 Ovriga skulder 334 120
Pensionsmedel, netto 17 9658 9496 17790 11274
Uppskjuten skattefordran 10 921 690
Andra langfristiga fordringar 410 577 Kortfristiga skulder
11616 12001 Kortfristig del av Iangfristiga 1an 872 1615
s e Kortfristiga lan 30 1189 421
Summa anldggningstillgangar 26840 26663 Forskott fran kunder - 20
Omsattningstillgangar Leverantorsskulder 2068 2108
Varulager och férrad 18 819 849 Skulder till intresseféretag 31 0 94
Forskott till leverantérer 1 1 Skatteskulder 110 5
820 850 Trafikavrakningsskuld 32 3299 3842
Kortfristig del av évriga avsattningar 29 148 190
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 2460 1580
Kundfordringar 19 1851 1951 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 4274 5149
Fordringar hos intresseforetag 20 479 510 Skulder hanforliga till innehav av tillgangar for forsaljning 11 2465 5323
Ovriga fordringar 2661 2637 16892 20347
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1009 1070 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43364 48770
6000 6168
Synligt eget kapital per aktie (SEK) * 52,78 104,13
Kortfristiga placeringar 22 3872 7308
Kassa och bank 1911 1583
Innehav av tillgéngar fér forsaljning 11 3921 6198 Information om koncernens stéllda sékerheter, eventual- och hyresfoérpliktelser finns i not 34, 35 och 36.
Summa omsittningstillgangar 16524 22107 ! Berdknat pd 164 500 000 aktier.
SUMMA TILLGANGAR 43364 48770
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Kommentarer till balansrakningen

Mot bakgrund av att Spanair klassificerats som
verksamhet under avveckling, redovisas bola-
gets tillgangar respektive skulder pa en rad i kon-
cernens balansrakning. Sevidare not 11.

Tillgangar
SAS koncernens totala tillgangar har minskat un-
der 2008, fran 48 770 MSEK till 43 364 MSEK.

Minskning avimmateriella tillgangar med 134
MSEK harror huvudsakligen fran goodwill samt
ovrigaimmateriella tillgangar i airBaltic om totalt
84 MSEK. Darutéver avgar 12 MSEK till foljd av
nedskrivning av goodwill i SAS Cargo. Arets av-
skrivningar uppgick till 31 MSEK. Under &ret har
investeringar i systemutveckling gjorts med 53
MSEK. Valutaeffekter var —-60 MSEK.

Det bokforda vardet pa flygplan 6kade med
271 MSEK. Investeringar i tre nya Boeing 737,
en CRJ-900, fyra begagnade Boeing 737, fem
begagnade McDonnell Douglas MD 87 samt
aterkop av fjorton Q400 uppgick till 2 965 MSEK.
Utnyttjande av forskott till flygplansleverantérer
samt modifieringar var 288 MSEK. Arets avskriv-
ningar uppgick till 1 149 MSEK och restvardet
for salda flygplan m.m. var 1 833 MSEK.

Langfristiga forskott till leverantérer av flygma-
teriel 6kade under aret med 442 MSEK. For leve-
ranser har ianspraktagits 134 MSEK. Langfristiga
forskott minskade med 180 MSEK i samband
med forsaljning av airBaltic. Férskott avseende
kommande leveranser har erlagts med 665
MSEK. Finansiella kostnader har aktiverats med
26 MSEK och omrakningsdifferens pa grund av
en starkare USD har 6kat vardet med 65 MSEK.

Kapitalandelar i intresseforetag har minskat
med 441 MSEK till 622 MSEK. Arets resul-
tatandelar var —147 MSEK. Avyttringar av ST
Aerospace Solutions (Europe), airBaltic m.fl. har
reducerat kapitalandelarna med 463 MSEK. Déar-
utover har kapitalandelarna ékat med 169 MSEK
fran positiva valutakurseffekter.

For samtliga formansbaserade pensionspla-
ner beraknas pensionsforpliktelserna och han-
syn tas till samtliga fonderade medel. Per 31 de-
cember 2008 uppgick bokférda pensionsmedel,
netto, till 9 658 (9 496) MSEK (se vidare not 17).

Den kortfristiga likviditeten var vid arsskiftet
5783 (8891) MSEK, eller 13% (18%) av balans-
omslutningen.

Eget kapital

Eget kapital inklusive minoritetsintressen mins-
kade med 8467 MSEK till 8 682 (17 149) MSEK
varav—6 321 MSEK ar arets resultat. Vardefor-
andring av kassaflodessakringar uppgick till

Forandring i eget kapital

-1 848 MSEK. Resterande —298 MSEK utgors av
omrakningsdifferenser i utlandska dotter- och
intresseféretag m.m. Soliditeten var vid arsskiftet
20% (35%) och avkastningen pa synligt eget
kapital uppgick till -44% (4%).

Skulder
Av de totala skuldernavar 16 117 (12 042) MSEK
rantebarande. Férandringen beror i huvudsak pa
férsvagat resultat i kvarvarande och avvecklade
verksamheter samt dkad rorelsekapitalbindning.
Den rantebarande nettoskulden uppgick per
31 december 2008 till-746 (-8 265) MSEK. SAS
koncernens genomsnittliga nettoskuld har under

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

aretvarit—6 483 (-6 697) MSEK. Den finansiella
nettoskulden exklusive pensionsmedel, netto,
uppgicktill8912 (1 231) MSEK. Skuldsattnings-
graden beraknad pa den finansiella nettoskulden
var per 31 december 2008, 1,03 (0,07).

Avséttning for marginalkostnader férknippa-
de med att tillhandahalla gratis resande i utbyte
mot inlésen av intjanade poang i koncernens lo-
jalitetsprogram uppgick per 31 december 2008
till 507 (495) MSEK.

Totalt sysselsatt kapital uppgick vid arsskiftet till
24799 (29 191) MSEK. Genomsnittligt sysselsatt
kapital under aretvar 27 324 (30 280) MSEK. Av-
kastningen pa sysselsatt kapital blev —19% (7%).

Ovrigt Verkligt Omrak- Totalt eget kapital Totalt
Aktie- tillskjutet ~ Sékrings- varde nings- Balanserade hanf. tillmoder- ~ Minoritets- eget
MSEK kapital * kapital>  reserver reserv reserv vinstmedel® foretagets agare intresse kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2007 1645 170 518 508 286 13239 16366 22 16388
Forandring i intresseforetag -26 -26 -26
Forandring av verkligt varde reserv -508 -508 -508
Forandring av sékringsreserv 583 583 583
Skatt redovisad direkt mot eget kapital -163 -163 -163
Omrékningsdifferens 75 75 -2 73
Periodens intdkter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital 0 420 -508 75 -26 -39 -2 -41
Sakringreserv upplost mot resultatet 232 232 232
Skatt pa poster upplésta mot resultatet -65 -65 -65
Periodens resultat 636 636 -1 635
Summa intékter och kostnader for perioden 0 587 -508 75 610 764 -3 761
Utgéaende balans 31 december 2007 1645 170 1105 0 361 13849 17130 19 17 149
Forandring av dgarandel i dotterforetag 0 38 38
Foérandring av sékringsreserv -1516 -1516 -1516
Skatt redovisad direkt mot eget kapital 407 -85 322 322
Omrakningsdifferenser -251 -251 -251
Periodens intakter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital 0 -1109 0 -336 0 -1445 38 -1407
Sakringreserv upplést mot resultatet -1027 -1027 -1027
Skatt pa poster upplésta mot resultatet 288 288 288
Periodens resultat -6264 -6264 -57 -6321
Summa intékter och kostnader for perioden 0 -1848 0 -336 -6264 -8448 -19 -8467
Utgaende eget kapital 31 dec. 2008 1645 170 -743 0 25 7585 8682 0 8682

! Aktiekapitaleti SAS AB ¢r férdelat pa 164 500 000 aktier med nominellt véirde pd 10 kronor per aktie i sGvél ingdende som utgdende balans.
2 Beloppet bestar i sin helhet av verkursfonder. 3 Utdelning har ej Iémnats under 2006 och 2007.
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SAS koncernens kassaflddesanalys

MSEK Not 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -1044 1044
Avskrivningar och nedskrivningar 1591 1457
Resultat vid férsaljning av flygplan, byggnader och aktier -4 -46
Resultat fore skatti avvecklade verksamheter, exkl realisationsresultat 11 -4113 -710
Avskrivningar och nedskrivningar i avvecklade verksamheter 11 1804 485
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 37 -64 -15
Betald skatt -19 -38
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital -1849 2177
Férandring av:

Varulager och forrad 42 11

Rérelsefordringar 177 -397

Rérelseskulder -1021 1075
Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital -802 689
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2651 2866
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Flygplan -2995 -1310
Reservmateriel =127 =127
Byggnader, inventarier och pagaende investeringar -599 782
Aktier och andelar, immateriella tillgangar m.m. -69 -171
Forskottsinbetalningar pa flygmateriel -665 -293
Forvarv av dotterforetag 38 7 -225
Summa investeringar -4448 -2908
Avyttring av dotterféretag 39 103 549
Forsaljning av flygplan, byggnader och aktier 655 652
Intakter fran sale and leaseback av flygplan 1166 1387
Forsaljning av andra anlaggningstillgangar m.m. -389 107
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2913 -213
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av lan 6500 0
Aterbetalning avlan -4 260 -4700
Férandring av rantebédrande fordringar och skulder 240 208
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2480 -4492
Arets kassaflode -3084 -1839
Omrakningsdifferens i likvida medel -18 29
Likvida medel omklassificerade till innehav av tillgangar for forsaljning -6 -102
Likvida medel vid drets borjan 40 8891 10803
Likvida medel vid arets slut 40 5783 8891
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Kommentarer till kassaflodesanalysen

Savél resultatet i kvarvarande verksamheter som
resultatet i avvecklade verksamheter blev under
2008 vasentligt lagre an 2007. SAS koncernens
kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar i rorelsekapital minskade under
arettill-1 849 (2 177) MSEK. Cirka 2 miljarder
SEK av férsamringen hanfor sig till kvarvarande
verksamheter och cirka 2 miljarder SEK ar
hanforligt till avwecklade verksamheter. Rorelse-
kapitalbindningen 6kade under aret med 802
(-689) MSEK, till stor del beroende pa minskade
kortfristiga skulder avseende salda men vid ars-
skiftet ej utnyttjade biljetter. Kassaflodet fran
den [6pande verksamheten uppgick till -2 651
(2866) MSEK.

Totala investeringar inklusive forskottsbe-
talningar till flygplansleverantérer uppgick till
4 448 (2 908) MSEK. Flygplansinvesteringarna
2008 inkluderar aterkop av fiorton Q400 som
sedan sdljs vidare som en del av avvecklingen
av flottan, samt leveransbetalningar for tre nya
Boeing 737 och en CRJ-900. Dessutom képtes
fyra begagnade Boeing 737 och fem McDonnell
Douglas MD87.

Dotterforetagen SAS Media, SAS Facility

Management och Aerolineas de Baleares avytt-
rades under aret liksom resterande innehavi
ST Aerospace Solutions (f.d. SAS Component).
airBaltic omklassificerades under aret fran
dotterforetag till intresseféretag och avyttrades
darefter. Dessutom saldes i december intres-
seféretagen Baltic Cargo Center och Travel AS.
Med hansyn tagen till likvida medel i de avyttrade
foretagen och forsaljningskostnader, paverkade
dotter- och intresseforetagsforsaljningarna kon-
cernens likvida medel med 103 MSEK.

Forsaljning av flygplan, byggnader och aktier
genererade 1 821 (2039) MSEK varav 1 821
(1484) MSEK hanfor sig till avyttringar av flyg-
plan. Atta Q400-plan saldes och fem av de under
aret forvarvade Boeing 737-maskinerna avyttra-
des genom sale and leaseback-affarer.

Sedan drsskiftet har upplaningen, netto 6kat
med cirka 2,2 miljarder SEK jamfort med amorte-
ringar pa 4,7 miljarder SEK under foregaende ar.

Sammantaget minskade SAS koncernens
likvida medel med 3 102 (1 810) MSEK. Efter att
6 (102) MSEK flyttats till innehav av tillgangar
for forsaljining uppgar de likvida medlen i kvar-
varande verksamheter till 5 783 (8 891) MSEK.



Noter till de finansiella rapporterna

Uttryckt i svenska kronor (MSEK) om inte annat anges.

Not 1 - Vasentliga redovisningsprinciper

Allmant
SAS AB ("Bolaget”) och dess dotterbolag (kallas kollektivt for "Koncernen”)
tillhandahaller transporttjanster.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ér att bedriva passagerarflyg i ett om-
fattande nordiskt och internationellt natverk. Koncernens tre viktiga knutpunkter
i Kdpenhamn, Stockholm och Oslo utgér fundamentet i flygnatverket. Forutom
passagerarflyg erbjuder koncernen flygfrakttjanster och andra flygrelaterade
tjanster pa utvalda flygplatser i koncernens ruttnatverk. Koncernens verksamhet
arindeladitre rorelsegrenar: SAS Scandinavian Airlines, SAS Individually Bran-
ded Airlines och SAS Aviation Services.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committée (IFRIC) per den 31 de-
cember 2008. Overgéngsdatum for redovisning enligt IFRS var den 1 januari
2004 vilket innebar att jamforelsesiffrorna for 2004 och framat &r upprattade
enligt de nya principerna. Vidare tillampar koncernen aven Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 1.1, "Kompletterande redovisningsregler
for koncerner”, vilken specificerar de tillagg till IFRS upplysningar som kravs
enligt bestammelsernai Arsredovismngslagen.

Moderféretagets redovisningsprinciper foljer koncernens med undantag for de
tvingande regler som framgar i Radet for finansiell rapportering rekommendation
RFR 2.1. Redovisning fér juridiska personer. Redovisningsprinciperna fér moder-
foretaget framgar under rubriken "Moderféretagets redovisningsprinciper”.

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksa ar rapporte-
ringsvaluta for koncernen och for moderforetaget. Samtliga belopp i de finansiella
rapporterna aterges i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.

| arsredovisningen har véardering av poster skett till anskaffningsvarde utom
da det géller vardering av finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivat-
instrument) som varderas till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvérde
beroende pa kategorisering under IAS 39 och IFRS 7.

Fran och med 1 januari 2005 tillampar SAS IAS 39 Finansiella instrument: Re-
dovisning och véardering. IAS 39 har tillampats framatriktat, det vill saga jamforelse-
aret 2004 har inte omraknats. IAS 39 medforde ett byte av redovisningsprincip.

Grunder for redovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU godkénda Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) utfardade den 31 de-
cember 2008. Dessa standarder har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. De finansiella rapporterna
har upprattats pa basis av anskaffningsvarde med undantag fér omvardering av
finansiella instrument. De viktigaste redovisningsprinciperna anges nedan.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
For att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krévs att fore-

tagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan awvika fran dessa uppskattningar och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Férandringar i
uppskattningarna redovisas i den period andringen gors om éndringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nya standarder och tolkningar

International Accounting Standards Board (IASB) och IFRIC har utfardat fol-
jande standarder och tolkningar vilka ska tilldmpas efter datumet for denna
finansiella rapport.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram: ska tillampas pa rakenskapsperioder som
inleds den 1 juli 2008 eller senare. Enligt IFRIC 13 &r tilldelning av lojalitetspo-
ang att betrakta som en separat identifierbar del av kopet av flygbiljetter. Den
del av biljettpriset som allokeras till lojalitetspoangen ska varderas till verkligt
varde och intaktsforas i den period da dtagandet uppfylls. Det verkliga vardet
avden framtida resan baseras pa det lagsta pris som erbjuds betalande rese-
narer. Den nya varderingen av EuroBonusskulden ger per den 1 januari 2009
en 6kning av skulden med cirka 1 376 MSEK som fors direkt mot eget kapital.
SAS koncernen kommer att justera jamforelsetalen for tidigare perioder i syfte
att presentera de finansiella rapporterna pa ett jamforbart satt.

IAS 1 (Andring) Utformning av finansiella rapporter: — En omarbetad presen-
tation ska tillampas for rakenskapsperioder som bérjar den 1 januari 2009
eller senare, och kréver separat presentation av dgar- och icke-dgarférandringar
i eget kapital genom att en rapport om totalresultat infors. Redogorelsen 6ver
redovisade intakter och kostnader kommer inte langre att presenteras. Vid
omrakning eller omklassificering maste en ytterligare balansrakning, per bor-
janav den forsta redovisade perioden, publiceras. Féretagsledningen férvantar
sig inte att andringen kommer att fa ndgon storre inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 3 (Omarbetad) Rérelseférvérv: ska tillampas for redovisningsperioder
som borjar den 1 juli 2009 eller senare, och kraver att forvarvsmetoden tillampas
vid rorelseforvary men kommer ocksa att medféra vissa forandringar av nuvaran-
de redovisning. Féretagsledningen férvantar sig inte att denna omarbetade stan-
dard kommer att fa nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 27 (Andring) Koncernredovisning och redovisning av innehav i dotter-
foretag: ska tilldmpas for rakenskapsperioder som bérjar den 1 juli 2009 eller
senare, och kraver att effekterna av alla transaktioner med icke-kontrollerade
intressen ska redovisas i eget kapital om kontrollforhallandet inte har férand-
rats. Sadana transaktioner kommer inte langre att ge goodwill eller vinster eller
forluster. Nar agarkontroll forloras kommer allt eventuellt dterstaende intresse
i enheten att omvérderas till verkligt varde, och en vinst eller férlust redovisas
i resultatrakningen. Foretagsledningen forvantar sig inte att tillampningen av
andringen kommer att fa nagon storre inverkan pa koncernen.

IAS 23 (Andring) Lénekostnader: tillampas for rakenskapsperioder som bor-
jarden 1 januari 2009 eller senare och kraver att ett féretag aktiverar lanekost-

nader som &r direkt hanforliga till forvarvet, uppférandet eller produktionen av
en kvalificerande tillgang som en del av kostnaden for denna tillgang. Mojlig-
heten att omedelbart ta upp dessa lanekostnader som omkostnader kommer
atttas bort. Féretagsledningen férvantar sig inte att denna andring kommer
att paverka koncernen, eftersom koncernens nuvarande policy &r att aktivera
|anekostnader pa kvalificerande tillgangar.

IAS 32 (Andring) Finansiella instrument: Klassificering, och IAS 1 (Andring)
Utformning av finansiella rapporter—Atersd/jbara finansiella instrument och
dtaganden till f6lid av likvidation: bada ska tillampas pa rakenskapsar som
inleds den 1 januari 2009 eller senare, och kraver att féretag ska klassificera
vissa finansiella instrument som eget kapital under férutsattning att vissa
kriterier da uppfylls. De instrument som ska klassificeras som eget kapital ar
atersaljbara finansiella instrument och sddana instrument dér det krévs att
foretaget dverlamnar en proportionell andel av sina nettotillgangar vid likvida-
tion. Foretagsledningen forvantar sig inte att andringen kommer att fa nagon
storre inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 12 Koncessioner fér samhdllsservice: ska tillampas pa rakenskapsar
som boérjade den 1 januari 2008. Foretagsledningen forvantar sig inte att
denna tolkning ska paverka koncernen.

IFRS 8 Rérelsesegment: ska tillampas pa rakenskapsar som borjar den
1 januari 2009 eller senare, men ar villkorad av EU-godkénnande. IFRS 8
kraver en rapportering dar segmentinformation presenteras utifran samma
principer som for interna "management approach”. Foretagsledningen haller
pa att utreda vilken paverkan IFRS 8 kan fa pa den externa redovisningen fran
och med férsta kvartalet 2009.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar finansiella rapporter for moderféretaget och en-
heter som kontrolleras av féretaget. Kontroll foreligger dar koncernen direkt eller
indirekt ager mer an 50% av rostetalet eller har makt att styra en enhets eko-
nomi- och verksamhetspolicy sa att koncernen kan dra nytta av verksamheten.

Foretag déar koncernens dgande uppgar till minst 20% och hogst 50%, eller
dar koncernen har betydande inflytande men inte makt att styra foretaget,
definieras som intresseforetag. Intresseforetag redovisas enligt kapitalandels-
metoden.

Resultat fran dotterforetag som forvarvats under aret ingar i koncernens
resultat fran och med den dag da det kom under koncernens kontroll. De net-
totillgdngar som kan sérskiljas, saval materiella som immateriella, pa nyligen
forvarvade dotterforetag konsolideras i de finansiella rapporterna pa basis av
verkligt varde for koncernen vid det datum da koncernen fick kontroll. Resultat
fran dotterféretag som avyttrats under rakenskapsaret ingar i koncernens
resultat fram till forsaljningsdagen.

Minoritetsintresse i nettotillgdngar hos konsoliderade dotterforetag redovi-
sas i koncernens balansrakning som en separat komponenti eget kapital och
den andel av resultatet som dr hanférlig till minoritetsintressen presenteras
som en del av periodens resultati koncernens resultatrakning.

Alla koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
elimineras vid konsolidering.
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Forts. not 1

Rorelseforvarv

Forvarv av dotterforetag och verksamheter redovisas enligt forvarvsmetoden.
Kostnaderna for rorelseforvarv varderas som det sammanlagda verkliga vardet
(vid datum for 6vertagandet) av de aktuella tillgdngarna, upplupna eller éver-
tagna skulder och vardepapper utfardade av koncernen i utbyte mot kontroll

av det forvarvade foretaget, plus eventuella kostnader direkt hanférliga till
rorelseforvarvet. Det forvarvade foretagets identifierbarattillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser som uppfyller kraven fér redovisning enligt [FRS 3 Rérel-
seférvéirv redovisas till sitt verkliga vérde pa forvérvsdagen, med undantag for
anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som klassificeras som innehav
for forsaljning enligt IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas for férséiljning
och avvecklade verksamheter, vilka redovisas och varderas till verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader. Nar ett rérelseforvarv har gjorts i flera etapper
ska varje transaktion behandlas separat for att faststalla de verkliga vardena pa
det forvarvade foretagets identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsférbindel-
ser och for att faststalla vardet pa eventuell goodwill fran transaktionen.

Innehavi intresseforetag

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med det da-
tum da koncernen fick vasentligt inflytande till det datum da sadant inflytande
upphorde.

Resultatiintresseféretag redovisas med utgangspunktikoncernens agaran-
delav resultat for dessa intresseforetag. Eventuella forluster hos intresseféretag
redovisas i koncernredovisningen tills innehavet i sddana intresseféretag skrivs
ned till noll. Efter detta redovisas forluster endasti den utstrackning koncernen
ar skyldig att ge ekonomiskt stod till sddana intresseforetag.

Det redovisade vardet fér innehav i intresseféretag motsvarar kostnaden for
varje investering, inklusive goodwill, andelen balanserade vinstmedel efter for-
varvet och andra eventuella forandringar i eget kapital. Det redovisade vardet
avinnehaviintresseféretag varderas regelbundet, och om vardet har sjunkit
skrivs det ned under den period da detta skedde.

Vinster och forluster fran transaktioner med intresseforetag elimineras pro-
portionerligt med koncernens intresse i dessa foretag.

Tillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter

Nér koncernen avser att avyttra, alternativt kategorisera som “innehav for for-
saljning”, en verksamhet som utgér en sjalvstandig, vasentlig verksamhet eller
ett geografiskt verksamhetsomrade ska den klassificeras som avvecklad. Vinst
eller forlust efter skatt i den avvecklade verksamheten sarredovisas i resultat-
rakningen, skild fran koncernens 6vriga resultat.

Tillgdngar som innehas for forsaljning varderas till det ldgre av redovisat varde
och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. Anlaggningstillgangar
och avyttringsgrupper klassificeras som innehav for forsaljning om deras redo-
visade varde kommer att &tervinnas vid en forsaljning snarare &n genom fortsatt
nyttjande. Detta villkor anses vara uppfyllt nér foretagsledningen och styrelsen
har fattat beslut om att avyttra rorelsen, en aktiv forsaljningsprocess har inletts,
och tillgangarna finns tillgangliga for omedelbar forsaljning i sitt nuvarande
skick, samt att det ar troligt att forsaljningen kommer att ske inom ett ar.

Omrakning av utlandsk valuta

De enskilda finansiella rapporterna for féretag inom koncernen redovisas i fore-
tagets funktionella valuta, dvs. valutan i den ekonomiska miljo dar de primért har
sinverksamhet. | koncernredovisningen anvands svenska kronor som &r moder-
foretagets funktionella valuta.
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Nar de finansiella rapporterna for de enskilda dotterféretagen upprat-
tas redovisas transaktioner i andra valutor an féretagets funktionella valuta
(utlandska valutor) enligt de valutakurser som radde vid transaktionstillfallet.
Vid varje balansdatum ska monetéra tillgadngar och skulder i utlandsk valuta
omraknas till balansdagens valutakurser. Icke-monetéra poster redovisade
till verkligt varde i utlandsk valuta omraknas till de kurser som radde den dag
da det verkliga vardet faststalldes. Icke-monetéra poster som varderats till sitt
anskaffningsvarde i en utlandsk valuta omraknas inte.

Kursdifferenser som uppstar pa grund av omrakning redovisas som vinst
eller forlust under den period da de uppstar utom nar det galler kursdifferenser
for transaktioner som gjordes for att sakra valutarisker avseende monetara
fordringar fran eller skulder till en utlandsverksamhet for vilken betalning
varken planeras eller sannolikt kommer att ske och utgér da en del av net-
toinvesteringen i en utlandsverksamhet. Dessa differenser redovisas i omrak-
ningsreserven i eget kapital.

For koncernredovisningen omraknas tillgangar och skulder i koncernens
utlandsverksamhet till balansdagens valutakurser. Intékter och kostnader
omraknas till genomsnittskursen under perioden. Eventuella kursdifferenser
fors till eget kapital och redovisas i koncernens omrakningsreserv for utlandsk
valuta. Sddana omrakningsdifferenser redovisas som intakt eller kostnad un-
der den period da verksamheten avyttras.

Den valutakurs som tillampas vd omrakning av de finansiella rapporternai
konsolideringssyfte ar féljande:

Valutakurser Balansdagskurs Genomsnittskurs

2008 | 2007 2008 | 2007
Danmark DKK 100 146,80 | 127,05 128,19 | 123,84
Norge NOK 100 110,35 [ 118,75 117,60 | 115,02
USA usD 7,75 6,47 6,50 6,77
Storbritannien  GBP 11,25 | 12,90 12,18 | 13,53
Schweiz CHF 100 734,55 | 569,85 600,77 | 562,25
Japan JPY 100 8,60 572 6,34 573
EMU-lander EUR 10,94 9,47 9,56 9,23

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i koncernens balansrakning nar koncernen
blir en part enligt instrumentets avtalsméassiga bestammelser och redovisas till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende pa hur de ursprung-
ligen kategoriserades enligt IAS 39.

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektivrantemetoden
dareventuella dver- eller underkurser samt direkt hanforliga kostnader och
intakter periodiseras 6ver kontraktets I6ptid med hjalp av effektivrantan. Effek-
tivrantan &r den ranta som ger instrumentets anskaffningsvarde som resultat
vid nuvardesberdkning av framtida kassafloden.

Verkligt varde faststalls vanligtvis genom hanvisning till officiella marknads-
noteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststalls det verkliga vardet ge-
nom allmént vedertagna varderingsmetoder sasom diskontering av framtida
kassafloden baserat pa tillganglig marknadsinformation.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar delas upp i foljande kategorier: tillgdngar som kan
séljas, finansiella tillgangar som omvarderas till verkligt varde éver resul-

tatrakningen samt lanefordringar och kundfordringar. Kategoriseringen
beror pa de finansiella tillgdngarnas art och syfte, och faststélls vid det forsta
redovisningstillfallet.

Lanefordringar och kundfordringar

Utestaende fordringar i intresseforetag kategoriseras som lanefordringar och

kundfordringar och varderas till upplupet anskaffningsvérde. Dessa fordringar
redovisas till sitt nuvérde och ranteintakten redovisas med hjalp av effektivran-
temetoden.

Kundfordringar kategoriseras som lanefordringar och kundfordringar och
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordrans férvantade l6ptid ar
kortare an 13 dagar, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskonte-
ring, vilket beddms vara en god uppskattning av verkligt varde. Kundfordringar
utvdrderas individuellt och eventuella nedskrivningar redovisas i rérelsens
kostnader.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassamedel, depositioner och likvida investeringar
med en 16ptid pa hdgst tre manader, vilka snabbt kan konverteras till kant
kontantbelopp och dar risken for vardeférandring ar liten. Posterna kortfristiga
placeringar samt kassa och bank i koncernens balansrakning utgér samman-
taget koncernens likvida medel. Depositioner och sparrade medel kategori-
seras som lane- och kundfordringar och 6vriga placeringar kategoriseras som
finansiella tillgangar som innehas for handel.

Finansiella skulder och eget kapital
Finansiella skulder och egetkapitalinstrument klassificeras enligt villkoren i
kontraktet.

Ett egetkapitalinstrument ar ett kontrakt som innebér en residual ratt i
koncernens tillgdngar nar skulderna har dragits av. Egetkapitalinstrument ut-
fardade av koncernen redovisas med beloppet av de ersattningar som erhallits
efter direkta emissionskostnader.

Finansiella skulder utgér kontraktsmassiga forpliktelser och redovisas nar
koncernen blir betalningsskyldig enligt kontraktet.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som andra skulder och varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Eftersom leverantérsskulder har en férvantat kort
|6ptid redovisas vardet till nominellt belopp utan diskontering, vilket ger ett
uppskattat verkligt varde.

Ldneskulder

Langfristiga laneskulder, dvs. skulder med [6ptid ldngre an ett r, utgors av
rantebarande skulder till banker och kreditinstitut samt emitterade obliga-
tionslan. Kortfristiga laneskulder utgors av kortfristig del av den rantebarande
langfristiga laneskulden, det vill sdga den del av Idnen som ska betalas, och
amorteras, under kommande rakenskapsar, samt 6vriga kortfristiga ranteba-
rande skulder med kortare l6ptid &n ett ar.

Alla laneskulder kategoriseras som andra skulder och redovisas inlednings-
vis till verkligt varde med avdrag for direkta transaktionskostnader. Darefter
varderas laneskulder till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemeto-
den med undantag for eventuella langfristiga laneskulder som redovisas som
sakring av verkligt varde. Den sakrade risken i samband med langfristiga lane-
skulder som betecknas som verkligt vardesakringar vérderas till verkligt varde.
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Derivatinstrument
Koncernen innehar olika finansiella instrument for att hantera valutarisker,
rantor och risker i samband med flygbrénsle (se not 28).

Alla derivat redovisas inledningsvis som antingen tillgangar eller skulder till
verkligt varde i koncernens balansrékning och sedan omvarderas de till verkligt
varde vid varje balansdag.

Redovisningen av forandringar i verkligt vérde for finansiella instrument
beror pa huruvida derivatet har specificerats for, och uppfyller kraven for sak-
ringsredovisning och vilken sorts sakring det rér sigom. Om derivat beteck-
nats som ett sakringsinstrument i en verkligt vardesakring redovisas férand-
ringar i derivatets verkliga varde och den sékrade posten i resultatet pa den rad
i koncernens resultatrakning som géller den sakrade posten. Om ett derivat
betecknas som ett sékringsinstrument i en kassaflodessakring eller sékring
av nettoinvestering redovisas den effektiva delen av férandringarna i verkligt
varde for derivatinstrument direkt i eget kapital. Den ineffektiva delen av kassa-
flédessdkringar redovisas i koncernens resultatrdkning. Belopp som hanforts
till eget kapital aterfors i koncernens resultatrakning under de perioder nar den
sakrade posten redovisas i koncernens resultatrakning. For ett derivat som inte
anges som sakringsinstrument redovisas vinsten eller férlusten i resultatet for
den period da férandringen dgde rum.

For att sakringsredovisning ska fa tillampas maste dess effektivitet kunna
pavisas vid ingdendet och I6pande under sékringsperioden. Nar det galler
sakring av prognostiserade kassafléden ar ett krav att det ar mycket sannolikt
att prognosen ska intraffa.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaffningsvéarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Dessa
tillgadngar skrivs av linjart till beraknat restvarde éver den férvantade nyttjande-
perioden. Eftersom komponenter i flygplan har varierande nyttjandeperiod har
koncernen delat upp komponenterna i avskrivningssyfte.

Kostnader for rutinmassigt flygplansunderhall samt reparationer resultat-
fors I6pande. Omfattande modifieringar, bland annat de storre obligatoriska
genomgangarna av motorerna, och forbattringar pa anlaggningstillgangar
aktiveras och skrivs av tillsammans med den tillgang som arbetet hanfors till,
over dess kvarvarande nyttjandeperiod. Investeringar i egna och hyrda lokaler
skrivs av 6ver beraknad nyttjandeperiod, dock ej dverstigande kvarvarande
hyresperiod fér hyrda lokaler.

Resultat vid avyttring eller utrangering av materiell anlaggningstillgang
berdknas som skillnaden mellan férséljningsvardet och det redovisade vardet.
Denvinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatrékningen.

Avskrivningar baseras pa nedanstaende forvantade nyttjandeperioder:

Tillgangsklass Avskrivning
Flygplan 20ar*
Reservmateriel och reservdelar 20ar*
Motorkomponenter (genomsnitt) 8ar
Verkstadsinventarier och serviceutrustning for flygplan 5ar
Ovriga inventarier och fordon 3-5ar
Byggnader 5-50ar

* Berdknar restvdrde efter en nyttiandeperiod pa 20 dr uppgdr till 10%.

Leasing

SAS har ingatt finansiella och operationella leasingavtal. Leasingavtal dar SAS i
stor utstrackning tar éver samtliga risker och férdelar med tillgangen redovisas
som finansiella leasingavtal. Alla 6vriga leasingavtal klassificeras som operatio-
nella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Finansiella leasingavtal — | bérjan av leasingperioden redovisas finansiella lea-
singavtal till det Iagre av verkligt varde for tillgangen i leasingavtalet och nuvarde
for minimileaseavgifterna. Motsvarande betalningsskyldighet till leasegivaren
ingar i balansrakningen under 6vriga lan. Leaseavgifter ar proportionellt forde-
lade mellan finansiella kostnader och minskad leasingforpliktelse sa att man
far en konstant ranta pa den aterstaende skulden. Tillgdngens ekonomiska
livslangd 6verensstammer med koncernens policy for 4gda tillgangar.

Vinst fran sale and leaseback av egendom och utrustning under finansiella
leasingavtal skjuts upp och amorteras dver leasingperioden.

Sale and leasebackavtal klassificeras i enlighet med ovan namnda principer
for finansiell respektive operationell leasing.

Operationell leasing — Avgifter som ska betalas under operationella leasing-
avtal belastar resultatet linjart éver perioden for respektive leasingavtal. Forma-
ner som erhallits och eventuellt kommer att erhdllas som stimulans for att sluta
ett operationellt leasingavtal sprids ocksa linjart ver leasingperioden.

Om en sale and leasebacktransaktion resulterar i ett operationellt leasingav-
tal, och det &r uppenbart att transaktionen genomfors till verkligt varde, redovi-
sar koncernen eventuell vinst eller férlust omedelbart.

Koncernen som leasegivare

Finansiell leasing — Fordringar fran finansiell leasing upptas i balansrékningen
till nettoinvesteringsbeloppet i leasingavtalet, vilket beréknas utifran minimi-
leaseavgifterna och eventuellt osakert restvarde diskonterat till den ranta som
kalkylerats i leasingavtalet. Intékter fran finansiell leasing allokeras till olika
redovisningsperioder sa att den speglar en konstant periodisk avkastning fran
koncernens utestaende nettoinvestering for leasingavtalen.

Operationell leasing — Hyresintakter fran operationell leasing redovisas linjart
Over perioden for respektive leasingavtal. Direkta initialkostnader for férhand-
lingar och upprattande av ett operationellt leasingavtal adderas till det redovisade
vardet for den leasade tillgadngen och redovisas linjart éver leasingperioden.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar utgors av goodwill, aktiverade kostnader for systemut-
veckling samt 6vriga immateriella tillgdngar. Koncernen bedriver ingen verk-
samhet avseende forskning och utveckling (FoU).

Immateriella tillgdngar redovisas i balansrakningen nar:

» enidentifierbar, icke-monetar tillgang foreligger

» detar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som kan hanféras till

tillgdngen kommer att tillfalla foretaget och

» tillgdngens anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Gooduwill redovisas i balansréakningen som en immateriell tillgang till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Goodwill utgérs av
det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga vérdet pa koncer-
nens andel av det férvérvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Vinst eller férlust vid avyttringen av en enhet inkluderar kvarva-
rande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade verksamheten.

Goodwill har bedémts ha en obestédmbar nyttjandeperiod. Goodwill allokeras till

minsta méjliga kassagenererande enhet och det redovisade vérdet prévas minst
en gang per ar for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Prévning av nedskrivnings-
behovet sker dock oftare om det finns indikationer pa att en vardeminskning har
intraffat. En analys av diskonterat kassaflode utfors utifran kassaflédena fran den
kassagenererande enheten och denna enhets redovisade varde av tillgangarna
jamfors med deras dtervinningsvarde. Dessa kassafloden diskonteras med
rantesatser som koncernen uppskattar vara den riskpaverkade genomsnittliga
kapitalkostnaden for de aktuella verksamheterna. Eventuell nedskrivning redovi-
sas omedelbartiresultatrakningen.

Utvecklingskostnader som inte uppfyller ovan namnda kriterier resultatfors i
den period de uppkommer. Kostnader for systemutveckling redovisas som en
tillgadng under forutsattning att de uppfyller ovan namnda kriterier. Aktiverade
utvecklingskostnader skrivs av linjart dver tillgadngens forvantade nyttjande-
period. Nyttjandeperioden uppgar maximalt till fem ar. Avskrivning pa aktiverade
utvecklingskostnader ingar i posten avskrivningar i resultatrakningen.

Ovrigaimmateriella tillgdngar med begrénsad nyttjandeperiod skrivs av éver
nyttjiandeperioden. Avskrivning pa 6vrigaimmateriella tillgdngar ingar i posten
avskrivningar i resultatrakningen.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

med bestambar nyttjandeperiod

Minsten gang per ar granskar koncernen de redovisade beloppen av materiella
och immateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod for att faststallaom
detfinns nagra indikationer for nedskrivning. Om saddana indikationer finns gors
envardering av atervinningsvardet for tillgangen (eller som en del av en kas-
sagenererande enhet) for att faststalla den eventuella nedskrivningens storlek.
Atervinningsvérdet definieras som det hogre av tillgangens verkliga varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Om atervinningsvardet for tillgangen
(eller den kassagenererande enheten) bedéms vara lagre an dess bokforda
varde ska det bokforda vardet for tillgangen (eller den kassagenererande enhe-
ten) skrivas ned. Atervinningsvarde faststélls beroende pa vilken sorts tillgang
det ror sig om. For flygplan baseras det pa nuvardet av aktuell marknadsméssig
leasehyra, antaget att ett flygplan genererar en marknadsmassig leasehyra tills
detuppnatten alder om 25 ar. For reservmateriel och reservdelar avseende flyg-
plan beréknas atervinningsvardet genom att uppskatta verkligt varde vid varje
rapportperiods slut. For alla évriga tillgangar uppskattar koncernen de framtida
diskonterade kassaflodena utifran koncernens finansplan.

Vid varje bokslutstillfélle undersoks om det finns indikationer om att grun-
den for tidigare nedskrivningar inte langre foreligger eller har forbattrats. Om
sadana indikationer finns omberaknas atervinningsvardet, och bokfort vérde
okas till detlagre av atervinningsvarde och det bokforda varde som tillgangen
skulle ha haft om tidigare nedskrivning inte hade gt rum.

Varulager och forrad

Varulager, forrad av flygmateriel samt évriga forrad ar redovisade till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvérde. Anskaffningsvarde beraknas ge-
nom tillampning av forstin/forst ut-metoden. Vissa reservdelar relaterade till flyg-
plan varderas enligt lagsta vardets princip kollektivt med motsvarande flygplan.

Avsattningar och eventualfdrpliktelser

Avséattningar redovisas da SAS koncernen identifierar legala eller informella
forpliktelser som ett resultat av historiska handelser, da dessa utfall & sanno-
lika samt att de ekonomiska resurser som kravs for att 16sa forpliktelserna med
rimlig sakerhet kan uppskattas.
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Ersattningar till anstallda

Pensioner

Koncernen har olika pensionsordningar for sina anstallda. Dessa varierar kraftigt
pa grund av olika lagstiftning och avtal om tjdnstepensionssystem i de enskilda
landerna.

For de pensionsordningar dar arbetsgivaren har forpliktat sig for en bestamd
premie har forpliktelsen mot arbetstagarna upphort nér avtalade premier har
erlagts.

For dvriga pensionsordningar dar férmansbaserad pension har avtalats upp-
hor inte forpliktelserna forran avtalade pensioner utbetalats. Koncernen gér en
berakning av pensionsforpliktelserna for de formansbaserade pensionsordning-
arna baserad pa uppskattad framtida slutlén. Samtidigt gérs en uppskattning av
fonderade medel.

Arets pensionskostnad ar sammansatt av nuvardet av arets pensionsintja-
ning och ranta pa forpliktelsen vid arets borjan med avdrag for avkastning pa
fonderade medel. Hartill kommer fér vissa pensionsordningar amortering av
estimatavvikelser och planandringar. Koncernen tillampar den sa kallade korri-
doren vid redovisning av estimatavvikelser. Under korridormetoden redovisas
estimatavvikelser utanfor korridorens nedre och 6vre granser omedelbart.
Dessa berdknas som 10 procent av den stérsta av den faststéllda forpliktelsen
vid den aktuella tidpunkten eller det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna.
Estimatavvikelser inom korridoren amorteras éver en 15-arsperiod, vilket mot-
svarar den genomsnittliga aterstadende anstallningstiden.

Planandringar och avvikelser mellan férvantade och faktiska utfall for
berdknade pensionsforpliktelser och fonderade medel amorteras 6ver
genomsnittlig kvarvarande intjaningstid for de yrkesaktiva som omfattas av
pensionsplanen.

Uppsdgningsloner

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fére normal pen-
sionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgang fran anstallning i
utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar det
foreligger sadan skyldighet enligt anstaliningskontrakt eller vid uppsagning som
resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran
anstalld.

Intdktsredovisning
Passagerarintékter
Biljettforsaljning redovisas som kortfristig trafikavrakningsskuld i koncernens
balansrékning. Passagerarintakter redovisas nar SAS eller annat flygbolag ut-
for transporten. Ej langre giltiga biljetter som inte har anvdnts av passageraren
redovisas som intékt. Koncernen gor en uppskattning av outnyttjade biljetter
varje period och redovisar I6pande intakter och reducerar den kortfristiga tra-
fikavrakningsskulden utifran denna uppskattning. Den beraknade reserven for
outnyttjade biljetter vid arets slut redovisas som intékt paféljande ar.
Koncernen bedémer I6pande den berdknade kortfristiga trafikavraknings-
skulden och redovisar eventuella justeringar i sina finansiella rapporter under
den period da bedémningarna gjorts. Dessa justeringar géller i forsta hand ater-
betalningar, utbyten, transaktioner med andra flygbolag och andra poster som
slutbetalas under en period som kommer senare &n respektive biljettférsaljning
och till annat belopp an det ursprungliga férsaljningspriset.
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Charterintékter

Koncernen nyttjar flygplan pa charterbasis for flygningar som dger rum utéver
de reguljara flygningarna i form av hyresavtal med sérskilda kunder. Likt passa-
gerarintakter, redovisas charterintakter nar transporten har genomfoérts.

Post- och fraktintdkter

Koncernen tillhandahaller godstransporttjanster, bade pa passagerarplan och
kommersiella fraktflygningar. Intaktsredovisning gors nar flygtransporten har
genomforts.

Ovriga intakter
Forsaljning av varor och 6vriga tjanster intaktsredovisas nar varan har levererats
respektive nar tjansten har utforts.

Lojalitetsprogram
Genom medlemskap i koncernens lojalitetsprogram EuroBonus kan kunderna
tjana bonuspoang genom att flyga med SAS och andra Star Alliance-bolag, samt
genom att handla fran kommersiella samarbetspartners, till exempel hyrbils-
och kreditkortsforetag.

| takt med att poang intjanas redovisar koncernen avsattningar for de rérliga
marginalkostnader som ar forknippade med att medlemmarnas innestaende
podng kan l6sas in mot resor. Kostnaderna i anslutning till detta program redovi-
sas som forsaljningskostnader.

Lanekostnader

Lanekostnader som uppkommer i verksamheten resultatfors under den period
de uppkommer. Réntekostnader avseende forskottsbetalningar hanforliga till
annu ej levererade flygplan aktiveras. | det fall beslut fattats att skjuta upp leve-
ranser av flygplan for vilka forskott erlagts, upphor aktivering av rantekostnader.
Avskrivningar av aktiverade rantekostnader pabdrjas vid drifttagande av flygpla-
nen och sker enligt huvudprincipen for flygplan.

Skatt

Aktuell skatt for perioden baseras pa periodens resultat justerat for skattemas-
sigticke avdragsgilla kostnader och icke skattepliktiga intakter. Den aktuella
skatten beraknas utifran per balansdagen gallande skattesatser.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tilldmpas balansrékningsmetoden varvid
temporara skillnader, skillnader mellan tillgangars eller skulders redovisade och
skattemassiga varden, resulterar i en uppskjuten skattetillgang eller skatteskuld.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for samtliga skattepliktiga temporara
skillnader, medan en uppskjuten skattetillgang redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att skattepliktiga 6verskott kommer att skapas mot vilka de
avdragsgillatempordra skillnaderna kan utnyttjas, eller innan ratten att utnyttja
underskottsavdrag gar forlorad.

Uppskjutna skatteskulder redovisas avseende samtliga skattepliktiga tempo-
rara skillnader hanférliga till investeringar i dotter- och intresseféretag utomi de
fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna
och det ar sannolikt att en sddan aterforing inte sker inom en éverskadlig framtid.

Uppskjuten skatt berdknas utifran de skattesatser som forvantas gélla under
den period som skatten realiseras. Uppskjuten skatt kostnadsfors eller kredite-
ras i resultatrakningen, utom i de fall da den ar relaterad till poster som bokfors
direkt mot eget kapital, da den ocksa bokférs direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas om
posterna avser samma skattemyndighet.

Kritiska redovisningsbedomningar och kallor till osdker virdering
Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper baseras
ofta pa ledningens bedomningar eller pa uppskattningar och antaganden om
de redovisade beloppen av tillgdngar och skulder som inte ar direkt uppenbara
utifrdn andra kallor. Dessa uppskattningar samt antaganden i samband med
dessa baseras pa tidigare erfarenheter och andra faktorer som anses vara rele-
vanta. Faktiska resultat kan komma att skilja sig fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses ¢ver regelbundet.
Andrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen dndras om
andringen endast paverkar denna period, eller i den period andringen gors
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Nedan beskrivs 6vergripande de redovisningsprinciper som paverkas av sa-
dana uppskattningar eller antaganden som férvantas ha den storsta inverkan
pa SAS koncernens redovisade resultat eller finansiella stallning.

Forvintade ekonomiska nyttjiandeperioder fér materiella anlédggningstillgéngar
Koncernledningen granskar periodiskt att de ekonomiska nyttjandeperio-
derna for materiella anlaggningstillgdngar ar korrekta. Granskningen utgar
frantillgdngarnas aktuella skick, den period som de forvantas fortsétta vara
ekonomiskt formanliga fér koncernen, information om tidigare tillgangar av
samma art samt utvecklingen i branschen.

Eventuella forandringar i den ekonomiska nyttjandeperioden fér egendom,
fabriker och utrustning redovisas framatriktat i resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgéngar

Koncernen granskar de bokforda vardena pa sina tillgangar for att avgora om
det finns nagra indikationer pa att dessa tillgangar behover skrivas ned. Nar
dessa bedomningar gérs allokeras tillgdngar som inte genererar eget kassa-
flode till en [amplig kassagenererande enhet.

Foretagsledningen ska géra antaganden nar de varderar tillgangarna, in-
klusive tidpunkt och varde for kassafléden som ska genereras genom tillgang-
arna. Det uppskattade framtida kassaflodet baseras pa rimliga antaganden
vilka representerar ledningens basta uppskattning av de ekonomiska férut-
sattningar som kommer att foreligga under tillgangens aterstaende livslangd,
och baseras pa senaste finansiella plan som godkénts av ledningen. Pa grund
av denna subjektivitet kommer dessa uppskattningar sannolikt att avvika fran
framtida faktiska verksamhetsresultat och kassafloden, och alla saddana avvi-
kelser kan medféra en nedskrivning under kommande perioder.

Pensioner

Pensionsantaganden ér viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvands for
att mata pensionsataganden och vérdera tillgdngar och kan ha en vasentlig in-

verkan pa redovisad pensionsforpliktelse, pensionstillgangarna och den arliga

pensionskostnaden. De tva antaganden som &r mest kritiska ar diskonterings-
rantan och den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar.

Diskonteringsrantan motsvarar avkastningen pa forstklassiga foretagsobli-
gationslan eller, om en fungerande marknad fér sddana inte finns, statsobliga-
tioner. En sankt diskonteringsranta dkar nuvardet av pensionsskulden och den
arliga kostnaden.

For att bestdmma den férvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar tar
koncernen i beaktande tillgdngarnas nuvarande och forvantade kategorifor-
delning och historisk saval som forvantad avkastning pa de olika kategorierna
avtillgdngar.
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Férandrade antaganden kan medféra en vasentlig forandring av pensionstill-
gangarna, forpliktelser och pensionskostnader under kommande perioder.

Uppskjuten skatt
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar vid varje balansdag i den
utstrackning det &r sannolikt att de kommer att utnyttjas under kommande
perioder. Detta bygger pa uppskattningar om framtida lénsamhet. Om dessa
uppskattningar andras kan det medféra minskade uppskjutna skattefordringar
under kommande perioder for tillgangar som for narvarande redovisas i koncer-
nens balansrakning. Nar framtida lonsamhetsnivaer uppskattas har koncernen
beaktat verksamhetsresultat fran de senaste aren och kan, om sa behovs, éver-
vaga forsiktiga och genomférbara skatteplaneringsstrategier for att generera
framtida ldnsamhet. Om framtida I6nsamhet &r samre an det belopp som kalky-
lerades nar det uppskjutna skattebeloppet faststalldes kommer en minskning
i uppskjutna skattefordringar att krdvas, med motsvarande belastning i resul-
tatrakningen. Aandra sidan, om framtida ldnsamhet éverskrider den niva som
kalkylerats vid berakningen av uppskjutna skattefordringar, kan ytterligare en
uppskjuten skattefordran redovisas med motsvarande kreditering i resultatrak-
ningen, utom i det fall den uppskjutna skatten hanfor sig till ett rorelseférvarv.
Om dessa uppskattningar andras kan det ocksa medféra nedskrivning av
uppskjutna skattefordringar under kommande perioder for tillgangar som for
narvarande redovisas i balansrakningen.

Rattstvist

Koncernen &r involverad i rattstvister och andra tvister som &r en naturlig del av
affarsverksamheten. Det kravs bedomningar fran ledningen for att avgora det
sannolika utfallet. Faktiska resultat av utfallet kan awvika fran ledningens bedém-
ning vilket i sin tur kan paverka koncernens resultat.

Segmentrapportering

Information lamnas for affarsomraden och geografiska marknader. Informatio-
nen baseras pa SAS koncernens redovisningsprinciper och koncernens interna
rapportering till foretagsledningen.

Primdra segment utgors av SAS koncernens tre affarsomraden (SAS
Scandinavian Airlines, SAS Individually Branded Airlines samt SAS Aviation
Services) samt koncerngemensamma funktioner och koncernelimineringar. Alla
verksamheter, antingen de ar juridiska bolag eller affarsenheter ska ha
affarsmassiga relationer med kunder och leverantérer inom koncernen.

Koncernens resultatrakning visas per affarsomrade till rorelseresultat, EBIT.
Ovriga poster fordelas ej per affarsomréde.

Affarsomradestillgangar omfattar samtliga tillgdngar som anvands direkt i
affarsomradets verksamhet. Kapitalandelar i intresseforetag presenteras dock
separat. Affarsomradets skulder och avsattningar omfattar samtliga forpliktelser
som ar direkt hanforbara till affarsomradets verksamhet.

Sekunddra segment utgors av SAS koncernens geografiska marknader och
intékterna fordelas pa de geografiska marknader dar verksamhet bedrivs.

Trafikintékter fran inrikes trafik inom Danmark, Norge respektive Sverige allo-
keras till Inrikes. Trafik mellan de tre linderna hanfors till Intraskandinaviskt. Ov-
riga trafikintakter allokeras till det geografiska omrade dér destinationen ligger.

Ovriga intakter allokeras till geografiskt omrade baserat pa:

» kundens geografiska placering, till exempel avseende varor som exporteras

tillen kundiannat land

» den geografiska placering dar tjansten eller servicen utfors

Tillgangar fordelade per geografiskt omrade omfattar inte koncernens flygplan
och reservdelar. Eftersom flygplanen anvands flexibelt 6ver hela linjenatet, finns
ingen rattvisande bas for att allokera dessa tillgangar.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderforetaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.1 "Redovisning
for juridiska personer” samt tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell rap-
portering. RFR 2.1 innebar att moderforetaget i drsredovisningen for den juri-
diska personen skall tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa
langt detta ar maéjligtinom ramen f(‘jrArsredovisningsIagen och Tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.
Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper
framgar nedan:

Pensioner: De l6pande pensionspremierna redovisas som kostnader.

Aktier i dotter- och intresseféretag: Redovisas till anskaffningsvarde.

Ovriga aktier och andelar: Redovisas till anskaffningsvarde.

Séikring av nettoinvestering i utlandsverksamhet: Omrakningsdifferenser avse-
ende valutasakring redovisas i resultatrakningen.

Not 2 - Intédkter

2008 2007
Trafikintakter:

Passagerarintékter 38103 36814
Charter 1663 1927
Post och frakt 1509 1700
Ovriga trafikintakter 2159 1295

Ovriga rorelseintakter:
Forsaljning ombord 519 511
Ground handling-tjanster 1265 1455
Tekniskt underhall 792 973
Terminal- och speditionstjanster 1916 1592
Forsaljningskommissioner och -avgifter 668 834
Ovriga rorelseintakter 4601 3497
53195 50598

Not 3 « Personalkostnader

Medelantal anstéllda
Medelantalet anstallda under 2008 inom SAS koncernens kvarvarande verk-
samheter var 20 496 (20 784). Fordelningen av medelantal anstallda per land
framgar av tabell nedan.

Medelantalet anstallda i Danmark uppgick till 6 219 (6 058), i Norge 6 512
(6791) samtiSverige 5438 (5361).

2008 2007

Mén  Kvinnor Mén  Kvinnor
Danmark 3999 2220 3789 2269
Norge 3411 3101 4481 2310
Sverige 3375 2063 3050 2311
Storbritannien 209 303 261 387
Finland 359 380 385 411
Estland 164 93 135 103
USA 67 120 73 129
Ovriga lander 234 398 256 434
Totalt 11818 8678 12430 8354
Totalt méan och kvinnor 20496 20784

Medelantalet anstallda i avyttrade verksamheter uppgick till 4 139 (5 754).

Konsfordelning inom ledande befattningar i koncernen

2008 2007
Antal pa varav Antal pa varav
balansdagen man balansdagen man
Styrelseledaméter 82 61% 90 69%
VD och andra ledande
befattningshavare 79 68% 70 74%

Léner, ersdttningar och sociala avgifter

SAS koncernens totala lénekostnader i kvarvarande verksamheter uppgick till
17 286 (16 407) MSEK varav sociala avgifter 2047 (1 877) MSEK och pensio-
ner 2594 (2 105) MSEK.

2008 2007
Loner  Soc. kostn. Loner Soc. kostn.
&andra (varav | &andra (varav
ersatt-  pensions- ersatt- pensions-
ningar kostnad) ningar kostnad)
SAS AB 218 126 (63) 216 100 (46)
SAS konsortiet 916 559 (318) 1015 339(91)
Ovriga dotterforetag 11511 3956(2213) 11194 3543(1968)
SAS koncernentotalt |12645 4641(2594) | 12425 3982(2105)

* Pensionskostnaden for samtliga VD och andra ledande befattningshavare i SAS koncer-
nens féretag uppgick till 32 (46) MSEK.

Léner och andra erséattningar fordelade mellan styrelse, verkstéllande direk-
torer och 6vriga ledande befattningshavare samt 6vriga anstéllda framgar av
tabell nedan.

SAS koncernens arsredovisning 2008

/1




72

Forts. not 3

2008 2007
Styrelse, VD Styrelse,VD
&ledandebe-  Ovriga &ledandebe- Ovriga
fattninghavare an- | fattningshavare an-
(varavrorliglon) — stéllda | (varavrorliglon) stallda
SASAB 41(6) 178 42 (8) 174
SAS konsortiet -(5) 916 -(-) 1015
SAS Scandinavian
Airlines Danmark 7(1) 1830 6(1) 1628
SAS Scandinavian
Airlines Sverige 16(3) 959 15(2) 1014
SAS Scandinavian
Airlines Norge 19(3) 2151 17(4) 2260
SAS Ground Services 25(4) 3140 64(4) 2879
SAS Technical
Services 12(2) 1343 13(1) 1350
Bluel 9(1) 259 7(0) 216
Widerges
Flyveselskap 4(1) 933 9(1) 924
SAS Cargo 11(1) 622 11(2) 603
Ovriga dotterforetag 13(1) 160 11(2) 165
SAS koncernen totalt 157 (23) 12491 195(25) 12228

Upplysning om sjukfranvaroi

moderforetaget SAS AB

2008 2007
Total sjukfranvaro 0,9% 0,9%
Langtidssjukfranvaro >59 dagar 0,3% 0,2%
Sjukfranvaro for kvinnor 0,9% 0,9%
Sjukfranvaro for man 0,9% 0,9%
Sjukfranvaro anstallda <30 ar 0,0% 0,0%
Sjukfranvaro anstéllda 30-49 ar 0,6% 1,1%
Sjukfranvaro anstéllda >49 ar 1,2% 0,8%

Den totala sjukfranvaron anges i procent av de anstélldas sammanlagda ar-
betstid. Uppgifterna galler endast anstéllda i Sverige.

Pensionskostnader

2008 2007
Forménsbaserade pensionsordningar 1552 1161
Premiebaserade pensionsordningar 1042 944
Summa 2594 2105

Erséattningar och formaner till ledande befattningshavare

Till styrelsens ledaméter i SAS AB utgar arvode och annan erséttning enligt
arsstammans beslut, som &ven har godkant principerna for ersattningarna till
ledande befattningshavare.

SAS koncernens arsredovisning 2008

Styrelsen
Vid &rsstamman i SAS AB den 9 april 2008 faststalldes arvode till styrelsens
ledaméter och ersattning for arbete i styrelseutskott enligt nedan:

Styrelsens ordférande 625 TSEK
Styrelsens vice ordférande 415TSEK
Ovriga styrelseledamoter (8 personer) 315 TSEK per ledamot
Arbetstagarsuppleanter (6 personer) 1 TSEK inlasningsarvode/styrelsemote

3,75 TSEK arvode/styrelsemote vid deltagande

Ordférande revisionsutskottet 100 TSEK
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet (3 personer) 50 TSEK
Ordférande ersattningsutskottet 75 TSEK
Ovriga ledaméter ersattningsutskottet (2 personer) 25TSEK

Ingen av styrelseledaméterna har under 2008 varit anstalld i SAS koncernen
med undantag av arbetstagarrepresentanterna och deras suppleanter. Ingen
styrelseledamot, som inte ar anstalld i SAS koncernen, har erhallit nagon er-
sattning eller forman fran nagot bolag i SAS koncernen utéver i flygbranschen
sedvanliga reseformaner och det arvode som erhallits for styrelsearbetet.

Samtliga styrelseledamoter har sénkt sina styrelsearvoden med 6% fran
den 1 januari 2009.

Principer
Foljande ersattningsprinciper har tillampats under 2008 avseende ledande
befattningshavare i SAS koncernen. Med ledande befattningshavare avses i
detta sammanhang VD och évriga fem medlemmar av SAS koncernledning .

SAS koncernens éverordnade ersattningspolicy syftar till att erbjuda mark-
nadsmassig kompensation.

SAS koncernens évergripande ersattningsmodell bygger pa foljande fyra
hornstenar:

» Lonesattningen ska vara individuell och differentierad

» Lonesdttningen ska vara nationell och marknadsanpassad

» Lonesattningen ska vara ett viktigt chefsinstrument for att né verksam-

hetens mal
» Lonesattningen ska stimulera till professionell och personlig utveckling

Den sammanlagda erséttningen skall utgoras av fast16n, rorlig 16n, 6vriga
férmaner samt pension.

SAS koncernen tillampar en ersattningsmodell som innebér att I6nen ska
vara prestationsbaserad. Férdelningen av I6nen i en fast och en prestationsba-
serad rorlig del skall sta i proportion till befattningens ansvar och befogenhet.
En pa konkreta mal baserad rorlig 16n &r ett viktigt styrverktyg och avser att sa-
kerstélla att ledande befattningshavares prioriteringar éverensstammer med
koncernens évergripande mal och strategier.

Den rorligaldnen skall vara maximerad och aldrig 6verstiga 50% av den fasta
|6nen. Minst 20% och maximalt 60% av den rérliga I6nen skall vara relaterad
till koncernens resultat. Nagon resultatbaserad 16n skall inte utbetalas om
koncernens resultat (EBT fore engangsposter) &r negativt. Utfallet av den rorliga
|6nen faststalls utifran uppndendet av de mal som éverenskommits mellan med-
arbetaren och dennes éverordnade i ett malkontrakt. Styrelsen faststéller efter
rekommendation av ersattningsutskottet verkstallande direktorens mal, grad
av maluppfyllelse samt storleken pa den rorliga [onen. Verkstallande direktoren

faststaller arligen malkriterierna for sina direktrapporterande och beslutar efter
samrad med ers&ttningsutskottet om utbetalning av den rorliga lonen.

Utbetalning av den rorliga I6nen sker efter det att SAS koncernens arsredo-
visning faststallts av arsstamman.

Verkstallande direktdren tillika koncernchefen
Mats Jansson, som tilltrédde som VD och koncernchefden 1 januari 2007, har
foljande ersattningskomponenter i sitt anstaliningsavtal:

» Enarlig fast baslon pa 10 000 TSEK som ej skall vara foremal for [onerevi-
sion under perioden 1 januari 2007 - 31 december 2011.

» Mats Jansson har sénkt sin arliga fasta baslén med 6% fromen 1 januari
2009 och den utgdr nu 9 400 TSEK pa arsbasis.

» Enrorlig lon som utgor maximalt 20% av den arliga fasta l6nen.

» Enavgiftsbestdmd pensionsordning dér 35% av den fasta l6nen erlaggs
som premier till en 6verenskommen pensionsforsakring. Om Mats Jans-
son kvarstarianstallning den 31 december 2011 skall SAS erlagga en
engangsbetald pensionspremie om 8 MSEK.

Uppsagningstiden &r 6 manader vid uppsagning fran verkstallande direk-
torens sida och 12 méanader vid uppséagning fran SAS ABs sida. Avgangs-
vederlag for verkstallande direktoren, vid uppsagning fran SAS ABs sida pa
annan grund an vasentligt avtalsbrott, grovt dsidosattande av verkstallande
direktdrens dligganden eller brottslig garning mot SAS koncernen, utgar med
ett belopp motsvarande 12 manadsloner. Om ny anstélining erhalls inom 12
manader efter anstaliningens upphorande ska utfallande avgangsvederlag
minskas med erhallen erséttning fran sddan ny anstélining. Avgangsvederlag
utgadr ej vid uppségning fran verkstallande direktorens sida, om inte sadan
uppsagning ar foranlett av foljande omsténdigheter:

» Om SAS blir uppképt av nagon industriell eller finansiell &gare och dar-
med upphdr att vara ett sjélvstandigt féretag.

» Om nagon extern, industriell eller finansiell, &gare erhaller en kontrollpost
motsvarande minst 30% av rosterna i SAS. Med extern industriell eller
finansiell &gare menas sadan person eller gruppering som idag inte dger
eller har nagon kontrollpost i SAS som ger inflytande i bolagets styrning.

Vice verkstallande direktérerna

SAS koncernen har under 2008 haft tva vice verkstéllande direktorer, Gunilla
Berg (CFO)tomden 31 december 2008 och John S. Dueholm (vice koncern-
chefoch COO).

Gunilla Berg hade foljande ersattningskomponenter i sitt anstéliningsavtal:

» Enarlig fast baslon om 3 850 TSEK (avser 16n faststalld per 1 januari
2008).

» Enrorlig 16n som utgér maximalt 40% av den drliga fasta baslénen.

» Enférmansbaserad pensionsordning som innebér att intjaning sker
linjart fram till pensionsaldern, 60 ar. Pensionsnivan vid fullt intjanande
uppgar till 70% av pensionsgrundande 16n upp till 30 prisbasbelopp (for
narvarande 1 300 TSEK) och 35% av pensionsgrundande I6n darutéver.
Med pensionsgrundande 6n avses arlig fast [6n med tilldgg av genom-
snittet av betald rérlig 16n under de senaste tre aren.

John S. Dueholm har féljande ersattningskomponenter i sitt anstallningsavtal:
» Enarlig fast baslon om 4 725 TDKK (avser 16n faststalld per 1 januari 2008)
som ar foremal for I6nerevision i januari varje ar.
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» John S. Dueholm har sankt sin fasta arslén med 6% fr o mden 1 januari
2009 och den utgor nu 4 442 TDKK pa arsbasis.

» Enrorlig16n som utgér maximalt 50% av den drliga fasta baslénen.

» En premiebestdmd pensionsordning dér 35% av [6nen avsatts till vald for-
sakring. Om John Dueholm kvarstar i anstallning den 30 juni 2011 skall SAS
erlagga en engangsbetald pensionspremie om 5 MDKK, motsvarande 6,4
MSEK.

Uppsagningstiden ar sex manader vid uppséagning fran Gunilla Bergs sida och
12 ménader vid uppséagning fran SAS ABs sida. Uppsagningstiden ar 6 mana-
der vid uppsagning fran John Dueholms sida och 6 manader vid uppsagning
fran SAS ABs sida.

Avgangsvederlag for vice verkstallande direktorer, vid uppsagning fran SAS
ABs sida pa annan grund an vésentligt avtalsbrott, grovt asidosattande av vice
verkstallande direktérens dligganden eller brottslig garning mot SAS koncernen,
utgar med ett belopp motsvarande 24 manadsléner dér avrakning mot inkom-
ster frdn annan anstallning eller uppdrag uppgar till maximalt en fast arslon.

Avgangsvederlag kan aven utga vid uppsagning fran befattningshavarens
sidaom dennes ansvar eller befogenheter vésentligen férandras genom
agarforandringar eller organisatoriska forandringar. Avgangsvederlag i ovan-
namnda fall utgar dock inte om befattningshavaren erbjudits annan anstall-
ning inom SAS koncernen och befattningen har samma klassificeringsniva
som den tidigare befattningen.

Andra ledande befattningshavare

De tre 6vriga koncernledningsmedlemmarna har samtliga en premiebaserad
pensionsordning, varav tva med 65 érs pensionsalder och en med 60 &rs pen-
sionsalder, dar 15-35% av den fasta grundlénen avsétts till pension. Uppség-
ningstiden &r 12 manader vid uppsagning fran SAS ABs sida och sex manader
vid uppségning fran den anstalldes sida.

Avgangsvederlag for dessa ledande befattningshavare faststalls enligt
samma principer som for de tva vice verkstallande direktorerna, dock med den
skillnaden att avgangsvederlaget uppgar till belopp motsvarande en fast arslon
med full avrakning for inkomster fran annan anstallning eller uppdrag for tvé av
befattningshavarna och med tva ars avgangsvederlag med 50% avrakning for
en av befattningshavarna.

Dessa tre befattningshavare har dven sankt sina fasta arsléner med 6% from
1 januari 2009.

ERSATTNING OCH FORMANER 2008

Aktierelaterade ersattningar
Nagra aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns inte i SAS koncernen
och har darfor inte tilldelats nagon befattningshavare i SAS koncernen.

Rorlig 16n 2008
Verkstallande direktéren och 6vriga fem koncernledningsmedlemmar har
beslutat att avsta fran rorlig 16n 2008.

Ovrigt
Ovriga typiska chefsavtal i SAS koncernen baseras pa de principer som fram-
gar under rubriken "Principer” ovan.

Berednings- och beslutsprocessen

Fragan om styrelsens arvoden bereds av valberedningen, som bestar av re-
presentanter valda vid arsstamman. Forslag till styrelsearvoden framlaggs pa
stédmman av valberedningen fér stdmmans beslut.

Detav styrelsen inrattade ersattningsutskottet har som sin primara uppgift
att for styrelsens beslut bereda fragor som rér den verkstéllande direktérens
16n och évriga anstéllningsvillkor, samt utarbeta och féresla de huvudprinciper
och ramvillkor som ska gélla for [6neséattning och andra ersattnings- och an-
stallningsvillkor (inklusive rorlig 16n, pension och principer for avgangsveder-

lag) for koncernledning och andra ledande befattningshavare i SAS koncernen.

Forslag till principer for ersattning och andra anstéliningsvillkor fér koncern-
ledningen framlaggs av styrelsen pa arsstamman for stammans beslut.
Ersattningsutskottet har under aret behandlat samt givit styrelsen rekom-
mendationer gallande 6vergripande principer for ersattningspolicies i SAS
koncernen, innefattande bl.a. principerna och nivaerna for rorlig 16n, samt dar-
utéver lamnat rekommendationer om verkstallande direktérens malkontrakt
och den rorliga ersattningen till verkstallande direktéren. Ersattningsutskottet
har behandlat avgangsvillkoren for Gunilla Berg, anstaliningsvillkoren for
tilltradande finansdirektdren Mats Lonngvist och fragor kring Ionereduktionen
for 2009 samt koncernledningens avstaende fran rorlig I6n avseende 2008.
Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets rekommendationer och fattat
beslutienlighet darmed. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har
beslutats av verkstéllande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet
ochienlighet med av stdmman faststallda principer. Ersattningsutskottet
har haft atta protokollférda sammantraden och dérutover ett antal informella
diskussioner.

Fast Rérlig ersattning Ovriga Pensions- Forsak-
baslon avseende (TSEK) férmaner 2 kostnad!  Finansiella ringar Summa Pensions-
Namn (TSEK) 2007 20083 (TSEK) (TSEK) instrument (TSEK) (TSEK) forpliktelser !
Mats Jansson 10000 800 0 470 3500 - 26 14796 -
Gunilla Berg 3850 1362 0 159 2978 - 6 8355 -
John S. Dueholm 6057 2700 0 304 2100 - 10 11171 -
Ovriga* 9716 1300 0 791 1501 - 12 13320 -

1 Samtliga pensionsutfcstelser dir férsckrade och fribrevsbildande.
2 2007 = inklusive semestertilligg.

3545 Ersdttningsutskott och SAS Koncernledning har beslutat att rérlig I6n fér 2008 ej skall utga.

4 Omréknat i TSEK.

Not 4 - Ovriga rorelsekostnader

2008 2007
Forsaljningskostnader 680 660
Flygbransle 9637 7554
Luftfartsavgifter 4662 4316
Cateringkostnader 1346 1373
Hanteringskostnader 1851 1776
Tekniskt flygplansunderhall 3197 3144
Data- och telekommunikationskostnader 2282 2219
Ovrigt 8136 7640
Summa 31791 28682
Not 5 « Avskrivningar och nedskrivningar

2008 2007
Immateriella tillgdngar 27 41
Flygplan 1149 1045
Reservmotorer och reservdelar 147 135
Verkstadsinventarier och serviceutrustning for flygplan 69 64
Ovriga inventarier och fordon 105 89
Byggnader och inredningar 82 83
Nedskrivningar 12 -
Summa 1591 1457
Not 6 < Resultat- och kapitalandelar i intresseféretag
Resultatandelar i intresseféretag: 2008 2007
British Midland PLC*! -114 33
Skyways Holding AB? 2 11
Air Greenland A/S3 17 33
Go Now AS*# -21 -18
AS Estonian Air® -50 -20
Commercial Aviation Leasing Ltd 14 -11
Malmé Flygfraktterminal AB 5 5
Ovriga - -1
Summa -147 32
Totala intakter i intresseféretag 16347 15817
Resultat efter skatt i intresseféretag -1039 208
SAS koncernens resultatandelar -147 32

1 Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregaende drs resultat med—11 (1) MSEK.
Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregdende drs resultat med 2 (-) MSEK.
3 Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregdende drs resultat med - (10) MSEK.
4 GoNowAS ingdr frén mars 2007 till februari 2008 i SAS koncernen som intresseféretag.
Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregdende drs resultat med—13 (-) MSEK.
5 Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregdende drs resultat med 1 (-) MSEK.

SAS koncernens resultatandelar i intresseforetag har i vissa fall baserats pa
prelimindra bokslut fran féretagen.

SAS koncernens arsredovisning 2008
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Kapitalandelar i intresseforetag: Kapitalandel Not 10 - Skatt
Organisationsnr Sate Kapitalandel % 2008 2007
Foljande komponenter ingar i koncernens skattekostnad.
British Midland PLC 2107441 Derby, UK 20,0 0 95
Skyways Holding AB 556021-5872 Stockholm, Sverige 250 58 57 Kvarvarande Awvecklade
Air Greenland A/S 30672 Nuuk, Gronland 375 273 218 verksamheter  verksamheter Total
AS Estonian Air 10076042 Tallinn, Estland 49,0 161 189 2008 | 2007 2008 | 2007 2008 | 2007
ST Aerospace Solutions (Europe) A/S 28501048 Képenhamn, Danmark - 412
Commercial Aviation Leasing Ltd IE6328550R Dublin, Irland 49,0 231 179 Aktuell skatt -36| -16 -| 24 -36| —40
Eliminering av internvinst géllande Commercial Aviation Leasing Ltd -119 -119 Uppskjuten skatt 64| =257 =273 4 209 | -253
Malmo Flygfraktterminal AB 556061-7051 Malma, Sverige 40,0 15 8 Skatt hanfdrbar till
Travel AS 987096985 Fredrikstad, Norge - 6 moderfﬁretaget och
SIA Baltijas Kravu Centers 40003458674 Riga, Lettland - 5 dess dotterforetag 28| -273 -273| -20 -245 | =293
Go Now AS 989867873 Oslo, Norge - 10
Ovriga 3 3
Summa 622 1063 Aktuell skatt har beraknats utifran faststalld skattesats i respektive land. Skatte-
Totala tillgéngar i intresseféretag 8739 12303 satseni Sverige andrades den 1 januari 2009 fran 28%till 26,3%. Uppskjuten
Totala skulder iintresseforetag 8054 9436 skatt har beraknats till den skattesats som forvantas galla da skatten realiseras.
Skattekostnaden for rakenskapsaret kan stdmmas av mot resultat fore skatt
Eget kapital i intresseforetag 685 2867 enligtfoljande:
SAS koncernens kapitalandel i intresseforetag 622 1063
Kapitalandelar i intresseféretag inkluderar férvarvat dvervérde i British Midland Not 9 « Finansnetto 2008 2008 (%) 2007 2007 (%)
PLC med - (34) MSEK, Skyways Holding AB 39 (39) MSEK och AS Estonian Air Resultat fore skatt i
med 171 (148) MSEK. Finansiella intakter 2008 2007 kvarvarande verksamheter -1044 1044
b o ) - o Resultat fore skatti
Réanteintakter pa finansiella tillgangar ej varderade awvecklade verksamheter 5032 _115
till verkligt vérde 76 41
Réanteintakter pa finansiella tillgdngar varderade Resultat fore skatt -6076 929
Not 7 « Resultat vid férsiljning av flygplan och byggnader ) ﬂ” verkligt Yérdg . 578 746 Skattenligt skattesats i Sverige 1701 280 | -260 280
Ovriga finansiella intakter 0 0 Skatteeffekt av resultat i intresse-
2008 2007 foretag -12 -0,2 10 1,1
Summa 654 787 Skatteeffekt av icke avdragsgilla
Airbus A319/321 - 29 kostnader -928 -153 -142 -15,3
Boeing 737 -5 -30 Finansiella kostnader Skatteeffekt av icke skattepliktiga
Boeing 7671 - 42 Rantekostnader pa finansiella skulder ej varderade intakter 52 09 174 18,7
deHavilland Q100 12 till verkligt varde ~726 -847 Skatteeffekt av underskotts-
deHavilland Q400 9 - Rantekostnader pa finansiella skulder varderade avdrag -815 -134 ~166 -17.8
Fastigheter - -12 tillverkligtvarde -230 -236 Skatteeffekt av andrad
Ovriga finansiella kostnader -39 -40 skattesats 30 0,5 91 9.8
Summa 4 41 Valutakursdifferenser, netto 51 14 Nedskrivning skattefordran
Nettoresultat finansiella instrument kategoriserade som: Spanair -273 -45
1 Avser korrigerade férsdliningskostnader vid tidigare drs avyttring. Innehav fér handel 2 76
Andra skulder 9 8 Skattekostnad och effektiv
skattesats fér rdkenskapsaret -245 -4,0 -293 -31,5
Sakringsredovisning
Not 8 * Resultat fran andra vardepappersinnehav Sakring av verkligt varde 0 0
-varav vardeférandring pa sakringsinstrument 72 -16
2008 2007 - varav vardeforandring pa sdkrad post =72 16 Uppskjuten skatteskuld/skattefordran: 2008 2007
Realisationsresultat vid forsaljning av aktier Ineffektivitet pa kassaflodessakring 0 0 ’
Ineffektivitet p& sakring av nettoinvestering Uppskjuten skatteskuld 2988 3755
och andelar B > i utlandsverksamhet 0 0 Uppskjuten skattefordran -921 —-690
Summa ° 5 Summa -933 -1041 Uppskjuten skatteskuld, netto 2067 3065
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Forts. not 10

| tabellerna nedan redovisas koncernens vasentligaste uppskjutna skatteskul-
der och skattefordringar efter kategori samt hur skulderna och fordringarna
férandrats.

Uppskjuten skatteskuld i balansrakningen: 2008 2007
Anlaggningstillgangar 1830 1955
Avsattningar -43 -49
Kassaflédessakringar -208 439
Pensioner 1228 1247
Ovriga temporara skillnader 321 431
Skattemassiga underskottsavdrag -140 —268
Summa 2988 3755
Uppskjuten skattefordran i balansrdkningen: 2008 2007
Skatteméassiga underskottsavdrag 767 1254
Anlaggningstillgangar 59 -25
Avséattningar/fordringar 95 15
Tillgangar som innehas for forsaljning - -554
Summa 921 690
Avstamning av uppskjuten skatteskuld, netto: 2008 2007
Ingaende balans 3065 2095
Tillgangar for forsaljning - 554
Arets forandring avseende kassaflédessakringar -695 228
Nettoskatteskuld i salda foretag - -35
Foréandring enligt resultatrakningen -64 253
Uppskjuten skatt redovisad mot eget kapital -28 -90
Kursdifferenser m.m. 211 60
Uppskjuten skatteskuld, netto, per 31 december 2067 3065

Per balansdagen har koncernen outnyttjade underskottsavdrag i kvarvarande
verksamheter uppgaende till totalt 4 570 (4 289) MSEK. Baserat pa dessa
underskottsavdrag redovisar koncernen en uppskjuten skattefordran om
907 (968) MSEK. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning
det finns faktorer som talar for att skattepliktiga 6verskott kommer att skapas
innan ratten att utnyttja underskottsavdragen gar forlorad. Bedomningen

om respektive koncernféretags framtida resultatutveckling baseras savél pa
redovisade resultat under senare ar som pa forbattrade I6nsamhetsutsikter.
Redovisade skattefordringar avser framst Blue1, SAS AB samt koncernens
verksamheter i Danmark. For underskottsavdrag uppgaendettill 1 101 (727)
MSEK, redovisas ingen uppskjuten skattefordran pa grund av osakerhet vad
avser framtida vinstintjaning. Av underskottsavdragen forfaller 38 MSEK under
2009 och 295 MSEK under aren 2011-2016. For resterande underskottsav-
drag finns ingen forfallotidpunkt.

Avsattning for uppskjuten skatt pa temporéra skillnader relaterade till icke
utdelade vinster i dotter- och intresseforetag har inte skett, da dessa vinster
inte kommer att delas utinom éverskadlig framtid alternativt att utdelning kan
ske utan att vinstmedlen blir foremal for beskattning.

Skatter redovisade direkt mot eget kapital avseende kassaflodessakringar,
redovisade enligt IAS 39, uppgar till 383 (287) MSEK.

Not 11 - Avvecklade verksamheter

2008 avyttrades dotterforetagen SAS Media, SAS Facility Management och
Aerolineas de Baleares liksom resterande innehav i ST Aerospace Solutions.
Dessutom saldes intresseforetagen airBaltic, Baltic Cargo Center och Travel
AS. Spanair ar under forsaljning och redovisas som avvecklad verksamhet.
Foregaende ar avyttrades SAS Flight Academy och Newco Airport Services
samt resterande aktieinnehav i Rezidor Hotel Group. Som f6ljd av forséljningen av
Rezidor Hotel Group omférdes 495 MSEK fran eget kapital till resultatrakningen.

Arets resultat fran avvecklade verksamheter 2008 2007
Arets resultat i avecklade verksamheter -4 386 -750
Resultat vid forsaljning av dotterforetag -919 609
Utdelning fran avvecklade verksamheter - 6
Resultat fran avvecklade verksamheter -5305 -135
Arets resultat i avvecklade verksamheter
Intakter 11553 13758
Personalkostnader -2125 —2365
Ovriga rérelsekostnader -10676 | -10116
Leasingkostnader flygplan -914 -1308
Avskrivningar och nedskrivningar -118 -185
Resultatandelar i intresseforetag 5 -23
Resultat vid férsaljning av aktier i dotter-

och intresseféretag - 59
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader 9 -14
Rorelseresultat -2266 -194
Finansiella poster, netto -152 =177
Resultat fore skatt -2418 -371
Skatt -273 -20
Aretsresultat -2691 -391
Nedskrivning av goodwill -1686 -300
Koncerneliminering -9 -59
Arets resultat efter koncernjusteringar -4386 -750

Innehav av tillgangar for forsaljning

och dartill hanforliga skulder 2008 2007
Goodwill - 1711
Ovrigaimmateriella tillgangar 64 86
Materiella anlaggningstillgadngar 447 535
Finansiella anlaggningstillgangar 873 1159
Summa anlaggningstillgangar 1384 3491
Omsattningstillgadngar 160 147
Kortfristiga fordringar 2269 2458
Likvida medel 108 102
Summa omsittningstillgangar 2537 2707
Innehav av tillgangar fér férsaljning 3921 6198
Langfristiga skulder 54 53
Kortfristiga skulder 2411 5270
Skulder hanforliga tillinnehav av

tillgangar for forsaljning 2465 5323
Réantebarande tillgangar 335 329
Rantebarande skulder 70 3240

Nettokassaflode fran avvecklade verksamheter som redovisas som innehav av
tillgangar for forsaljning.

2008 2007
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1519 -362
Kassaflode fran investeringsverksamheten -517 -173
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2055 526
Nettokassaflode 19 -9
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Not 12 < Immateriella tillgangar

B Summa
Goodwill Ovriga tillgangar immateriella tillgangar
2008 2007 2008 2007 2008 2007 Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvérde 1141 2880 1249 1439 2390 4319 Bedémning av vardet av koncernens goodwillposter och 6vriga immateriella
Investeringar _ 266 53 126 53 392 tillgangar med obest?mbar nyttjandeperiod har gjorts genom jamférelse med
Forsaljning/utrangering _ _ R 9 R 9 dtervinningsvardet. Atervinningsvardet har baserats pa respektive kassagene-
Foretagsforsaljning ! _ _116 R 64 R ~180 rerande enhets nyttjandevérde och bygger pa kassafléden i respektive enhets
Omklassificeringar till tillgangar for forsaljning ! - 2103 - 260 - 2363 affarsplan, vilka omfattar fyra ar.
OmKlassificeringar _64 38 33 3 97 41 De prognostiserade kassaflédena baseras pa antaganden avseende
Valutakursdifferenser 67 176 15 14 5?2 190 volymutveckling, enhetsintakt, driftsmarginaler och diskonteringsrantor. An-

taganden bortom planperioden &r en arlig tillvaxt med 4% och med bibehallina
Utgéende ackum. ansk.varde 1010 1141 1284 1249 2294 2390 marginaler.

. o Diskonteringsréntan har estimerats baserat pa en vagd kapitalkostnad
Iungaende ayskrlvnln.gar -110 -198 -1054 -1189 -1164 -1387 efter skatt for underhalisverksamhet pa 8%, for flygbolag p& 9% och fér évriga
Arets avskr!vnfngar! kvarvarande verksamheter ) } 27 41 27 -1 verksamheter pa 10%. Diskonteringsrantan fore skatt for respektive bolag har
Arets aV_Sk_”"”'”_gar iavvecklade verksamheter N - -4 -32 4 -32 darefter bestamts beroende pé respektive bolags nominella skattesats och
Nedskr?vn?ngar? kvarvarande verksamheter -12 N . . -12 N uppgar for underhalisverksamheten till 11,1%, fér flygbolag mellan 12,0% och
N"eds.Krn./mngar : avve.cklade verksamheter . =300 B . . =300 13,8% och for évriga verksamheter mellan 13,9% och 15,4%.
E?rsiljnl?.g/g.tllrahgelrlng } 1 1_ B 45_ . 56; For att stodja den nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill i koncernen
oon:i;izigg:igzgﬁnmlgéngarfOrfc')rséljning1 392 174 566 haren Overgri?anfie a.nalys gjortsav kénsligheﬂten id.evariab\ersom anvantsi

oo modellen. En férsamring av vart och ett av de vasentliga antagandena som in-
\?;ﬂ:iigi;;iirser (; _15; _12 _11_ ig —26; gériaffarsplanerna eller en férsamring av den arliga omsattningstillvéxten och
driftsmarginalerna bortom planperioden eller en héjning av diskonteringsran-
Utg&ende ackum. avskrivningar ~116 ~110 ~1086 ~1054 ~1202 ~1164 tan somvar och en for sig ar rimligt trolig visar att en god marginal &nda finns
mellan atervinningsvarde och redovisade varden varfor det inte bedéms finnas
Utgéende planenligt restvérde 894 1031 198 195 1092 1226 nagot behov av nedskrivning av goodwill samt évriga immateriella tillgangar
! Under dret avyttrades Aerolineas de Baleares som redovisades som innehav av tillgangar till férsélining vid drets bérjan tillsammans med Spanair. airBaltic omklassificerades till intresseféretag med obestambar nyttjandeperiod vid utgangen av 2008.
och avyttrades. Féregdende dr avyttrades SAS Flight Academy och Newco Airport Services.
SAS koncernen bedriver ingen verksamhet avseende forskning Goodwill: 2008 2007
och utveckling (FoU). . T
SAS Scandinavian Airlines Norge 702 756
Det planenliga restvardet fordelar sig pa foljande satt: W|derqe 145 156
2008 2007 airBaltic - 65
Air Maintenance Estonia 29 25
Goodwill 894 1031 Bluel 14 14
Aktiverade systemutvecklingskostnader 198 195 SAS Cargo 4 15
Summa restvarde 1092 1226 Summa goodwill 894 1031
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Not 13 - Materiella anlaggningstillgangar

Reservmotorer Verkstadsinventarier

Byggnader & mark Flygplan -2 & reservdelar & serviceutr. flygplan

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Ingdende anskaffningsvarde 1580 1717 18666 18358 1791 1755 1350 1310
Investeringar 13 24 2965 1310 123 127 85 97
Aktiverade rantor 3 - - - - - - - -
Forsaljning/utrangering -15 -23 -1964 | -1510 -34 -33 -78 -39
Foretagsforsaljning® - -35 - - - - -4 -
Omklassificeringar till tillgdngar for férsaljning - -175 - -515 - -289 - -80
Omklassificeringar 10 17 288 877 36 181 -55 -4
Valutakursdifferenser 12 55 -109 146 -25 50 24 66
Utgaende ackum. ansk. varde 1600 1580 19846 18666 1891 1791 1322 1350
Ingdende avskrivningar -1012 -1033 —7900 -7028 -580 =372 -1124 -1095
Arets avskrivningar i kvarvarande verksamheter -82 -83 -1149 | -1045 -147 -135 -69 -64
Arets avskrivningar i avvecklade verksamheter -2 -16 - -66 - -15 -5 -14
Forsaljning/utrangering 14 22 144 71 19 14 75 37
Foretagsforsaljning - 26 - - - - 4 -
Omklassificeringar till tillgangar for forsaljning# - 103 - 293 - 89 - 66
Omklassificeringar 12 - - -17 - -142 26 4
Valutakursdifferenser -17 =31 96 -108 2 -19 -9 -58
Utgaende ackum. avskrivningar -1087 | -1012 -8809 -7900 -706 -580 -1102 | -1124
Utgaende planenligtrestvirde 513 568 11037 10766 1185 1211 220 226

Ovriga inventarier Pagaende Forskott Summa materiella

& fordon investeringar anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Ingdende anskaffningsvarde 1953 3472 172 378 185 317 25697 | 27307
Investeringar 137 293 352 368 665 293 4340 2512
Aktiverade rantor3 - - - - 26 17 26 17
Forsaljning/utrangering -324 —224 - - - - 2415 | -1829
Foretagsforsaljning® -32 -1607 - =71 - - -36 -1713
Omklassificeringar till tillgadngar for forsaljning# - -79 - - - - - -1138
Omeklassificeringar -68 19 -290 -505 -314 -434 -393 151
Valutakursdifferenser 27 79 -2 2 65 -8 -8 390
Utgéende ackum. ansk. varde 1693 1953 232 172 627 185 27211 25697
Ingdende avskrivningar -1645| -2838 - - - - -12261 | -12366
Arets avskrivningar i kvarvarande verksamheter -105 -89 - - - - -1552 | -1416
Arets avskrivningar i avecklade verksamheter -1 -42 - - - - -8 -153
Forsaljning/utrangering 309 220 - - - - 561 364
Foretagsforsaljning* 30 1136 - - - - 34 1162
Omklassificeringar till tillgangar for forsaljning# - 52 - - - - - 603
Omklassificeringar 55 -4 - - - - 93 -159
Valutakursdifferenser -18 -80 - - - - 54 -296
Utgdende ackum. avskrivningar -1375| -1645 - - - - -13079 | -12261
Utgéende planenligt restvirde 318 308 232 172 627 185 14132 | 13436

Vid ingdngen av 2008 fanns sju Boeing 737, fyra Airbus A321 och fem Airbus
A330/340 som forvarvats, formellt genom finansiella leasingavtal, med 16p-
tider om ursprungligen 9-10 ar. Under aret har inga transaktioner avseende
finansiellt leasade flygplan genomforts.

Med avseende pé finansiellt leasade flygplan ar leasingavtalens utformning
sadan (sérskilt vad avser SAS kopoption under [dptiden och vid leasingavtalets
slut samt den ekonomiska risk SAS har vad avser flygplanens varde) att avtalen
ur SAS synpunkt ar att jamféra med kop.

De 16 (16) finansiellt leasade flygplanen ingar i balansrakningen med 6 228
(6468) MSEK. Utdver dessa finns bland de &gda, 27 (3) flygplan till ett vérde
om 3327 (551) MSEK placerade i av SAS heldgda finansieringsstrukturer
tillsammans med hartill hérande skuldsattning om 2 553 (234) MSEK, att be-
trakta som finansiellt leasade.

SAS koncernens flygplansinnehav kan specificeras enligt foljande:

2008 2007
Agda 4809 4298
Finansiellt leasade 6228 6468
Bokfortvéarde 11037 | 10766

Finansiell leasing
SAS koncernen har finansiella leasingavtal avseende flygplan med kvarva-
rande l6ptider pa upp till atta ar.

Leaseavgifterna bestar dels av minimileaseavgifter och dels av variabla
avgifter. | de fall leaseavgifterna baseras pa en rorlig rénta ingar dessa i minimi-
leaseavgifterna enligt den vid avtalets borjan gallande rantan. Framtida for-
andringar av rantan ingdr i de variabla avgifterna. Totalt erlagda leaseavgifter
uppgick till 500 (643) MSEK. Variabla avgifter har paverkat arets leaseavgifter
med 35 (113) MSEK.

Per balansdagen forekommer ingen vidareuthyrning av finansiellt leasade
tillgangar.

Finansiellt leasade tillgangars bokférda varde uppgick pa balansdagen till:

Flygplan
2008 2007
Anskaffningsvarde 8698 8656
Avgar ackumulerade avskrivningar -2470 | -2188
Bokfort varde finansiellt leasade tillgangar 6228 6468

1 Férsdkringsvérdet for flygplanen per 31 december 2008 uppagick till 38 844 MSEK. Hdri ingdr
férsdkringsvérde for inhyrda (operationellt leasade) flygplan med 27 090 MSEK.

2 Modifieringar av operationellt leasade flygplan ingdr i planenligt restvdrde med 252 (259)
MSEK.

3 Aktivering av rdntor har gjorts till en genomsnittlig réntesats om 6,0% (6,0%).

4 Under dret avyttrades SAS Media och SAS Facility Management. Dessutom avyttrades Aero-
lineas de Baleares som redovisades som innehav av tillgéngar till férsdljning vid drets bérjan
tillsammans med Spanair. airBaltic omklassificerades till intresseféretag och avyttrades.
Féregdende dravyttrades SAS Flight Academy och Newco Airport Services.
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Forts. not13

Framtida minimileaseavgifter och dess nuvérden for finansiella leasingavtal

Arets avskrivningar avseende operationellt utleasade tillgangar var 85 (87) MSEK.

Taxeringsvarden

gallande pa balansdagen. Arets leaseintakter innehdll ej nagon variabel del. Byggnader: 2008 2007
Zoggvérde » 2?\&?@@6 » Framtida leaseintékter fér operationella leasingavtal pa balansdagen: Sverigehuset, del av Arlanda 2:1 51 51
Framtida ~ framtida | Framtida  framtida 2008 2007 Flight Academy, del av Arlanda 2:1 190 190
minimi- minimi- | minimi- minimi-
Forfallotidpunkt: leaseavg. leaseavg. | leaseavg. leaseavg. Inom ettar 299 252 Summa 241 241
N 1-5ar 631 512
Inom ettar 579 574 518 506 Over 5 &r 448 337
1-5ar 3327 3151 3070 2668 s 378 0
A 2 137 1101
Over Sar 789 669 1141 827 umma Not 14 - Forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar
Summa 4695 4394 4729 4001
L o 2008 2007
Operationell leasing Kontrakterade|nkopsataganden” . o ‘
SAS koncernen leasar ut dgda tillgangar med bokfort virde som pé balans- Klonl(?ernen hadg per ball;nsdggen.fol{ande forpliktelser avseende framtida Airbus 308 -
dagen uppgick till forvarv av materiella anldggningstillgédngar. Boeing 314 175
i i i Ovrigt 5 10
Flygplan Maskiner & inventarier 2008 2007 g
2008 2007 2008 2007 Summa 627 185
Flygplan 3411 1139
Anskaffningsvarde 1458 1459 14 12 Ovriga inkopsataganden 49 46
Avgar ackumulerade
avskrivningar -887 -806 -5 -4 Summa 3460 1185
Bokfértvérde opferationellt SAS koncernen goér bedémningen att de kontrakterade framtida forvérven,
utleasade tillgangar 571 653 9 8 utifran externa varderingar &rilinje med férvantade marknadsvarden.
Not 15 « Finansiella anldggningstillgangar
Kapitalandelar i Langfristiga fordr. Andravérde- Pensionsmedel, Andralang- Summa finansiella
intresseféretag hos intresseforetag pappersinnehav netto fristiga fordringar anlaggn.tillgangar
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ingdende anskaffningsvérde 1088 1037 170 189 58 329 9496 8805 1267 2709 12054 13044
Tillskott - 44 - - - 1 245 485 379 254 624 784
Resultatandelar i intresseféretag, kvarvarande verksamheter -147 32 - - - - - - - - -147 32
Resultatandelar i intressefoéretag, avvecklade verksamheter 5 -23 - - - - - - - - 5 -23
Forsaljning - - - - - -89 - - - - - -89
Foretagsférsaljning ! -463 - - - - -28 -35 -1 -25 -492 -60
Omklassificeringar till tillgangar for férsaljning * - - - - - - - - - -1159 - -1159
Amortering - - -9 -8 - - - - -208 =550 217 -558
Utdelning - -14 - - - - - - - - - -14
Omklassificeringar 70 -3 -193 - - - - - -99 —7 -222 -10
Utrangering - - - - - -183 - - - - - -183
Valutakursdifferenser 94 15 32 -11 - - -55 241 -7 45 64 290
Utgdende ack. ansk. varde 647 1088 - 170 58 58 9658 9496 1331 1267 11669 12054
Icngéende omvardering - - - - - 508 - - - - - 508
Arets omvardering - - - - - -13 - - - - - -13
Forsaljning ! - - - - - -495 - - - - - -495
Utgaende ack. omvardering - - - - - - - - - - - -
Ingdende nedskrivning -25 -25 - - -53 -236 - - - - -53 -236
Utrangering - - - - - 183 - - - - - 183
Utgaende nedskrivning -25 -25 - - -53 -53 - - - - -53 -53
Utgaende restvarde 622 1063 - 170 5 5 9658 9496 1331 1267 11616 12001

! Under dret avyttrades SAS Media och SAS Facility Management. Dessutom avyttrades Aerolineas de Baleares som redovisades som innehav av tillgéngar till forséljning vid drets bérjan tillsammans med Spanair. airBaltic omklassificerades till intresseféretag och avyttrades under dret liksom reste-

rande innehav i ST Aerospace Solutions (fd SAS Component). Féregdende dr avyttrades SAS Flight Academy och Newco Airport Services samt resterande aktieinnehav i Rezidor Hotel Group.
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Not 16 - Langfristiga fordringar hos intresseforetag 2008 2007 2006
2008 2007 Djskor.lte.ringsrénte.i 4,9% 5,8% 5,2%
Langsiktig avkastning 6,0% 6,2% 7.4%
Commercial Aviation Leasing Ltd - 170 Inflation 1,7% 1,7% 1,7%
s 170 Framtida lonejustering 2,6% 3,2% 2,6%
umma B Framtida justering av I6pande pensioner 1,7% 1,7% 1,7%
For de storsta pensionsordningarna i Sverige och Norge ar féljande
ranteparametrar anvanda:
Not 17 - Pensionsmedel, netto
2008 2007 Diskonteringsranta 4,5% (5,5%) i Sverige och 5.0% (6,0%) i Norge
Langsiktig avkastning 6,0% (6,5%) i Sverige och 6.0% (6,0%) i Norge
Pensionsmedel, netto, fonderade ordningar 11694 11441
Pensionsmedel, netto, ofonderade ordningar -2036 -1945
Summa 9658 949 Disko.nteriTgéréntan skg ejligt IAS°19faststéHas bq§erat pg mar.knadsméssig av-
kastning pa foretagsobligationer pa balansdagen. Ovriga finansiella antaganden

De flesta pensionsordningar i Skandinavien ar formansbaserade. Merparten
av pensionsordningarna ar sékrade genom forsakringsbolag. De kollektiva
pensionsplanerna for tjgnsteman i Sverige samt for personal i Norge ar sékra-
de genom férmansbaserade pensionsordningar i forsakringsbolag. | Sverige
ar pensionsordningarna sakrade framst hos Alecta och Euroben och i Norge
hos Vital. Personalen i Danmark har i huvudsak premiebaserade losningar.

En stor del av SAS anstéllda i Sverige omfattas av ITP-pension aterférsak-
rad i Alecta (Alectaplanen). Alectaplanen &r en pensionsplan som omfattar
flera arbetsgivare (s.k. multi-employer plan) och har av Redovisningsradet
klassificerats som en férmansbestdmd pensionsplan. SAS har ingatt ett sar-
skilt och specifikt avtal med Alecta av vilket det framgar att Alecta atagit sig att
tillhandahalla samtliga grunduppgifter betraffande anstéllda och fore detta
anstallda omfattande 16n, alder m.m. vilka utgor underlag fér SAS redovisning
enligt IAS 19. Overenskommelsen med Alecta innebar ocksa att SAS erhallit
en skriftlig bekraftelse att 6verskottet i Alectaplanen kommer SAS tillgodo i
form av antingen indirekt eller direkt premiereduktion eller genom kontant
aterbetalning. Baserat pa den information som SAS erhaller redovisar SAS
sin proportionella andel av Alectaplanens forpliktelser, férvaltningstillgangar
och kostnader i enlighet med reglerna i IAS 19 avseende formansbestamda
pensionsplaner.

Den normala pensionsaldern for ej flygande personal foljer i huvudsak
respektive lands regler for allman pensionering. Den normala pensionsaldern
for flygande personal i SAS ar 60 ar. Enligt avtal med SAS piloter i Danmark,
Norge och Sverige samt kabinanstallda i Norge medges frivillig fortida av-
gang med pension fran tidigast 55 ar. SAS har aven utfést sig att for piloter
vilka forlorar sin licens betala pension fram till ordinarie pensionsalder, 60 ar.
Kabinpersonal anstalld i Sverige forsékras med 65 ars pensionsalder men
vid fyllda 50 ar sanks pensionsaldern till 60 &r. Det uppskattade nuvardet for
samtliga dessa dtaganden inkluderas i SAS beraknade totala pensionsfor-
pliktelse.

Vid berdkning av pensionsforpliktelser, arets pensionsintjaning och av-
kastning anvands parametrar som faststélls lokalt i respektive land baserat pa
den lokala marknadssituationen samt férvéntad framtida utveckling. Féljande
ekonomiska forutsattningar utgor ett vagt genomsnitt for SAS koncernen:

baseras pa forvantad utveckling under forpliktelsernas Ioptid.

Diskonteringsrantan satts pa balansdagen mot bakgrund i foretagsobligatio-
ner och med hansyn till relevant spread vars 16ptid ar férenlig med I6ptiden for
forpliktelserna. Den langsiktiga avkastningen ska motsvara en langsiktig for-
vantan pa avkastning av fonderade medel med bakgrund i pensionsinstitutens
placeringar i aktier respektive rantebarande vardepapper.

Inflationsantagande har gjorts med 1,5% i Sverige och Danmark samt 2%i
Norge. Framtida [énejustering har fér Sverige och Danmark lagts en procenten-
het samt for Norge tva procentenheter 6ver inflationsantagandet i syfte att inklu-
deraen reallénedkning i berakningarna av pensionsforpliktelserna.

Per den 31 december 2008 redovisas pensionsmedel netto med 9 658
MSEK som en tillgdng. Denna post utgérs av pensionsmedel uppgaende till
30472 MSEK, forpliktelser 32 615 MSEK (varav ofonderade 3 003 MSEK)
samt estimatavvikelse och planédndringar med 11 801 MSEK.

Estimatavvikelser uppkommer dels genom att faktisk avkastning ar lagre
eller hogre an den férvéntade, dels genom att faktisk inflation samt I6nedkning
awiker fran antagandena. Darutéver paverkas estimatavvikelsen vid férand-
ringar av parametrar avseende diskonteringsranta, livslangd och fortidspen-
sionering.

Enligt IAS 19 ar det tillatet att skjuta fram redovisningen av awvikelse som
uppkommer under aret genom att amortera ackumulerad avvikelse som 6ver-
stiger det hogsta av 10% av forpliktelsen eller fonderade medel 6ver genom-
snittlig terstadende anstéliningstid vilken SAS uppskattar till 15 ar.

Vid ingdngen av 2008 uppgick den ackumulerade oredovisade estimatavvi-
kelsen till cirka 8 miljarder SEK. Mot bakgrund av en svag borsutveckling under
2008 6kade avvikelsen med cirka 1,5 miljarder beroende pa lagre avkastning
med i genomsnitt 5 procentenheter. Darutéver sanktes diskonteringsrantan
med 1 procentenheti Sverige och Norge. Lonejusteringen i Norge sénktes
ocksa med 1 procentenhet till 3%. Tillsammans medférde dessa éndringar en
Okad avvikelse med 2,3 miljarder. Amorteringen av avikelsen blir under kom-
mande ar cirka 0,6-0,7 miljarder per ar. | det fall avkastningen pa tillgdngarna i
pensionsordningarna forbattras kommer detta att reducera estimatavvikelsen.

Kansligheten vid forandringar av olika parametrar var for sig kan uppskattas
enligt féljande. En procentenhets férandring av diskonteringsrantan har en
paverkan pa forpliktelsen med cirka 4,5 miljarder. En procentenhets forandring

avinflationsantagandet paverkar forpliktelsen med cirka 3 miljarder och en pro-
centenhets forandring av parametern for I6nejustering paverkar forpliktelsen
med cirka 4 miljarder.

Redovisningsstandarden IAS 19 &r under omarbetande och per idag har
utgivits ett s kallat "discussion paper” fran IASB. De foreslagna forandring-
arna, som innebar att estimatavvikelser e langre far amorteras éver resterande
genomsnittliga tjdnstgoringstid utan I6pande foras direkt mot eget kapital
alternativt redovisas i resultatrakningen, kommer sannolikt att trada i kraft
tidigast den 1 januari 2012. Denna férandring kommer att medféra att den vid
tidpunkten for ikrafttradandet da ackumulerade avvikelsen i sin helhet maste
féras mot eget kapital.

Férmansbaserade pensionsordningar 2008 2007
Arets pensionsintjaning -1079 -1008
Réanta pa pensionsavsattningar -1618 -1488
Arets forvantade avkastning pa fonderade medel 1786 1841
Arets amorteringar av estimatavvikelser och

planandringar -641 -506
Arets resultatpaverkan, netto, avseende

férmansbaserade pensionsordningar i

kvarvarande verksamheter -1552 | -1161

Ovanstaende kostnad redovisas i sin helhet som personalkostnad.
| bokslutet ar forpliktelserna i SAS koncernen inkluderade pa det satt som
framgar i tabellen nedan.

Status per 31 december 2008 2007
Fonderade medel 30472 30585
Pensionsforpliktelser -32615 | -29069
Differens fonderade medel och férpliktelser -2143 1516
Ej resultatforda estimatavvikelser samt planandringar 11801 7980
Bokford tillgang 9658 9496
! Varav estimatawvikelser 11 582(7 716) MSEK.
Férandringar av nuvdrdet av forpliktelsen for
formansbestamda planer 2008 2007
Forpliktelse for formansbestamda planer

perden 1 januari 29069 | 27307
Utbetalda pensioner -1470 | -1250
Kostnad for intjaning 1079 1008
Rantekostnad 1660 1488
Aktuariella vinster och forluster (-/+) 2636 -670
Effekter av salda bolag -95 -67
Valutakursdifferenser —264 1253
Forpliktelse fér foSrmansbestamda planer

per 31 december 32615 | 29069

SAS koncernens arsredovisning 2008
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Férandringar av forvaltningstillgangarnas

verkliga vérde 2008 2007
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde
perden 1 januari 30585 | 27954
Inbetalda premier 1557 1535
Utbetalda pensioner -1230 -971
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1786 1841
Aktuariella vinster och forluster (+/-) -1877 -433
Utnyttjade av féretagsanknutna medel i Alecta - =273
Effekter av salda bolag -111 -102
Valutakursdifferenser -238 1034
Forandringarnas verkliga varde per 31 december 30472 30585
Férvaltningstillgdngarna bestar av féljande
Koncernen 2008 2007
Aktier 18% 31%
Réntebarande vérdepapper 70% 57%
Fastigheter 9% 9%
Ovrigt 3% 3%
100% 100%

Endast en obetydligl andel av forvaltningstillgdngarna ar investerade i
SAS-aktier.

| vissa pensionsordningar har under tidigare ar den verkliga avkastningen
varitlagre an koncernens beraknade langsiktiga avkastning vilket avspeglas
i posten ej resultatférda estimatavvikelser. Den faktiska avkastningen pa for-
valtningstillgangarnavar under ar 2007, 5% och under 2006, 7.2%. For 2008
beraknas avkastningen bli cirka 1%.

Skillnaden mellan differens fonderade medel/forpliktelser och nettobokford
tillgang visas nedan:

Differens
For-  fonderade Pensions-
Fonderade pliktelser medel/for- medel,
medel (PBO)  pliktelser netto
Pensionsplaner i Sverige 13360 11355 2005 6031
Pensionsplaner i Norge 11382 14873 -3491 2323
Pensionsplaneriévrigalander 5730 6387 -657 1304
Summa 30472 32615 -2143 9658

| pensionsmedel, netto, ingar ofonderade planer vilka finansieras 6ver rorelse-
resultatet med 348 MSEK i Sverige och 1 633 MSEK i Norge.

Pensionsmedel, netto, omfattande pensionsforpliktelser, férvaltningstill-
gangar samt ej resultatforda planandringar och estimatavvikelser har for de
férmansbaserade pensionsordningarna utvecklats pa foljande satt:

SAS koncernens arsredovisning 2008

2008 2007 Aldersanalys ej nedskrivna kundfordringar 2008 2007
Ingéende balans 9496 8805 Ej forfallna kundfordringar 1232 1613
Arets resultatpaverkan i kvarvarande och Forfallna <31 dagar 205 223
awvecklade verksamheter -1552 | -1161 Forfallna 31-90 dagar 92 61
Inbetalda premier 1557 1535 Forfallna 91-180 dagar 40 29
Utbetalda pensioner 240 279 Férfalina>180 dagar 282 25
Utnyttjande av féretagsanknutna medel i Alecta - -273
1851 1951
Pensionsmedel i avyttrade verksamheter -28 -35 Summa 8 >
Forandring av estimatavvikelser - 105 Avsittning for osakra kundfordringar 2008 2007
Valutakurseffekt =55 241
Ingdende avsattning 135 215
Utgaende balans 9658 9496 Avyttrade dotterbolag -6 -
R Omeklassificering till tillgangar for forsaljning - -93
sttgiala penswonsfo;p;ilgtg;segr fé;; 1[33(??0?9) MSEKvar 29612 (25962) Reservering for befarade forluster 30 33
onderadg OC“ X ( ) ) 0 ondeﬂrzvade‘. Aterforda reserveringar -42 -13
Under 2009 férvantas inbetalda premier uppga till cirka 1 700 MSEK. Konstaterade forluster 23 -3
2008 2007 Valutakursdifferenser 0 1
Nuvéirde av formansbestamd forpliktelse 32615 | 29069 ~ Utgdendeavsittning 9% 135
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 30472 | 30585
Not 20 « Kortfristiga fordringar hos intresseféretag
Underskott/6verskott -2143 1516
2008 2007
Erfarenhetsbaserad justering avseende
forvaltningstillgangar -1529 289 ST Aerospace Solutions (Europe) A/S - 365
Erfarenhetsbaserad justering avseende Commercial Aviation Leasing Ltd 375 128
formansbestamda forpliktelser 318 610 AS Estonian Air 104 -
Skyways Holding AB - 8
Ovriga foretag - 9
Not 18 < Varulager och forrad Summa 479 510
2008 2007 . o
Not 21 « Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forrad, flygmateriel 581 610
Forrad, ovrigt 176 171 2008 2007
Varulager 62 %8 Forutbetalda kostnader 551 548
Summa 819 849 Upplupna intakter 458 522
Varderat till anskaffningskostnad 819 835 Summa 1009 1070
Varderat till nettoforsaljningsvarde - 14
Not 22 « Kortfristiga placeringar
Summa 819 849
2008 2007
Statsskuldvéxlar - 1990
Not 19 - Kortfristiga fordringar Bostadscertifikat 748 2379
Depositioner 2412 1754
Nedskrivning av kundfordringar och atervunna kundfordringar, netto, har be- Foretagscertifikat 499 945
lastat resultatet i kvarvarande verksamheter med 41 (27) MSEK. | avvecklade Sparrade medel pa skatteavdragskonto i Norge 213 240
verksamheter var motsvarande belopp 146 (107) MSEK.
Summa 3872 7308

Nedskrivning av évriga kortfristiga fordringar har belastat resultatet i kvarva-

rande verksamheter med - (1) MSEK.

Koncernens sammanlagda kundfordringar uppgar till 3479 (3 733) MSEK
varav 1628 (1 782) MSEK redovisas som innehav av tillgangar for forsaljning.

Bokfort varde pa kortfristiga placeringar dverensstammer med det verkliga
vardet. Verkligt varde &r det belopp som skulle ha erhallits for utestdende kort-
fristiga placeringar vid avyttring pa balansdagen. Depositioner och sparrade
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bankmedel &r kategoriserade som l&nefordringar och kundfordringar. Ovriga
placeringar kategoriseras som innehav fér handel. Samtliga placeringar har en
16ptid om hogst tre manader.

Not 23 - Reserver

Omrékningsreserv 2008 2007
Ingdende omrékningsreserv 361 286
Arets omrakningsdifferenser -251 273
Avgar: Sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -100 -314
Skatt avs. sakring av valutarisk i utlandsverksamhet! 28 113
Avgar: Omrakningsdifferenser hanforliga till

avyttrade verksamheter -13 3
Utgaende omrékningsreserv 25 361
Verkligt vardereserv
Ingdende verkligt vardereserv 0 508
Finansiella tillgangar som kan séljas:
- Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital - -13
- Redovisad i resultatrékningen vid avyttring - -495
Utgaende verkligt virdereserv 0 0
Sakringsreserv
Ingaende sakringsreserv 1105 518
Kassaflédessakringar:
- Redovisade direkt mot eget kapital -1516 583
- Férandring i resultatrékningen -1027 232
- Skatt hanforlig till arets forandring av sakringsreserv 695 -228
Utgaende séakringsreserv -743 1105
Summa reserver
Ingdende reserver 1466 1312
Arets forandring av reserver:
- Omrékningsreserv -336 75
- Verkligt vardereserv - -508
- Sakringsreserv -1848 587
Utgéende reserver -718 1466

1 Ar2007 avser 23 MSEK skatt for sakring av valutarisk i
utlandsverksamhet for dren 2004-2006.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprat-
tat sina finansiella rapporter i en annan valuta an svenska kronor. Vidare bestar
omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av
skulder och valutaterminer som upptagits som sékringsinstrument av en net-
toinvestering i utlandsk verksamhet.

Verkligtvirdereserv

Verkligt vardereserven inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas fram till dess att tillgang-
en bokas bort fran balansrakningen.

Sakringsreserv

Séakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflodesinstrument hanforbart till
sakringstransaktioner som annu inte intraffat.

Not 24 - Langfristiga skulder

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter
balansdagen.

2008 2007
Forlagslan 953 693
Ovrigalan 855 1055
Summa 1808 1748
Not 25 « Forlagslan

Under verksamhetsaret 1985/86 emitterades ett forlagslan pa 200 MCHF.
LanetI6per utan faststalld forfallodag. Rantesatsen faststalls for perioder om
10 &r och uppgar fr.o.m. januari 2006 till 2,375%. SAS har exklusiv ratt att saga
upp lanet vart femte ar. Vid uppsagning i samband med ranteomséattning har
SAS ratt att aterbetala lanet till 100% av nominellt varde. Sker uppsagning fem
ar efter ranteomsattning skall Ianet dterbetalas till 102,5% av nominellt varde.

SAS har tidigare ar aterkopt obligationer for 73 MCHF varefter lanet uppgar
till nominellt 127 (127) MCHF, motvéarde 934 (725) MSEK. Lanets ranteexpo-
nering har andrats fran fast till rorlig ranta genom ranteswapavtal. Lanet ingar
i en verkligt varde sdkring och det verkliga vardet, med hansyn tagen endast
till Ianets rantesats uppgick pa balansdagen till 953 (693) MSEK.

Lanet ar noterat pa Basel Stock Exchange, Geneva Stock Exchange och
Swiss Exchange. P balansdagen uppgick det totala marknadsvérdet (inklu-
sive kreditrisk) till 42 (61) MCHF, motvérde 308 (348) MSEK.

Not 26 - Obligationslan

SAS obligationslan uppgick till 2 212 (2 079) MSEK.

Specifikation pa enskilda lan: 2008| 2007
Aterstaende | Bokfort | Bokfort

Ursprungligt skuld varde | varde
emitterat belopp Rantesats Loptid valuta MSEK | MSEK
5500,0 MJPY 2001/2008 - - 154
750,0 MCZK 2001/2008 - - 134
500,0 MEUR 2001/2008 - -| 3730
108,0 MEUR 7,725%! 2003/2010 104,1 MEUR 1139 965
200,0 MSEK 8,068%! 2005/2010 199,8 MSEK 200 200
454,0 MNOK 2 9,860%! 2005/2010 452,6 MNOK 499 536
2655MNOK?3  7,000% 2005/2010 265,5MNOK 294 300
50,0MNOK?3  7,000% 2005/2010 49,6 MNOK 55 56
17,0MNOK#3  7,000% 2005/2010 16,9 MNOK 19 19
213,0MNOK? 9,856%! 2006/2010 5,9 MNOK 6 3
Summa 2212 | 6097
Avgar kortfristig del -|-4018
Summa 2212 | 2079

Aterstaende skuld i valuta och bokfort varde i MSEK dverensstammer med
upplupet anskaffningsvarde med undantag for de Ian som redovisas till verkligt
varde 3. Under 2008 har inga aterkop gjorts.

Ranteexponeringen hanteras genom att ranteswapavtal har ingatts for att
andra rantebindningstiden for vissa av Ianen.

1 Rantesats vid balansdagen. Lénet Ioper till rérlig réinta som faststdlls var tredje manad.

2 Lénen dr noterade pd Oslo Stock Exchange och pé balansdagen uppgick det sammanlagda
verkliga vérdet for dessa fem Ién till 653,2 MNOK, motsvarande 720,8 MSEK.

3 Lanet utgor en del aven verkligt vdrdesdkring och redovisas till verkligt vérde avseende den
sdkrade risken.

Not 27 - Ovriga Ian

2008 2007
Bokfort  Verkligt | Bokfort — Verkligt
varde varde varde varde
Finansiell leasing 4210 4358 3818 3954
Ovrigalan 7204 7257 424 433
Valutaranteswapavtal - - 90 87
Summa fére amortering 11414 11615 4332 4474
Avgar kortfristig del -872 -996 -343 -510
Summa efter amortering 10542 10619 3989 3964
Skulder hanférliga till innehav
av tillgangar for forsaljning -7 -7 -53 -53
Summa 6vriga lan 10535 10612 3936 3911
Forfalloprofil for
6vriga lan:
2009 2010 2011 2012 2013 2014> Summa
Finansiellaleasar 436 465 1002 1110 473 724 4210
Ovrigalan 443 4393 1085 54 1098 131 7204
Summa 879 4858 2087 1164 1571 855 11414

Ovriga I&n kategoriseras som andra skulder vilket innebar redovisning till upp-
lupet anskaffningsvarde. Den genomsnittliga rantesatsen uppgick pa balans-
dagen till 4,00% for finansiell leasing och 5,81% for dvriga lan.

Not 28 « Finansiell riskhantering och finansiella derivat

SAS koncernen ar exponerad for olika typer av finansiella risker. All riskhante-
ring sker centralt och i enlighet med av styrelsen faststallda policies. SAS kon-
cernen anvander derivatinstrument som en del i sin finansiella riskhantering
for att begransa bransle-, valuta- och ranteexponeringen.

Bransleprisrisk

SAS koncernen ér exponerad mot utvecklingen av flygbranslepriset. Expo-
neringen hanteras genom att I6pande sakra 40-60% av den prognosticerade
forbrukningen kommande 12 méanader. De finansiella derivat som anvands for
sakring av flygbréansle ar huvudsakligen optioner och swappar.

SAS koncernens arsredovisning 2008 8 ].
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Valutarisk
SAS koncernen ar valutaexponerad for bade transaktionsrisk och transla-
tionsrisk.

Transaktionsrisken uppkommer ndr floden i utldndsk valuta exponeras for
valutakursférandringar. For att hantera den transaktionsrisk som SAS koncer-
nen exponeras for, sdkras prognostiserade kommersiella valutafléden med
hjalp av valutaderivat och framtida flygplansférsaljningar sakras med valutade-
rivatoch Iani USD. Sakringsnivan skall enligt finanspolicyn uppga till 60-90%
aven 12 manaders rullande likviditetsprognos och sakringsnivan for framtida
flygplansforsaljningar skall enligt policyn uppga till 20-80% av flygplansflottans
bokforda vérde. Vidare kan framtida kontrakterade flygplanskop i USD valuta-
sakrasmed upp till 80% av kontrakterade belopp.

Translationsrisk uppkommer vid omrakning av balansposter i utlandska valu-
tor till foljd av valutakursférandringar. For att begransa translationsrisken anger
policyn att den finansiella nettoskulden huvudsakligen skall hallas i respektive
foretags redovisningsvaluta. Vidare har SAS koncernen sakrat utlandska dot-
terféretags egna kapital genom skuldsattning i 1an och derivat.

Ranterisk

SAS koncernen exponeras for ranterisk nar marknadsvardet pa den finansiella
nettoskulden (rantebarande tillgdngar och skulder) paverkas vid rorelser i
avkastningskurvan (marknadsrantor vid olika I6ptider). For att hantera ranteris-
ken anvands rantederivat i syfte att forandra den underliggande finansiella net-
toskuldens rantebindningstid. Enligt gallande policy &r malsattningen att den
genomsnittliga rantebindningen pa den finansiella nettoskulden skall motsvara
3,5 ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden under aret var cirka 2,6 (3,8) ar.
Vid utgangen av 2008 var rantebindningstiden 0,4 (2,5) ar.

Kanslighetsanalys, omvarderingseffekt per balansdagen

Resultat Resultat Egetkapital Eget kapital

paverkan paverkan paverkan  paverkan

MSEK MSEK MSEK MSEK

Marknadsrisk ~ Forandring 2008 2007 2008 2007
Branslepris +10% - - 166 260
Branslepris -10% - - -161 -305
Valuta +10% -1 - -62 -427
Valuta -10% 3 2 80 447
Marknadsrantor +1% -19 -14 11 20
Marknadsrantor -1% 20 14 -12 -21

Kanslighetsanalysen avseende branslepris visar den omedelbara omréknings-
effekten vid ett 10-procentigt parallellskifte av priskurvan for underliggande
bransle.

Kanslighetsanalysen avseende valuta visar den omedelbara omvérderingsef-
fektenvid en 10-procentig forstarkning eller férsvagning av den svenska kronan
gentemot samtliga valutor som SAS koncernen ar exponerad for. Utéver ovan-
staende effekt pa eget kapital paverkas eget kapital vid 10% valutaforandring
med 334 (511) MSEK av vardeforandringar for sékringar av nettoinvesteringar.
Motsvarande vardeforandring uppstar for nettoinvesteringar i utlandsverksam-
het. Nettoeffekten av ovanstaende vardeforandring ger ingen paverkan pa eget
kapital. Resterande belopp bestar av vardeférandring for kassaflodessakringar.
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Kanslighetsanalysen avseende marknadsrantor visar den omedelbara om-
varderingseffekten pa balansdagen for rantederivat, verkligt varde sékringar och
kortfristiga placeringar vid en 1-procentig parallellférskjutning av avkastnings-
kurvan. Utéver omvarderingseffekten paverkas SAS koncernens rantenetto for
ar 2009 med cirka-80 (27) MSEK i 6kade rantekostnader om korta marknads-
rantor stiger med 1 procentenhet. Om korta marknadsrantor daremot faller med
1 procentenhet ger det motsvarande positiva effekt pa rantenettot med 80 (-27)
MSEK. Berékningen inkluderar dven rantederivat.

Finansiella derivat
For att hantera valutaexponeringen anvénds olika typer av valutaderivat sdsom
valutaterminskontrakt, valutaswapavtal och valutaoptioner. Vidare hanteras
ranteriskexponering med olika typer av rantederivat sdsom FRA (forward rate
agreements), futures, ranteswapavtal och valutaranteswapavtal.

Per den 31 december 2008 uppgick det verkliga vérdet pa SAS koncernens
utestdende derivatinstrument till totalt—792 (409) MSEK, fordelat enligt ned-
anstdende tabell.

2008 2007
Ute- Verkligtvarde Ute- Verkligt
staende Till- staende varde,
volym  gangar Skulder Netto volym  netto
Valutaderivat 29747 1741 -249 1492 25836 -190
Réantederivat 12875 4 -33  -29 10309 52
Branslederivat 7033 -2233 -22-2255 5835 547
Summa 49 655 -488 -304 -792 41980 409

Per 2008-12-31 6verensstammer verkligt varde med bokfort véarde. Verkligt
varde ar det belopp som erhalls/erldggs vid avyttring pa balansdagen av ute-
staende finansiella instrument. Av tillgadngarnas bokférda varde pa totalt-488
(619) MSEK aterfinns 4 (1) MSEK som andra langfristiga fordringar och reste-
rande -492 (618) MSEK som 6vriga fordringar. Av skuldernas bokférda varde
pa totalt—304 (-210) MSEK, aterfinns =38 (-32) MSEK som 6vriga Ian och
resterande —266 (-178) MSEK som kortfristiga lan.

Av bokfort varde for ovanstaende derivat avser—1 011 (322) MSEK kassaflo-
dessakringar, 40 (-32) MSEK verkligt varde sékringar, 46 (-81) MSEK sakring
av nettoinvestering samt 225 (200) MSEK derivat som ej sakringsredovisas. Ej
sakringsredovisade derivat kategoriseras som finansiella instrument som inne-
has for handel. Med utestdende volym menas derivatkontraktens nominella
belopp uttryckt i absoluta tal.

Sakringsredovisade derivat, kassaflodessakring

Flygplansinvesteringar

Flygplansinvesteringar och sékringar av framtida kontrakterade flygplanskop
utgor sakringstransaktioner utifran att det ar betalningsflodet i utlandsk valuta
vid en framtida forsaljning/kop som sakras enligt kassaflodesmetoden. De Ian
och de valutaterminskontrakt som ingar i sékringsférhallanden valutaomraknas
till aktuell balansdagskurs och den férandring som beraknats effektiv, bokfors
mot eget kapital. Per 2008-12-31 redovisas den ackumulerade valutaeffekten
pa kassaflédessékrade Ian och derivat avseende framtida flygplansférséaljningar
och -kop i eget kapital med 207 (952) MSEK.

Kommersiella fléden

For att hantera transaktionsrisken gallande kommersiella prognostiserade floden
anvands valutaderivat. Dessa valutaderivat utgér sakringstransaktioner enligt
kassaflédesmetoden och ar villkorsméassigt matchade mot underliggande
likviditetsprognos. Forutsatt att sékringarna kan bevisas effektiva kommer den
ackumulerade marknadsvardesférandringen for varje sékringstransaktion att
lagras i eget kapital tills den faller ut som en kostnad/intékt i resultatrékningen.
Per 2008-12-31 redovisas den ackumulerade valutaeffekten pa dessa kassa-
flodessakrade valutaderivat i eget kapital med 814 (-159) MSEK.

Réntederivat

Nar SAS koncernen lanar till rorlig ranta och andrar ranteexponeringen genom
attinga ranteswapavtal, i vilket det avtalas att rorlig ranta erhalles och fast ranta
betalas, klassificeras sakringsforhallandet som en kassaflédessakring. Nar
sakringsredovisning tilldmpas redovisas den effektiva delen av sakringsinstru-
mentets vdardeférandring i eget kapital. De rantederivat som utgor sakrings-
transaktioner ar villkorsméassigt matchade mot enskilda lan. Per 2008-12-31
redovisas den ackumulerade effekten pa dessa kassaflodessakrade rantederi-
vatieget kapital med -18 (1) MSEK.

Brénslederivat
For att hantera prisrisken géllande flygbransle anvands branslederivat. Dessa
derivat utgor sakringstransaktioner enligt kassaflodesmetoden och ar villkors-
massigt matchade mot underliggande prognostiserade brénslebehov. Per
2008-12-31 redovisas den ackumulerade effekten pa dessa kassaflodessak-
rade branslederivat i eget kapital med -1 662 (393) MSEK.

Totalt redovisas —659 (1 187) MSEK avseende kassaflodesséakringar i
eget kapital per 2008-12-31 och berédknas paverka resultatrakningen under
foljande ar:

2009 2010 2011 2012 2013 2014> Summa

Flygplan -28 183 9 ) 0 123 281
Kommersiella

floden 1105 - - - - - 1105
Réntederivat - - - - =13 -12 -25
Branslederivat -2244  -11 - - - - 2255
Uppskjuten

skatt 307 45 -3 2 3 -29 235
Effekt pa

eget kapital -860 127 6 -4 -10 82 -659

Sakringsredovisade derivat, verklig vardesdkring

| de fall SAS koncernen lanar till fast ranta och andrar ranteexponeringen ge-
nom att inga ranteswapavtal, i vilket det avtalas att fast ranta erhalles och rorlig
ranta betalas, klassificeras sakringsforhallandet som en verklig vardesakring.
Nar sékringsredovisning tilldampas redovisas vérdeférandringarna hanforliga
till sakringsinstrumentet éver rantenettot dar effekterna motverkas genom att
aven underliggande sakrad position (lanets rantedel) varderas till verkligt vérde
och redovisas dver rantenettot. De rantederivat som utgér sakringstransaktio-
ner ar villkorsmassigt matchade mot enskilda Ian.
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Sakringsredovisade derivat, sakring av nettoinvestering
iutlandsverksamhet

For att sakra nettoinvestering i utlandsverksamhet har SAS ingéatt valutaderivat-
avtal och Ian i motsvarande valuta. Nér sékringsredovisning tilldmpas redovisas
den effektiva delen av sarkringsinstrumentets vardeféréandring i eget kapital.
Den 31 december 2008 uppgick koncernens nettoinvesteringar till 1 141 MDKK
och 1506 MNOK.

Ej sékringsredovisade derivat

Ovriga valutaderivat sakringsredovisas ej utan omvarderas lépande och re-
dovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen. Rantederivat som inte kan
kopplas till specifik upplaning &r inte heller foremal for sakringsredovisning
och omvérderas I6pande till verkligt varde 6ver resultatrékningen.

Kreditrisk
Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till exponering for kreditrisk
gentemot de finansiella motparterna. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses

risken for forlust om motparten inte fullgor sina dtaganden enligtingangna avtal.

Finanspolicyn foreskriver att transaktioner endast far ingas med motparter med
hog kreditvardighet, definierat som kategori A3/P-1 eller battre enligt Moody's.

Faststallda motpartslimiter finns for varje motpart och revideras kontinuerligt.
For att begransa motpartsrisken ytterligare har ISDA-avtal (nettingavtal) ingatts
med de flesta motparter. Den kreditmassiga exponeringen ar geografiskt kon-
centrerad till Norden med 86%. Resterande kreditexponering ar fordelad med
7% 6vriga Europa och med 7% i 6vriga varlden. Den maximala kreditexpone-
ringen for derivatinstrument motsvaras av det bokforda vardet, se tabell under
rubriken finansiella derivat. Fér kortfristiga placeringar utgors kreditriskens
storlek av det bokforda vérdet och fordelar sig enligt foljande:

Bokfortvarde i MSEK

Rating (Moody’s) 2008 2007
Aaa/P-1 - 1990
Aal/P-1 3459 2882
Aa2/P-1 213 595
Aa3/P-1 - 744
Al/P-1 100 799
A2/P-1 100 298
A3/P-1 - -
Summa 3872 7308

Betraffande SAS koncernens kundfordringar &r kreditrisken spridd pa ett
stortantal kunder, saval privatpersoner som féretag i olika branscher.
Kreditupplysning erfordras for forsaljning pa kredit i syfte att minimera risken
for kundforluster och baseras pa koncernintern information om betalningsbe-
teende kompletterad med kredit- och affarsinformation fran externa kallor.
Den maximala kreditrisken for SAS koncernen 6verensstdmmer med de
finansiella tillgangarnas bokforda varde enligt kategoriseringstabell.

Likviditets- och upplaningsrisk

Med likviditets- och upplaningsrisker avses risken att tillracklig likviditet inte
ar tillganglig vid 6nskad tidpunkt, samt att refinansiering av forfallna lan blir
kostsam eller forsvarad.

Malsattningen ar att den finansiella beredskapen minimum ska uppga till
20% av SAS koncernens omsattning varav minst hélften ska hallas i likvida
medel. Per den 31 december 2008 uppgick den finansiella beredskapen
1ill 8 825 (14 989) MSEK dér likvida medel uppgick till 5 783 (8 891) MSEK
och totala outnyttjade kreditfaciliteter till 3042 (6 098) MSEK. Detta ger en
finansiell beredskap pa 17% (29%). SAS koncernens likvida medel ska hallas
iinstrument med god likviditet eller kort 16ptid med kreditvardighet om lagst
A3/P-1 enligt kreditvarderingsinstitutet Moody's.

Per 2008-12-31 uppgick koncernens réantebarande skulder till 16 117
(12042) MSEK, 38% (0%) av de rantebérande skulderna ar forenade med
krav pa finansiella nyckeltal sésom kassaflodes-, skuldsattnings- och likvidi-
tetsmatt. Loptiden for den rantebarande bruttoskulden uppgick vid utgangen
avarettill 2,2 (2,3) ar, exklusive forlagslanet pa 127 MCHF som I6per utan
faststalld forfallodag.

Likviditetsrisk, MSEK

2008-12-31 Upp till 3 man 3-12man 1-5ar  Over5ar
Forlagslan 22 - 89 1001
Obligationslan 39 114 2407 -
Ovrigalan 198 459 7322 156
Finansiella leasar 111 467 3357 774
Kortfristiga Ian 770 - - -
Ovriga skulder - - 241 -
Branslederivat 559 1685 11 -
Valutaderivat —744 —748 - -
Rantederivat 25 -9 8 5
Leverantorsskulder 2068 - - -
Summa 3048 1968 13435 1936

Kontrakterade kreditlften:

2007-12-31 Upp till 3 man 3-12man 1-5&r  Over5ar
Forlagslan 17 - 69 794
Obligationslan 15 4359 2343 -
Ovrigalan 95 29 388 72
Finansiella leasar 108 437 3443 1314
Kortfristiga lan 1 1 - -
Branslederivat —260 -286 - -
Valutaderivat 167 23 - -
Rantederivat 88 -173 24 9
Leverantorsskulder 2108 - -

Summa 2339 4390 6267 2189

Ovanstaende tabell visar aterstaende kontraktsenlig 6ptid for SAS finansiella
skulder exklusive verksamheter for forsaljning. Beloppen ar kontraktsenliga
ej diskonterade kassafloden for finansiella skulder. Tabellen visar tidigaste
tidpunkt som SAS kan bli skyldig att betala och innehaller bade ranta och
nominellt belopp.

Koncernen har tréffat avtal om olika kreditfaciliteter for att sékra ytterligare finansiering vid behov. | tabellen nedan finns en detaljerad beskrivning

av dessa faciliteter den 31 december 2008.

Total Utnyttjad Outnyttjad Outnyttjad
Facilitet Forfall facilitet facilitet facilitet 2008 facilitet 2007
Revolverande kreditfacilitet 366 MEUR 2010 4002 4002 - 3467
Revolverande kreditfacilitet 90 MNOK 2011 99 99 - 116
Revolverande kreditfacilitet 156 MUSD 2011 1209 1157 52 1008
Revolverande kreditfacilitet, 125 MUSD 2013 969 929 40 -
Bilaterala bankfaciliteter 2011 500 - 500 500
Bilaterala bankfaciliteter 2009 500 - 500 500
Bilaterala bankfaciliteter 2010 250 - 250 250
Kreditfacilitet, 213 MUSD 2009 1648 165 1483 -
Ovriga faciliteter 2009 560 343 217 257
Summa 9737 6695 3042 6098
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Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder Kvarvarande verksamheter och
verksamheter for forsaljning
Innehav Lane-& kund-  Finansiella tillgang. Sakringsinstru- Icke finans- Summa Summa  Tillgdngar och skulder Summa
for handel fordringar som kan saljas Andra skulder ment, derivat iella poster bokfort varde verkligt varde ! for forsaljning bokfort varde
2008-12-31 Verkligtvdrde  Uppl. ansk. vdrde Verkligt vdrde Uppl. ansk. vdrde Verkligt varde
TILLGANGAR
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 0 0 0 0
Andra vardepappersinnehav 5 5 5 0 5
Andra langfristiga fordringar 602 602 602 -196 406
- Andra langfristiga fordringar, rantederivat 4 4 4 0 4
Kundfordringar 3479 3479 3479 -1628 1851
Fordringar hos intresseforetag 479 479 479 0 479
Ovriga fordringar 3727 3727 3727 -574 3153
- Ovriga fordringar, brénslederivat -2233 -2233 -2233 0 -2233
- Ovriga fordringar, valutaderivat 370 1371 1741 1741 0 1741
Kortfristiga placeringar 1243 2629 3872 3872 0 3872
Kassa & Bank 1602 417 2019 2019 -108 1911
Summa 3219 7606 5 0 -862 3727 13695 13695 -2506 11189
EGET KAPITAL & SKULDER
Forlagslan 953 953 308 0 953
Obligationslan 2212 2212 1964 0 2212
Ovrigalén 10497 10497 10896 0 10497
- Ovriga lan, rantederivat 33 5 38 38 0 38
Ovriga skulder 233 101 334 334 0 334
Kortfristig del av langfristiga 1an 879 879 900 -7 872
Kortfristiga 1an 932 932 932 -9 923
- Kortfristiga lan, branslederivat 22 22 22 0 22
- Kortfristiga lan, valutaderivat 102 147 249 249 0 249
- Kortfristiga Ian, rantederivat 14 -19 -5 -5 0 -5
Leverantorsskulder 2801 2801 2801 -733 2068
Summa 149 0 0 185072 155 101 18912 18439 -749 18163
2007-12-31
TILLGANGAR
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 170 170 170 0 170
Andra vardepappersinnehav 5 5 5 0 5
Andra langfristiga fordringar 1181 1181 1181 -605 576
- Andra langfristiga fordringar, rantederivat 1 1 1 0 1
Kundfordringar 3733 3733 3733 -1782 1951
Fordringar hos intresseféretag 510 510 510 0 510
Ovriga fordringar 2592 2592 2592 -574 2018
- Ovriga fordringar, branslederivat 547 547 547 0 547
- Ovriga fordringar, valutaderivat 26 46 72 72 0 72
Kortfristiga placeringar 5314 1994 7308 7308 0 7308
Kassa & Bank 1145 540 1685 1685 -102 1583
Summa 6485 8128 5 0 594 2592 17804 17804 -3063 14741
EGET KAPITAL & SKULDER
Forlagslan 693 693 348 0 693
Obligationslan 2079 2079 2086 0 2079
Ovriga lan 3957 3957 3932 -53 3904
_-Ovrigalan, rantederivat 32 32 32 0 32
Ovriga skulder 120 120 120 0 120
Kortfristig del av langfristiga lan 4361 4361 4368 2746 1615
Kortfristiga lan 678 678 678 -436 242
- Kortfristiga lan, valutaderivat -94 356 262 262 0 262
- Kortfristiga Ian, rantederivat -80 -3 -83 -83 0 -83
Leverantorsskulder 3550 3550 3550 -1442 2108
Summa -174 0 0 153183 385 120 15649 15293 -4677 10972

1 Verkligt vérde for kortfristiga placeringar, férlagsian samt ett av obligationsidnen har faststdllts i sin helhet genom anvéndande av officiella prisnoteringar. Verkligt vérde for évriga finansiella tillgdngar och skulder har faststdllts genom att delvis anvénda sig av officiella prisnoteringar, sésom diskontering av
framtida kassafléde till noterad rénta. 2 Varav 1321 MSEK har dedikerats som sékrad postiverkligt vdrdesdkringar och varderas till verkligt vérde avseende sékrad risk. 3 Varav 1 068 MSEK har dedikerats som sckrad post i verkligt virdesdkringar och varderas till verkligt véirde avseende sékrad risk.
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Not 29 - Ovriga avsattningar

Omstrukturering Lojalitetsprogram Ovriga avsattningar Totalt
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ingéende balans 1 januari 239 162 495 551 147 208 881 921
Avsattningar 284 216 221 272 30 137 535 625
lanspraktagna avsattningar -228 -143 -209 -308 -75 -195 -512 -646
Valutakurseffekter 3 4 - 1 9 -3 12 2
Skuld hanférlig till tillgdngar som innehas for forsaljning - - - -21 - - - -21
Utgaende balans 31 december 298 239 507 495 111 147 916 881
Fordelning i balansrakningen: 2008 2007 Not 32 - Trafikavrakning (netto)
Léngfrispga skulder 768 691 Trafikavrakningsskulden utgors av salda fortfarande giltiga outnyttjade biljet-
Kortfristiga skulder 148 190 ter, se not 1 —Vésentliga redovisningsprinciper, sidan 70 - intaktsredovisning.
916 881 Denitrafikavrakningsskulden estimerade reserven uppgick per 31 decem-

| bvriga avsattningar ingar avsattningar for hyreskostnader avseende out-
nyttjade lokaler samt underhallskostnader for inhyrda flygplan i enlighet med
leasingavtal.

Not 30 - Kortfristiga lan

2008 2007
Emitterade foretagscertifikat ! 646 -
Banklan 11 7
Checkrékningskredit, utnyttjad del 114 436
Upplupna rantor 153 255
Derivat 266 159
Ovrigt 8 -
Summa 1198 857
Skulder hanforliga tillinnehav av tillgangar
for forsaljning -9 -436
Summa 1189 421

! Den genomsnittliga réntesatsen uppgick pd balansdagen till 5,92% fér emitterade féretags-
certifikat.

Not 31 - Skulder till intresseféretag

2008 2007
ST Aerospace Solutions (Europe) A/S - 93
Ovriga foretag - 1
Summa - 94

ber 2008 till 500 (482) MSEK.

Not 33 « Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2008 2007
Semesterloneskuld 1685 1608
Ovriga upplupna personalkostnader 440 493
Branslekostnader 207 577
Forsaljningsomkostnader 253 229
Tekniskt flygplansunderhall 97 109
Luftfartsavgifter 214 154
Hanteringskostnader 109 148
Leasingkostnader flygplan 184 193
Ovriga upplupna kostnader 691 1118
Forutbetalda intakter 394 520
Summa 4274 5149
Not 34 - Stillda sékerheter

2008 2007
Avseende langfristiga skulder till kreditinstitut:
Inteckningar i fast egendom 116 125
Inteckningar i flygplan 412 328
Foretagsinteckningar 41 26
Andelar i dotterforetag 0 0
Avseende depositioner: 361 86
Summa 930 565

Utestdende skuld per 31 december 2008 avseende inteckningar i flygplan ar
332(154) MSEK.

| posten Andelar i dotterforetag ingar bokfort varde pa SAS andelar i av SAS
heldgda finansieringsstrukturer avseende flygplan. For ytterligare information
kring detta hanvisas till not 13.

Not 35 ¢ Eventualforpliktelser

Garantier 2008 2007
Avseende langfristiga laneskulder:

Luftfartsavgifter 131 114
Leasingavtal 213 -
Bransle 116 -
Resegarantier 12 -
Ovrigt 151 23
Summa 623 137

Koncernen &r inblandad i diverse andra processer och juridiska forfaranden
som har uppstatt genom den vardagliga affarsverksamheten. Dessa ansprak
relaterar till, men ar inte begransade till, koncernens afférspraxis, personal-
fragor och skattefragor. Koncernen anser att den har redovisat tillrackliga
avsattningar for dessa fragor i enlighet med vad som ar lampligt. Vad géller
fragor som inte kraver nagra avsattningar anser man att de inte kommer att ha
nagon betydande negativ effekt pa koncernens finansiella rapportering, med
utgangspunkt i information som finns tillganglig for narvarande. Rattsproces-
ser dremellertid oférutsagbara till sin karaktar och dven om koncernen tror att
de aktuella avsattningarna ar tillrackliga och/eller att den har ett tillrackligt for-
svar i dessa fragor, kan oférdelaktiga resultat anda uppsta. Detta skulle kunna
ha en betydande negativ effekt pa koncernens finansiella rapportering under
kommande redovisningsperioder.

Not 36 < Hyresforpliktelser

SAS koncernen har ingatt hyresataganden enligt féljande, med angivande av
den totala arshyran for:

2009 2010 2011 2012 2013 2014>
Flygplan 2352 1776 1423 1169 1024 3713
Fastigheter 1009 954 936 896 865 4819
Maskiner och inventarier 66 50 43 39 29 7
Summa 3427 2780 2402 2104 1918 8539

Hyreskontrakt med en arlig hyreskostnad 6verstigande 0,5 MSEK har med-
tagits. Den totala hyreskostnaden under 2008 uppgick for kvarvarande verk-
samheter till 3762 (3 770) MSEK, varav 13 (11) MSEK avsag variabla avgifter.
De variabla avgifterna varierar med olika faktorer som omsattning, konsument-
prisindex och kortfristiga marknadsréantor. Under 2008 vidareuthyrdes objekt
for 84 (83) MSEK. Vérdet av framtida fasta avgifter for dessa vidareuthyrda
objekt uppgar till 67 (139) MSEK.

SAS koncernens arsredovisning 2008
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| ovanstaende tabell ingar stérre poster enligt nedan:

SAS koncernen hade vid utgangen av 2008 totalt 255 flygplan i flygplans-
flottan, varav 176 inhyrda. Under 2008 genomférdes sale- and leaseback
transaktioner for fem flygplan, motsvarande en arlig hyreskostnad pa cirka
112 MSEK. Avtalens I6ptid varierar mellan atta och fjorton ar. | december 1999
genomférdes tillsammans med GECAS en sale- and leaseback affar med 30
MD-80 flygplan, med en arlig hyreskostnad pa cirka 276 MSEK. Avtalet I6per
till och med december 2009.

SAS sélde i december 2001 flygplatsrelaterade egendomar. Dessa forvarva-
des av Nordisk Renting och GE Capital Real Estate till en kdpeskilling av 3 020
MSEK. SAS aterhyrde samtidigt via operationella leasingkontrakt samtliga
byggnader pa 20 dr och har option att pa vissa villkor aterkdpa hela eller delar
av byggnadsbestandet efter 10 ar. Hyran uppgéar under 2009 till 210 MSEK.

| september och december 2003 avyttrades fastigheter i Képenhamn och
Stockholm. Dessa forvérvades av Keops och Nordisk Renting till en kopeskil-
lingom 2 122 MSEK. Fastigheterna aterhyrs av SAS via operationella leasing-
kontrakt pa 10-20 ar. Hyran uppgar under 2009 till 184 MSEK.

Not 37 - Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

2008 2007

Resultatandelar i intresseforetag, kvarvarande

verksamheter 147 -32
Resultatandelariintresseforetag, avvecklade

verksamheter -5 23
Utdelningar fran intresseféretag - 14
Aktiverad ranta pa forskott till flygplansleverantorer -26 =17
Resultateffekt vid vardering av finansiella derivat

enligtIAS 39 -202 22
Ovrigt 22 19
Summa -64 -15

Not 38 « Forvarv av dotterféretag

Ar 2008 6kades innehavet i Go Now fran 45% till 100% och darmed blev fore-
taget ett helagt dotterféretag i SAS koncernen.

Ar 2007 forvarvade koncernen det kvarvarande minoritetsintresset i Spanair
och Aerolineas de Baleares fran Teinver.

Vardet av forvarvade tillgangar och skulder var enligt forvarvsanalyserna
féljande:
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2008 2007 Not 40 - Likvida medel

Anlaggningstillgangar 7 - 2008 2007
Omsattningstillgadngar 2 -
Likvida medel 7 - Kortfristiga placeringar 3872 7308
Minoritetsintressen -1 -38 Kassa och bank 1917 1685
Langfristiga skulder - - Kassa och bank omklassificerat till innehav av
Kortfristiga skulder -15 - tillgangar for forsaljning -6 -102
Summa 0 -38 Likvida medel vid arets slut 5783 8891
Goodwill - 304 Upplysning om betalda rdntor:

N - Under dret erhallen ranta uppgick i kvarvarande verksamheter till 508 (542)
Kdpeskilling 0 266 varav 92 (167) avser terminspremier for valutaderivat. Under dret betald ranta

) _ N _ uppgick i kvarvarande verksamheter till 797 (1 202) varav 128 (193) avser
LF’S‘?” avTelnv‘e‘r.s Izineskulc} till'SAS ) -1 terminspremier for valutaderivat. | avvecklade verksamheter uppgick erhallen
Likvida medel i fdrvérvade foretag -7 B ranta till 9 (7) och betald rantattill 23 (29).
Paverkan pa koncernens likvida medel -7 225

Not 39 « Avyttring av dotter- och intresseforetag

Not41 - Revisionsarvoden

2008 avyttrades dotterforetagen SAS Media, SAS Facility Management och
Aerolineas de Baleares liksom resterande innehav i ST Aerospace Solutions
(fd SAS Component). Dessutom saldes intresseféretagen Baltic Cargo Center
och Travel AS. airBaltic omklassificerades under aret fran dotterforetag till
intresseforetag och avyttrades darefter.

2007 avyttrades SAS Flight Academy och Newco Airport Services. Dess-
utom gjordes en reglering av kopeskillingen avseende avyttringen av 67% av
aktiernai SAS Component Group 2005.

Vardet av salda tillgangar och skulder var féljande:

2008 2007
Immateriella tillgangar 103 124
Materiella anlaggningstillgdngar 268 551
Finansiella anlaggningstillgangar 551 40
Omsattningstillgangar 31 3
Kortfristiga fordringar 441 726
Likvida medel 198 141
Minoritetsintressen 38 -38
Langfristiga skulder -29 -241
Kortfristiga skulder -887 -742
Summa 714 564
Realisationsvinst exkl. forsaljningskostnader -201 321
Kopeskilling 513 885
Ej betalad kopeskilling -216 -
Forsaljningskostnader -6 -214
Ej betalade forséljningskostnader 10 19
Likvida medel i avyttrade foretag -198 -141
Paverkan pa koncernens likvida medel 103 549

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Ovriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller
genomforandet av sddana arbetsuppgifter ingar ocksa. Allt annat betraktas
som évriga uppdrag.

Foljande ersattningar har utgatt fran kvarvarande verksamheter till revi-
sionsforetag for revisionsuppdrag samt for évriga uppdrag.

2008 2007
Deloitte
Revisionsuppdrag 18 21
Ovriga uppdrag 23 15
Summa Deloitte 41 36
Andra revisionsféretag
Revisionsuppdrag 0 0
Summa 41 36

Not42 - Transaktioner med intresseféretag

Intakter vid forsaljning till intresseféretag uppgick till 206 (302) MSEK. Kost-
nader vid inkop fran intresseforetag var 712 (1 579) MSEK.



Not 43 - Segmentrapportering

Resultat per affirsomrade SAS Scandinavian SAS Individually SAS Aviation Koncerngemensamt
Airlines Branded Airlines Services och elimineringar SAS koncernen
RESULTATRAKNING 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Externa intakter 40692 38827 5369 5006 5175 5189 1959 1576 53195 50598
Forsaljning mellan rérelsegrenar 1531 1328 157 87 9857 9003 -11545 -10418 0 0
Intakter 42223 40155 5526 5093 15032 14192 -9586 -8842 53195 50598
Personalkostnader -8943 -8510 -1653 -1436 -6731 -6380 -826 -571 -18153 | -16897
Ovriga rérelsekostnader -30361 -26541 -3470 -2965 -8422 -8136 10462 8960 -31791 -28682
Rorelseresultat fore avskrivningar och leasingkostnader 2919 5104 403 692 -121 -324 50 -453 3251 5019
Leasingkostnader flygplan -2132 -2156 -230 -234 0 0 80 48 -2282 -2342
Rorelseresultat fore avskrivningar 787 2948 173 458 -121 -324 130 -405 9269 2677
Avskrivningar och nedskrivningar -1089 -984 -166 -160 -296 -257 -40 -56 -1591 -1457
Resultatandelar i intresseforetag -7 =31 -145 57 5 6 0 0 -147 32
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader -10 41 14 12 0 0 0 -12 4 41
Rorelseresultat -319 1974 -124 367 -412 -575 20 -473 -765 1293
Ofdrdelade resultatposter:
Resultat fran andra vardepappersinnehav 0 5
Finansiella poster, netto -279 -254
Skatt 28 -273
Arets resultat for kvarvarande verksamheter -1016 771
OVRIGA UPPLYSNINGAR SAS Scandinavian SAS Individually SAS Aviation Koncerngemensamt Summa kvarvarande Avvecklade
Airlines Branded Airlines Services och elimineringar verksamheter verksamheter Total
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Tillgangar 26620 27071 3302 3215 7335 7429 1564 3795 38821 41510 3921 6197 42742 47707
Kapitalandelar 112 76 492 558 15 425 3 3 622 1062 0 1 622 1063
Totala tillgangar 26732 27147 3794 3773 7350 7854 1567 3798 39443 42572 3921 6198 43364 48770
Summa skulder 17174 17875 1864 1757 6131 6954 7048 -288 32217 26298 2465 5323 34682 31621
Arets investeringar 3512 1604 365 199 265 368 30 293 4172 2464 283 485 4455 2949
Geografisk uppdelning Inrikes Intraskandinavien Europa Interkontinentalt Total
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 12546 12471 4211 4002 15077 14427 6269 5914 38103 36814
Frakt- och postintékter 140 163 62 77 233 264 1074 1196 1509 1700
Charterintakter 20 45 0 0 1643 1882 0 0 1663 1927
Ovriga trafikintakter 753 639 116 72 1006 327 284 257 2159 1295
Totala trafikintakter 13459 13318 4389 4151 17959 16900 7627 7367 43434 41736
Danmark Norge Sverige Europa Ovrigt Total
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
eriga rorelseintakter, kvarvarande verksamheter 1366 1377 2292 2030 1982 2198 3122 2708 999 549 9761 8862
Ovriga rorelseintakter, avvecklade verksamheter 16 32 8 29 26 76 449 622 0 1 499 760
1382 1409 2300 2059 2008 2274 3571 3330 999 550 10260 9622
OVRIGA UPPLYSNINGAR Danmark Norge Sverige Europa Ovrigt Ej fordelat Total
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Tillgédngar! 3375 2977 3940 3933 11319 11623 3755 4383 296 142 2523 4111 25208 27169
Arets investeringar i kvarvarande verksamheter 220 71 101 78 1135 1040 49 326 3 5 2664 946 4172 2464

1 Flygplan och reservdelar dr ej fordelade, se Not 1, Vésentliga redovisningsprinciper - segmentrapportering sid 71.
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Not 44 - Dotterféretag i SAS koncernen

Sate Organisationsnummer Antal dgda aktier Agarandel Bokfortvarde MSEK Andel eget kapital
Agda av SAS AB:
SAS Sverige AB Stockholm 556042-5414 70500000 100 737 4108
SAS Norge AS Baerum 811176702 47000000 100 628 3798
SAS Danmark A/S Képenhamn 56994912 47000000 100 571 2931
Widerges Flyveselskap AS Bode 917330557 364196 100 1440 479
Spanair Holding Palma de Mallorca B83180851 5862593 100 0 } 3768
Spanair S.A. Palma de Mallorca EAO07225154 11122248 100 0
SAS Ground Services AB Stockholm 556063-8255 610000 100 756 612
SAS Technical Services AB Stockholm 556137-6764 940000 100 1150 655
Nordair A/S Tarnby 24176711 10000 100 526 365
Linjeflyg AB Stockholm 556062-8454 2000000 100 237 210
QY Nordair AB Vantaa 525.232 150 100 72 297
SAS Human Resources Sweden AB Stockholm 556664-1485 30000 100 30 22
SAS Accounting Services Sweden AB Stockholm 556664-1493 16000 100 21 5
SAS Revenue Information Services A/S Tarnby 28098766 13200 100 16 60
SAS Business Opportunities AB Stockholm 556657-7358 8000 100 8 14
SAS Trading AB Stockholm 556406-9390 50200 100 3 3
Ovriga 0 8
6195 9799
Agda av SAS Danmark A/S,
SAS Norge AS, SAS Sverige AB:
SAS konsortiet Solna 902001-7720 - 100 13637 13637
Agda av SAS konsortiet:
SAS Airlines Norge AS Baerum 962308449 150000 100 3851 1569
SAS Scandinavian Airlines Danmark A/S Tarnby 10156858 1290500 100 1570 1512
SAS Scandinavian Airlines Sverige AB Stockholm 556235-5908 710000 100 1010 1588
SAS Investments A/S Képenhamn 25578104 300000 100 488 507
Linjeflyg Leasing HB Stockholm 916644-1080 - 79 299 342
Cherrydean Ltd Dublin 310983 12633198 100 113 97
SAS Ejendom SOLA AS Ullensaker 971125977 145 100 8 6
SAS Investments Denmark A/S Tarnby 427110814 9000 100 45 18
SAS Ejendom A/S Tarnby 78752513 20000 100 11 48
SAS Capital B.V. Rotterdam 167071 501 100 8 77
Ovriga 2 5
7405 5769
Agt av Nordair A/S:
SAS Cargo Group A/S Tarnby 25736443 200500 100 441 42
Agt av SAS Investments Denmark A/S:
RampSnake A/S Kopenhamn 24202941 10500 100 0 -39
SAS Trading Denmark A/S Tarnby 42710814 700 100 1 1
1 -38
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SAS AB, moderbolag

Resultatrdkning

Balansrakning

Kassaflodesanalys

MSEK Not 2008 2007 TILLGANGAR, MSEK Not 2008 2007 MSEK 2008 2007
Intakter 353 244 Anlzggningstillgangar Den Iépande verksamheten
Eer.sona.lkostnader 1 =379 -326 Immateriella tillgdngar 4 8 8 Resultat fore skatt —7292 -878
Ovriga rorelsekostnader -349 -306 Materiella anléggningstillgéngar Avskrivningar 0 0
Rérelseresultat fore avskrivningar _375 _388 Invent§r|er o ] 5 2 3 Resulta.tvw.d forsaUmng av aktier m.m. 216 408
) Finansiella anléggningstillgdngar Nedskrivning aktier 2067 -
Avskrivningar 0 0 Andelaridotterforetag 6 6195 7533 Nedskrivning fordringar 4593 -
Rérelseresultat _375 -388 Andelar.i intresseférgtag 7 230 230 Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet - -15
Resultat frén andelar i koncernforetag 2 | —2807 816 ﬁ[‘dra vardepappersinnehav 8 2 2 Kassaflode frén den I6pande verksamheten
. ) N angfristiga fordringar pa koncernforetag 14 462 PR " X
Resultat fran andelar i intresseféretag 2 93 -30 Uppskjuten skattefordran 329 365 fore féréandringar av rérelsekapital -416 -485
Resultat fran ovriga andelar 2 - 451 Andra langfristiga fordringar 32 14 Férdndring av:
Nedskrivning kortfristiga fordringar -4131 - Rérelsefordringar 107 38
Ranteintakter och liknande resultatposter 324 209 Summa anlaggningstillgangar 6812 8617 Rérelseskulder 26 3
Rantekostnader och liknande resultatposter -368 -176 Omsittningstillgdngar
Valutakursdifferenser 28 128 Kortfristiga ?ordr/?]ga? Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital 133 15
Resultat fore skatt ~7292 -878 gurédfordringakr . A 18(7) . 633 Kassaflode fran den Iopande verksamheten -283 -470
ordringar pa koncernforetag Investeringsverksamheten
?katt 3 -2l 126 Eorgrmgar pé intresseforetag 0 13 Kop avinventarier 0 2
Arets resultat -7313 -752 Ovriga fordringar 225 18 Investering i dotterféretag -2439 -896
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 5 3 Avyttring av dotter- /intresseféretag 28 1463
4417 7668 Kassaflode fran investeringsverksamheten -2411 565
Kassa och bank 90 258 . .
Finansieringsverksamheten
Summa omséttningstillgangar 4507 7926 Forandring av langfristiga fordringar -17 -3
SUMMA TILLGANGAR 11319 16543 Férandring av Liortfristigafordringar 679 -2187
Forandring av langfristiga skulder 1665 1819
Foérandring av kortfristiga skulder 189 35
EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK 2008 2007 Erhalina koncernbidrag, netto 10 198
Eget kapital Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2526 -138
z:t?:é‘pjgft kapital Loas | 1645 Aretskassaflode -168 43
Likvida medel vid arets borjan 258 301
Reservfond 306 306 il v !
Fritt eget kapital Likvida medel vid arets slut 90 258
Balanserad vinst 9627 10341
Periodens resultat -7313 752 e .
Forandring i eget kapital
Summa eget kapital 4265 11540
Langfristiga skulder Aktie- Bundna Fritteget Summa
Langfristiga skulder till koncernforetag 6334 4669 MSEK kapital reserver kapital egetkapital
Pensioner och liknande forpliktelser 7 5 N - _
Ovriga skulder 58 27 Ingaende balans 1 januari2007 1645 306 10322 12273
Erhalina koncernbidrag 25 25
Summa langfristiga skulder 6399 4701 Skatteeffekt i koncernbidrag -6 6
Kortfristiga skulder Periodens resultat -752 -752
Skulder till koncernforetag 335 65 N
Leverantorsskulder 37 59 Eget kapital 31 december 2007 1645 306 9589 11540
Ovriga skulder 181 75 Erhalina koncernbidrag 53 53
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 102 103 Skatteeffekt i koncernbidrag -15 -15
Period Itat -7313 -7313
Summa kortfristiga skulder 655 302 eriodens resuita
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11319 16543 Egetkapital 31 december 2008 1645 306 2314 4265
Stﬁllda s"'a'kerheter och eventualférpliktelser Antal aktier 164 500 000. Kvotvarde 10 (10). Varje aktie beréttigar till en rést och
Stallda sakerheter - - samtliga aktier dger lika ratt till andel i foretagets tillgéngar och vinst.
Eventualforpliktelser 9 738 312

Ingen utspadning har skett under aret.
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Not 1 - Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Not 4 - Immateriella tillgangar

Not 8 < Andra vardepappersinnehav

Medelantalet anstallda uppgick till 259 (164) personer. Férdelningen av med- Ovriga tillgangar 2008 | 2007 2008 | 2007
elantal anstallda per land framgar av nedanstaende tabell. Ing&ende anskaffningsvarde g 6 Incorporate Cell Company > >
2008 2007 Periodens anskaffningsvérde 0 2 Summa 2 2
Mén  Kvinnor Man  Kvinnor Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 8 8
Danmark 47 34 9 5 Ingaende avskrivningar - -
Norge 3 1 3 7 Periodens avskrivningar - -
Sverige 106 68 8 57 Utgaende ackumulerade avskrivningar - -
Totalt 156 103 95 69 Bokfort virde 8 8 Not 9 < Eventualfdrpliktelser
Totalt méan och kvinnor 259 164 Ovriga eventualforpliktelser till forman for: 2008 | 2007
For Ioner, ersattningar, sociala avgifter samt sjukfranvaro hanvisas till SAS kon- Not 5 - Materiella anléggningstillgéngar Blyel 151 131
cernens not 3, Personalkostnader, sidan 71. . Widerges Flyveselskap 54 60
Inventarier 2008 | 2007 Spanair 379 114
Ingdende anskaffningsvarde 9 9 Aer,c\>llineas de Baleares 1111; 7'
Utrangering/forsaljning -1 0 Go Now
Not 2 + Resultat fran finansiella poster Periodens anskaffningsvarde 0 0 Summa 738 312
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 8 9
8 Resdu\‘tat - ResduITat Resultatfrs gﬂ o 9 SAS AB har med effekt fran 31 december 2003 férbundit sig att sdsom for
_ lranandelar - franandefar _Resultat Iran Ingaende avskrivningar -6 -6 egen skuld garantera SAS konsortiets nuvarande och framtida rantebarande
i koncernforetag  iintresseforetag Ovriga andelar Utrangerina/férsalinin 0 0 e o ] ) o N
‘ gering ; Jning forpliktelser, leasingataganden och andra finansiella forpliktelser (sa kallad
2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 Periodens avskrivningar 0 0 “Irrevocable undertaking”).
Utdelning 30 - - 7 - 6 Utgéende ackumulerade avskrivningar -6 -6
Realisations- Bokfort virde 2 3
resultat
vid avyttring
avandelar -310 43 93 - - 445 . " . . .
Not 6 - Andelar i dotterforet Not 10  Arvoden till revisionsforeta
Nedskrivningar | —2527 | -859 S| 37 - - otb Andelaridotterioretag rvoden il revisionstoretag
2807 | -816 93 -30 N 451 Se SAS koncernens not 44 — Dotterféretag i SAS koncernen, sidan 88. Arvoden till Deloitte har utgatt med 10 (11) MSEK for revisionsuppdrag samt
16 (6) MSEK for 6vriga uppdrag.
Not 3 - Skatt Not 7 - Andelar i intresseforetag
2008 | 2007 Sate Org.nr. Antal &gda aktier Agarandel Bokfort varde
Aktuell skatt - - AS Estonian Air Tallinn 10076042 44100 + 266 pref 49% 189
Uppskjuten skatt -21 126 Skyways Holding AB Stockholm 556021-5872 1548000 25% 41
Uppskjuten skatt =21 126 230
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Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att arsredovisningen har upprttats enligt Arsredovisningslagen samt
RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer och ger en rattvisande bild av féretagets stéllning och resultat och att férvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver va-
sentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och att
forvaltningsberattelsen foér koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stélining och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 12 mars 2009

Fritz H. Schur
Styrelsens ordférande

Jacob Wallenberg
Vice ordférande

Jens Erik Christensen Timo Peltola Anitra Steen Carsten Nielsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Berit Kjall Dag Mejdell Ulla Grontvedt Asbjorn Wikestad
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mats Jansson

Verkstdllande direktér och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgar av ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den 12 mars
2009. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagens resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa
arsstdmman den 31 mars 2009.
Var revisionsrapport har avgivits den 12 mars 2009
Deloitte AB

Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Till rsstétmman i SAS AB
Organisationsnummer 556606-8499

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning i SAS AB for rakenskapsaret 2008. Bolagets arsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
56-91. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att ut-
tala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hog men inte absolut sakerhet forsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshand-
lingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning
avdem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nar de uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 12 mars 2009

Deloitte AB

Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Vélfungerande bolagsstyrningsprinci-
per ar viktiga for att sakra att aktiedagare
och andra intressenter ska vara forvis-
sade om att SAS koncernens aktiviteter
karaktariseras av tillforlitlighet, effektiv
styrning och kontroll, dppenhet, tydlig-
het och god afférsetik. Transparens och
hallbarhet ar nyckelord i koncernen. SAS
koncernen féljer den svenska koden for
bolagsstyrning.

| Aktiedgare

Arsstimma

Styrelse |

| .............. - ( Valberedning

N

Verkstallande direktor |

Internrevision

--# Tillsattande arbetsgang

Ersattnings-
utskottet

—» QOperativ arbetsgang

Corporate Governance, ansvars- och beslutsprocess
SAS koncernen hade 35 694 aktiedgare per den 31
december 2008. De stérsta aktiedgarna ér de tre skan-
dinaviska staterna. Stérsta privata aktiedgare dr Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse, Unionen, Danmarks
Nationalbank, Andra AP-fonden och Férsta AP-fonden
samt olika bankers fonder.

Moten 2008

Styrelsen har haft 13 protokollférda méten jémte ett per
capsulam méte . Revisionsutskottet har haft fyra pro-
tokollférda méten och ersdttningsutskottet har haft tre
protokollférda méten. Valberedningen har haft tre proto-
kollférda méten sedan drsstémman 2008.

SAS AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate

i Stockholm, Sverige. Bolaget ar moderbolag i SAS
koncernen. Bolagsstyrningen i SAS koncernen
baseras pa svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, svensk kod

for bolagsstyrning och NASDAQ OMX Stockholms
regelverk for emittenter samt andra tillampliga
regler och rekommendationer utgivna av relevanta
svenska och utldndska organisationer. SAS koncer-
nen foljer utvecklingen pa bolagsstyrningsomradet
och anpassar fortlépande sina principer for bolags-
styrning i syfte att skapa varde fér agare och andra
intressenter genom god informationsgivning till
aktiedgarna, reellt agarinflytande samt effektivt led-
nings- och styrelsearbete.

For att sakerstélla en god och réttvis informations-
givning till kapitalmarknaden har SAS koncernen en
av styrelsen faststalld informations-/IR-policy. Under
2008 uppdaterades svensk kod fér bolagsstyrning.
Den reviderade koden tradde i kraft den 1 juli 2008.
For SAS koncernens del innebar inte uppdateringen
att nagon betydande andring behévde genomféras.

Tillampning av Koden
SAS AB tillampar den svenska koden for bolags-
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styrning, "Koden”, som sedan den 1 juli 2005 ingar
som en del avden nordiska borsen i Stockholms
regelverk. Denna rapport, som har upprattatsi
enlighet med Kodens bestammelser, utgér SAS
koncernens bolagsstyrningsrapport avseende
rakenskapsaret 2008. Rapporten har inte granskats
av bolagets revisor.

Avvikelser fran Koden
SAS koncernen har foljt Koden férutom i féljande
avseende: | kodbestammelsen 1.5 foreskrivs att bo-
lagsstamman ska hallas pa svenska och det material
som presenteras ska finnas tillgangligt pa svenska.
Forklaring till avvikelse: Enligt bestammelse i
bolagsordningen for SAS AB ska spraket pa bolags-
stdmman vara svenska, danska eller norska samt, om
styrelsen sa bestammer, dven annat sprak. Bakgrun-
dentill bolagsordningsbestammelsen ar SAS koncer-
nens starka skandinaviska karaktdar med stérsta anta-
let aktieagare i Danmark, en ledning och styrelse som
bestar av personer fran samtliga tre skandinaviska
ldnder och ett system med deltagande i bolagsstam-
man pa distans fran Képenhamn och Oslo. Stam-
moforhandlingarna i SAS AB halls huvudsakligen pa
svenska, men det férekommer regelmassigt inlagg

och anféranden pa stdmman pa norska och danska.
Aven visst material som presenteras pa stimmanii
SAS AB ér pa danska och norska. Styrelsen anser mot
dennabakgrund attvartoch ett av de skandinaviska
spraken fritt kan anvandas vid bolagsstémman i bo-
laget. Styrelsen anser ocksa att de tre skandinaviska
sprakens stora likhet inte motiverar simultantolkning.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman foreta-
gets hogsta beslutande organ. Vid bolagsstamman
utovar aktiedgarna sin rostratt. Pa bolagsstamman i
SAS AB motsvarar en aktie en rost. Samtliga aktiea-
gare som &r registrerade i aktieboken per avstam-
ningsdagen och som anmalt deltagande i tid har ratt
attdeltaistémman och rosta for det totala innehavet
av aktier. Beslut vid bolagsstédmman fattas normalt
med enkel majoritet. | vissa fragor féreskriver dock
aktiebolagslagen eller SAS AB:s bolagsordning att
ett forslag ska bitradas av en hogre andel av de pa
arsstamman foretradda aktierna och avgivna rés-
terna. Beslut som fattas pa bolagsstémman offent-
liggors efter stamman i ett pressmeddelande och
protokollet fran stamman publiceras pa bolagets

hemsida.

Arsstamman ska hallas inom sex méanader fran
rakenskapsarets utgang. Stamman beslutar
bland annat om faststéllande av bolagets arsre-
dovisning, disposition av bolagets vinst eller for-
lust och om ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och verkstallande direktéren. Arsstamman utser
ocksa styrelseledamoter, revisorer, medlem-
mar av bolagets valberedning samt beslutar
om styrelsens och revisorernas arvoden samt
riktlinjerna for bestdmmande av [6n och annan
ersattning till VD och koncernledning.
Arsstamman halls i Stockholm eller i Solna.
Enligt bestammelse i bolagets bolagsordning
kan aktiedgare ocksa delta i bolagsstamma fran
lokal i Kopenhamn och Oslo via telekommuni-
kation. Aktieagare som deltar i stamman fran
Képenhamn och Oslo har samma rattigheter,
inklusive rostratt, som de aktiedagare som deltar
i Stockholm.

Kallelse till bolagsstéamma annonseras i dags-
tidningar i sin helhet i Sverige samt i forkortat
format i Danmark och Norge och offentliggors

i pressmeddelande och publiceras pa bolagets
hemsida. Bolaget skickar kallelse till de aktiea-
gare vars adress ar kand for bolaget.
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Arsstimman 2008 styrelseledamot anstalld i SAS AB eller annat bolag Styrelsens arbetsordning beskriver férdelningen gelbundet félja upp och utvédrdera verksamheten

Under 2008 avholls arsstamma den 9 april 2008
pa bolagets huvudkontor i Solna. Vid arsstamman
2008 omvaldes styrelseledaméterna med undan-
tag av Egil Myklebust som undanbett omval till sty-
relseledamot och ordférande. Till ny styrelseleda-
mot valdes Dag Mejdel. Vidare valdes Fritz H. Schur
till ny ordférande. Stamman beslutade darutéver om
arvode till styrelsens ledamoter och revisorerna, er-
sattning for arbete i styrelseutskottet, principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningen samt utsag ledamater till valberedningen
intill slutet av arsstamman 2009. Stdmman besloti
enlighet med styrelsens férslag att nagon utdelning
inte skulle lamnas for ar 2007.

Styrelsen

Styrelsen bestar av sju bolagsstdmmovalda leda-
moter, utan suppleanter, samt tre arbetstagarle-
damoter med vardera tva personliga suppleanter
vilka utses av SAS koncernens arbetstagargrupper
i Danmark, Norge och Sverige enligt lag och sarskilt
avtal. Suppleanterna deltar vid styrelsens samman-
traden endast om ordinarie ledamot har forfall. Med
undantag for arbetstagarrepresentanterna aringen

i SAS koncernen. Styrelsens medlemmar och sam-
mansattning framgar pa [s.98 ).

Ledaméternas medeldlder ar 57 ar och tva av
de sju bolagsstammovalda ledamoterna ér kvinnor.
Samtliga bolagsstammovalda ledaméter anses av
valberedningen vara oberoende i forhallande till bo-
laget och bolagsledningen. Vid arsstdmman 2008
ansag Valberedningen att samtliga bolagsstammo-
valda ledamoter utom Anitra Steen och Dag Mejdell
var oberoende i forhallande till bolagets storre aktie-
agare. SAS AB uppfyller séledes de krav som NAS-
DAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter och
Koden uppstaller avseende styrelsens oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen respektive
bolagets storre aktiedagare.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for
koncernens organisation och forvaltning samt for
att kontrollen av bokféringen, medelsférvaltningen
och ekonomiska forhallanden i 6vrigt ar betryg-
gande. Styrelsens arbete styrs avden svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, Koden och den
av styrelsen arligen faststallda arbetsordningen.

av styrelsens arbete dels mellan styrelsen och dess

utskott, dels mellan styrelsen, dess ordférande och

VD. Arbetsordningen innehaller ocksa bestammelser

som ska sakerstdlla styrelsens behov av fortlépande

information och ekonomisk rapportering samt in-
struktioner for verkstallande direktorer och bolagets
styrelseutskott. Dar framgar bland annat att:

- Ordféranden ska genom ett ndra samarbete med
VD folja verksamhetens utveckling, planera och
leda styrelsemétena.

=> Ordféranden ska dven ansvara for att styrelsen ar-
ligen utvérderar sitt arbete och granskar sinaegna
arbetsrutiner samt tillse att styrelsen fortlépande
farinformation som erfordras for ett effektivt
styrelsearbete. Ordféranden foretrader bolaget i
agarfragor.

=> Styrelsen har till uppgift att faststalla SAS kon-
cernens dvergripande mal och strategier, besluta
om finansiella ramar och affarsplan, behandla och
godkanna arsbokslut och deldrsrapporter samt
faststalla viktigare policies och regelsystem.

-> Styrelsen ska ocksa folja den ekonomiska utveck-
lingen, sakerstalla kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen och den interna kontrollen samt re-

utifran de av styrelsen satta malen och riktlinjerna.

= Styrelsen ska slutligen besluta om stérre in-
vesteringar och forandringar i SAS koncernens
organisation och verksamhet.

Styrelsens arbete under 2008

Styrelsen har under 2008 avhallit 13 sammantra-
den, varav atta ordinarie och fem extra. Darutover
holls ett per capsulam mote. Styrelsens arbete
under aret har foljt den av styrelsen faststallda arliga
planen med fasta informations- och beslutspunkter
samt sarskilda teman. Varje ordinarie sammantrade
foljde en godkand agenda, och agendaférslag samt
bakomliggande dokumentation utsandes till sty-
relsen fore varje styrelseméte. VD och vissa andra
ledande befattningshavare i bolaget har deltagit i
styrelsens sammantraden sasom féredragande och
bolagets chefsjurist har varit styrelsens sekreterare.
Vid styrelsemdtena har styrelsen behandlat de fasta
punkter som forelegat vid respektive sammantrade,
sasom affars- och marknadslage, ekonomisk rap-
portering och uppféljning, finansiell stallning samt
investeringar. Vasentliga fragor och drenden som
avhandlats under aret ar bland annat:

SAS koncernens arsredovisning 2008




= Utvérdering av alternativ for SAS koncernens
framtida strategiska och strukturella inriktning
behandlades ingdende under hosten 2008.

- Implementering och uppféljning av Strategi-
planen for 2007-2011 (S11) samt de kortsiktiga
kostnadsatgarderna PO8.

- Bevakning och hantering av de konkurrens-
rattsliga undersokningarna rérande SAS Cargos
deltagande i otilldtna prissamarbeten i flygfrakt-
branschen.

- Den tragiska flygolyckan i Madrid med ett av
Spanairs flygplan.

- Forhandlingar och samtal med de fackliga repre-
sentanterna om en ny férhandlingsprocess och
forandringar i kollektivavtalen.

- Uppgorelse avseende forsaljning av SAS Com-
ponent.

= Forsaljningsprocesser avseende Spanair och
airBaltic

- Flygplansinvesteringar, daribland ny flygplans-
order om 27 Bombardier CRJ900 och Next Gen
Q400 samt optionsratter.

= SGS framtid och kostnadsatgarder.

Styrelsen har dessutom behandlat hallbarhets-
relaterad information av vasentlig betydelse och
kvartalsvis utveckling av sjukfranvaron. Styrelsen
har tagit del av den arliga hallbarhetsredovisningen.
Darutover har styrelsen vid olika styrelseméten
behandlat fragor och teman rérande internkontrol-
len och uppféljningen av compliance-verksamheten
samtinternrevisionens arbete, utvdrdering av sty-
relsearbetet, arsbokslut, delarsrapporter, strategi-
och affarsplan samt finansiella ramarna.

Avhandlade huvudfragor vid ordinarie styrelsemoten

5/2 SAS koncernens bokslut for 2007.

3/3 SAS arsredovisning och kallelse till arsstamman.
9/4 Utvérderingav S11

28/4 Godkannande av forsta kvartalsrapporten.
18-19/6 Strategidiskussion S11 och PO8.

13/8 Godkannande av andra kvartalsrapporten.
10/9 SAS koncernens framtida strukturella alternativ

4/11 Godkannande av tredje kvartalsrapporten och
revisorns genomgang av "hard close” och intern-
kontrollen.

3/12 Strategi- och strukturdiskussioner samt utvard-
ering av styrelsearbetet
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18/12  Genomgang av finansiella planer for 2009 samt

SAS koncernens framtida strukturella alternativ
("Core SAS").

Ordféranden och styrelseledamaéterna ersatts for
sittarbete i styrelsenienlighet med beslut taget pa
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Pa arsstimman 2008 beslutade arvoden

Rev.- Ers.-
TSEK Styrelse utskott utskott — Totalt
FritzH. Schur 625 75 700
Jacob Wallenberg 415 25 440
Jens Erik Christensen 315 50 365
Berit Kjall 315 50 365
Dag Mejdell 315 25 340
Timo Peltola 315 100 415
Anitra Steen 315 50 365
Carsten Bardrup Nielsen 315 315
Ulla Grontvedt 315 315
Asbjgrn Wikestad 315 315

Totalt 3245 250 125 3935
Styrelseutskott och utskottsarbete
For att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete
i vissa fragor finns tva utskott. Styrelsen utser inom
sig ersattningsutskott och revisionsutskott. Huvud-
uppgiften fér utskotten ar att forbereda arenden
for styrelsens beslut. Dessa utskott, vars arbete ar
av beredande karaktar, innebar ingen delegering
av styrelsens och ledaméternas rattsliga ansvar.
Rapportering till styrelsen av fragor som behandlas
vid utskottens moten sker antingen skriftligen eller
muntligen vid efterféljande styrelsesammantrade.
Arbetet i respektive utskott foljer en skriftlig
instruktion och arbetsordning, faststalld av sty-
relsen. SAS koncernens chefsjurist tjanstgér som
sekreterare i utskotten. Protokoll fran utskottssam-
mantradena tillstalls samtliga styrelseledaméter.
Det har for 2008 utbetalats ersattning for arbete i
styrelseutskott enligt arsstdammans beslut.

Revisorer

Revisorerna i svenska aktiebolag utses av arsstam-
man med uppgiften att granska bolagets finansiella
rapportering samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av bolaget. Enligt den
svenska aktiebolagslagen ar mandatperioden for
revisorer i svenska aktiebolag fyra ar. Val av revisor
genomfordes senast vid bolagsstamman 2005,

da Deloitte AB, med huvudansvarig revisor Peter
Gustafsson, omvaldes till revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2009. Peter Gustafsson (fodd 1956)
har lett revisionsuppdraget for Deloitte sedan 2003.
Vid sidan av SAS AB har han revisionsuppdrag for
bland annat SAAB Automobile, Ledstiernan, Nexus,
Teleca, Rezidor Hotel Group, Semcon, Akademiska
Hus, Géteborgs Hamn och Goéteborgs Kommunala
Forvaltning AB.

Peter Gustafsson har tidigare varit revisor i bland
annat Elanders, Connex Transport, Stockholms
Hamnar och Song Networks. Den huvudansvariga
revisorn har vid tva tillfallen under 2008 traffat
styrelsen och dérvid presenterat upplagget for
revisionsarbetet, redovisat sina iakttagelser fran
revisionen av arsbokslutet, granskningen av delars-
rapporten per 30 september samt utvarderingen
av deninterna kontrollen. Revisorn har deltagiti
revisionsutskottets samtliga sammantraden under
aret. Styrelsen har under aret vid ett tillfalle traffat
bolagets revisor utan narvaro av VD eller annan
person fran bolagsledningen. Deloitte avger revi-
sionsberéattelse avseende SAS AB, koncernen och
en dvervagande majoritet av dotterbolagen. Under
de fyra senaste aren har Deloitte utover revisions-
arbetet utfort tjanster for bolag i SAS koncernen
avseende radgivning inom omraden som ar forknip-
pade med revisionen, sdsom skattekonsultationer
samt 6vergang till redovisning enligt IFRS, till ett
sammanlagt fakturerat belopp om 61 MSEK; varav
23 MSEK avser 2008. Revisorn erhaller arvode for
sittarbete i enlighet med beslut pa arsstamman. For
information om arvoden till revisorn under 2008,
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Verkstallande direktdren och koncernledning
Styrelsen utser VD i SAS AB, som tillika ar koncern-
chef. VD ansvarar enligt aktiebolagslagen och sty-
relsens arbetsordning och VD-instruktion for den
|6pande férvaltningen av bolagets och koncernens
verksamhet. Till VD rapporterar medlemmarna i
koncernledningen samt cheferna for tva koncern-
stabsfunktioner.

| styrelsens instruktioner for VD har styrelsen
meddelat narmare foreskrifter angaende VD:s befo-
genheter och férpliktelser. Inom ramen fér gallande
arbetsordning och VD-instruktion, som bland annat
reglerar forhallandet mellan VD och styrelsen, svarar

koncernledningen for koncernens affarsstyrning,
ekonomisk rapportering, féretagsforvarv/avyttringar,
samarbeten, finansiering, kapitalstruktur, riskhante-
ring och kommunikationen med aktiemarknaden och
andra fragor av koncernévergripande karaktar.
Verkstallande direktér och koncernchef ar Mats
Jansson. Presentation av VD:s bakgrund, erfaren-
heter, uppdrag och aktieinnehav, se VD har
ett ndra samarbete och informationsutbyte med
ordféranden och har dessutom regelbundna méten
med ordféranden for planeringen av styrelsesam-
mantradena. VD haller styrelsen och ordféranden
kontinuerligtinformerade om bolagets och koncer-
nens verksamhet, utveckling och finansiella status.
For att mojliggora for styrelsen att fortiopande folja
och kontrollera koncernens ekonomiska stalining
forser VD styrelsen med manadsrapporter. Utover
VD har koncernledningen bestatt avfem medlem-
mar, vilka utsetts av VD efter samrad med styrelsen.
Koncernledningens sammanséttning,
Koncernledningen ar inte bolagsorgan i svensk
aktiebolagsrattslig mening och har saledes som
kollegialt ledningsorgan inte nagot pa lag grundat
ansvar i forhallande till styrelse och aktiedgare. Det
arenbart VD som rapporterar till styrelsen. Kon-
cernledningen har normalt protokollférda méten
varje vecka. Dessa moten leds av VD, som fattar
beslut efter samrad med koncernledningens 6vriga
medlemmar. Koncernens chefsjurist tjanstgér som
sekreterare i koncernledningen. Koncernledning-
ens styrning och kontroll av koncernens dotterbo-
lag och storre affarsenheter ar framst kopplad till ett
aktivt styrelsearbete i respektive dotterbolag och
affarsenhet. For koncernens affarsenheter sominte
ar separata juridiska enheter har internstyrelser eta-
blerats som fungerar som styrelsernaikoncernens
dotterbolag. Styrelserna ar oftast sammansatta
av representanter fran koncernledningen och
koncernstabsfunktioner med ansvarig koncernled-
ningsmedlem som ordférande. | vissa storre dotter-
bolag och affarsenheter férekommer externa styrel-
seledamoter och representanter for de anstallda. Till
grund for koncernledningens styrning och kontroll
avverksambheten finns betydelsefulla riktlinjer och
policies avseende finansiell styrning och uppfolj-
ning, kommunikationsfragor, HR, koncernens varu-
marken, affarsetik samt miljofragor.



Utskottet har till huvudsaklig uppgift att for styrelsens
beslut férbereda férslag rérande VD:s I6ne-, anstdllnings-
och pensionsvillkor samt hantera frégor rérande SAS kon-
cernens dvergripande ersdttningsprinciper for ledande
befattningshavare.

Lén och andra ersdttningsfragor avseende till VD
direktrapporterande chefer avstdms regelmdssigt med
utskottet.

Ersattningsutskottet, tre protokollférda méten

Ersattningsutskottet

Deltagit vid antal méten

Fritz H. Schur (ordférande) 3
Egil Myklebust (avgaende ordférande) 2
Jacob Wallenberg 3
Dag Mejdell (tilltradde efter andra motet) 1
Samtliga ledamater ér oberoende i forhdllande till
bolaget, bolagsledningen respektive stérre aktiedgare.

=> Utskottet har behandlat avgangsvillkoren for tidigare
CFO, anstéliningsvillkoren for den nye CFO samt fragor
om lénereduktion 2009 och avstaende av rérlig 16n for
2008 for koncernledningen.

=> Utskottet har vidare utvérderat och forberett for beslut
i styrelsen malkontraktet for VD for 2008, uppfyllelse
av malkontrakt for 2007 samt behandlat generella
fragor rorande riktlinjer och policies for kompensation
till hogre befattningshavare i SAS.

=> Infor drsstamman 2009 kommer utskottet att bereda
det forslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen som styrelsen
enligt aktiebolagslagen och Koden ska framlagga for
godkannande pa arsstamman.

Huvudsaklig uppgift: att stédja styrelsen i évervakning
och utvdrdering av den interna och externa revisionspro-
cessen, att svara for beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssdkra bolagets finansiella rapportering,
att fortlépande trdffa bolagets revisor samt ta del avoch
bedéma rapporter frdn de externa revisorerna.

Revisionsutskottet, fyra protokollférda méten

Deltagit vid antal méten
Timo Peltola 4
Anitra Steen 3
Berit Kjall 4
Jens Erik Christensen 4

| utskottets sammantraden deltar, utéver utskottssekre-
teraren, SAS koncernchef, SAS koncernens CFO, bola-
gets externa revisor samt, beroende pa drendenas karak-

Revisionsutskottet

tar, chefen for den interna revisionen. Utskottet ska ocksa
granska revisorernas oberoende stéllning i forhallande till
bolaget inklusive omfattningen av revisorernas eventuella
icke revisionsrelaterade uppdrag for bolaget.

Kodens krav avseende antalet ledaméter i revisions-
utskottet som ska vara oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen, respektive storre aktieagare
ar uppfyllda.

Under 2008 har utskottet - utover de arligen aterkom-
mande drendena rérande kvalitetssakring av den finan-
siella rapporteringen, detaljerad genomgang av arsbokslut
och delarsbokslut per 30 september - bland annat
behandlat nedskrivningen av goodwill och skattefordran i
Spanair, internrevisionens arbete och funktion, sarskilda
fokusomraden i revisionsarbetet, riskanalyser och intern-
kontrollen samt utvardering av revisorernas arbete och
uppféljning av ECA-avtalet.

Principer for ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor for bolagsledningen

Fér 2008 har - med nedan angivna avvikelser —
foljande av arsstamman faststallda riktlinjer for
ersattning och 6vriga anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare tillampats. Bolaget ska strava
efter att erbjuda sinaledande befattningshavare
marknadsmassiga ersattningar, som ska vara natio-
nelltanpassade, individuella och differentierade. Er-
sattningsprinciperna ska praglas av forutsagbarhet,
saval betraffande kostnaderna for bolaget som for-
manen for den berorde individen, och vara baserade
pa faktorer som kompetens, erfarenhet, ansvar och
prestation. Med bolagsledningen avses verkstal-
lande direktoren, tillika koncernchefen, och évriga
medlemmar i koncernledningen. Ersattningen, som
utgor individens totalkompensation, ska besta av
foljande komponenter:

= fastgrundlén, som omprovas arligen
= rorlig l6n

= pensionsférmaner

- 6vriga férmaner och avgangsvillkor

Storleken pa den rorliga I6nen ska variera beroende
pa befattning och avtal och kunna utga med hogst

50% av relevant grundlién. Den rorliga lonen ska
vara beroende av befattningshavarens uppfyllelse
av kvantitativa och kvalitativa affarsmassiga och
personliga mal som arligen faststalls i ett malkon-
trakt. For verkstallande direktéren kan den maxi-
mala rorliga [énen uppga till max 20% av grund|6-
nen och for évriga koncernledningsmedlemmar till
40-50%. Minst 20% och hogst 60% av den totala
rorliga l6nen ska vara relaterad till koncernens resul-
tat. Nagon resultatbaserad [6n ska inte utbetalas om
koncernens resultat &r negativt.

VD och koncernledning har beslutat att sanka
sina fasta grundloner med 6% for ar 2009, samt
aven att avsta sina rorliga loner for ar 2008.

Pensionsférmanerna ska vara avgiftsbestamda
och premierna ska inte dverstiga 35% av den fasta
grundlénen. Betraffande en koncernledningsmedlem
galler sedan tidigare ar inganget avtal om férmansbe-
stamd pensionsordning med en pensionsalder om
60 ar och med rorlig 16n som delvis pensionsgrun-
dande. Pensionsférmanerna for den verkstallande
direktoren ar avgiftsbestamd (35% av den fasta
grundlénen). En koncernledningsmedlem har en
formansbestamd pensionsordning, dar fullt intjanad
pension uppgar till 70% av pensionsgrundande [6n in-
till 30 prisbasbelopp och 35% av pensionsgrundande

I6n darutover. Ovriga koncernledningsmedlemmar
har avgiftsbestamda pensionsplaner, dar ett under
2008 fast procenttal, 15-35%, av den pensionsgrun-
dande [6nen inbetalas till pension.

Foér VD och 6vrig koncernledning galler upp-
sagningstid om sex manader fran deras sida och
12 ménader fran bolagets sida. Vid uppsagning av
ledande befattningshavare fran bolagets sida kan
avgangsvederlag utga med belopp motsvarande
hogst 12 manaders grundlén. Om befattningshava-
ren erhéaller ny anstalining ska avgangsvederlaget
minskas med erhallen ersattning fran sadan ny
anstalining. Redan ingangna avtal med tva koncern-
ledningsmedlemmar om réatt till avgangsvederlag
motsvarande tva fasta arsléner och med maximalt
ett ars avrakning ska dock respekteras.

Ovriga formaner, som bland annat omfattar
bilforman och sjukvardsforsakring, ska vara mark-
nadsmassiga. Det finns inte nagra aktierelaterade
incitamentsprogram i SAS koncernen. Principer for
ersattning till bolagsledningen ska presenteras av
ersattningsutskottet for styrelsen som férelagger
arsstamman forslag till sddana principer for godkan-
nande.

Ersattning till VD ska beslutas inom ramen for
godkénda principer av styrelsen i SAS AB efter

beredning och rekommendation av det av styrelsen
inrattade ersattningsutskottet. Ersattning till dvriga
koncernledningsmedlemmar ska beslutas av VD
inom ramen for godkanda ersattningsprinciper
och efter avstdmning med ersattningsutskottet.
For upplysningar om styrelsens, VD:s och ledande
befattningshavares ersattningar och formaner ut-

betalade under 2008

Finansiell rapportering

| bolagsstyrningsrapporten ska upplysningar
lamnas om det sétt pa vilket styrelsen sékerstaller
kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt
kommunicerar med bolagets revisor. Revisions-
utskottet svarar fér beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssékra bolagets finansiella
rapportering. Kvalitetssakringen sker genom att
utskottet behandlar kritiska redovisningsfragor och
de finansiella rapporter, som bolaget Iamnar. Bland
de fragor som utskottet behandlar kan namnas
fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, sérskilt
identifierade fokusomraden, osakerhet i redovisade
varden, handelser efter balansdagen, andringar i
uppskattningar och bedémningar, finansiella och
legala risker, misstankta och konstaterade oegent-
ligheter samt andra férhallanden som paverkar
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bolagets finansiella rapportering. Mot bakgrund av
den stora osékerheten pa finansmarknaden, forsva-
gad konjunktur samt éverkapacitet i flygmarknaden
beslutades under 2008 att att skriva ned goodwill
avseende Spanair samt viss del av skattefordran i
bolaget, till ett sammanlagt belopp pa 1 959 MSEK.

Bolagets externa revisor deltar i alla revisionsut-
skottets moten. Styrelsen granskar och godkanner
bolagets bokslutskommuniké och delarsrapporter.
For att kvalitetssakra styrelsens arbete med den fi-
nansiella rapporteringen och sakerstalla styrelsens
insyn, kontroll och uppféljning av revisionsarbetet
traffar styrelsen normalt bolagets huvudrevisor vid
minst tre tillfallen per ar. Pa styrelsemétet i februari
redovisar revisorn sina iakttagelser fran revisionen
av arsbokslutet. | maj presenterar revisorn, och
styrelsen behandlar, upplagget av riskanalysarbetet
och granskningsinriktningen for det aktuella aret.
Efter genomford "hard close” per 30 september
rapporterar revisorn i november till styrelsen sina
iakttagelser vid granskningen samt sin bedémning
av kritiska processer och risker.

Intern kontroll - finansiell rapportering

SAS koncernen tillampar COSO, det internationellt
mest erkdnda och vedertagna ramverket for intern
kontroll, for att beskriva och utvardera koncernens
kontrollstruktur. Intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen ér en process som involverar
styrelsen, bolagsledningen och personalen, och
som utformats for att ge en rimlig forsakran om
tillférlitigheten i den externa rapporteringen. Den
koncernovergripande kontrollmiljon &r ytterligare be-
skriven pa andra stéllen i bolagsstyrningsrapporten.
Den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen beskrivs nedan inom fem omraden som

tillsammans formar basen fér en god kontrollstruktur.

Kontrollmiljén
Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen
och innefattar den kultur som SAS koncernen kom-
municerar och verkar i. Koncernen har som ambition
att dess varderingar, palitlighet, 6ppenhet, omtanke
och vardeskapande ska genomsyra organisationen.
Stor vikt Idggs vid att samtliga handlingar, saval
internt som externt, ska praglas avdenna varde-
ringsgrund. Under 2005 distribuerades till samtliga
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medarbetare en "Code of Conduct” for SAS som val
beskriver 6nskat forhalliningssatt i olika situationer,
inklusive en rapportstruktur for awikelser fran 6nskat
forhallningssatt (whistle blower). En uppdaterad ver-
sion gavs ut under 2008 med majlighet till interaktiv
utbildning pa koncernens intranat. Med anledning

av SAS Cargos 6vertradelse av de amerikanska
konkurrensbestémmelserna har féljande andringar
genomforts: SAS koncernen har under aren forand-
rat den organisatoriska och legala strukturen for att fa
en battre harmoni till affarsmassig struktur samten
Okad tydlighetiansvar och befogenheter.

Styrningen av koncernen har beskrivits i ett styr-
dokument, som beskriver styrfilosofi, styrmodell,
dotterbolagsstyrelsers roll och ansvar, styrformen,
dgarkrav, dvergripande uppféljning, interna affarsre-
lationer samt segregation av arbetsuppgifter.

Styrdokumentet har kommunicerats och distri-
buerats till samtliga ledningsgrupper i dotterbolagen
samtandra ledande befattningshavare. Fér saval SAS
koncernens styrelse som for varje dotterbolag finns
en arbetsinstruktion for styrelse och VD som tydligt
anger ansvar och befogenheter. | SAS koncernen
arbetas kontinuerligt med att sakerstalla ratt kom-
petens pa nyckelpositioner savél centralt som i dot-
terforetagen. Utover detta finns policies pa samtliga
viktiga omraden, saval koncernméssiga som pa dot-
terbolagsniva, som definierar ansvar och befogenhe-
ter samt riktlinjer for tillvagagangssatt. Riktlinjerna for
den finansiella rapporteringen uppdateras I6pande
vid férandringar av t.ex. uppféljning och redovisnings-
standarder. Samtliga policies finns tillgangliga pa
koncernens intranat.

Riskbedémning

Foretagsledningen gor varje ar, pa varen, en riskbe-
domning avseende den finansiella rapporteringen.
Riskanalysen har identifierat ett antal kritiska pro-
cesser sasom intaktsprocessen, inkdpsprocessen,
|6nehanteringsprocessen, bokslutsprocessen samt
IT. Beddmning av risker i olika storre balans- och
resultatposter graderas. Dessutom har féretagsled-
ningen identifierat ett antal kritiska omraden, gemen-
samma for samtliga dotterbolag, dar en beddmning
avinternkontrollen ska goras, se nedan. Darutéver
genomfér SAS koncernens internrevisionsfunktion
kontinuerligt en 6vergripande riskbeddmning som

resulterarien arlig revisionsplan, vilken revideras om
riskbedémningen andras.

De revisioner som utfors av internrevisionen
arframstinriktade pa operationell revision men
fokuserar dven pa processer som paverkar den
finansiella rapporteringen samt risker fér oegentlig-
heter, otillbérligt gynnande av annan part pa bolagets
bekostnad samt risker for forlust eller férskingring.
Revisionsplanen genomgas med revisionsutskottet
och SAS koncernens styrelse.

Kontrollaktiviteter

SAS koncernens ambition ar att ha tillrackliga kon-
trollaktiviteter for att hantera de risker som paverkar
deninterna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Detta omfattar aven kontrollaktiviteter
som forhindrar oegentligheter. Kontrollaktiviteterna
omfattar bland annat den interna kontrollen i respek-
tive bolag inom koncernen. Darutéver finns kontroller
for att sékerstalla uppdatering i enlighet med IFRS
genom specifika blanketter for inrapportering i kon-
cernens koncernrapporteringssystem.

Alla dotterbolag och enheter har egna ekonomi-
ansvariga personer med saval resultatansvar som
ansvar for den finansiella uppdateringen.

Koncernfunktionerna granskar och analyserar
viktiga balansposter sdésom pensionsmedel med flera
hos dotterbolagen.

Under 2006 utarbetades ett relativt omfattande
formular med definierade kontrolimal i lednings-
processen, bokslutsprocessen, intaktsprocessen,
inkdpsprocessen samt léneprocessen. Darutover
ingar aven kontrollmal vid hantering av anldggnings-
tillgangar samt hantering av kassa/bank och lan.
Ledningen i samtliga dotterbolag genomfor arligen
en egen utvardering avseende den interna kontrollen
med avseende pa uppfyllande av kontrollmalen samt
dokumentation av processerna i kontrollaktivite-
terna. Denna granskas dven av de externa revisorerna
som gor en sjalvstandig beddmning av status och for-
battringspotentialer. Vid ej godkanda bedémningar,
dar de externa revisorernas bedémning ar styrande,
upprattas atgardsplaner som ska genomforas, vilket
foéljs upp av koncernens internrevision.

Den utvérdering som genomfordes under 2008
pavisade en forbattring jamfort med foregaende ar
avseende de flesta processerna i samtliga enheter. |

tillagg till detta fokuseras pa olika fordjupningsom-
raden inom de identifierade kritiska processerna for
merparten av dotterbolagen inom koncernen. Samt-
liga granskningar resulterar i ett antal rekommen-
dationer i syfte att 6ka kvaliteten i internkontrollen.
De revisioner som internrevisionen utfor resulterar i
samtliga fall i rekommendationer som &r graderade
utifran ett riskperspektiv. Internrevisionen har under
aret bland annat fokuserat pa omkostnadskulturen

i SAS koncernen fran ett internkontrollperspektiv
samt "Revenue Contract Management” processerna
for avrakning mellan olika flygbolag, interline, samt i
SAS International, Blue1 och Widerge.

Lopande gors fordjupade genomgangar, utforda
av koncernens centrala redovisningsenhet, avseen-
de redovisning och tillampning av SAS koncernens
redovisningsprinciper i dotterbolagen. Under 2008
utférdes en genomgang av Bluel. Urval av bolag for
genomgang under 2009 kommer att goras utifran
en riskbedémning, vilken gors av koncernens CFO i
samarbete med internrevisionen.

Information och kommunikation
SAS koncernens ambition ar att informations- och
kommunikationsvégar avseende den interna kon-
trollen for den finansiella rapporteringen skavara
andamalsenliga och kanda i koncernen. Policies och
riktlinjer avseende den finansiella processen kommu-
niceras till samtliga berérda inom koncernen genom
direkt distribution via elektronisk post men aven
genom intranatet dar samtliga policies och riktlinjer
inom det finansiella omradet ar samlade i "SAS Group
Financial Guide”.

SAS koncernens publicerade externa rapporter
bygger pa rapportering fran samtliga legala enheter
i enlighet med en standardiserad rapporterings-
rutin. SAS koncernens redovisningsprinciper och
eventuella férandringar kommuniceras alltid genom
direktutskick samt genom kontinuerliga méten
med ekonomiansvariga i dotterbolagen. Samtliga
dotterbolag avger dessutom varje méanad en verk-
samhetsrapport, inklusive den finansiella statusen
och utvecklingen, till styrelsen och berérda koncern-
funktioner. For att sakerstalla att den externa infor-
mationsgivningen blir korrekt och fullstandig finns
en informationspolicy fér informationsgivning till
aktiemarknaden for SAS koncernen tillika en Investor



Relations policy som ar fastlagd av SAS koncernens
styrelse. Denna policy, som &r tillganglig pa SAS
koncernens hemsida under Investor Relations, anger
vad, pa vilket satt samt hur information ska hanteras.

Uppféljning

Uppfdljning och kontinuerlig utvardering av efterlev-
nad av policies och riktlinjer saval som uppfoljning av
rapporterade brister gors regelbundet. | samband
med uppfoljning av atgardsplaner for noterade

bristeri”self assessment” testas de nya eller mo-
difierade kontrollerna. Rekommendationer fran

den externa och interna revisionen samt status
avseende atgarder sammanstalls pa ett dverskadligt
satt och presenteras for foretagsledningen och
revisionsutskottet. Den finansiella rapporteringen
behandlas pa varje styrelseméte och moten i revi-
sionskommittén.

SAS koncernens ansvarsomraden

12 mars 2009

‘ Styrelsen

Koncernledning

VD och koncernchef
Mats Jansson

Chefsjurist

Mats Lénnkvist

SAS Individual Holdings

Benny Zakrisson

SAS Scandinavian Airlines

SAS Individual Holdings

Spanair
80,1% under avyttring

airBaltic
Salt

SAS Ground Services

Air Greenlan :
Greenland International

Estonian Air

Skyways

* Executive Team SAS Scandinavian Airlines

SAS koncernens legala struktur

12 mars 2009

Flygverksamhet i Core SAS

Verksamheter for avyttring

I
ﬁ AS Estonian Air 49% ‘ '

—{airGreenIand 38% ‘}

ﬁ Skyways 25% ‘ |

I~ bmi British Midland 20%

SAS Konsortiet ar SAS koncernens enhet dér finansiering och
flygplansleasing genomfors.

SAS Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS Sverige AB ar
skattesubjekt for SAS Konsortiets resultat.

SAS Konsortietinnehar aven trafikrattigheterna for SAS
Scandinavian Airlines och Air Operator Certificate (AOC) for
flygbolagen i Scandinavian Airlines (exklusive Scandinavian
Airlines Norge).

SAS koncernens interkontinentala flygverksamhet (Scandi-

navian Airlines International) ar en afférsenhet i SAS Konsortiet.

- Spirit

SAS koncernen har harmoniserat den legala strukturen med
koncernens affarsstruktur.
De viktigaste férandringarna i den legala strukturen har varit:

>

>

Februari 2004: ett antal dotterforetag 6verfordes fran SAS
Konsortiet till SAS AB.

Juli 2004: SAS Braathens etablerades som dotterforetag till
SAS Konsortiet.

Oktober 2004: SAS Ground Services och SAS Tech bo-
lagiserades. SAS Scandinavian Airlines Sverige AB och

SAS Scandinavian Airlines Danmark A/S nyetablerades som
dotterforetag.

November 2006: Rezidor Hotel Group bérsintroducerades.
Februari 2007: SAS Flight Academy saldes.

December 2008: airBaltic saldes.

vvvyy

Januari 2009: 80,1% av agandet i Spanair saldes.

SAS koncernens fackliga struktur inom Skandinavien

Danmark

Dansk Pilotforening, DPF
Dansk Kabinforening, CAU
HK Luftfart (tjansteman)
LH (tjansteman)

SALDA (tjansteman)
Prosa (tjansteman)
Flymekaniker, Klub 537
Automekaniker, Klub 222
Hantverkere
Expeditionsarb, 3F
Flyarbejderne, 3F

3F Cargo

SISAS (tjansteman)
Civing (tjansteman)

Norge

Norske SAS Flugeres forening, NSF
Norsk Kabinférening, NKF

SNF (ex BU-piloter)

SNK (ex BU-kabin)

SPK (tjansteman)

PSP Parat (tjansteman)

VKL, Verkstadsklubben

NFO, Flygtekniker

FLT, forbundet for ledelse og teknik
Handel och kontor (tjansteman)
SMF (tjansteman)

Lederne

NITO

Tekna

Widerae: WFF, piloter

Sverige

Svensk Pilotforening, SPF
Svensk Kabinforening, SCCA
Unionen (tjansteman)

SAF (SAS Akademiker)
Ledarna
Transportarbetareforbundet
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Styrelse

Samtliga bolagsstammovalda styrelseledaméter ar obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid ars-
stimman 2008 ansag valberedningen att samtliga ledamoter
med undantag av Anitra Steen och Dag Mejdell ar attanse
som oberoende i férhallande till storre aktiedgare. Eftersom
Anitra Steen den 30 april 2009 avgar som VD i Systembolaget
AB anser valberedningen att samtliga ledamaéter ar att anse
som oberoende i forhallande till stérre aktiedgare med un-
dantag av Dag Mejdell till foljd av sin position i det av norska
staten helagda Posten Norge AS. Inga aktiekonvertibler eller
optioner finns utstallda i SAS koncernen.

Revisorer: Deloitte AB
Huvudansvarig revisor:
Peter Gustafsson, fodd 1956, Auktoriserad revisor. Utsedd 2003.

Ovriga storre uppdrag: SAAB Automobile, Ledstiernan, Nexus, Teleca, Rezidor Hotel
Group, Semcon, Akademiska Hus, Géteborgs Hamn och Goteborgs Kommunala Férvaltning
AB. Tidigare revisor i bland annat Elanders, Connex Transport, Stockholms Hamnar och
Song Networks.

Styrelsesekreterare:
Mats Lonnkvist, chefsjurist SAS koncernen och medlem av koncernledningen.

Dag Mejdell
Fodd 1957
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Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2008.
VD och koncernchef i Posten Norge AS.
Styrelseuppdrag: Arbeidsgiverforeningen
Spekter, IK Investment Partners, Orkla
ASA (bedriftsforsamlingen).

Utbildning: MBA fran Norges Handels-
hayskole.

Aktieinnehav: O

Arbetstagarrepresentant

Ulla Grontvedt

Fodd 1948

Verksam i Scandinavian Airlines Sverige.
Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Aktieinnehav: 300

Suppleanter:

Par-Anders Gustafsson, forste suppleant.

Aktieinnehav: 0
Bo Nilsson, andre suppleant.
Aktieinnehav: O

Ordforande

Fritz H. Schur

Fodd 1951

Ordférande i SAS AB:s styrelse sedan
april 2008.

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseordférande for foretagen i Fritz
Schur Gruppen.

Styrelseuppdrag: Ordférande i Post
Danmark A/S, DONG Energy A/S, F.
Uhrenholt Holding A/S och Relation-Lab
ApS. Vice ordférande i Brd. Klee A/S.
Utbildning: Handelshgjskolens Afgangs-
eksamen (HA).

Aktieinnehav: 20 000

Jens Erik Christensen

Fodd 1950

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2006.
Styrelseuppdrag: Ordférande i Scandinavian
Private Equity A/S, Dansk Merchant Capital,
Tower Group A/S, Alpha Holding A/S, Your
Pension Management A/S, Nordisk Kon-
toforsikring AS, Copenhagen Multiarena
A/S, EcsACT A/S. Vice ordf. i P/F Feroya
Banki. Ledamot i Falck Holding A/S, Hugin
Expert A/S, mBox A/S, Amrop Hever A/S,
Andersen & Martini A/S, Nordic Corporate
Investments A/S, medlem av danska reger-
ingens infrastrukturkommission.
Utbildning: Cand. act. Kebenhavns Univers.
Aktieinnehav: O

Timo Peltola

Fodd 1946

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2005.
Styrelseuppdrag: Ordforande i AW
Energy Oy, Neste Oil. Vice ordférande

i Nordea och styrelseledamot i Telia-
Sonera, CVC Capital Partners Advisory
Board.

Utbildning: Ekonomexamen, Handels-
hégskolan Abo. Studier vid IMI Geneva.
Ekonomie doktorsgrad honoris causa,
Svenska Handelshégskolan i Helsing-
fors samt Handelshogskolan i Abo.
Aktieinnehav: O

Arbetstagarrepresentant

Carsten Bardrup Nielsen
Fodd 1957

Verksam i SAS Tech Danmark.
Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2008.
Aktieinnehav: 1481

Suppleanter:

Nicolas Fischer, forste suppleant.
Aktieinnehav: 30 100

Brian Daugaard, andre suppleant.
Aktieinnehav: O

Vice ordférande

Jacob Wallenberg

Fodd 1956

Vice ordférande i SAS AB:s styrelse sedan
2001.

Styrelseordférande i Investor AB.
Styrelseuppdrag: Vice ordférande i Atlas
Copco och SEB samt styrelseledamot i
ABB Ltd, The Coca-Cola Company, Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse, Handels-
hégskolan i Stockholm och Nobelstiftelsen.
Utbildning: B.Sc. Economics och MBA
Wharton School, University of Pennsylvania.
Aktieinnehav: 5000

Berit Kjoll

Fodd 1955

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Stu-
dentféreningen vid Handelshayskolen i
BliOslo, Claus Helbergs Stiftelse, Aker
Holding A/S, InterQil Exploration &
Production ASA och Hurtigruten ASA.
Utbildning: Hegskolekandidat Reiseliv,
Markedsekonom, AMP fran Harvard
Business School och INSEAD.
Aktieinnehav: 1 600

Anitra Steen

Fodd 1949

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Verkstéllande direktor i Systembolaget AB
till och med 30 april 2009.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Sédersjukhuset, Kungstradgarden Park
& Evenemang AB, Svenska Handel samt
Lagena Distribution AB.

Utbildning: Fil kand med beteende- och
sambhallsvetenskaplig inriktning, Uppsala
universitet.

Aktieinnehav: 0

Arbetstagarrepresentant

Asbjern Wikestad

Fodd 1948

Verksam i SAS Ground Services Norge
Ledamoti SAS AB: styrelse sedan 2008
Fackforeningsledare sedan 1976
Aktieinnehav: 0

Suppleanter:

Tore Hansen, forste suppleant.
Aktieinnehav: O

Trygve Skogseide, andre suppleant.
Aktieinnehav: O



Koncernledning

VD, tillika koncernchef, handhar den I6pande forvaltningen av koncernen.
SAS koncernens ledning bestar utéver VD av fyra medlemmar, vilka utsetts
av VD efter samrad med styrelsen. Koncernledningen har fordelat ansvaret

inbordes vad géller koncernens affarsstyrning.

Aktiekonvertibler och optioner
Inga aktiekonvertibler eller optioner finns utstallda i SAS koncernen.

Sekreterare i koncernledningen
Mats Lonnkvist, Chefsjurist SAS koncernen.

John S. Dueholm

Fodd 1951

Vice Koncernchefoch VWD

Medlem av SAS Group Management fran den

1 september 2002. Ansvar for affarsomradet SAS Scandinavian
Airlines. Tidigare ansvarig for affarsomrédena Airline Support
Businesses och Airline Related Businesses, VD for SAS Data samt
Senior Vice President 1996-1998 i SAS Technical Division. Kon-
cerndirektor i Group4Falck 1998-2002.

Inga externa styrelseuppdrag.

Utbildning: Cand. merc. Business Administration.

Aktieinnehav: O

Mats Lonnkvist

Fodd 1955

Senior Vice President & General Counsel SAS Group
Medlem i koncernledningen sedan: 2009

Ansvarig for Legal Affairs och Corporate Secreteriat samt
styrelsesekreterare i SAS AB

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i TeliaSonera Mobile
Networks AB

Tidigare uppdrag/befattningar: Olika juristbefattningar i SAS
Group 1988-2005, Advokatfirman Mannheimer & Zetterlof
1984-1988.

Utbildning: Jur.kand.examen fran Uppsala Universitet
Aktieinnehav: 0

Mats Lonnqvist

Fodd 1954

Vice VD och CFO

Medlem av SAS Group Management fran den 1 januari 2009 och
ansvarig for koncernstabsfunktioner inom ekonomi och finans, asset
management, inkdp samt Shared Service enheterna fér Accounting,
Revenue Information samt Facility Management. Tidigare CFO bland
annatiborsforetagen Eniro, Esselte och Biacore.

Externa styrelseuppdrag: Ordférande i Intellecta AB. Styrelseleda-
mot i Bordsjé Skogar AB, Camfil AB, Ledstiernan AB, Spendrups
Bryggeri AB, Telge Kraft AB, Ovacon AB, A/S Det @stasiatiske
Kompagni med flera.

Utbildning: MSc Econ samt Business Administration vid Handels-
hdégskolan i Stockholm och IT vid Uppsala Universitet.
Aktieinnehav: 0

Mats Jansson

Fodd 1951

Verkstdllande direktor och Koncernchef
Tilltradde 1 januari 2007.

Tidigare VD och koncernchef i Axfood
samt VD och koncernchef i Axel
Johnson AB.

Externa styrelseuppdrag: Danske Bank,
Indutrade.

Utbildning: Studier i kulturgeografi, eko-
nomisk historia och sociologi vid Orebro
universitet.

Aktieinnehav: 46 000

Benny Zakrisson

Fodd 1959

Koncerndirektor SAS Individual Holdings

Medlem av SAS Group Management sedan 14 juni 2007 och
ansvarig for strukturella och strategiska fragor samt fér SAS
Ground Services och SAS Cargo.

Tidigare Senior Vice President Corporate Advisory SAS Group
2003-2007, Vice President Corporate Advisory/Finance SAS
Group 1993-2003, Director Corporate Taxes, SAS Group 1990-
1993.

Externa styrelseuppdrag: Rezidor Hotel Group AB (publ).
Utbildning : Jur kand fran Stockholms Universitet.
Aktieinnehav: O
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Hallbarhetsredovisning

SAS koncernen arbetar sedan manga ar
tillbaka systematiskt for en hallbar ut-
veckling som en del av den évergripande
strategin. Genom den férnyade strate-
giska inriktningen, Core SAS, och den
strukturédndring den medfor, forbattras
forutsattningarna ytterligare for ett fram-
gangsrikt hallbarhetsarbete samt for att
na de miljomal SAS har satt for perioden
2008-2011.

Under 2008 skarptes kraven pa globala insatser
for att minska utslappen av vaxthusgaser samt
atgarder for att minimera skadlig klimatpaverkan.

Trafikflygets roll ar under fortsatt debatt och
branschen redovisar ambiti¢sa program for att ta
sittansvar. Den pagaende anpassningen av pro-
duktionen till en lagre efterfragan samt flygbola-
gens utfasning av aldre materiel till forman for
modernare flygplan och motorer bidrar tillen
forbattring av samlad miljoprestanda.

Under 2008 kom EU med ett specialdirektiv
som ansluter flyget till det redan existerande
systemet med handel for utslappsratter. Direktivet
tacker flygtransporter inom samt till och fran EU.
For att uppna full effekt maste aven flygbolag
utanfor EU inforlivas i systemet, vilket forutsatter
Overenskommelser med tredje land. Flygindustrin
paborjar nu det praktiska arbetet for inforandet
2012.

Finanskris och hallbarhet

Finanskrisen i kombination med en begynnande
lagkonjunktur slog hart mot flyget under andra
halvaret 2008. Marknaden praglas nu av mins-
kad efterfragan och pagaende anpassning av
den samlade kapaciteten i hela branschen.

Flyget ar kansligt for yttre stérningar och har
upplevt kraftiga svangningar forr. Det ér min
Overtygelse att flyget aven fortsatt kommer att
spela en naturlig och viktig roll i var infrastruktur,
bade socialt och ekonomiskt.

Viktiga handelser under 2008
Koldioxidutsldppen minskade till 0,129
(0,130) kg per producerad enhet och blev
darmed de lagsta nagonsin.

SAS koncernens klimatindex férsamrades
med en enhettill 93, framst beroende pa
relativa 6kade utslapp av kvaveoxider.

Vid en olycka utanfér Madrid med ett flygplan
tillhorigt Spanair omkom 154 manniskor och
18 skadades. SAS krisorganisation gav stod.
SAS branslebesparingsprogram uppnadde
2-3% vid utgangen av 2008. Malet for pro-
grammet ar 6-7% besparing till 2011.

| Norge ersattes kvaveoxidskatten med avgifter
tillen fond, som ska dela ut medel fér satsningar
pa minskning av kvaveoxider inom norskt
naringsliv.

Miljoavgifter inférdes pa Amsterdams,
Munchens och Frankfurts flygplatser.

SAS Cargo accepterade 52 MUSD i béter for
olaglig kartellverksamheti USA. Den euro-
peiska undersokningen pagar.

Nar det géller samhallets miljéproblem kan jag
bara konstatera att de finns kvar oavsett hog- eller
lagkonjunktur, finanskris eller blomstrande na-
ringsliv. Inom SAS &r hallbarhetsarbetet en sjalv-
klar och integrerad del av var strategi for framtida
positiv utveckling. Var grundsyn pa och vara mal
med hallbarhetsfragorna paverkas inte av kortsik-
tiga handelser i omvarlden. De ges samma hoga
prioritet som tidigare och arbetet bidrar till att
starka SAS bade ekonomiskt och i marknaden.
Satsningar pa branslebesparing, gréna inflyg-

ningar, viktreducering, etc far gynnsamma
effekter pa bade kostnader och miljo.

| det storre
byte avaldre f
teknik och mil

perspektivet ar ett I6pande ut-
lygplan mot nya med férbattrad
joegenskaper ett effektivt satt

att minska skadlig paverkan. Genomférandet

avCore SAS s

kapar goda forutsattningar for

en fortsatt modernisering av SAS flotta.

Mats Jansson
Verkstdllande

direktoér och koncernchef

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal® 20082 2007 2006
Omséttning, MSEK 53195 50598 50152
EBT fore engangsposter, MSEK -395 1234 177
EBT-marginal fore engangsposter, % 0,7 24 15,3
Medelantal anstéllda 24635 265383 25323

varav man/kvinnor, % 58/42 59/413 60/40
Sjukfranvaro, % 6,5 6,434 6,1
Utslapp av koldioxid (CO,), 1 000 ton 5840 6295 6213
Utslapp av kvaveoxider (NO,), 1 000 ton 24,2 25,6 253
Kg koldioxid (CO,)/RPK 0,129 0,130 0,131
Total bransleférbrukning, 1 000 ton 1857 1999 1969
Vattenférbrukning, 1000 m? 176 2083 4269
Energiforbrukning, mark, GWh 213 2093 832
Osorterat avfall, 1 000 ton 0,9 1,03 135
Externa miljorelaterade avgifter, MSEK 453 414 477
Antal passagerare, 1 000° 41741 44772 43511

! Alla finansiella nyckeltal fljer den finansiella delen av drsredovisningen. Alla miljényckeltal inkluderar verksamheter som dgts
under det redovisade dret dér sd dr méjligt. 2 Alla nyckeltal fér 2008 dr exklusive airBaltic férutom medelantal anstdlida. 3 Data
har inte granskats av extern part. * Endast anstdllda i Sverige inom koncern- och “shared” funktioner. ® Inklusive betalande,

bonus- och charterpassagerare.

Extern granskning

Koncernens revisorer har granskat all vasentlig hallbar-
hetsinformation i &rs- och hallbarhetsredovisningen fér
2008. Bestyrkanderapporten finns pa sid 124.

Hallbarhetsinfo!

rmation

For ytterligare information om samt synpunkter pa SAS
koncernens hallbarhetsarbete, kontakta Niels Eirik

Nertun, Direktor

for Miljo och Hallbarhet:

niels-eirik.nertun@sas.no
SAS koncernens Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2007 publicerades i mars 2008.
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SAS hallbarhetsredovisning 2008

| SAS koncernens hallbarhetsredovisning
2008 beskrivs de mest vasentliga miljo-
och samhallsaspekterna som verksam-
heten paverkar. Har redogors for det som,
efter kontinuerlig dialog, bedéms varain-
tressant for de huvudsakliga malgrupperna:
finansanalytiker, kunder, leverantérer,
medarbetare, myndigheter, politiker och
agare.

Det &r SAS uppfattning att SAS koncer-
nens Arsredovisning och Hallbarhetsredo-
visning 2008 uppfyller de krav som stélls
pa en hallbarhetsredovisning pa nivan A+
i enlighet med Global Reporting Initiative
(GRI) Sustainabilty Reporting Guidelines,
version 3.0.

Redovisningsprinciper
SAS koncernens hallbarhetsredovisning ar
upprattad utifran SAS koncernens redovis-
ningsprinciper for hallbarhetsredovisning.
Dessa bygger till viss del pa Deloittes
Checklista for upprattande och utvardering
avinformation om miljo, etik, socialt ansvar
och bolagsstyrning, Utgava 2008. Vid ut-
formningen av hallbarhetsredovisningen
har SAS f6ljt GRI Sustainabilty Reporting
Guidelines, version 3.0. Dessutom har alla
vasentliga principer i FN:s Global Compact
beaktats.
=> Hallbarhetsredovisningen omfattar all
hallbarhetsinformation i SAS koncernens
Arsredovisning & Hallbarhetsredovis-
ning 2008 samt redovisningsprinciper,
GRI korsreferenser och intressentdia-
loger pa SAS hemsida pa Internet
(www.sasgroup.net under rubriken
"Sustainability”).
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=> Huvudregeln for hallbarhetsredovis-
ningen dr att alla de enheter och bolag
som variti SAS koncernens dgo under
detinnevarande aret ska redogéras for.
Detta innebar att hallbarhetsrelaterad
data fér avyttrade bolag som var i kon-
cernens ago under 2008 kommer att
redovisas dar sa ar mojligt.

=> | de fall vésentliga avsteg gjorts fran
GRI:s Sustainabilty Reporting Guidelines,
version 3.0, kommenteras dettai SAS
koncernens redovisningsprinciper for
hallbarhetsredovisning eller i GRI kors-
referenser pa SAS hemsida pa Internet.
Korsreferenserna inkluderar aven
tabellen "GRI Application Levels”.

=> Forfinansiellt relaterad information i
hallbarhetsredovisningen efterstravas
samma redovisningsprinciper somiden
finansiella delen av arsredovisningen.
| de fall andra principer tillampas kom-
menteras dettai SAS koncernens redo-
visningsprinciper for hallbarhetsredo-
visning.

=> Enhetliga miljéindikatorer och sociala
indikatorer i hela koncernen efterstravas.
Bortsett fran framforallt nationella av-
vikelser for sociala data, utan vasentlig
betydelse for redovisad information,
har samtliga verksamheter i koncernen
kunnat rapportera i enlighet med dessa
definitioner for 2008.

=> SAS koncernens verkstallande ledning
har godkant hallbarhetsredovisningen i
februari 2009. Koncernens styrelse har
i mars 2009 avgivit arsredovisningen
och tagit del av hallbarhetsredovisningen.
SAS koncernens verkstallande ledning
ansvarar for hallbarhetsarbetets orga-
nisation och integrering i verksamheten.

Omvarldsfaktorer och intressentkrav

Forutom att skapa vardetillvaxt foér agarna
drivs SAS arbete med hallbar utveckling
av forvantningar och krav fran omvarlden
ochviktiga intressenter. Genom ett sys-
tematiskt arbetssatt, intressentdialoger
och omvarldsbevakning forsoker SAS
mota dessa krav och férvantningar.
Hallbarhetsarbetet blir darigenom en
férutsattning for vardeskapande.

Loénsamheten och hallbarhetsarbetet i flygbran-
schen paverkas av myndigheternas ramvillkor,
kostnader for infrastruktur samt kostnader for
flygbransle, personal, energi och avfallshante-
ring.

Nollvision
En avde stérsta utmaningarna som varldens in-
dustri och darmed ocksa flygbolagen star infér,
ar att begrénsa de miljomassiga konsekvenserna
av verksamheten. For flyget handlar det framst
om utslapp av koldioxid och kvaveoxider samt
buller. Den vaxande debatten kring och kritiken
av luftfarten och dess miljopaverkan har lett till
att flygets internationella samarbetsorgan, IATA,
formulerat en nollvision for flygets miljopaverkan.
Senast 2050 ska denna vara forverkligad genom
en kombination av ny teknik, effektiviserad flyg-
drift, nya branslen samt samordnat agerande for
att forbattra de yttre villkoren for flyget och dess
infrastruktur.

ACARE (Advisory Council for Aeronautical
Research in Europe) har satt som mal att flyget

Flygets andel av de globala koldioxidutslappen

Flyg 2%

Ovriga transporter 12%

Jordbruk 14%

Energi/ovrigt 72%

Kdlla: EEA/IPCC

ska kunna minska de klimatpaverkande koldiox-
idutslappen med 50% per producerad enhet och
kvaveoxiderna med 80% senast 2020. Dartill ska
bullernivan halveras jamfort med dagens.

Forverkligandet av nollvisionen forutsatter att
dagens flygplansflottor till fullo &r ersatta med en
ny generation flygplan och motorer som annu
inte finns pa marknaden. Ledtiderna for ett sa-
dant utbyte ar minst 20-30 ar, varfér nollvisionen
ska tolkas sa att den erforderliga tekniken ska
vara kommersiellt tillganglig och utnyttjad av
flygbolagen i en ekonomiskt rimlig férsvarbar
takt.

Flygets paverkan

Flyget svarar idag for 2-3% av de globala utsléap-
pen av koldioxid, vilket motsvarar 12% av trans-
portsektorns utslapp.

Den genomsnittliga tillvaxten for trafikflyget i
ettlangre perspektiv berdknas till cirka 3-4% per
ar. Industrins och IPCC:s berakningar indikerar
en mojlig relativ minskning av utslappen med i
genomsnitt 2% per ar beroende pa teknisk



Flygets andel av transportsektorns globala
koldioxidutslapp

Flyget 12%

Sjofart/jarnvag 12%

Végtransporter 76%

Kdlla: Stern Report

Férdelning av koldioxidutsldappen i Europa

Energi/ovrigt 59%
Transporter 21%
Jordbruk 9%

3%

Avfall

Industri

Kdlla: EEA

utveckling och effektivisering. Detta innebdr att
flygets tillvéxt kan komma att 6ka de klimatpaver-
kande utslappen med cirka 1-2% per &rominte
ytterligare atgarder vidtas.

Av den férvantade tillvaxten kommer Asien
och framfor allt Kina att sta for merparten. | Nord-
europa kommer sannolikt tillvaxten att dampas
nagot och med detta foljer minskade utslapp.
Den ekonomiska utvecklingen i vastvarlden under
senare delen av 2008 fick omgaende konsekven-
ser for trafikflyget. Finanskrisen i kombination
med en begynnande lagkonjunktur slog hart mot
efterfragan bade i affars- och turistsegmenten.
Flygbolagen har aviserat langtgaende produk-
tionsneddragningar och en betydande kapacitet
placeras i malpase. Avstallningarna kommer
sannolikt att utgdras av aldre materiel med miljo-
prestanda under genomsnittet. | kombination
med lagre utbud, leder detta till att flygets miljo-
paverkan kortsiktigt minskar. Historiska data
visar att flyget ligger tidigt i konjunkturcykeln och
att aterhamtningen sker snabbt nar den ekono-
miska utvecklingen vander.

SAS huvudmarknad ar Norden med tonvikt pa
resor till, fran och mellan de nordiska landerna.
Koncernens andel av den samlade trafiken inom
huvudmarknaden uppgar till cirka 40%. Det nor-
ska inrikesflyget star for 1,7% av de nationella
koldioxidutslappen. Motsvarande siffra for dansk
och svensk inrikestrafik ar 0,4% respektive
knappt 1%. | relativa tal svarar koncernens flyg-
bolag for brakdelar av en promille av de totala
globala utsldppen av koldioxid.

Settiett globalt historiskt perspektiv har flyget
traditionellt tillhért den industrialiserade vérlden.
Idag sker den stora tillvaxten i Asien och Mellan-
ostern dar bade privatpersoner och naringsliv
kan utnyttja den infrastruktur som tidigare varit
forbehallen de rika landerna. En global begrans-
ning av flyget till foljd av dess klimatpaverkan
skulle darfor i forsta hand drabba dem som tidi-
gare varken hade rad eller méjlighet att flyga.
Flyget ar en nédvandig del av infrastrukturenien
globaliserad varld for att uppna en ekonomisk
och social utveckling.

Milj6villkor

Flygverksamheten ar starkt beroende av de
miljovillkor som respektive flygplats alagts. Det
handlar vanligtvis om buller, regler fér anvand-
ning av avisningsvatskor samt utslappsbegrans-
ningar till mark och vatten. Det finns dven tak for
utslapp av koldioxid och kvaveoxider. Stockholms
flygplats Arlanda har i ett av sina miljovillkor ett
tak for hur mycket koldioxid och kvaveoxider
som flygplatsens verksamhet far slappa ut. Detta
inkluderar driften av flygplatsen, start och land-
ningar samt alla marktransporter till och fran
flygplatsen. LFV har lange arbetat for en férand-
ring av villkoret eftersom det dels omfattar verk-
samhet, som de inte direkt rdder éver, dels att
det kan ge felaktiga signaler och styrning i ett
globalt miljoperspektiv.

Hosten 2008 beslét miljodverdomstolen att
flytta fram tidpunkten da Arlandas utslappstak
ska borja galla, fran 2011 till 2016. Beslutet ger
SAS stérre mojlighet att anpassa marktranspor-
ter och flygplan till de nya kraven. Detta forutsatter
emellertid att flygplatsen senast den 31 decem-

ber 2010 Idmnar in en ansékan om ny miljoprov-
ning av verksamheten. Flygplatsen hade redan
fore domen paborjat arbetet med att stka nytt
tillstand och malet ar attinkomma med ny anso-
kan senastden 30 juni 2010. SAS har omfattan-
de verksamhet pa Arlanda och ar i hog grad bero-
ende av flygplatsens miljétillstand. SAS haren
|6pande dialog med Arlanda angaende den nya
ansokan.

Miljotillstandet for Kopenhamns flygplats
innebar bland annat en bullergrans pa 80dB(A)
for nattrafik. SAS utvarderar tekniska atgarder
for att sanka bullernivan pa MD-80 flygplanen.
Hittills har dessa forsok inte givit tillfredsstallande
resultat.

Till foljd av skarpta bullerkrav har ett 6kande
antal flygplatser infort hardare restriktioner med
avseende pa att flygplanen maste halla sig inom
angivna in- och utflygningsvagar. Vaderlek och
flygplanens navigationsutrustning kan ibland
komplicera anvéandningen av dessa vagar. Awvi-
kelser medfor i allmanhet boter for flygbolagen.

SAS och LFV har 6verklagat en dom rérande

SAS koncernens héllbarhetsredovisning 2008 1 03



bullerrestriktioner i anslutning till Landvetters
flygplats utanfér Géteborg. Domen, som grundar
sig pa matningar av buller fran ett aldre fraktflyg
(ej SAS) med daliga miljéprestanda och som an-
vands sporadiskt, innebar onddiga férlangningar
avin- och utflygningsvagar med atféljande 6kande
utslapp som foljd for alla flyg. SAS och LFV anser
att samtliga miljopaverkande faktorer ska inga i
en bedémning av restriktionerna.

Generellt gar trenden mot en 6kad anvand-
ning av miljorelaterade avgifter och operationella
begransningar. Det dubbla syftet ar att minska
lokal miljobelastning och skapa incitament fér
flygbolagen att anvanda basta tillgangliga teknik
sett ur ett miljéperspektiv.

Klimatfragan
Koldioxidutsldppen svarar for tva tredjedelar av
flygets totala klimateffekt, medan det antas att
kvaveoxider, vattenanga och partiklar svarar for
merparten av aterstoden.

| Kyotoprotokollet under FN:s klimatkonven-
tion slas fast att alla industrialiserade lander ska
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minska sina utslapp av vaxthusgaser med 5%
fram till 2012 jamfért med 1990 ars niva. EU
har gatt nagot Iangre och atagit sig att minska
gemenskapens totala utslapp av koldioxid med
20% till 2020.

For att uppna detta finns olika forslag och
fardiga direktiv, varav ett handlar om att alla EU-
lander ska tka andelen energi fran fornyelsebara
kallor fran 6% till 12% senast 2010 och till 20%
senast 2020. Dessutom finns regler for att minska
byggnaders energianvandning med 22% till
2020. Dessa regler beror fastighetsforvaltningen
inom SAS, som redan idag kan dokumentera
reducerad energianvandning i koncernens bygg-
nader och anlaggningar i Skandinavien.

Hittills har flygets klimatpaverkan koncentre-
rats pa koldioxidutslappen. | och med att EU be-
slutatinforliva trafikflyget i kvothandelssystemet
kommer sannolikt fokus att flyttas mot andra
former av miljoeffekter, i forsta hand kvaveoxider.

Industrin och forskarna ar i stort sett éverens
nar det galler koldioxidutsléappens storlek och pa-
verkan. Samsynen ar daremot mindre betraffande

kvaveoxider, partiklar och vattenanga. | samband
med diskussionen inom EU rérande kvothandel
med koldioxid tillsattes en utredning rérande kon-
sekvenserna av och majliga atgarder rérande 6vri-
ga utslapp, i huvudsak for kvaveoxider.

SAS ansluter sig till principen att den som
férorenar ska betala for sin skadliga paverkan
(Polluter Pays Principle) och ar beredd att sta for
sin del. Detta under forutsattning att eventuella
palagor grundas pa vetenskapligt belagda ron
och att den totala effekten av konkurrerande
transportslags klimatpaverkan tas med i bilden.
Viktigt r ocksa att EU:s miljokrav inte skapar en
situation som i betydande grad férsamrar de
europeiska aktorernas villkor jamfort med icke-
europeiska. For narvarande pagar diskussioner
mellan EU och féretradare for regeringar i lander
med omfattande flygtrafik till och fran Europa, i
forstahand USA, om hur de ekonomiska effekter-
na av EU:s stéllningstagande rérande kvothan-
deln och flyget kommer att paverka konkurren-
sen. Den basta [6sningen vore sannolikt att alla
flygbolag, som trafikerar Europa, inforlivas

i systemet. Detta har dock métts av motstand.

ICAO har tillsatten grupp bestaende av 15
inflytelserika representaner fran framtradande
lander, GIACC (Group on International Aviation
And Climate Change), med syfte att formulera
forslag till reduktion av koldioxidutslapp fran
internationellt flyg infér FN:s klimatkonferens
COP15idecember 2009 i Képenhamn.

AEA har utarbetat ett forslag till ett globalt sys-
tem kallat GAP (Global Approach for International
Aviations Emissions) som syftar till att uppna glo-
bal konkurrensneutralitetinom flyget. Férslaget
bygger pa att man delar in varlden i tre block, dar
den industrialiserade delen alaggs storre forplik-
telser an utvecklingslanderna.

Dessutom arbetar IATA med ett dokument
som for fram idéer om ekonomiska styrmedel for
att minska flygets koldioxidutslapp.

PaWorld Business Summit on Climate Change
24-26 maj 2009 i Kopenhamn, dar SAS &r starkt
involverat, hoppas man féra processen om ett
globalt system vidare.



Mal och strategier

Det 6vergripande malet for SAS hallbar-
hetsarbete ar att skapa langsiktig varde-
tillvéxt for agarna och bidra till att koncernen
uppnar sina mal. Varje investering i och
atgarder for att sakerstalla en hallbar ut-
veckling ska kunna matas och ge resultat
i ekonomiska termer. Beslutade mal och
strategier for hallbarhetsarbetet ligger
fastinom ramen for Core SAS.

SAS miljéstrategiska mal fér 2020
Miljoner ton CO, Baserat pd 4% drlig trafiktillvcixt
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SAS ansluter sig till IATAs vision att flyget ska eliminera
samtliga klimatpdverkande utsldpp fére 2050. Visionen
ska férverkligas med en rad Gtgdrder.

Miljopolitisk vision

Alla transportslag, det vill saga transporter pa
vag, jarnvag, till sjoss och i luften, ska bara sina
egna kostnader for saval investeringar som infra-
struktur samt for samhallets 6vriga miljérelaterade
insatser enligt principen om férorenarens ansvar.
Detta innebér total konkurrensneutralitet betraf-
fande miljo- och hallbarhetsfragor.

Miljoplattform

Utgangspunkten for SAS miljo- och hallbarhets-

arbete ar miljoplattformen, som ska vara vagle-

dande for installning och handling, samt faststalla

rutiner for det interna miljdarbetet. Plattformen

innehaller foljande standpunkter, vari SAS:
medger att flyget har miljopaverkan
accepterar slutsatserna i IPCC:s special-
rapporter om luftfartens klimateffekter
ansluter sig till principen om betalningsansvar
for den som foérorenar (Polluter Pays Principle)
efterstravar basta ekonomiskt tillgangliga teknik
(EBAT)
vill ta sitt ansvar for koldioxidutslapp i linje

med andra sektorer, dar koncernen menar att
en 6ppen kvothandel med utslappsratter ar
ett verktyg att néd miljomalen

vill ta sitt ansvar for flygets 6vriga klimatpaver-
kande utslapp i kostnadseffektiva system
baserade pa vetenskapliga fakta

ska fora en 6ppen dialog rérande miljéfragor
med alla berérda intressentgrupper.

Miljohandlingsplan

SAS miljohandlingsplan 2008-2011 bygger pa
principerna i miljopolicyn. Den detaljerade och
omfattande handlingsplanen rymmer atgarder
som riktar sig till kunder och medarbetare samt
beroér produktion och kommunikation.

Miljokommunikation

Strategin for miljokommunikationen gar ut pa att
ldgga en trovardig grund for all kommunikation

i miljofragor for att kunna stédja viktiga kommer-
siella beslut. Hit hér bland annat att skapa férut-
sattningar for en konstruktiv debatt om flygets
miljopaverkan.

Miljovision

SAS ska vara ledande i arbetet med hallbar
utveckling inom flyget och dérigenom
bidra till en hallbar samhallsutveckling.
SAS ska ha ett av luftfartens mest ambitiosa
langsiktiga miljoprogram.

Strategiska huvudmal

Det 6verordnade langsiktiga malet for SAS
miljdarbete ar ett nollutsldpp i enlighet med
IATA:s vision. Foérverkligandet av flygets
nollutslapp ska vara natt senast 2050.

Strategiska huvudmal
20% lagre utslapp 2020, trafiktillvaxten
inréknad
50% lagre utslapp per producerad enhet
2020.

Miljomal 2008-2011*

Mal for 2008-2011

SAS ska
uppfattas som det mest miljomedvetna
flygbolageti Europa
ha certifierade miljdledningssystem i
enlighet med ISO 14001
ha branschens mest effektiva brénsle-
besparingsprogram
vara bland de forsta flygbolagen som
anvander inblandning av alternativt flyg-
bréansle nar det ar godkant och kommer-
siellttillgangligt
ha en langsiktig plan for flygplansflottan
som leder till en betydande minskning av
klimatpaverkande utslapp
ha uppnatt malet for SAS miljoeffektivitets-
index.

*Maluppfyllelse —se foljande sidor.

— Strategier for hallbar utveckling —

SAS ska
skapa en kultur som bygger pa intresse och
engagemang for miljdarbetet hos medarbe-
tarna
aktivt paverka politiska beslutsprocesser
for att motverka snedvridning av konkur-
rensen bade inom och mellan olika sektorer
ha dokumenterad hallbarhetsbedémning
som underlag vid alla beslut
bedriva en strategisk miljokommunikation
vara padrivande nar det galler morgon-
dagens I6sningar samt bygga allianser och
stotta relevanta forskningsprojekt.
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Maluppfyllelse

Under 2008 intensifierades SAS hallbar-
hetsarbete genom att samtliga enheter

i koncernen anmodades att uppratta
handlingsplaner for att nd malen for
2008-2011. Trots lagkonjunkturen star
malen fast. Har foljer en redogérelse for
aktuell status vid utgangen av 2008 och
planerade atgarder 2009.

Den oditliga oljevéxen Jatropha curcas testas
som alternativt jetbrénsle.

SAS ska uppfattas som det mest
miljomedvetna flygbolaget i Europa

Maluppfyllelse 2008: SAS erbjuder samtliga
kunder koldioxidkompensation. Den enskilde
resendren kan sjalv berakna sitt utslapp viaen
kalkylmodell pa Internet. Alla storkunder erbjuds
dataunderlag for koldioxidkompensation som en
del av avtalen. Samtliga tjansteresor inom SAS
koldioxidkompenseras.

Alla medarbetare ges mojlighet att genomga
miljéutbildning i utbildningsprogrammet SAS
and The Environment. Utbildningen ar ocksa ett
led i en kommande ISO-certifiering. Omfattande
interna miljokampanjer genomfors i SAS danska,
norska och svenska verksamheter. Inom interna-
tionella organ som IATA och AEA anses SAS ligga
i framkant nar det galler miljofragor inom luftfar-
ten. SAS Ars- och Halbarhetsredovisning 2007
kom pa fjarde plats av 500 utvarderade bolag i
Annual Report on Annual Reports.
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Miljofragor finns i 6kad utstrackning pa styrel-
sens och ledningens agenda for koncernens
framtida utveckling. Hallbarhetsarbetet far ocksa
storre genomslag i marknadsféring och profile-
ring. Dessutom staller SAS tydliga miljokravi
inkdpsprocessen och sakerstaller att de uppfylls.

Atgarder 2009: SAS har ambitionen att faststalla
en tjanstebilspolicy baserad pa gallande miljobils-
definition i de lander dar SAS ar verksamt. Under
2009 kommer SAS attintegrera miljdarbetet
projekt som vander sig till kunder och allmanhet.
Dettainnebar bland annat att SAS i 6kad omfatt-
ning ska kommunicera miljéfragor som ett led

i marknadsféring och extern information. | ett
partnerskap med Copenhagen Climate Council
avser SAS att ytterligare profilera sitt miljdarbete
vid World Business Summit on Climate Change
infor FN:s klimatkonferens i Kopenhamn 2009
(COP15) samt under Sveriges ordférandeskap i
EU. SAS mal infor COP15 ar att samla flygsektorn
kring en gemensam rekommendation rérande
framtida globala ramvillkor for flyget och klimatet.

SAS ska ha certifierade miljélednings-
systemi enlighet med ISO 14001

Maluppfyllelse 2008: Samtliga bolag inom kon-
cernen har redan integrerat miljo- och klimatfragor
i sina ledningssystem. Malet ar nu att SAS skavara
certifieratenligtISO 14001 senast 2011. Detinne-
bar att SAS kommer att bli bland de forsta flygbola-
genivarlden med hela verksamheten certifierad.
Sedan 2006 ar SAS Cargo certifierat enligt 14001.
Under aret upprattades tids- och handlingsplaner
for samtliga bolag med utgangspunkt fran gap-
analyser. En central projektledare med dokumen-
terad erfarenhet fran certifiering tillsattes for att
stddja och koordinera arbetet.

Atgérder 2009: Under 2009 kommer alla bolag
i koncernen attvara involverade i certifierings-
processen och de férsta vara redo att certifieras
av Bureau Veritas. Certifieringsprocessen ar
forankrad i den nya organisationen och féljer
uppgjorda tidplaner.

SAS ska ha branschens mest effek-
tiva branslebesparingsprogram

Maluppfyllelse 2008: Under 2005 pabdrjade
SAS ett brénslebesparingsprogram med malet
att minska forbrukningen med 6—7% fram till
2011. Programmet foljer uppgjorda planer och
vid utgangen av 2008 hade en besparing pa
2-3% uppnatts jamfort med basaret.

Atgarderna motiveras bade av klimathansyn och
kraftigt varierande oljepriser. Under 2008 har pri-
setvarierat mellan 40 och 140 dollar per fat raolja.
Med 2008 ars genomsnittspris pa flygbransle
motsvarade en minskning av forbrukningen pa 1%
en besparing pa 100 MSEK for hela koncernen.

Besparingsprogrammet rymmer en mangd
atgarder inom omraden som teknik, handhavande
och fardplanering samt information och erfaren-
hetsutbyte med andra aktérer.

SAS har byggt upp en omfattande databas

(MRV) med brénslerelaterade nyckeltal for varje
flygplan, rutt och bolag som standigt utvarderas
och foljs upp med forslag till forbattringar. Data-
basen ger underlag fér nédvandiga berakningar
for administrationen av det framtida kvothan-
delssystemet. Forbrukningen ar beroende av
planets vikt, hastighet och handhavande. Bland
genomforda atgarder marks
Ny policy fér optimering av hastigheten. Hastig-
heten anpassas till olika omvarldsforhallanden
vilket ofta ger lagre bransleférbrukning. Bland
annat sanks sjunkhastigheten nar det ar mojligt.
Atgérden arsamordnad med flera andra aktorer.
Lattare flygplan. Vikten kan reduceras genom
mindre volym vatten, lattare saten, nya mate-
rial i syrgastuber etc samtlagre branslereserv
for flygning till alternativa landningsplatser
utan att sakerheten aventyras.
Reducerad landningsklaff minskar luftmot-
standet och dérmed brénsleférbrukningen.
Winglets minskar luftmotstandet och ger vingen
okad lyftkraft. Flygningen kan genomféras
med mindre gaspadrag bade under stigning
och pa marschhojd.
Tatare rengdring av motorerna, da partiklar
som samlas i motorerna hojer temperaturen
och 6kar bransleférbrukningen.
Gréna inflygningar innebar att piloten pabaorjar
flygningen férst nar flygvég och landningstill-
stand meddelats. Med kortast mojliga flygvag
och utanvantetider i luften gors en jamn ned-
stigning fran flyghojden till landningsbanan
med motorerna pa tomgang. Gréna inflygningar
minskar bransleférbrukningen och bullret kring
flygplatserna och ar behagligare fér passage-
rarna. SAS ar EU-kommisionens partner nar
det galler forsok med grona inflygningar i den
interkontinentala trafiken.
Forbdttrad punktlighet. Att planen kommer och
gar enligt tidtabell innebar manga sma bidrag
tillen minskad férbrukning av brénsle och el.
Effektiv fardplanering. For att kunna spara
bransle och darmed minska miljopaverkan
kravs kraftfulla automatiserade systemstod for



att kunna planera varje enskild flygning med
avseende pa hojd, vikt, bransleférbrukning,

trafik- och vaderforhallanden etc. SAS nuva-
rande system motsvarar inte fullt ut dagens

och morgondagens krav.

Atgérder 2009: Ett nytt systemstéd som sakrar
mojligheten till maluppfélining kommer attinforas.
Implementeringen forvantas ta drygtett ar. Under
2009 kommer arbetet med brénslebesparings-
programmen fortga for att uppna en relativ bespa-
ring pa 6-7 % 2011.

- SAS ska vara bland de forsta flyg-
bolagen som anvander inblandning
av alternativt flygbransle nar det
ar godkant och kommersiellt till-
gangligt

Maluppfyllelse 2008: Flygets framtida ut-
veckling dri hég grad beroende av branschens
formaga att hitta alternativa flygbranslen. Det
handlar dels om biobransle som kan blandas i
fossila branslen for att 6ka miljoeffektiviteten och
darmed minska de klimatpaverkande koldioxid-
utslappen, dels om helt nya koncept. De kraftigt
varierande oljepriserna i kombination med ett
Okat miljomedvetande utgér darvidlag starkt
bidragande incitament.

SAS ingarienarbetsgrupp, Sustainable Aviation
Fuel User Group med uppdrag att paskynda ut-
vecklingen av nya langsiktigt hallbara flygbranslen
fran fornyelsebara kallor, bland annat genom att
initiera forskningsinsatser. Bland ¢évriga deltagare
marks Boeing, bransleutvecklingsforetaget Honey-
well UOP och ett antal flygbolag. De i gruppen inga-
ende flygbolagen svarar tillsammans for cirka 15 %
avden kommersiella flygbranschens branslefor-
brukning. Gruppen féljer uppmarksamt de certifie-
ringsarbeten som fér narvarande pagar i markna-
den och som syftar till certifiering av alternativa
branslen (SPK) under 2010 0ch 2011.

Atgérder 2009: Utgangspunkten for utveck-
lingen av férnyelsebara flygbranslen ar att de
maste ha minst lika goda prestanda som dagens
fossila, slappa ut betydligt lagre volym vaxthus-
gaser samt paverka ekosystemet minimalt. Fram-
stallningen ska dessutom inte konkurrera med
produktion av mat och anvénda sa lite dricksvatten,
areal och energi som mojligt.

Bade alger och véxten Jatropha curcas, som
ger vegetabiliska oljor, bedéms vara viktiga
alternativa kallor som kan anvéndas i redan ex-
isterande tillverkningsprocesser. Under 2009
kommer SAS attintensifiera samarbetet med
flyg- och motortillverkare samt Swedish Biofuels
som inbegriper tester av alternativt flygbransle
(SPK). SAS undersoker marknaden fér andra
leverantorer av alternativa branslen.

SAS ska ha en langsiktig plan fér
flygplansflottan som leder till en
betydande minskning av klimatpa-
verkande utslapp

Maluppfyllelse 2008: Det viktigaste inslaget i
SAS arbete for en hallbar utveckling ar en kost-
nadseffektiv och resurssnal flygplansflotta an-
passad till marknadens behov baserad pa strate-
gin att kontinuerligt kunna byta ut flygplanen till
basta mojliga teknik.

Pa medeldistansflygningar anvander SAS i
huvudsak MD-80 och Boeing 737. De senast leve-
rerade Boeing 737 motsvarar dagens krav pa basta
tillgéngliga teknik med avseende pa branslefor-
brukning, utslapp och buller. Bréansleeffektiviteten
galler aven Airbus 319/320 som SAS utnyttjar pa
kort- och medeldistansflygningar och som bland
annatersatter MD-80 pa destinationer med buller-
restriktioner.

SAS langdistansflotta bestar av Airbus 330
och 340, som representerar dagens basta till-
gangliga teknik. Flottan har en genomsnittlig
alderav 6,6 ar.

For narvarande pagar infasning av ytterligare
nya flyg. Under perioden 2009-2010 tas ytterliga-
re fyra Boeing 737NGi drift. Tolv nya CRJ-flygplan
fran Bombardier har bestallts, dar tio utgér ersatt-
ning fér de Q400 som SAS valde att avweckla 2007
efter ettantal incidenter. Det forsta levererades i
december 2008. Ytterligare tolv CRJ-flygplan
finns som optioner. CRJ &r ett regionalt jetflygplan
med marknadens basta miljoprestandai sin klass.
Under aret opererade Widerge fem Q400NG,
varav fyra ar leasade i vantan pa leverans av sex
Q400NG som levereras under 2009.

Samtidigt tas elva aldre MD-80 och Boeing
737 ur drift. Det betyder att klimatprestandan och
aldersstrukturen i flottan férbattras. Den avstallda
materielen ar i huvudsak aldre flygplan, som
kommer att anvandas som bufferti sésongsvaria-
tioner och vid andra forandringar i efterfragan.

| utomstaende analyser av SAS framhalls ofta
att koncernens flotta ar relativt dlderstigen. Jam-
fort med 6vriga etablerade europeiska natverks-
bolag med likvardiga produkter och utbud har
SAS flottan samma genomsnittsalder, cirka 12 ar.

Ett flygplan har en livslangd pa cirka 25-30 ar
och aldern har inte nédvéandigtvis nagot med
dess miljéprestanda att gora.

Atgarder 2009: SAS planerar att sammanlagt
ta 20 flygplan ur drift under 2009.

Efter 2010 har SAS ingainplanerade eller
beslutade férvarv av ny medeldistanskapacitet,
men SAS varderar kontinuerligt olika alternativ
for utbytet. De bada stora tillverkarna Boeing och
Airbus har aviserat sina planer fér nasta genera-
tion flygplan. S& har ocksa de ledande tillverkarna
av motorer gjort. Beddmningen ar att den nya
generationen kommer att vara kommersiellt till-
ganglig tidigast runt 2015.

Ett nyttintressant flygplanskoncept har redan
presenterats av Bombardier. Det &r ett flygplan
med 120-140 saten (narrow-body) med en nyut-
vecklad motor fran Pratt&Whitney, som beraknas
ge en brénslereduktion pa 15% jamfort med andra
tillgangliga alternativ. Planet borjar levereras 2013.

SAS har av flera skal beslutat att vanta med ut-
fasningen av MD-80 flottan och de &dldsta Boeing
737 till dess den nya generationen flygplan ar till-
ganglig. Stagnationen i marknaden innebar att
SAS kommer att anvanda de aldre flygplaneni
mindre utstrackning. Vidare beraknas den nya
generationen flygplan ge en brénslebesparing
pa 30-35% jamfort med dagens bésta teknik.
Detinnebar att SAS avstar fran kortsiktiga miljo-
forbattringar till forman for mer omfattande
forbattringar pa langre sikt.

Under forutsattning att tillverkarna haller den
hittills kanda tidplanen innebar det en forskjut-
ning pa minst fem och hogst atta ar.

SAS ska ha uppnatt malet for SAS
miljoeffektivitetsindex

Maluppfyllelse 2008: De viktigaste komponen-
ternai SAS miljdindex ar kabinfaktorn och brans-
leforbrukningen. Under 2008 paverkades indexet
av de kraftiga svangningarna i efterfragan som var
svara att parera med en anpassning av produktio-
nen. Detta ledde i sin tur till en genomsnittlig for-
samring av kabinfaktorn jamfort med 2007. Malet
aren standig forbattring av SAS miljdindex. Samt-
liga resultatenheter satter upp individuella mal pa
kortoch lang siktisamrad med koncernledningen.
Varje enhet utarbetar ocksa en handlingsplan som
foljs upp och korrigeras i takt med forandringar i
verksamhet och omvarld. |s.120-124

i\tgéirder 2009: Under 2009 kommer SAS att
dels anpassa produktionen till en lagre efter-
frageniva, dels stalla av ett antal flygplan. Detta
beraknas leda till en hojning av kabinfaktorn och
darmed en férbattring av miljoindex. Infasningen
av nya Q400NG i Widerge och CRJ i Danmark
kommer att paverka miljdindex i positiv riktning.
Nagraindex ska omarbetas och anpassas till den
nya strukturen inom Core SAS.
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Ansvar for hallbar utveckling

For SAS koncernen hanger ekono-
misk hallbar [dnsamhet nara samman
med miljdmassiga forbattringar och
formagan att ta ett socialt ansvar och
ha ett etiskt forhaliningssattialla
affarsmassiga relationer.

Arbetet med hallbarhetsfragor bidrar pa olika
satt till 6kad vardetillvaxt och konkurrenskraft, till
exempel genom effektivare kontroll av risker. Det
ar SAS overtygelse att for att driva en ekono-
miskt hallbar verksamhet maste ocksa ett socialt
och miljomassigt ansvar tas.

SAS bidrar till samhallsnyttan genom att vara
en stor arbets- och uppdragsgivare samt att upp-
ratthalla viktig infrastruktur i samhallet. Ett mal
for verksamheten dr att generera avkastning till
agarna. Samtidigt bedriver SAS via sina flygbolag
en verksamhet, som i nulaget bidrar till belast-
ning pa miljon, bland annat genom utslapp av kol-
dioxid och kvaveoxider i luften samt genom buller,
framstianslutning till flygplatser.

Intressentdialogen

SAS anser att ansvar ur ett socialt, miljomassigt
och ekonomiskt perspektiv ocksa i stor utstrack-
ning styrs av intressenternas syn pa verksamhe-
ten och dess utveckling. Intressentdialoger bidrar
till att identifiera, definiera och utveckla koncer-
nens hogst prioriterade hallbarhetsfragor. En
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fortlopande dialog med berérda intressenter ar
darfor en viktig forutsattning for arbetet med en
hallbar utveckling. SAS tar initiativ till dialoger och
allaintressenter som soker kontakt med SAS ska
ges mojlighet till dialog.

For SAS, liksom for andra foretag som verkar pa
denglobala arenan, blir det allt viktigare att bibe-
hallaomvarldens acceptans och fortroende. For
attklara detta kravs 6ppenhet om den egna verk-
samheten och envilja att forsta intressenternas
syn pa foretaget och dess verksamhet.

| kampen mot en tilltagande miljopaverkan blir
flygets roll alltmer ifrdgasatt. En negativ opinion
kan bidra till att skapa férsamrade villkor for
flygets framtida utvecklingsmaojligheter. Aandra
sidan kan en saklig och balanserad debatt kring
flygets fordelar jamfort med andra transportslag
skapa acceptans for konkurrensneutralitet be-
traffande lagar, regler, skatter och avgifter samt
ovriga villkor. Darfor ar det av yttersta vikt att hela
branschen tar varje tillfalle i akt att i en 6ppen dia-
log med omvarlden objektivt diskutera och féra
fram flygets positiva och negativa effekter for

Hallbarhetsrelaterade policies for SAS koncernen

Miljoansvar * Socialt ansvar « Ekonomisktansvar

Styrning
Ledning
Personal
Mangfald
Overtalighe

Arbetsmiljo
Kvalitet

Hallbarhets-
policy

Aktiedgare
Kommunikation
Finans
Lagefterlevnad

IT
Inkép
Sékerhet
Forsakring

Karnvarden
Omtanke « Palitlighet « Virdeskapande » Oppenhet

SAS fyra kdrnvarden omfattar samtliga verksamheter i koncernen och utgér grunden for allt arbete med héllbarhetsfragor.
Utifrdn kdrnvardena har SAS faststdllt vergripande policies som tillsammans med ett antal strategier styr hdllbarhetsarbetet.
SAS mest vdsentliga héllbarhetsrelaterade policies finns pa hemsidan. |www.sasgroup.net >

Hallbarhetspolicy

 Forattbidratill en hallbar utveckling ska
anstalldai SAS i sitt dagliga arbete ta hansyn till
koncernens ekonomiska utveckling samt miljo-
massiga och sociala paverkan pa samhallet.
Hallbar utveckling innebar for SAS en samtidig
stravan mot ekonomisk tillvaxt, miljomassiga
forbattringar och socialt ansvar. Koncernens
uppgift ar att med utgdngspunkt i sina karnvar-
den, skapa langsiktig vardedkning for aktie-
agarna. Detta forutsatter att miljomassigt och
socialtansvar integreras i affarsverksamheten.
Tillvaratagande och utveckling av medar-
betarnas kompetens ar av stor betydelse for
att koncernen ska na sina mal.

Miljopolicy

 SAS ska bidrattill en hallbar utveckling genom
att optimera resursférbrukningen och minimera
miljobelastningen i hela verksamheten.

» SAS miljomal bygger pa principen om standig
forbattring och att respektive dotterbolag satter
konkreta mal samt arbetar for att na dessa.

 SAS ska efterstrava anvandning av fornybar
energi.

» SAS ska ha ett miljoprogram som ér lika bra eller
battre an ledande konkurrenter i branschen och
som attraherar kunder och kapital.

* SAS miljomal och -aktiviteter ska koordineras
och harmoniseras med andra produktions-,
kvalitets- och ekonomiska mal.

samhallet, resandet och miljon. SAS ambition ar
att spela en ledande roll i denna dialog.
Flygbranschen har tagit initiativ till en stor in-
formationskampanj som léper fram till 2011.
SAS deltog under aret i ICAQO:s utvardering av
flygbolagens miljéledningssystem.
SAS mest betydelsefulla intressentrelationer

nar det galler hallbarhetsarbetet redovisas pa
nasta sida. SAS genomfér regelbundet inter-
vjuer och dialoger, som bidrar till att uppratthalla
och férbattra relationerna med viktiga intressen-
ter genom malinriktade atgarder. Exempel pa
atgarder som initierats utifran intressentdialo-
gerar:



erbjudandet till kunder om kop av koldioxid-
kompensation for att neutralisera utslapp som
resande och flygtransporter ger upphouv till
attiredovisningen ytterligare tydliggora be-
skrivningen av anstallningsforhallanden och
relationer med de fackliga organisationerna
redovisning av de ekonomiska konsekvenserna
av koncernens hallbarhetsarbete

strategin att SAS medarbetare ska mota kun-
den utifran ratt forutsattningar

arbetet med att géra SAS till en mer attraktiv
arbetsgivare.

Okad satsning pa miljokommunikation via
broschyrer och artiklar i kundtidningar.

Utvecklingen under 2008 visar att SAS rela-
tioner till omvdrlden stadigt forbattras, men att
koncernens forhallande till viktiga intressent-
grupper ytterligare maste forstarkas. SAS varu-
maérke och image pa marknaden haller pa att
starkas, men mycket aterstar att gora. Den dkade
politiska och mediala fokuseringen pa flygets
negativa paverkan pa miljon bidrar till att ifrdga-
satta flygets rolli samhaéllet, men i detta avseende
ar SAS inte specifikt drabbat. Det finns heller
inga tydliga tecken pa att flygets miljoeffekter
vasentligt paverkat efterfragan pa flygresor. Den
nedgang, som nu karaktariserar marknaden, har
primartandra orsaker.

Det ar ledningens ambition att samtliga chefer
ska omsaétta intressentrelationer och omvarlds-
analyser i kommersiella mal samt att relationerna
med viktiga grupper ska forvaltas genomtankt
och klokt. Detta arbete ska bidra till att IbGnsamhet
uppnas och forstérks i alla delar av verksamheten.

Affarsrelationer

For flygbranschen med en tradition av nara sam-
arbete med konkurrenter star konkurrensrattsfra-
gornaifokus. SAS koncernen har darfor infort ett
sarskilt avsnitt om konkurrensratti sina koncern-
policies och antagit ett program for att sékerstalla
efterlevnaden, SAS Competition Law Compliance
Program. Detta program utvecklas standigt och

koncernen bedriver en omfattande utbildnings-
verksamhet riktad till alla chefer och andra berérda
medarbetare. | koncernens policies finns ocksa
strikta regler som férbjuder bestickning samt
mottagande av mutor och otillborliga férmaner.

Code of Conduct

Som ett klargérande och en sammanfattning av
koncernens nedtecknade varderingar, policies och
ovrigt regelverk har SAS styrelse faststéllten upp-
forandekod, Code of Conduct. Den finns pa fyra
sprak och tillstalls alla medarbetare i koncernen.
For att understryka kodens betydelse finns klara
regler och strukturer for hur misstankta 6vertra-
delser ska rapporteras och behandlas. | den rap-
portering, som varje enhet arligen gér betraffande
hallbarhetsarbetet, finns ett sarskilt avsnitt rorande
information och utbildning runt koden.

Nar det géllerimplementering och uppféljning
av koden har chefer och andra ledare en nyckelroll.

Under 2008 gjordes en relansering av koden
efter omarbetning. Ett internetbaserat utbild-
ningsprogram ar ett viktigt inslag i spridningen
av koden och dess budskap. Malet ar att minst
90% av medarbetarna ska ha genomgatt utbild-
ningsprogrammet senast vid utgangen av 2009.
Per den 1 februari 2009 hade 30% av medarbe-
tarna genomgatt programmet. Det ar ett klart
uttalat krav att varje medarbetare ska ta del av
programmet. Koden ar ett viktigt instrument for
att skapa forstaelse och acceptans for SAS
grundlaggande varderingar. Darfor ar det ocksa
varje chefs uppgift att initiera och uppmuntra
dialog och diskussion kring dess innehall sa att
alla medarbetare ska kdnna ansvar och delaktig-
het samtvara beredda att fatta egna beslut med
koden somgrund.

Uppféljningen av 2008 ars arbete med koden
visar att samtliga enheter har infért densamma.
Kodens whistle blowerfunktion har anvants i tio
fall varav tva avskrivits utan vidare atgard. Tre har
utretts och avskrivits utan atgard. En anmalan for-
anledde andrade procedurer. Fyra fall ar pagaende.

Global Compact och GRI
SAS koncernen anslot sig till Global Compact
2003 och deltar i Global Compacts Nordic Net-
work. Ett av kriterierna for att fa publicera fore-
tagsinformation pa Global Compacts hemsida &r
en arlig uppdatering av materialet, Communica-
tion On Progress (COP). Underlag fér denna
publicering ar SAS arbete med hallbarhetsfragor,
arsredovisningen samt bolagets engagemang i
samhallsfragor. Den senaste uppdateringen av
SAS information gjordes i oktober 2008.

SAS hallbarhetsredovisning foljer riktlinjerna
i Global Reporting Initiative (GRI) och granskas av
koncernens revisorer.

| Danmark tradde en ny lag i kraftden 1 janua-
ri 2009 som avspeglar debatten rérande CSR
och féretagens samhaéllsansvar. Den nya lagen
innebar att de cirka 1 100 storsta foretagen i
Danmarki sina arsredovisningar ska inkludera
vilka atgarder som vidtas nar det galler samhalls-
ansvar. | statliga inkdpsavtal ska hansyn tas till

~— Intressenter

Medarbetare

Kunder
Avtalskunder

Den resande allménheten
Agare, investerare och finansanalytiker
Myndigheter

Leverantérer
Flygplans-, motor- och kemikalietillverkare
Partnerskap och ndtverk

Ideella organisationer
Organisationer

Massmedia

www.sasgroup.net

Exempel pa dialoger*

samhallsansvar och
storre statliga foretag
ska ansluta sig till
Global Compact.

I Norge har Stor-
tinget offentliggjort
avsikten att stiftaen
lag som liggerilinje
med den danska. |
Sverige ska alla stat-
ligt agda foretag redovisa i enlighet med GRI:s
principer fran och med verksamhetsaret 2008.

SAS véalkomnar dessa initiativ och seringa
problem med efterlevnaden. Bade hallbarhetsar-
betet och rapporteringen fyller redan hogt stallda
krav och ny lagstiftning bedéms varken medféra
merarbete eller merkostnader.

."!J\_'H"i I. I:"q

WE SLIPPORT

Miljdansvar
Flygverksamheten svarar fér 95% av SAS kon-
cernens miljopaverkan, varav merparten utgors

Medarbetarindex PULS. Utvecklingssamtal. Whistle blower funktion.
Medarbetarmoten —for flygande personal sé kallade Basdagar

Kundenkater. Intervjuer. N6jd Kund Index. Imageindex

CO, Reduction Network. Direktdialog i moten och I6pande kontakt
med flera tusen avtalskunder

Kvalitativa och kvantitativa undersékningar, exempelvis NKI
Enkater. Telefonkonferenser. Regelbundna moéten

Internationella arbetsgrupper. Lopande kontakt med nationella
myndigheter och politiker

SAS koncernens inkopspolicy. Efterlevnad av Global Compacts principer
Dialog om mer miljoanpassade produkter

Star Alliance. Global Compact Nordic. CSR Sweden. Copenhagen
Climate Council

Bellona. Naturvernforbundet, WWF, Rédda Barnen

ICAQ:s miljokommitté CAEP. Europeiska flygbranschorganisationen
AEA. IATA:s miljokommitté. Svenskt Naringsliv. Dansk Industri.
Neeringslivets Hovedorganisasjon med flera

Intervjuer. Artiklar och debattinlagg

* En mer omfattande beskrivning av SAS intressentdialoger med mer djupgdende information dterfinns pd
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av férbrukningen av icke férnyelsebar energi,
framfor allt fossila branslen. Vid férbranning sker
utslapp av koldioxid till atmosfaren, vilket bidrar
tillen global klimatférandring. Buller fran flyget
ar en lokal miljébelastning.

SAS verkar aktivt for att minska miljopaverkan
och agerariolika nationella och internationella sam-
manhang for att paverka flygets miljovillkor samt for
att utveckla och sprida miljdanpassad teknik.

SASingari3C, Combat Climate Change, en
sammanslutning av 55 internationella féretag,
som férbundit sig att verka for initiativ fran narings-
livet att ge forslag till hantering av de globala milj6-
problemen.

Miljo- och hallbarhetsavdelningens stab deltar
aven i nationella och internationella organ som
arbetar pa liknande satt. SAS arbetar dessutom
intensivt tillsammans med motor- och flygplans-
tillverkare, flygbolag, flygplatser och flygled-
ningsorgan for en hallbar utveckling av flyget.

Socialtansvar

SAS sociala och samhallsmassiga ansvar omfat-
tar koncernens medarbetare och paverkan pa
den omgivning och de samhallen dér koncernen
verkar.

Inom SAS prioriterar de enskilda enheterna
fragor utifran den egna verksamheten, se vidare
sida 120-124. Innebdrden i det sociala ansvaret
kan darfor skilja sig beroende pa tid, plats och
verksamhetens innehall.

Staben for miljé och hallbarhet deltar ocksai
en rad relevanta fora for utveckling av SAS sam-
hallsengagemang.

Som arbetsgivare kan SAS bidra till en langsik-
tigt god levnadsstandard och livskvalitet fér sina
anstallda. Basta mojliga fysiska och psykiska
arbetsmiljo &r da av central betydelse, liksom
mojligheterna for varje medarbetare att utvecklas,
bade i sin professionella roll och som ménniska.
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En férutsattning for att kund- och [6nsam-
hetsmal ska uppnas ar att medarbetarnas kom-
petens och engagemang tas tillvara och utvecklas.
Koncernen paverkar ocksa en rad underleveran-
torer och bidrar déarmed till 6kad ekonomisk och
social vélfard i de lander och i de samhallen dar
verksamheten bedrivs.

| sitt engagemang i samhallsfragor och genom
attansluta sig till FN:s Global Compact har kon-
cernen férbundit sig atti all verksamhet férsvara
och framja manskliga fri- och rattigheter samt
agera mot saval korruption och diskriminering
som alla former av tvangsarbete.

Ekonomiskt ansvar

SAS huvuduppgift ar att skapa langsiktig varde-
tillvaxt for sina aktiedgare genom att ha nojda
kunder och motiverade medarbetare. Hallbar-
hetsarbetet ska bidra till att 6ka SAS konkurrens-
kraft genom effektivare resursutnyttjande. Det ar
i det perspektivet som arbetet med hallbarhets-
fragor ska ses.

SAS paverkar samhallsekonomin i hog grad.
Den direkta ekonomiska paverkan utgors till
exempel av [6ner till anstallda, kop av tjdnster och
material fran externa leverantérer samt genom
direkta och indirekta skatter och avgifter till sam-
hallet. Varje medarbetare i koncernens flygbolag
genererar nastan ett arbetstillfalle i andra bran-
scher och foretag.

Betraffande kostnaderna bidrar hallbarhets-
arbetet framst genom minskad bransleférbruk-
ning, battre resurshushallning och lagre risk for
hallbarhetsrelaterade tvister och klagomal. Sam-
mantaget bidrar darfor hallbarhetsarbetet till att
starka konkurrenskraften och 6ka vardetillvaxten.

SAS bidrar aven till 6kat vardeskapande for
saval enskilda individer som foretag och samhalle
genom att underldtta manniskors resande och
genom att tillhandahalla godstransporter.

Minskad miljopaverkan

For SAS, liksom for hela flygbranschen,
utgor nu faststallda och indikerade mal
en stor utmaning infér framtiden. Samti-
digt maste flyget ta det fulla ansvaret for
sin miljdpaverkan for att den kommande
utvecklingen inte ska hammas av politiska
och opinionsmassiga stallningstaganden.

Flygindustrins dtaganden innebar langsiktiga in-
vesteringar i miljérelaterade atgarder som tar tid
att genomféra och ar mycket kapitalkravande.
Branschens miljdarbete bedrivs efter fyra huvud-
linjer i intimt samarbete mellan flygbolag, tillver-
kare av flygplan och motorer, utvecklare av alter-
nativa branslen, universitet, hdgskolor och andra
forskningsinstitutioner samt myndigheter och
andra berorda parter. De fyra linjerna eller horn-
pelarna ar Teknisk utveckling, Infrastruktur,
Operativa atgarder och Ekonomiska styrmedel.
Trots att trafikflyget &r en relativt ung industri
finns manga konservativa inslag i utveckling och
drift av bade enskilda bolag och branschenidess
helhet. Detinnebar bland annat att potentialen fér
miljomassiga forbattringar ar betydande under
forutsattning att de ar ekonomiskt férsvarbara och
tekniskt genomférbara. Tidigare har ofta saknats
ekonomiska incitament for nya grepp. Idag ér bilden
annorlunda. Volatila oljepriser, avreglering av luftfar-
ten med tilltagande konkurrens och inte minst miljo-
massiga hansyn har kraftigt férandrat branschens
installning till genomgripande férandringar.

Teknisk utveckling

Via AEA deltar SAS i det europeiska forsknings-
och utvecklingsprojektet ACARE, vars mal ar
50% lagre utslapp av koldioxid, 80% minskning
av kvaveoxider och halverad bullerniva for nya
flygplan. Malen ska vara uppnadda senast 2020.
| ACARE finns representanter for EU, flygindustrin,
forskarvarlden, flygplatsagarna och branschorgan
inom flygsektorn.

Den tekniska utvecklingen handlar framfér allt
om lattare och mer aerodynamiska flygplan, mer
effektiva motorer och alternativa branslen.

De stora flygplanstillverkarna Boeing och
Airbus har aviserat en ny generation flygplan,
som berdknas vara kommersiellt tillgangliga tidi-
gast 2015. Samtidigt kommer en ny generation
motorer att lanseras av de dominerande tillver-
karna. Kombinationen nya flygplan och nya
motorer bedéms kunna ge en sankning av
bransleférbrukningen med 30-35% jamfért med
dagens bésta teknik med atféljande minskning
av klimatpaverkande utslapp, framst koldioxid
och kvaveoxider. Utvecklingen av nya motorer



kommer ocksa att ha betydelse for I6sningen av
bullerproblemen.

En majlighet att minska de klimatpaverkande
koldioxidutslappen i de befintliga flottorna ar att
anvanda ravaror fran férnyelsebara kallor i stallet
for fossila brénslen. Flera forskningsprojekt och
forsok pagar varlden éver. De forsta forsoken
med 50% inblandning av alternativa bransleni
flygfotogen har genomférts av bland andra Air
New Zealand och Continental Airlines. Alternativt
bransle berdknas vara kommersiellt tillgangligt
2011.

Infrastruktur

Inom ramen for Eurocontrol pagar ett arbete
med malet att skapa en samordnad europeisk
flygledning. En sadan skulle kunna leda till kor-
tare flygvagar, kortare vantetider i luften och pa
marken samt mindre trangsel i luften och pa
flygplatserna. Fullt genomférd skulle detta leda
till en beraknad minskning av miljébelastningen
pa 10-15%.

Som ett forsta konkret exempel samarbetar
danska och svenska luftfartsmyndigheter med
stéd fran SAS med att omséatta nagra av intentio-
nerna i praktiskt arbete. Nasta steg ar att skapa
en nordisk Single Sky dar Norge och Finland
samt de baltiska staterna medverkar.

Operativa atgarder

Alla stora flygbolag har handlingsprogram for att
effektivisera resursanvandningen med sikte pa
battre miljoprestanda. | dessa ingar brénsle-
besparing, fardplanering, optimal anpassning

av hastighet och flyghtjd, viktreducering samt
forbattrad kommunikation, utbildning och infor-
mation for att skapa forstaelse for betydelsen av
sma och stora atgarderi alla led i driften.

Ekonomiska styrmedel

Skatter och avgifter anvands ofta i opinionsbild-
ningen som exempel pa effektiva ekonomiska
styrmedel for att minska flygets miljopaverkan.
Debatten foljer i stort tva linjer. Den ena ar att

Markbaserade miljoatgarder

Nar det géller energibesparing i byggnader har SAS
koncernen uppnatt goda resultat. Samtliga byggna-
der arinventerade med avseende pa miljodata. Stora
delarav energiforbrukningen baseras pa fornyelse-
bara kallor. Alla energiférbrukande kallor pa kontor, i
hangarer, pa lager, vid kontakter med passagerare
och frakt etc ska fortlépande ses éver och optimeras
ilinje med SAS mal samt atgardas lokalt.

SAS arbetar for ar att samtliga tjanstebilar ska
vara miljobilar. Beroende pa att miljobilar definie-
ras olika fran land till land &r det inte mojligt att
utférda identiska rekommendationer.

Avisning av flygplanen fore start sker med gly-
kol, vilket ar en miljobelastning. SAS har tillsam-
mans med luftfartsmyndigheternai Sverige och
Norge samt leverantérer av utrustning provat avis-
ning med infrardd teknik. Utvarderingen visar att
metoden inte ger ett tillfredsstallande resultat i det
nordiska klimatet. SAS driver den tekniska
utvecklingen i denna fraga och fortsatter sokandet
efter alternativ teknik. Under tiden utvérderas olika
metoder for att minska glykolanvandningen och ta
hand om avfallet. Bland annat testas ett system dar
elektronisk styrning av glykolhalten lett fram till en
vasentlig reduktion.

Teknisk utveckling Infrastruktur

Single sky

ACARE

Ny teknik NUAC+FAB
Alternativa brdnslen Samordnad flygledning
Forbdttrad aerodynamik

Operativa atgarder Ekonomiska styrmedel

Kvothandel
Skatter, avgifter, regleringar

Brénslebesparingsprogram
Gron inflygning

flyget ska betala for sin miljopaverkan och sta for
samtliga kostnader for sin infrastruktur. Den
andralinjen ar attinte bara begransa flygets
tillvaxt utan ocksa dess nuvarande omfattning.

EU:s egna berakningar visar att skatter och
avgifter har liten effekt nar det galler att dampa
efterfragan. Daremot dkar kostnaderna for flyg-
bolagen, vilket paverkar biljettpriset med icke
onskvarda ekonomiska och sociala konsekven-
ser. Samtidigt arbetar flyget i en opinionsmassig
motvind, vilket underlattar for enskilda stater att
inféra miljorelaterade skatter och avgifter.

Flyget med i kvothandelssystemet
Under 2008 antog EU det reviderade generella
ETS-direktivet och ett specialdirektiv for att in-
lemma flygeti EU/ETS fran 2012. En méjlighet
till versyn av flygdirektivet ges 2014. Direktivet
syftar till att underlatta forhandlingar med tredje
land, framfor allt lander med stor trafik till och fran
EU, vilket ar en forutsattning for att systemet ska
ge nagra vasentliga miljoeffekter.

Beslutet &r i linje med den uppfattning SAS och

flertalet andra flygbolag férfaktat under tiden fra-
gan behandlats inom EU. Systemet har betydande
fordelar jamfort med nationella skatter och avgifter,
atgarder som hittills visat sig ha ringa effekt nar
det galler att begransa flygets miljopaverkan.
Dessutom ar det viktigt att spelreglerna klargors
sa att flygbolagen kan forbereda sig infor den
kommande férandringen. Nar flyget kommer med
i kvothandelssystemet 2012 tas SAS nuvarande
kunderbjudande om koldioxidkompensation bort.

SAS bedémer att kostnaderna fér bolaget kan
komma att uppga till MSEK 300-400 arligen nar
systemet ar fullt genomfort 2013, vilket da kom-
mer att sldigenom pa biljettpriserna. SAS inleder
nu férberedelserna genom att bygga upp ett
MRV-system (Monitoring-Reporting-Verifying),
som ska certifieras av oberoende part. Hur certi-
fieringen ska ga till &r dnnu inte klart eftersom
det saknas ackrediterade specialister inom
luftfartsomradet. SAS beddmer att befintliga
systemen enkelt kan anpassas till ett framtida
MRV-system.
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Organisation och styrning

SAS koncernens operativa hallbarhets-
arbete utgar fran hallbarhetspolicyn samt
koncernens atagande att uppfylla princi-
pernaiFN:s Global Compact. Har redovisas
organisation och styrning av hallbarhets-
arbetet som gallde fér koncernen under
2008. Strategin for hallbarhetsarbetet,
hallbarhets- och miljopolicies, liksom mal
och nyckeltal kopplade till dessa ligger fast

i den nya struktureniCore SAS.

| februari 2008 antog SAS styrelse nya mal och
strategier for hallbarhetsarbetet. Ett viktigt inslag
ar en forstarkt miljokommunikationsplan, som
tydligtanger att SAS aktivt ska delta i opinions-
bildningen kring flygets villkor och framtida
utveckling i ett miljéperspektiv.

Styrfilosofin utgar fran SAS policies och stra-
tegier. Detta galler aven hallbarhetsfragorna. Det
yttersta ansvaret for dessa avilar koncernledningen
medan cheferna for enheter och bolag har det
operativa ansvaret. | utvarderingen av chefernas
arbete ingar bland annat hur den egna enhetens
miljéindex utvecklas. Malen fram till 2011 &r satta
av koncernledningen.

Malstyrning

Koncernens enheter satter mal for sina respektive
verksamheter och upprattar handlingsplaner for
attnd malen. Bolagen rapporterar arligen och
skriftligen till koncernledningen om kvantitativ
och kvalitativ maluppfyllelse, hur arbetet fortskri-
der och vilka konkreta mal som uppnas.
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Organisation och styrning av SAS koncernens hallbarhetsarbete 2008

Group Management (koncernledning)

Human Environment &
Resources (HR) ~ |~ Sustainability

! !

SAS Group
SAS Group HR Sustainability
Management Team Network

SAS koncernens dotterbolag

SAS har en central samordnande och radgivande
avdelning for Environment & Sustainability. Denna
ingar i staben Public Affairs, dar direktéren for
Environment & Sustainability tillhor ledningen.
Chefen for Public Affairs bevakar hallbarhets- och
miljofragor for koncernledningen.

Koordination och utveckling av hallbarhetsar-
betet sker genom det 6vergripande gemensam-
ma natverket SAS Group Sustainability Network,
dar samordnare fran samtliga bolag och kon-
cernledningsfunktion ingar. Dessa rapporterar
till respektive bolags eller enhets ledning. Manga
avsamordnarna har hallbarhetsarbetet som
huvuduppgift. Natverket ska anpassas till den
nya strukturen under 2009.

Fragor som &r direkt relaterade till medarbe-
tarnas arbetsforhallanden hanteras i natverket
SAS Group HR Management Team, som bestar
av 12 personalchefer i koncernens bolag och
enheter. Medarbetarfragor koordineras av kon-
cernstab Human Resources (HR) med funktioner
for ledarutveckling, foretagshalsovard, léne- och
ersattningsfragor samt sjukfranvaro.

Group Management: Faststdller ramverk i form av
uppférandekod, 6vergripande mdl, policies och andra rikt-
linjer. Initierar stodjande aktiviteter. Tillhandahdller stéd-
funktioner fér hdllbarhetsarbetet via koncernstaben Human
Resources och koncernstaben Public Affairs & Environment.

Human Resources: HR samordnar, férhandlar, adminis-
trerar och utvecklar koncernens personalfrégor. HR har flera
stédjande funktioner, bland annat HMS-avdelningarna i
respektive land, som tillhandahdller tiénster inom hélsovard
och arbetsmiljo.

Environment & Sustainability: Avdelning inom koncern-
stab Public Affairs & Environment med samordnande och

HR har en radgivande funktion betraffande
koncernens arbetsmiljdarbete, vilket utgor en vik-
tig del av hallbarhetsarbetet. Har ingar ett system
for aterkommande arbetsmiljorevisioner. Det ar
varje enskilt bolags ansvar att sakerstalla en val
fungerande arbetsmiljo. Arbetet skeri samverkan
med skyddsombud, chefer och partssammansatta
skyddskommittéer i respektive land.

Féretagshalsovard

SAS har sedan ett antal ar etablerat en egen fore-
tagshélsovard i Skandinavien. Detta ger mojlig-
het till 6kad kunskap om villkoren for SAS olika
medarbetargrupper.

Foretagshalsovarden eller HMS-avdelningen
(Halsa-Miljo-Sakerhet) har, forutom medicinsk
personal, egna terapeuter, stress- och rehabilite-
ringsexperter samt arbetsmiljdingenjorer. Avdel-
ningen har aven utvecklat och erbjuder speciella
tjanster, bland annat flygmedicin, stresshante-
ring, sjukfranvarouppfoljning, halsoprofil, ergo-
nomi och radgivning inom kemikaliehantering.

rddgivande funktion i frégor som rér miljé och hdllbarhet/
CSR, fér koncernledningen och dotterbolagen.

SAS Group HR Management Team: Bidrar till utvecklingen
av hdllbarhetsarbetet genom den samordning av medarbe-
tarfragor som sker mellan personalcheferna i koncernens
bolag och enheter.

SAS Group Sustainability Network: Samordnare av hdll-
barhetsarbetet ddr representanter fran alla bolag och kon-
cernledningsfunktioner ingdr.

SAS koncernens dotterbolag: Sdtter, utifrdn verksamhe-
tens art, konkreta mal for hdllbarhetsarbetet, miljiomdl, sociala
mdl etc. Genomfér aktiviteter och foljer upp resultatet.

Hantering av hallbarhetsrelaterade data
Miljorelaterade data rapporteras tva ganger per
ar, medan data angaende medarbetarnas sjuk-
franvaro lopande foljs upp pa lokal niva. Dessutom
ska enheter och bolag minst en gang per ar redo-
gora for atgarder for att utveckla koncernens
hallbarhetsarbete. Rapporteringen omfattar
omraden som samhallsengagemang, leveran-
torskontakter, samarbete med interna och externa
intressenter, arbetsmiljo, utbildning, konflikter,
viktiga miljdaspekter, miljomal, avvikelser, kon-
cessioner, arbete med Code of Conduct och FN:s
Global Compact etc.

Ansvaret for rapporteringen avilar cheferna
for respektive bolag och enhet, men koordineras
avsamordnarna inom SAS Group Sustainability
Network. Data sammanstalls av koncernens
samordnande och radgivande avdelning for
Environment & Sustainability och rapporteras
darefter till koncernledningen.



Arets resultat

SAS klimat- och miljéindex visade stadiga
forbattringar fram till och med 2007.
Utvecklingen under férsta halvaret 2008
var fortsatt positiv. Hosten kom att prag-
las av snabbt sjunkande efterfragan, som
inte kunde kompenseras genom produk-
tionsbegransningar i motsvarande takt.
Detta paverkade SAS miljéprestanda och
den samlade bilden fér 2008 ar splittrad.

SAS Klimatindex
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Klimatindex mdter klimatpdverkan relaterad till trafiken matt
i RPK och bestdr av 2/3 koldioxid och 1/3 kvéveoxider (som
non CO; indikator).

Viktiga handelser under 2008
Ettomfattande e-learningprogram om miljo
introduceras och blir obligatoriskt.
SAS relanserar Code of Conduct efter omar-
betning med tillhérande e-learningprogram.
Malet &r att 90% av medarbetarna ska ha
genomgatt programmet under 2009.
CSR-lagstiftning i Danmark. | Norge vantas
Stortinget foljai sparen.
SAS far forsta pris i danska Barsens och
FSR:s (Foreningen af Statsautoriserede
Revisorer) tavling om basta hallbarhetsredo-
visning och toppar Deloittes ranking i Sverige.

Avgransningar

| avsnittet Arets resultat redovisas produktionsdata
inklusive Spanair samt betalande, bonus- och charter
passagerare, vilket kan ge avwikande tal jamfort med
den finansiella delen men ger en mer rattvisande bild
av SAS totala och relativa miljiobelastning.

SAS ars- och hallbarhetsredovisning 2007 nar
en fiardeplacering bland 500 foretag i Annual
Report of Annual Reports och blir framst bland
flygbolagen.

Under 2008 minskade SAS utslapp av koldioxid
matt per producerad enhet till 0,129 kg/RPK
(0,130). Det betyder de lagsta utslappen nagon-
sin. Bolagets klimatindex omfattar daven andra
utslapp och dér var utvecklingen svagt negativ.
Detta ledde till att klimatindexet, som endast
maéts pa koncernniva, férsdmrades nagot. Framsta
anledningen var att de flygplan som hyrdes in for
att ersatta Q400 i borjan av aret hade varierande
miljéprestanda. | takt med att dessa ersatts av
bland annat de nya CRJ och Q400NG, kommer
miljoeffektiviteten att forbattras.

Nar det galler enskilda bolags och enheters
miljoindex var bilden inte entydig. | indexet ar
kabinfaktorn en tungt vdgande parameter. Scan-
dinavian Airlines Norge, Danmark och Sverige
drabbades hart avden minskade efterfragan och
kunde inte anpassa produktionen i takt med den

forsamrade marknaden. Foljden blev att kabin-
faktorn sjonk och indexen férsamrades. De nu
pagaende kapacitetsneddragningarna innebar
dels att kabinfaktorn sannolikt kommer att hojas,
dels att materiel med samre miljoprestanda an
genomsnittet for SAS flotta, tas ur drift. Darfor
finns det goda forutsattningar for en aterhamt-
ning nar det galler bolagens miljdindex.

Pa pluskontot noterar Scandinavian Airlines
International hdgre kabinfaktor och lagre bransle-
forbrukning, det sistnamnda resultatet av ett
framgangsrikt arbete med branslebesparings-
programmet. Widerge och Spanair redovisar
ocksa klart forbattrade index, bland annat bero-
ende painfasningen av nya Q400NG i Widerge
och bra utnyttjande av flygplansflottan i Spanair.
| februari 2009 antogs den férnyade strategiska
inriktningen Core SAS, som innebar vasentliga
forandringar i produktion, organisation och for
medarbetare.

SAS koncernens totala miljépaverkan

Flygverksamhet 95%

Ovrig verksamhet 5% .

Flygverksamhet
Flyg
Flygbransle Koldioxid (CO,)
Motorolja Kvéveoxider (NOx)
Halon Kolvéten (HC)
Flyktiga organiska féreningar (VOC)
Oljeaerosoler
Bransledumpning
Buller
Vattenanga
Svaveldioxid
Kolmonoxid
Halon
Kabin
Mat och dryck Organiskt avfall
Emballage Emballage

En-/flergangsartiklar
Artiklar till forsaljning

Tidningar Avfall
Klorerat vatten Toalettavfall
Germicider

Markverksamhet
Glykol Avfall
Vatten Farligt avfall
Underhéllsmateriel Avloppsvatten
Energi Svaveldioxid (SO,)
Fordonsbransle Koldioxid (CO,)
Kontorsmaterial Kvaveoxider (NOx)
Kemikalier Kolvaten (HC)
Materiel Sot och partiklar

Odppnade forpackningar
Artiklar till forsaljning

Flyktiga organiska féreningar (VOC)
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Miljdansvar

SAS koncernens flygverksamhet svarade 2008
for 95% av den totala miljobelastningen. Atersto-
den kom fran mark- och kabinverksamheterna.
Kundernas uppfattning om SAS som ett fore-
tag med miljdansvar mats i den arliga kundun-
dersokningen som ligger till grund for NéjdKund-
index. Under 2008 gjordes inga méatningar. Ny
undersokning genomférdes i februari 2009.

Klimatindex
Fran och med 2007 redovisar SAS ett klimatindex,
som avser vagd klimatpaverkan exklusive buller,
detvill sdga utslapp av koldioxid och kvaveoxid.
Klimatindex mater koncernens samlade kli-
matpaverkan relaterad till trafiken matt i RPK och
har raknats fram under perioden 2005-08.
Tendensen var positiv 2005-07. Under 2008 for-
samrades klimatindex med en enhet ill 93. Den
framsta orsaken var ett forandrat utnyttjande av

SAS koncernens arbete med miljocertifiering

Koncernfunktioner
Scandinavian Airlines
Norge

Scandinavian Airlines
Danmark

Scandianvian Airlines
Sverige

Scandinavian Airlines
International

Widerge
Blue 1

SAS Ground Services

SAS Tech

SAS Cargo

| |
0 1 2 3

0=Ejpdbérjat 1 =Paborjat 2 =Pdgodvdg 3 = Certifierat

Alla bolag har pdbérjat processen med att bygga upp ett
formaliserat miljoledningssystem, ISO 14001, som ocksd
certifieras i enlighet med EMAS. Diagrammet visar status
over hur langt bolagen kommit i processen vid utgéngen
av2008.
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flygplansflottan och en relativ 6kning av kvaveoxid-
utslappen. Koldioxidutslappen minskade dock i
bade absoluta och relativa termer.

Miljéindex
SAS méter sedan 1996 miljoeffektivitet med hjalp
av miljindex dar miljobelastningen mats i forhal-
lande till produktionen. Miljindex mats for varje
enskilt bolag, men inte for koncernen i dess helhet.
Dessa index anvands som verktyg for styrning och
uppfoljining av koncernens miljoprestanda.
Bolagens miljdindex har visat en positiv trend
fram till och med 2007. Under 2008 hade nagra
bolag en fortsatt positiv utveckling medan andra
brot trenden, framst pa grund av ldngsam kapa-
citetanpassning till vikande efterfragan.

Miljéledningssystem

Med utgangspunkt fran SAS koncernens éver-
gripande mal och strategier satter respektive
bolag och enheter miljomal baserade pa kravet
om standig forbattring av miljoprestanda. | sam-
band med formuleringen av SAS strategiplan,
S11, under 2007 skarptes kraven och samtliga
bolag och enheter har miljomal for 2011. Dessutom
finns det gemensamma malet att alla bolag och
enheter skavara certifierade enligt ISO 14001
senast 2011. Detta arbete inleddes 2008 och
féljer individuella planer. Hittills ar det bara SAS
Cargo som certifierats. Ovriga enheter har egna
miljéledningssystem som ar integrerade i led-
nings- och kvalitetsprocesser och foljer princi-
pernailSO 14001.

Miljotillstand

Flygverksamheten har inga egna koncessioner
eller miljotillstand for operativ drift utan ar bero-
ende av de tillstand som flygplatsagarna har till
exempel for glykolhantering och banavisning
samt gransvarden for buller och emissioner.
Daremot ingar ett miljogodkannande i den pro-
cess for certifiering av flygplan som genomférs
i de tre skandinaviska landerna samt i villkoren
for flygtekniskt underhall.

Flygverksamheten har dispens fér anvandning
av halon och avger arlig rapport till myndigheterna
om férbrukning och lagerhallning. Dispensen mo-
tiveras med att det saknas nya certifierade alterna-
tivtill halon foér slackning av brand i fygmotorer,
kabiner och pa flygplanstoaletter. Inom SAS flyg-
plansflotta fanns under 2008 totalt 7 920 kg halon
och totalt slapptes 7,7 kg ut under aret.

SAS Oil ar ett inkdpsbolag for flygbransle till
SAS flotta vid flygplatserna i Képenhamn, Oslo
och Stockhom. SAS ar via SAS Oil minoritetsagare
i ettantal mindre bolag som hanterar flygbransle.
Koncernen har forsakrat sig om att dessa bolag
har nédvandiga tillstand, beredskapsplaner och
forsakringar.

En utforlig beskrivning av SAS koncessioner
och miljorelaterade tillstand finns i forvaltnings-
berattelsen. [s.59

Koldioxidkompensation

Erbjudande om koldioxidkompensation i sam-
band med flygresor ar en viktig del av SAS miljo-
satsningar. Samtliga tjansteresor kompenseras
och motsvarar utslapp pa 4-5 000 ton per ar. For
arrangorer av konferenser, seminarier, resor, méten
etcerbjuder SAS en kompensationsform som
anpassas for varje tillfalle, ofta i samband med att
SAS ar Official Airline, som till exempel vid klimat-

konferenser i Képenhamn under 2008 och 2009.

Storkunder uppmuntras att avtala om koldiox-
idkompensation, som bygger pa en berdkning av
resevolymen halvars- eller arsvis.

For den enskilde kunden har det varit relativt
komplicerat att kopa koldioxidkompensation.
Framsta orsaken ar att SAS elektroniska biljett-
system inte tillater nédvandiga férandringar. Fran
februari 2009 erbjuder SAS en forenklad betal-
ningslosning for koldioxidkompensation pa
Internet. Fran 2012 integreras koldioxidkompen-
sationen i kvothandelssystemet for utslappsratter.

Intakterna for koldioxidkompensationen gar
oavkortade till SAS samarbetspartner The Carbon-
Neutral Company, som ansvarar for éverféringen
till energiprojekt baserade pa fornyelsebara kallor
och verifierade/certifierade projekt.

Inkop

SAS koncernen har en mangd underleverantorer,
alltfran tillverkare av engangsartiklar i serveringen
ombord, till flygplan och motorer. Upphandlingarna
koordineras i 6kad utstrackning av koncernens
centrala inkopsfunktion och harigenom séker-
stélls att leverantérerna féljer riktlinjerna i uppfo-
randekoden. Leverantérer med dokumenterat
miljo- och hallbarhetsarbete prioriteras.

Godkannanden och certifieringar

Ettav sex miljomal ar att SAS koncernen se-
nast 2011 ska ha ett miljledningssystemi
enlighet med 1SO14001. Redanidag har SAS
koncernen ett miljoledningssystem baserat
pa 1S014001.

ISO 14001 certifiering innehas av SAS
Cargo och delar av SAS Cargo ar ocksa ISO
9001 certifierade.

Samtliga konsoliderade flygbolag i koncer-
nen ar IOSA certifierade genom IATA. SAS
Technical Services Maintenance Organization
och SAS Maintenance Training godkéndes
under aret som 145- respektive 147- organi-
sationer under EASA. Tidigare var dessa
enheter JAA godkanda.



Socialtansvar

SAS koncernens sociala ansvar omfattar i forsta
hand de egna medarbetarna och den omvarld som
ar beroende av och paverkas av SAS verksamhetiett
antallander, framst Danmark, Norge och Sverige.

Konkurrensen i flygbranschen inom Europa
arhard. Pa de internkontinentala destinationerna
ar kampen om passagerarna annu hardare.

|dag ar det kundens marknad. | detta lage spe-
lar medarbetarna en central roll nar det galler att
skapa mervarden i produkten. Darfor ar SAS stra-
tegiska arbete inriktat pa att dka motivationen och
engagemanget hos den egna personalen for att
detta ska fa positiva aterverkningar pa forhallan-
det till kunderna och darmed starka SAS konkur-
renskraft. Det nya tonlaget i dialogen mellan
medarbetarorganisationer och ledning har dar-
vidlag vasentligen forbattrat forutsattningarna for
en gynnsam framtida utveckling.

Service and Simplicity

Den nya kommersiella plattformen for Core SAS
gar ut pa att starka erbjudandet till kunden och
gobra bolaget till det naturliga valet for flygresan.
Service and Simplicity ar ledorden for SAS med-
arbetare. Forhallningssattet till kunden ska praglas
av kunskap om de férvantningar kunden har ratt
att stélla pa SAS. Arbetsuppgifterna ska skétas
enkelt och effektivt med korta beslutsvagar under
betydande eget ansvar. Vanlighet, tillmétesgaende
och tjanstvillighet ska kanneteckna relationerna
bade med kunden och kollegerna. Kommunika-
tion och dialog skapar férutsattningar for lyhord-
het och férandringsbenagenhet.

Forenkling innebar bland annat att kundens
totala restid ska bli kortast tankbara. Det betyder
enklare bokning, inchecking, minimering av kétid,
snabb bagagehantering osv. | férlangningen
betyder det farre personalinsatser fran SAS sida
i samband med resandet utan att servicen till
kunden férsamras.

Kulturell utveckling
Utvecklingen av det sociala ansvaret bygger pa
de fokusomraden, som &r grunden for SAS kultu-

rella turnaround.

Incitament med kundfokus

Under 2007 pabdrjades ett projekt som ska leda
till ett vinstdelnings- och delagarprogram for
samtliga anstallda vid lamplig tidpunkt. Under
2008 avstannade arbetet eftersom prioriteringen
i férsta hand kom att galla nya kostnadsbespa-
ringar samt vilka konsekvenser den sviktande
marknadsutvecklingen och finansiella krisen
kommer att fa for SAS.

Ledarskapsutveckling

Nar det galler utvecklingen av det sociala ansvaret i
bolaget har ledarna en nyckelroll som férebilder
samt uttolkare och genomférare av SAS strategier.
SAS efterstravar ett tydligt ledarskap praglat av
Oppenhet, delaktighet och uppriktighet. Ledaren
ska vara konsekvent, rak och palitlig, ha god sjalv-
insikt och mognad samtveta hur de personliga
egenskaperna ska brukas for att uppna ett for-
troendefullt samarbete med personalen.

Under 2008 paborjade SAS utvecklingen av
en rollmodell for alla ledare i organisationen. Pro-
grammet innehaller en utvarderingsmodul som
engang om dret ska visa om ledaren lever upp till
modellen samt ett ledarskapsprogram som ska
leverera de kunskapsmassiga forutsattningarna.

Organisationsutveckling

For SAS finns fortfarande utrymme att 6ka pro-
duktivitet och effektiviteti den existerande verk-
samheten. Fokus i utvecklingen av organisationen
kommer darfor i 6kande grad att ligga pa atgarder
som sakerstaller effektiva, kundstyrda processer.

Anpassning och évertalighet

Den kraftigt férsamrade konjunkturen mot slutetav
2008 i kombination med den globala finanskrisen
visade ater pa flygindustrins kanslighet for yttre
storningar. Efterfragan pa flygresor sjonk snabbt

bade inom turist- och affarsresesegmenten. Bran-
schen svarar med neddragning av kapacitet, for-
andringar av tidtabeller, farre avgangar och sparpro-
gram. For SAS betyder denna utveckling krav pa
nya kostnadsreduktioner och minskad personal.

Overtalighet hanteras i forsta hand i de enskilda
enheterna och bolagen. Férhandlingarna foljer
nationella lagar och avtal.

Arbetsmiljo

Inom SAS koncernen finns en mangd yrkesgrup-
per representerade, som arbetar i vitt skilda miljoer
och med olika exponering for till exempel yrkes-
skador. Den genomsnittliga sjukfranvaron ar darfor
inte ettentydigt begrepp och ger heller inte gene-
rell vagledning om atgarder, som kan vidtas for att
minska franvaron och dértill relaterade problem
for den enskilde och kostnader for bolaget.

Vid jamforelser med likartade verksamheter har
SAS i nagra fall hog sjukfranvaro och i andra fall
lag. For att skaffa underlag for analyser och dar-
med lattare kunna bedriva ett systematiskt arbete
inriktat pa forebyggande insatser, har rapporte-

ringen av sjukfranvaron intensifierats. Ett nytt verk-
tyg inférdes under 2007, som innebadr manatlig
rapportering och uppféljning av franvaron. Varje
enhet har i uppgift att komma med program for
hur det férebyggande arbetet ska bedrivas och vilka
atgarder som vidtas for att minska franvaron.
Under 2008 uppgick den totala sjukfranvaron
i koncernentill 6,5 (6,4) procent. Variationerna ar
fortsatt hdga mellan olika enheter och yrkes-
grupper. Omradet &r hogt prioriterat och under
2009 forstarks anstrangningarna att minska
sjukfranvaron. Vid sidan om sjukfranvaron arbe-
tar varje enhet och bolag aktivt med fragor réran-
de foraldraledighet, distansarbete, flexibla ar-
betstider, sjukforsakringar etc. | de allra flesta
bolag har antalet arbetsskador minskat, inom
SGSHill 224 (238), STS 28 (34) och Scandinavi-
an Airlines Danmark 39 (53), medan det tkat
inom SAS Cargo fran 27 till 32.
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Mangfald och jamstalldhet

SAS koncernens mangfaldspolicy bygger pa lika-
behandling av alla medarbetare och platssékande.
Arbetet med likabehandlingen omfattar framjande
avmangfald och jamstalldhet i alla dess former.

Den fackliga anslutningen ar hdg i SAS mo-
derlander och de fackliga organisationerna har
en stark stallning. Kollektivavtalen reglerar med
stor noggrannhet arbetstider, l6ner och andra
anstallningsvillkor. Det rader full jamstélidhet
mellan mén och kvinnor i dessa fragor. Samma
villkor fér samma arbetsuppgifter.

Aandrasidan ar SAS av tradition ett mansdomi-
nerat féretag inom vissa yrkesgrupper. Av bolagets
piloter ar 95 procent man. Bland flygkaptenerna ar
siffran 97 procent man. Samtidigt ar rekryterings-
basen for kvinnliga piloter liten eftersom fa valjer
den utbildningen. Nar det géller kabinpersonalen
ar forhallandet 79 procent kvinnor.

Den hogsta ledningen i koncernen domineras
avman. | det 6versta skiktet fanns tva kvinnor och
fyraman under 2008. Efter 4 februari 2009 bestar
koncernledningen fér SAS av enbart man.

Kvinnorna finns i yrken som handlaggare,
assistenter, incheckning etc medan mannen
dominerar inom teknik, underhall, lastning och
lossning, ramp etc. Kvinnorna ar ocksa deltidsar-
betande i betydligt htgre grad an mannen.

Varje ar gors en likabehandlingsplan upp som
bygger pa analys och kartlaggning aven méangd
faktorer, alltifran sjukfranvaro till mobbing och
trakasserier. Som stod finns en partsammansatt
referensgrupp.

Medarbetarundersokningar

SAS arliga medarbetarundersokning, PULS,
genomfordes i slutet av aret. Svarsfrekvensen
uppgick till 77 (72)%, vilket ar den hogsta siffran i
undersékningens historia. Detinnebar att 16 830
av 21 763 utsanda enkater med 50 fragor besva-
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rades. Nytt for aret ar en extern jamforelse mot ett
European Employee Index i transportbranschen.
Detta visar bland annat att motivationen hos SAS
medarbetarna ar hdgre an index, 69 fér SAS mot
67 for branschen. Arbetsgladjen ligger pa 69, i
niva med branschen. Jamfért med resultatet for
2007 har motivationen tkat med tva enheter och
ledarskapsindex, som méter uppfattningen om
narmaste chef, ocksa med tva enheter till 65.

Matningen visar att SAS &r pa ratt vag nar det
galler att starka forhallandet mellan foretag och
medarbetare. PULS-resultaten ligger nu till
grund for ytterligare handlingsplaner och atgar-
der inom respektive bolag och enhet.

Kompetensutveckling
SAS koncernen har cirka 1 500 ledare, varav
drygt 1 000 har kundkontakt.

Ledarutvecklingen gar hand i hand med kom-
petensutvecklingen som baseras och utvarderas
utifran SAS rollmodell. En systematisk kartlagg-
ning gors av hela koncernen, saval av befintliga
ledare som for att kunna identifiera personer
som kan fylla behovet av ledare pa kort och langre
sikt. Ambitionen ar att varje ledaramne ska fa ett
individuellt utvecklingsprogram. Hela ledarpro-
cessen tar sin utgangspunkt i namnda rollmodell
som bade aterspeglar generella personliga egen-
skaper och SAS affarsmassiga mal. Bedomningen
fokuserar pa individernas prestation, forandrings-
formaga, ledarskap, potential och ambition. Runt
30 personer med potential som framtida ledare
har ocksa valts ut via ett talangprogram. Dessa
har genomgatt en rad kompetensmoduler och
arbetat med olika projekt i ett Business Driven
Action Learning-program.

Utdver detta finns SAS Management Trainee
Program, som omfattar 18 manaders utbildning
med praktik pa olika positioner inom koncernen.

Kompetensutveckling ar en viktig och fortlopan-

de aktivitetinom hela SAS koncernen. Flygande
personal och operativ markpersonal omfattas aven
rad krav fran EUP-OPS1, IATA genom bland annat
IOSA (IATA Operational Safety Audit). De obligato-
riska utbildningarna for relevanta personalgrupper
har genomforts for farligt gods, passagerarrattig-
heter, IT-sakerhet, livsmedelssédkerhet etc.

Kurser av varierande langd har genomforts
inom omraden som ledarutveckling, Company
Business Understanding, arbetsmiljé och Code of
Conduct. En 6kande andel av den samlade kom-
petensutvecklingen inom koncernen sker genom
e-learning. SAS anstallda hade under aret tillgang
till mer &n 70 e-learning kurser och antalet anvan-
dare har mer an fordubblats sedan 2007. Inom
SAS Scandinavian Airlines ar ndra nog samtliga
medarbetare involverade i e-learning.

Fackliga samarbeten
Samarbetet med de fackliga organisationerna
sker i huvudsak inom respektive bolag, inklusive
moderbolaget SAS AB, dar informationen sker
till de féreningar som har kollektivavtal med SAS
AB. Samarbetet sker inom ramen fér nationella
lagar och avtal som berér respektive bolag.

| SAS koncernens styrelse finns arbetstagar-
representanter fran de tre skandinaviska landerna.
De anstallda kan vélja representanter fran bolag i
den skandinaviska verksamheten. Koncernled-
ningen for I6pande diskussioner med de fackliga
foretradarna framfor allti fragor som rér kulturell
turnaround och behovet av 6kat kundfokus.

Avtalsforhandlingar och tvister

2008 praglades av intensiva diskussioner mellan
ledningen och personalens organisationer for att
hitta former for det fortsatta samarbetet med det
gemensamma intresset att sékerstalla en positiv
utveckling fér SAS koncernen i det bekymmer-
samma marknadsléaget.

| januari 2009 naddes en éverenskommelse
som vantas leda till besparingar pa 1,3 miljarder
SEK vid fullt genomslag pa arsbasis. | korthet
innehaller uppgorelsen:
Piloterna, koncernchefen samt évriga med-
lemmar av koncernledningen avstar fran l6ne-
6kningar 2009 och far en I6nesankning pa
6%. Koncernledningen avstar dessutom fran
den rorliga delen av I6nen for 2008. Ledamo-
ternai SAS styrelse har gatt med pa ett sankt
arvode med 6% fran och med januari 2009.
De nya avtalen innebdr en kostnadsséankning
pa kollektivavtalsomradeti SAS koncernen pa
cirka 12%, varav cirka en tredjedel ar knuten till
|6ner och tva tredjedelar till arbetstid samt kost-
nader foér traktamenten, pensioner och férsak-
ringar. Den totala besparingen pa 1,5 miljarder
SEK 2009 inkluderar en engangspost pa 156
MSEK, som &r resultatet av en reversering av
pensioner i SAS norska verksamhet.

Humanitart hjdlparbete och sponsring/
partnerskap
Under 2008 deltog SAS medarbetare pa uppdrag
av svenska staten vid tre tillfallen i Myanmar och
vid ett tillfalle pa Haiti. | samband med terrorat-
tackerna i Mumbai evakuerades sex skadade per-
soner av Swedish National Air Medevac (SNAM)
med en specialutrustad SAS Boeing 737-800
som ambulansflygplan.

| 6vrigt bedriver SAS sponsring och hjalpverk-
samhet i varierande omfattning med tyngdpunkten
i ndrmiljon. Sponsring och samarbetsavtal inom
hallbarhetsomradet kommer att 6ka i betydelse
och omfattning som ett naturligtinslag i SAS
koncernens sociala ansvarstagande. Under 2008
omférhandlade och férnyade SAS sitt huvud-
sponsoravtal med Radda Barnen.



Ekonomiskt ansvar

Detar SAS dvertygelse att en langsiktigt [dnsam
verksamhet inte gar att bedriva utan att ocksa ta
ett socialt och miljdmassigt ansvar. For att for-
battra SAS konkurrenskraft lanserades Core SAS
i borjan av 2009. Ett mer effektivt och l6nsamt
SAS ska skapas genom att inrikta sig mot den
nordiska marknaden, fokusera mer pa affarsrese-
narer, minska kostnadsbasen, férenkla organisa-
tionen samt férstarka kapitalstrukturen.

Kopplingen mellan ekonomi och hallbar ut-
veckling ar en sjalvklarhet for SAS. Vid analys av
SAS resultatrakning innefattas storre delen av
bade intakter och kostnader, samt relevanta
branschspecifika resultatmatt, av poster med
relevans ur miljo- och/eller socialt perspektiv. |
korthet genereras hogsta mojliga ekonomiska
avkastning genom bdsta mojliga resursutnytt-
jande och hantering av bolagets tillgadngar. Re-
sursutnyttjiande omfattar bland annat att flyga
branslesnalt och ha hogt kapacitetsutnyttjande
nar det géller passagerare och frakt. | att hantera
bolagets tillgangar ingar till exempel att haen
positiv och utvecklande relation med anstallda
samt att pa ett ansvarsfullt satt skota underhall
pa flygplan och andra tillgangar.

Omvant ar langsiktigt hallbar Ibnsamhet och
tillvaxt en forutsattning for att kunna uppna och
helst dvertraffa de miljokrav, krav pa socialt
ansvarstagande och ett etiskt forhallningssatt
som stélls pa SAS idag. Om inte de finansiella
resurserna finns for att géra langsiktiga investe-
ringar och uppratthalla ett omfattande hallbar-
hetsarbete kommer inte utvecklingen ta nédvan-
diga stegi positiv riktning.

Det ar SAS ambition att pa ett tydligt satt kunna
visa pa hur det strategiska hallbarhetsarbetet
bidrar till angsiktigt vardeskapande. | dagens
samhallsdebatt har flygindustrini allméanhet, och

Bransleeffektivitet
Brénsleférbrukning/RPK
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i Skandinavien SAS i synnerhet, utmalats somen
klimatbov. Det innebar att formagan att aktivt ar-
beta med att dels forbattra SAS miljoprestanda
och dels att arbeta med att kommunicera detta
arbete har direkt positiv effekt pa intjaningsfor-
magan. SAS mojlighet att 6ka sina intakter grundar
sig i formagan att behalla nuvarande och attrahera
nya kunder. Kundens val att nyttja SAS tjanster
ar till stor del beroende av hallbarhetsrelaterade
fragor dar miljdaspekter fatt ett okat fokus under
senare ar och dér sociala fragor, framférallt rela-
terade till konflikter, &r nagot som manga kunder
ar alltmer uppmarksamma pa.

For SAS ar det relativt enkelt att kunna specifi-
cerade kostnadsminskningar som ett fokuserat
hallbarhetsarbete kan medféra vad galler fram-
forallt resursforbrukning i form av minskade
bransle- och energikostnader, men dven relate-
rat till de avgifter och skatter som bolaget betalar.

Ett systematiskt och offensivt hallbarhetsar-
bete har som ett av sina mal att forebygga och
minska riskerna att verraskas av nya och hardare
krav fran marknad och myndigheter. Detta &r av

stor betydelse med tanke pa att negativ publicitet
och direkta kostnader i form av béter och skade-
stand ocksa kan leda till kostnader till foljd av
skamfilat varumarke och délig image pa markna-
den. Den yttersta konsekvensen kan da bli att
kundernavaljer en annan leverantor an SAS.

Ekonomiska aspekter pa miljéansvar
Miljoarbeteti SAS har flera 6vergripande syften.
Forutom att effektivisera resursutnyttjandet och
forbattra miljoprestanda ingar att sakerstalla att
verksamheten bedrivs i linje med miljélagar och
bestammelser. | SAS verksamhet finns ett starkt
samband mellan 6kad kostnadseffektivitet och
minskad miljépaverkan. Under senare ar har
ekonomiska styrmedel fran myndigheter och
andra intressenter 6kat i betydelse. Det innebar
att SAS strdvan att effektivisera resursutnyttjan-
det, vilket &r positivt ur miljohanseende, far
dubbla positiva effekter ur ekonomisk synvinkel.
Ett tydligt exempel ar forhallandet mellan koldi-
oxidutslapp och flygplanens bransleférbrukning.
Minskad bransleforbrukning leder till lagre

branslekostnad men samtidigt sjunker ocksa de
avgifter som SAS betalar for koldioxidutslapp.
Motsvarande galler for all 6vrig verksamhet som,
utéver miljoskal, har starka ekonomiska motiv for
att minska energi- och annan resursfoérbrukning.
Nedan redogors for nagra av de viktigaste
aspekternaav miljdarbetet ur ett ekonomiskt
perspektiv.

Program fér brénslebesparing
Diagrammet ovan visar bland annat branslekost-
nadernas andel av koncernens totala kostnader
under 2008. Kostnaderna for branslet paverkas
inte bara avden samlade férbrukningen utan
ocksa av faktorer som ligger utanfér SAS kon-
troll. Hit hor framfor allt valutakursutvecklingen
for US-dollar och priset pa brénsle. Fér 2008
utgjorde kostnaderna for flygbranslet 18% av de
totala kostnaderna pa 52 miljarder SEK. Under
aretvarierade bade bréanslepriserna och US-
dollarkursen kraftigt.

Malet for branslebesparingsprogrammet,
som sjosattes 2005, ar en besparing pa 6-7 %
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fram till 201 1. Vid rets slut har en besparing pa
2-3% uppnatts sedan programmet paborjades.

| forhallande till drets branslekostnad motsvarar
en minskning pa 2-3% en kostnadsbesparing pa
200-300 MSEK. De atgarder som genomforts i
samband med branslebesparingsprogrammet
beskrivs pa sidan 106-107.

Infrastrukturavgifter och sGkerhetskostnader
Flyget betalar samtliga sina egna kostnader for
den infrastruktur som kravs och nyttjas for ge-
nomférandet av flygningarna, det vill séga flyg-
platser och flygledning. Fér 2008 uppgick dessa
kostnader for SAS koncernens flygbolag till
7 680 (7 694) MSEK, varav 4 120 (4 085) MSEK
avsag koncernens egna kostnader. Aterstoden
var skatter och avgifter som flygbolagen admi-
nistrerar men som betalas direkt av kunden. Till
detta tillkommer Spanairs infrastrukturavgifter
pa 2015 (2 075) MSEK, varav egna kostnader
pa 1417 (1 498) MSEK for 2008.

SAS koncernens sakerhetskostnader for
2008 beraknas uppga till 1 372 (1 490) MSEK
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Arbetet med hallbar utveckling har sedan
1998 positivt bidragit till SAS koncernens
image. Av matningarna fér 2007 framgar att
imageindex bade for miljé och samhalls-
ansvar sjonk i jdmforelse med foregdende ar,
medan miljoeffektiviteten och klimatindex
rorde sig i positiv riktning. Nya matningar
gors under februari 2009.

for kvarvarande verksamheter samt 134 (118)
MSEK for Spanair. Motsvarande sakerhetsatgar-
der och darmed forknippade kostnader for tag-
och farjetrafik finansieras i allmanhet av staten
via skattemedel.

Externa miljérelaterade kostnader

SAS anser att skatter och miljdavgifter ar ineffek-
tiva som styrmedel inom flygbranschen. Detta
beror bland annat pa att investeringar i flygplan
och motorer ar kostsamma och langsiktiga. Vidare
ar ledtiden fran utredning om inforskaffande av
ny materiel till idrifttagande lang. Materielen
anvands under sa lang tid att det &r omojligt att
gorakortsiktiga forandringar utifran myndighe-
ters eller flygplatsers inférande av miljdavgifter
och skatter. Ett flertal studier inom ICAO och EU
bekraftar detta forhallande.

SAS koncernens externa miljérelaterade kost-
nader bestar av miljdavgifter samt miljérelaterade
avgifter och skatter. Dessa uppgick totalt till 453
(414) MSEK for 2008. Miljoavgifter ar avsedda
att tacka kostnader for sarskilda miljoatgarder

som bullermatning och bullerisolering av fastig-
heter intill flygplatser. Avgifterna ar kopplade till
flygplanens miljoprestanda och ingar i land-
ningsavgiften. Koncernens miljéavgifter uppgick
till 58,6 (43,6) MSEK for 2008.

Aven de miljorelaterade avgifterna hanfor sig
ofta till flygplanens miljéegenskaper och ingari
landningsavgiften. Avsikten ar att skapaincita-
ment till att anvanda flygplan med goda miljo-
prestanda. Miljdegenskaperna skulle dérmed
kunna bli ett konkurrensmedel eftersom opera-
torer med miljdanpassade flottor skulle fa lagre
kostnader. SAS koncernens miljorelaterade
avgifter for 2008 var 30,0 (29,0) MSEK.

De miljorelaterade skatterna uppgick till 364
(341) MSEK under 2008. Okningen jamfsrt med
foregaende ar berodde primart pa att den norska
koldioxidskatten hojdes till 0,65 NOK/liter brénsle.

Ovriga miljérelaterade kostnader
SAS koncernens ¢vriga kostnader som ar miljo-
relaterade avser till exempel kostnader for av-
fallshantering, reningsanlaggningar samt kost-
nader fér miljdorganisationen. Dessa kostnader
uppgick 20081ill 76,4 (81,5) MSEK.

SAS koncernen har inga vasentliga kdnda
miljérelaterade skulder eller ansvarsforbindelser,
till exempel i form av férorenad mark.

Miljérelaterade investeringar
De investeringar som SAS gor i enlighet med
bolagets policies ska vara saval miljomassigt
som ekonomiskt forsvarbara, och pa sa vis bidra
till vérdetillvaxten samt att sakerstélla att framtida
miljokrav kan motas. Det bor noteras att dven
investeringar som inte lyfts fram under detta
avsnitt kan ha positiv paverkan pa miljon. Har
sarredovisas de investeringar som tydligt kan
kopplas till strukturerat miljéarbete.

Den mest effektiva atgarden for att forbattra

flottans miljéprestanda ar férnyelse av materiel
och attinvestera i flygplan med brénslesnala
motorer som ger laga emissioner och orsakar
mindre buller. Denna férnyelse pagar kontinuer-
ligtinom SAS och investeringsplaner samt reso-
nemang kring detta aterfinns pa sidan 28-29
och 107.

2008 ars investeringar i SAS koncernen
uppgick totalt till 4 455 (2 683) MSEK, varav 17,6
(39,0) MSEK utgjordes av miljorelaterade inves-
teringar. Scandinavian Airlines Norge har inves-
terat 16,7 MSEK under 2008 for eftermonterade
winglets pa fem Boeing 737-flygplan i den be-
fintliga flottan och for tillaggsbestéliningar pa tre
nya 737-800. Winglets medfér en berdknad
minskning av bransleforbrukningen med 2-5%
beroende pa flygstracka.

Forskning och utveckling

SAS bidrar pa ménga satt till utvecklingen av ett
mer hallbart samhalle. Hit hor bolagets engage-
mang och stéd till utveckling och spridning av
miljéanpassad teknik som biobaserat flygbransle
och grénainflygningar. Under 2008 har SAS kon-
cernen varitengagerade i Sustainable Aviation
Fuel User Group som har som mal att paskynda
utvecklingen, certifieringen och den kommersiella
anvandningen av miljomassigt och socialt hallbart
flygbransle. SAS samarbetar aven med Airbus
inom Cristalprojektet for att minska bréanslefér-
brukningen vid interkontinental flygning.

SAS koncernen driver och bekostar till viss
del en teknikutveckling som kommer hela bran-
schen till godo. SAS har en internationellt ledande
roll nar det galler att utarbeta miljérelaterade
normer och standarder for flyget. Bolaget ar
representerati ett stort antal kommittéer, projekt
och arbetsgrupper relaterade till miljé och socialt
ansvar inom organ som IATA, ICAO, AEA och
N-ALM. SAS deltar i forskning och utveckling pa



miljsomradet genom en styrelseposti Oresund
Environment Academy, en organisation for miljo-
forskning och samarbete mellan féretag, forskare
och utbildningsvasendet.

Medarbetare i SAS stab for Environment &
Sustainability ingar i styrgruppen for Handels-
hogskolan i Bodg, vars inriktning ar miljéekonomi
samt ar dessutom ofta anlitade foreldsare i miljo-
och hallbarhetsrelaterade amnen vid universitet,
hogskolor och fristdende institut.

Ekonomiska aspekter pa socialt ansvar

SAS sociala ansvar omfattar i férsta hand de
egna medarbetarna och den omvérld som ar
beroende av och paverkas av SAS verksamhet.
Fér medarbetarna innefattar detta bland annat
fragor om kompetensutveckling, ersattningar
och arbetsmiljoarbete. Darutéver ska SAS bidra
tillen positiv utveckling av de samhallen dar
verksamheten bedrivs samtvara en respekterad
samhallsaktor.

Flyget bidrar till att forbattra villkoren fér de
lokala arbetsmarknadernai den nordiska glesbyg-
den liksom for affarsresandet i Europa och tillandra
kontinenter. | en starkt 6kande globalisering under-
|attar flyget affarer och kontaktmaojligheter dér ef-
fektiva transporter till, fran och inom landerna éren
mer eller mindre nddvandig forutsattning for eko-
nomisk utveckling och framéatskridande. Flyget
bidrar aven med kompetens- och teknikéverforing
samt med nddvandiga investeringar i infrastruktur.

SAS bidrag till samhallsekonomin
Flygverksamhet ar starkt sysselsattningsdrivande.
Det framgar bland annat av rapporten "Luftfarten
i Skandinavien —vaerdi og betydning”. Berak-
ningar i rapporten fran 2004 visar pa att varje
anstalld inom SAS flygverksamhet genererar
ungefar ett ytterligare arbetstillfalle i andra
branscher och féretag. Darmed skapas indirekt
sysselsattning for manga manniskor i de skandi-
naviska landerna.

Under 2008 betalade SAS koncernen ut [éner
patotalt 17 286 (16 407) MSEK i den kvarvaran-
de verksamheten, varav sociala avgifter svarade
for 2047 (1 877) MSEK och pensioner for 2 594
(2 105) MSEK.

Personalkostnader
SAS efterstravar att erbjuda marknadsmassiga
|6ner for alla medarbetargrupper. SAS har under
forhandlingar med samtliga 39 fackféreningar
ingatt nya avtal for piloter, kabinpersonal och
markanstallda. Sammanlagd kostnadsbesparing
berédknas uppga till 1,5 miljarder SEK 2009 varav
156 MSEK &r en engangspost avseende pensio-
ner. Den totala besparingen motsvarar en reduk-
tion pd cirka 12% av de totala kostnaderna han-
forliga till kollektivavtal. Cirka 300 MSEK utgor
frysning av I6ner och cirka 1 miljard SEK produk-
tivitetsforbattringar, férandringar av férsakringar
och pensioner, samt |6nereduktioner.

SAS samtliga personalgrupper bidrar med

Miljérelaterade investeringar (MSEK) 2008 2007 2006 2005 2004
Flygverksamheten 16,7 38,9 63,3 22,2 0,0
Markverksamheten 0,9 0,1 2,4 0,2 14,3
Totalt 17,6 39,0 65,7 224 8143
Andelav SAS koncernens totala investeringari% 0,4 15 29 1,2 0,4

Investeringarna under 2008 har framfér allt varit relaterade till winglets fér delar av flygplansflottan.

besparingar. Koncernledningens del uppgar tlll
13 MSEK och innefattar exempelvis I6nereduk-
tion med 6% av grundlénen, och att ingen rorlig
|6n avseende 2008 kommer att utga under
20009.

Kompetensutveckling

For att bibehalla och vidareutveckla medarbetar-
nas kompetens genomfors varje &r omfattande
utbildningsprogram. En 6kande andel av SAS
koncernens utbildningsinsatser sker genom
webbaserade kurser, e-learning. E-learning kan
inte ersatta klassrumsundervisning men tack
vare dkad flexibilitet och tillgénglighet kan fler
kurser genomforas till lagre kostnad. 2007 var
de samlade utbildningskostnaderna 370 MSEK.
Baserat pa underlag fran utvalda bolag bedéms
kostnaden vara pa samma niva for 2008.

Kostnader fér sjukfranvaro och olyckor
Sjukfranvaron paverkas av en rad olika faktorer
som sjukdom och olyckor samt fysiskt och psy-
kiskt belastande arbetsmiljo. SAS arbetar enligt
olika metoder i syfte att férebygga saval kort-
som langtidsfranvaro.

En lag sjukfranvaro kan, forutom lagre kost-
nader leda till att SAS attraktionskraft som ar-
betsgivare starks bland bade nuvarande och po-
tentiella medarbetare. For att forbattra kontrollen
och uppféljningen av sjukfranvaron och skapa
underlag for atgarder har en intern redovisning
och utvardering av kostnaderna for sjukfranva-
ron paborjats. Med utgangspunkt i SAS totala
personalkostnader pa 18 153 MSEK gar det att
uppskatta de totala kostnaderna for sjukfranva-
ron till cirka 1,2 miljarder SEK. En minskning av
sjukfranvaron med en procentenhet skulle enligt
dessa berakningar ge en positiv resultatpaver-
kan pa drygt 180 MSEK.

Hallbarhetsrelaterade affarsmaojligheter och
affarsrisker

Utgangspunkten for SAS hallbarhetsarbete ar att
identifiera nya affarsmojligheter samt att minimera
de miljdmassiga och sociala affarsrisker som
verksamheten &r utsatt for. Klimatfragan handlar
for SAS déarfor inte bara om att minimera de risker
som verksamheten utsatts for i form av regulato-
riska krav och opinionsmaéssiga yttringar utan
ocksa om en stravan att kunna erbjuda kunderna
mervarde genom mojlighet for koldioxidkom-
pensation, externt granskad hallbarhetsinforma-
tion, 6kad insyn och tillférlitlig corporate gover-
nance.

P& samma satt handlar SAS arbete med sé-
kerhetsfragor bade om att minimera risken for
tillbud och att utveckla sakerhetsrutiner och
-system med hog tillforlitlighet och sma olagen-
heter, till exempel genom biometrisk sakerhets-
kontroll. Att arbeta for att minimera sékerhets-
risker har inte bara fordelar genom att skydda
kunder och medarbetare utan ékar ocksa fortro-
endet for SAS.

Tack vare det 6kade intresset for sociala och
miljomassiga fragor hos investerare, kunder och
Ovriga intressenter ar det SAS dvertygelse att ett
strukturerat hallbarhetsarbete och en transparent
redovisning av bade framgangar och motgangar
aren fordel i den harda konkurrens som rader pa
de marknader dar ar verksamt.
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Affarsomraden

SAS Scandinavian Airlines

Under 2008 omfattade affarsomradet Scandi-
navian Airlines Norge, Scandinavian Airlines
Danmark, Scandinavian Airlines Sverige och
Scandinavian Airlines International.

Under aret forsamrades affarsomradets
bransleeffektivitet marginellt och de relativa kol-
dioxidutslappen tkade nagot, framst beroende
pa en lagre kabinfaktor i nagra av bolagen.

Scandinavian Airlines Norge

Scandinavian Airlines Norge hade 2 422 (2 465)
anstallda vid utgangen av 2008 och stod for 27
(24)% av koncernens passagerare. Det gér
bolaget till det storsta i koncernen. Under aret
minskade kabinfaktorn till 69,5 (72,9)%. Bransle-
forbrukningen blev 0,042 (0,040) kg/RPK. Pro-
duktionen matti RPK kade med 3%, medan
koldioxidutslappen tkade med 7% till 1 133 ton.
Miljdindex nadde 94 (91). Malet for 2011 ar 87.

Scandinavian Airlines Norge startade under
aret ett projekt med snabb personlig kontakt vid
franvaro, for att reducera sjukfranvaron.

Scandinavian Airlines Norge har investerat i tre
nya Boeing 737-800 och darmed kunnat fasa ut
tva gamla 737 Classic med sémre miljéprestanda.
Vidare eftermonterade bolaget winglets pa fem
Boeing 737 flygplan i den befintliga flottan.

Scandinavian Airlines Norge ligger val framme
i1SO 14001 certifieringsarbetet.

Under aret redovisades spill av Jet Al bransle
vid nagratillfallen i samband med tankning av flyg-
plan samt ett halonutslapp pa 1 kg, som rapporte-
rades till tillsynsmyndigheten. | mitten av 2009
trader en ny lag rérande deponiférbud for nedbryt-
bartavfall i kraft. Bolaget utreder konsekvenserna
och upprattar nya rutiner for hantering av avfall.

Under 2007 genomgick samtliga ledare i bolaget
ett utvecklingsprogram, som avslutades med en
omfattande vardering av varje deltagares insatser
och potential for framtida uppgifter. Under 2008 ge-
nomfordes de forslag till férandringar som framkom
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i programmet. Samtliga ledare har genomgatten
sjudagars ledarutbildning de senaste tva aren.

Policyn mot mobbning och trakasserier revi-
derades under 2008 och en kampanj mot mobb-
ning genomfordes.

Bolaget har ett omfattande samarbete med
myndigheter och organisationer i milj¢fragor. En
miljédeklaration har uppréttats, som ska anvandas
i samband med avtal och anbudsforfragningar.
Under 2008 noterades ett tkat intresse fran stor-
kunderna rérande bolagets miljéledningssystem.

SAS Norge ingick under 2008 ett nytt trears-
avtal med miljostiftelsen Bellona som syftar till
att paskynda utvecklingen av biobransle och
starka dialogen om ett hallbart flyg.

Under 2008 forekom en mangd aktiviteter i sam-
arbete med Radda Barnen och SOS Barnbyar. Bola-
gets arbetsskadefrekvens, sa kallat H-varde, uppgick
till 6 (8), och antalet arbetsskador blev 27 (33).

Scandinavian Airlines Danmark

Scandinavian Airlines Danmark svarade 2008 for
20 (20)% av koncernens passagerarantal och
antalet anstallda uppgick till 2 162 (2 188).

Produktionen matt i offererade tonkilometer,
ATK, 6kade med 9% och bransleférbrukningen
med 2,3%. Kabinfaktorn sjonk till 72,5 (74,6)%.
Bransleforbrukningen uppgick till 0,044 kg/RPK
jamfort med 0,042 kg/RPK fér 2007. Miljdindex
blev 98, vilket ar en forsémring med 4 enheter
fran 2007. Malet for 2011 ar 87.

Buller fran MD-80 planen paverkar narmiljon
kring Képenhamns flygplats. Hogsta tillatna niva
ar 80dB efter klockan 23. SAS har dérfor inforten
startrutin, sa kallad cut-back, vilket innebér att
gaspadraget minskas kort efter start. Ett 30-tal
Overtradelser rapporterades i bérjan av 2008,
framst beroende pd att SAS tvingades anvanda
inhyrda flygplan till f6ljd av beslutet att avveckla
Q400-flottan. Fran och med april sattes andra
flyg in pa de sena avgangarna och darmed undan-
rojdes problemet. Overtradelserna féranledde
inga boter. De nya CRJ flygplanen, som anvands
i regionaltrafiken, har basta miljdprestandai sin

Miljoindex och malbild fér flygverksamheten

Fran och med 2007 har samtliga miljdéindex
omarbetats efter en ny modell med 2005 som
basar. Bolagens mal har satts i samrad med
koncernledningen. Malen till 201 1star fast
trots konjunkturnedgangen och finankrisens
paverkan pa branschen.

Scandinavian Airlines Norge
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Nyckeltal SAS Scandinavian Airlines

Scandinavian Airlines Norge Scandinavian Airlines Danmark Scandinavian Airlines Sverige Scandinavian Airlines Intern.

2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
RPK, milj.! 8585 8366 8222 7551 7 666 7105 5646 5836 5909 10 125 9953 10541
ASK, milj.! 12360 11482 11443 10417 10276 9475 8056 7872 7891 11700 11616 12323
Kabinfaktor, %' 69,5 729 719 72,5 74,6 75,0 70,1 74,1 74,9 86,5 85,7 85,5
Brénsleférbrukning, kg/RPK 0,042 0,040 0,041 0,044 0,042 0,045 0,045 0,043 0,042 0,036 0,037 0,037
Utslapp av koldioxid (CO,), 1 000 ton 1133 1056 1059 1046 1022 998 798 783 787 1147 1158 1226
Utslapp av kvaveoxider (NO,), 1 000 ton 3,58 3,41 3,49 4,50 4,46 4,35 2,75 2,60 2,70 6,26 6,40 6,74
Bullerpaverkan, kmz/85dB(A) vid start 2 1,67 1,66 1,66 3,06 2,70 2,40 3,18 2,50 2,53 4,52 4,50 4,50
Miljéindex 924 91 93 98 94 98 104 95 95 102 105 104
! Inkluderar reguljartrafik, charter, ad hoc-flygningar och sd kallade bonusresor med mera, vilket gér att siffrorna kan awvika fran trafiktal hos respektive flygbolag dér enbart reguljértraf ik rapporteras.
2 Végd genomsnittlig bullerkontur med hénsyn till antal starter med respektive flygplanstyp i trafiksystemet.

klass, bade med avseende pa bransleforbruk-
ning och buller.

En projektgrupp har tillsatts for ISO 14001 certi-
fieringen och en gap-analys kommer att géras i bor-
janav 2009. Storkunder erbjuds koldioxidkompen-
sation via hemsidan och i storkundsavtalen. Vidare
for bolaget en dialog med berérda myndigheter och
Navair for att kunna infora mer miljéeffektiva starter
och landningar pa Képenhamns flygplats. En ut-
skiftning av bolagets personbilar till dieseldrivna
med partikelfilter och Iaga koldioxidutsldpp pagar.

SAS i Danmark ar starkt engagerat i forbere-
delserna for FN:s klimatkonferens i Képenhamn
hosten 2009 genom ett partnerskap i World
Business Summit on Climate Change i maj 2009.

SAS é&r Official Airline for deltagarna och samt-
liga resor koldioxidkompenseras. SAS kommer
dven att medverka i flera andra konferenser.

SAS i Danmark deltar i Klimatministeriets
kampan;] "Ett ton mindre” med malet att fa samtliga
medborgare att minska sina koldioxidutslapp.
Bolaget ar sponsor till bland andra Radda Barnen,
Fonden fér Socialt Ansvar, Unga forskare och

deltar i klimatministerns Erhvervsklimapanel.
SAS i Danmark deltar i ett forskningsprojekt
vid Képenhamns Universitet rérande fysisk be-
lastning i kabinarbete samti ett projekt rérande
fysisk aktivitet i kontorsarbete tillsammans med
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse. Bola-
gets arbetsskadefrekvens, H-varde, uppgick till
11 (14), och antalet arbetsskador var 39 (53).

Scandinavian Airlines Sverige
Scandinavian Airlines Sverige svarade 2008 for
16 (15)% av koncernens passagerarantal och
hade 1 665 (1 704) medarbetare vid arets utgang.
Kabinfaktorn sjonk till 70,1 (74,1)% och bransle-
forbrukningen okade till 0,045 (0,043)kg/RPK.
Miljdindex blev 104 (95). Malet for 2011 ar 89. For-
samringen kan bland annat hérledas till att SAS
tvingades anvanda inhyrda flygplan till foljd av
beslutet att avveckla Q400-flottan och den patag-
ligt forsamrade marknadssituationen i slutetav
2008.

Under aret avslutades forsoken med grona in-
flygningar enligt den mest avancerade metoden

pa Arlanda flygplats utanfér Stockholm efter att
2 300 inflygningar genomfoérts. | maj 2008 per-
manentades en enklare version av gréna inflyg-
ningar och under aret genomférdes cirka 4 000
grénainflygningar enligt den nya enklare versio-
nen med en beraknad besparing av 80 kg bréansle
per inflygning.

Inom ramen fér konsortiet CASSIS inleddes un-
der hosten forsok med tidsbaserade grona inflyg-
ningar pa uppdrag av Eurocontrol. Forsoken syftar
denna gang till att kunna genomféra gréna inflyg-
ningarialla trafikdensiteter, det vill sdga att kunna
genomféra gréna inflygningar enligt den mest
avancerade metoden dygnetrunt.

Gronainflygningar erhéll ECOLogistics Award
for 2008 samt Airline Business ”Leadershipin
Technology Award 2008”.

Under aret byttes samtliga tjanstebilar ut mot
nya miljébilar som drivs med etanol och anvander
dubbfriavinterdack. Samtliga tjanstebilsférare kom-
mer att genomga en ECOSafe-kurs under 2009.

Intresset kring Scandinavian Airlines Sveriges
hallbarhetsarbete har varit stort under 2008. Ett

stort antal presentationer har genomférts vid ex-
empelvis seminarier arrangerade av fértagskun-
der, intressenter i resebranschen och vid svenska
resemassor.

En intern medarbetaraktivitetinom ramen for
det sa kallade Marknadsradet gav ett antal for-
slag rérande SAS hallbarhetsarbete. Bland dessa
maérks att paskynda utvecklingen av enklare l6s-
ningar for frivillig koldioxidkompensation och att
erbjuda ekologiska produkter i ombordsortimentet.
SAS i Sverige erbjuder ocksa koldioxidkompen-
serade avtal till foretagskunder. Bolagets arbets-
skadefrekvens, H-varde, uppgick till 2 (3), och
antalet arbetsskador var 5 (8).

Scandinavian Airlines International

Scandinavian Airlines International svarade 2008
for 3 (3)% av koncernens passagerarantal och hade
753 (782) medarbetare vid arets utgang. Kabinfak-
torn forbattrades till 86,5 (85,7)%. Bransleforbruk-
ningen matt i kg/RPK uppgick till 0,036 (0,037).
Miljindex blev 102 (105), frdmst tack vare god
bransleeffektivitet. Malet for 2011 &r 98.
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Nyckeltal SAS Individually Branded Airlines?

Spanair
2008 2007 2006

Bolaget ligger val framme betraffande miljécerti-
fieringsarbetet. Scandinavian Airlines International
har ocksa hogst andel medarbetare som utbildats i

Bluel
2008 2007 2006

airBaltic
20083 2007 2006

Widerge
2008 2007 2006

Code of Conduct. Bolagets miljdarbete har fokus pa RPK, milj. j 11420 12077 12035 647 608 608 1399 1413 1432 - 2315 1538
o . . . ASK, mil. 15741 16981 16727 1098 1028 1076 2146 2169 2157 - 3674 2548
forbattrad punktlighet, viktminskning ochinforma- Kabinfaktor, % 726 711 72,0 589 592 565 652 651 66,4 - 630 604
tion till medarbetarna, framfor allt ill piloterna. Bransleforbrukning, kg/RPK 0,038 0041 0040 0,063 0065 0,069 0,049 0052 0054 - 0046 0,050
Ingen brénsledumpning forekom under 2008. Utslapp av koldioxid (CO,), 1 000 ton 1372 1574 1500 128 125 132 216 230 249 - 338 242
Utsldpp av kvdveoxider (NO,), 1 000 ton 6,03 6,49 6,09 0,34 0,38 0,40 0,80 0,77 0,77 - 1,13 0,77

- L Bullerpaverkan, km2/85dB(A) vid start 3 3,70 3,86 4,14 0,33 0,34 0,34 2,17 2,22 1,98 - 1,22 1,08

SAS Individually Branded Airlines Miljéindex 94 98 94 83 92 95 88 89 89 - 83 89

Spanair

Spanair hade 25 (25)% av koncernens passage-
rarantal under 2008 och 3 334 (3 415) anstallda
vid arets utgang. | borjan av 2009 ingicks ett
slutligt avtal med ett spanskt konsortium om att
avyttra 80,1% av aktiernaibolaget.

Kabinfaktorn blev 72,6 (71,1)% och bransle-
effektiviteten 0,038 (0.041) kg/RPK. Miljoindex
nadde 94 (98).

Den 20 augusti 2008 havererade en MD-82
tillhérande Spanair utanfér Madrid varvid 154
personer omkom, medan 18 personer éverlevde.
SAS koncernen stallde omedelbart sin krisorgani-
sation till Spanairs forfogande och samarbetet
med berérda myndigheter kom snabbtigang i
syfte att underlatta fér anhériga och anstallda
samt utreda orsakerna.

Widerae
Widerge hade 5 (4)% av koncernens passagerar-
antaloch 1 329 (1 358) anstallda vid slutetav
2008. Kabinfaktorn blev 58,9 (59,2)% och
bransleforbrukningen 0,063 (0,065) kg/RPK.
Miljindex blev 83 (92). Malet for 2011 ar 82.
Widerge har bestallt sex Q400NG. Under
2008 opererade Widerge fem Q400NG, varav
fyra &r leasade i vantan pa leveransen av de nya
flygplanen. Detta ar en stor del av férklaringen till
forbattringen av miljoindex. Flygplanet har mark-
nadens basta miljoprestanda i sin klass.

1 22 SAS koncernens hallbarhetsredovisning 2008

L Inkluderar reguljdirtrafik, charter, ad hoc-flygningar och sé kallade bonusresor med mera, vilket gér att siffrorna kan awvika frén trafiktal for respektive flygbolag ddr enbart reguljdrtrafik rapporteras.
2 Viigd genomsnittlig bullerkontur med hansyn till antal starter med respektive flygplanstyp i trafiksystemet. > Miljonyckeltal for airBaltic dr ej tillgangliga.

Widerge ligger val frammei1SO 14001 -certifie-
ringsarbetet och kommer sannolikt att certifieras
2009/2010. Bolaget samarbetar med Avinor be-
traffande SCART 1 for att kunna genomféra gréna
inflygningar i Norge som ocksa 6kar sékerheten.

Widerg har sedan maj 2008 haft en enkel
"one-click” 16sning for koldioxidkompensation
via Internet. Nara 5% av kunderna utnyttjade er-
bjudandet, vilket ar en hogre andel an fér 6vriga
flygbolag inom SAS. Widerge har aktivt deltagit i
ett norskt program som syftar till att utbilda lar-
lingar och tar varje ar in ett tiotal. Bland sponsor-
projekt marks Dyreparksflyet for cancersjuka
barn. Bolagets arbetsskadefrekvens, H-varde,
uppgick till 6, och antalet arbetsskador var 13.

Bluel

Blue 1 svarade 2008 for 4 (4)% av koncernens
passagerarantal och hade 460 (506) medarbetare
vid arets utgang. Kabinfaktorn blev 65,2 (65,1)%
och bransleférbrukningen 0,049 (0,052)kg/RPK.
Miljoindex var 88 (89). Malet for 2011 ar 80.

Bolaget har kommit vél igang med miljécerti-
fieringsarbetet. Branslebesparingsprogrammet
gav goda resultat under aret. Ett 6kat intresse for
Blue 1:s miljoprestanda noteras fran kunder och
myndigheter.

Vid tvaftillfallen under 2008 éverskred bolaget
nattrestriktionernavid Charles de Gaulle flygplat-
sen utanfor Paris. Boterna kan komma att uppga till
0,2 MSEK. Bolagets arbetsskadefrekvens, H-vérde,
uppgick till 0, och antalet arbetsskador var O.

airBaltic

Under 2008 togs beslut om férsaljning av SAS
koncernens 47% innehav av airBaltic och fran och
med 2009 tillhér bolaget inte langre koncernen.
Miljédata for 2008 &r ej tillgangliga.

Estonian Air

Estonian Air med satei Tallinn, Estland, ags till 49%
av SAS koncernen. Kabinfaktorn blev 68,1 (67,7)%
och brénsleeffektiviteten 0,042 (0,041)kg/RPK.
Miljindex blev 84 (83). Miljodata konsolideras ej.

SAS Aviation Services

SAS Ground Services (SGS)

SGS ar Europas tredje storsta aktoér inom passa-
gerar- och ramptjanster pa marken och SAS kon-
cernens personalmassigt stérsta enhet med

7 040 (6 873) medarbetare vid utgangen av
2008.

SGS bedriver verksamhet pa 160 flygplatser i
40 lander och ar det storsta foretageti sin
bransch i de skandinaviska landerna.

De viktigaste miljdaspekterna ar anvandning av
energi och vatten, bensin och diesel samt utslapp
av avgaser fran motorfordon. Avisningsvéatskor
medfor risk for utslapp till dagvatten. Darutover ge-
nererar verksamheten betydande mangder avfall.

Vattenférbrukningen minskade vasentligt un-
der 2008.

SGS miljomal &r en forbattring av miljéindex med
enenhet per ar. Miljomal finns for varje lokal enhet.
Miljoindex blev 96 (101), malet for 2011 &r 95.

SGS har omfattande lokala miljéprogram med
kontinuerlig uppféljning och kontroll. Dessa



Nyckeltal SAS Aviation Services

2008 2007 2006

Energiforbrukning, GWh! 196 191 200
Vattenférbrukning, 1 000 m?* 149 184 180
Osorteratavfall, ton! 682 754 545
Farligt avfall, ton! 480 494 460
Bransleférbrukning fordon,

1000 liter 3706 3993 4144
Glykolférbrukning, m? 2842 2947 3667

! Data frén SAS Group FM/Coor Service Management och Air
Maintenance Estonia.

inkluderar bland annat vattenférbrukning och
avfallshantering samt kontakter med myndig-
heter, flygbolagskunder och leverantérer.

| den svenska verksamheten prioriteras arbetet
for att minska sjukfranvaron, éka trivseln, for-
battra arbetsmiljon samt minska antalet arbets-
olyckor. Stora anstrangningar gors for att effekti-
visera skyddsronder och arbetsmiljéronder.

SGS anvander sig av forebyggande avisning for
attminska anvandningen av glykol. Nér det galler
inkdp avavisningsvatska har SGS den strangaste
miljépolicyniNorden. Uppsugning av vatskan pa
rampen skots av LFV eller annan entreprenor.

Under 2008 inleddes forsok med Petro-Aid
for dieselfordonen pa Arlanda flygplats. Tillsat-
sen renar motorn, reducerar sotmangden samt
Okar forbranningen, vilket ger renare avgaser
och lagre bransleférbrukning. En fortsatt modi-
fiering gors av lastningssystemet Rampsnake for
att forbattra funktionaliteten och arbetsmiljon.

Hosten 2008 faststallde Miljgdomstolen krav pa
LFV rorande utslapp av avgaser pa Goteborgs flyg-
plats. Bland annat alaggs verket att sakerstalla att

Miljoindex och malbild fér SAS Aviation Services
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SGS och SAS Tech mdter miljéprestanda i miljiéindex med basdr 2005. | bolagens miljéindex ingdr de sex viktigaste produktions-
parametrarna och mdts for SGS mot vigda landningar och for SAS Tech mot arbetade timmar.

endast fordon med hdgsta miljoklassning ska an-
vandas pa rampen. Detta kommer att fa betydande
konsekvenser for SGS fordon och maskinpark.

I Norge redovisades utslapp av glykol i sam-
band med en olycka i Tromsé da en lastbil vélte
samt utslapp av olja och glykol utanfér en verk-
stad pa Oslos flygplats.

| Danmark har Arbejdstilsynet anmarkt pa att
luften pa Képenhamns flygplats ar dalig och att
atgarder maste vidtas. SAS 6verklagade da de
ansag att det saknas tekniska mojligheter att
minska olagenheterna och fick ratt.

| kontrakten med underleverantérerna far
miljoprestanda allt storre betydelse. Andelen
leverantérer med certifiering enligt ISO 9001
och/eller ISO 14001 &r nu drygt 15%.

SGS har ett nara samarbete med utbildnings-
vasendet och deltar bland annati ett larlingspro-
gramiDanmark.

Bolagets arbetsskadefrekvens, H-vérde, upp-
gick till 19 (20), och antalet arbetsskador var 224
(238). Ett cancerfall klassades som arbetsskada.

SAS Tech

SAS Tech, som skoéter tekniskt underhall pa
flygplanen, har sin huvudsakliga verksamhet i
Skandinavien. Vid utgangen av 2008 uppgick
antalet medarbetare till 2 344 (2 422). De storsta
kunderna utgors av koncernens flygbolag.

SAS Tech svarar for merparten av den verksam-
hetinom koncernen som kréver miljorelaterade till-
stand. SAS Tech ar ocksa den storstaanvandarenav
kemikalier och genererar hégstandel farligtavfall.
Dettatas om hand av godkanda avfallshanterare.

SAS Tech utvecklar sitt miljéledningssystem
ochislutet av 2008 paborjades arbetet med certi-
fieringen enligt ISO 14001.

Under 2008 6verlats driften inom SAS Facility
Management ill Coor Service Management. Avta-
let galler forvaltning av samtliga koncernens egna
ochinhyrda fastigheter. SAS Tech blir ddrmed
delaktigti Coors milj¢- och energiprogram for
fastighetsforvaltning.

SAS Tech samarbetar sedan lang tid tillbaka
med leverantorer och forskare i syfte att hitta mate-
rial med mindre innehall avtungmetaller och andra

kemikalier an de som hittills kommit till anvand-
ning. SAS Tech avser att kontraktera en extern
leverantor for inkdp och lagerfoéring av kemiska
produkter fér att harigenom minska méangden
farligt avfall, korta ner lagringstiden och fa battre
kostnadskontroll. Detta underlattar ocksa éver-
gangen till det europeiska regelverket REACH.
SAS Tech har ocksa en avdelning vars huvudsak-
liga uppgift ar att systematisera och kontrollera
alla produkter som har eller misstanks ha skadlig
paverkan pa manniskors hélsa.

Miljoindex blev 88 (93) for 2008. Malet for
2011 &r 90. Bolagets arbetsskadefrekvens,
H-varde, uppgick till 7 (8), och antalet arbets-
skador var 28 (34).

SAS Cargo

SAS Cargo hade 1 247 (1 356) medarbetare vid
utgangen av 2008. Bolaget bedriver flygfrakt i
huvudsak inom ramen fér verksamheten inom
Scandinavian Airlines, Blue1 och andra partners.
Den storsta delen av SAS Cargos fraktkapacitet
finns inom SAS egna flygbolag.

SAS Cargo ar certifierat enligt ISO 14001 och
delar av bolaget 8r ocksa certifierade enligt ISO
9001. Detinnebér att bolaget har ett ledningssys-
tem, som inkluderar kvalitets-, miljé- och hallbar-
hetsfragor. Hallbarhetsarbetet omfattar miljo-
prestanda och arbetsmiljo samt etik och socialtan-
svar. Miljéarbetet syftar till att minimera de skadliga
effekterna av verksamheten genom ett hogt kapaci-
tetsutnyttjande och genom att delta i utvecklingen
av material och system. Senast har SAS Cargo
utvecklatentemperaturreglerande "Temptainer”
som med férbattrat kylsystem och lagre vikt ger
mindre miljébelastning.

Sedan 2006 ar SAS Cargo foremal for utred-
ningar inom EU och i USA rérande olaglig kartell-
samverkan. Under aret erkdnde bolaget évertra-
delse av de amerikanska konkurrenslagarna och
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accepterade béter om 52 MUSD i form av utbetal-
ningar under fyra ar. SAS saknar i nulaget mojlig-
het att bedéma utgangen av den euroepiska un-

dersokningen och de civila rattsprocesserna i USA.

Under aret satte SAS Cargo ett miljomal till
2011 fér motortransporter om en minskning av

koldioxidutslappen fran 0,1531ill 0,148 kg/tonkm.

Bolagets arbetsskadefrekvens, H-varde, upp-
gicktill 16 (12), och antalet arbetsskador var 32
27).

Coor Service Management

Som endel av SAS Strategi 2011, séldes
SAS Facilitity Management Sweden AB med
dotterbolag i Danmark och Norge till Coor
Service Managementden 1 juni 2008. Kom-
petens och erfarenhet sakrades i och med
att de flesta anstallda féljde med till den nya
agaren.

Med cirka 3500 anstallda och en omsatt-
ning pa 4,5 miljarder SEK ar Coor Service
Management Skandinaviens storsta Facility
Managementbolag.

Coor har ¢vertagit den dagliga driften och
uppféljningen av alla SAS byggnader och lo-
kaler i Skandinavien inklusive uppféljning av
energi, avfallshantering, reningsanlaggning-
ar, miljouppfoljining samt rapportering till
myndigheter. Detta regleras i avtal mellan
SAS Group FM och Coor. Coor &r forpliktade
genom avtal att initiera forbattringsatgarder
och har I6pande uppféljning tillsammans
med SAS Group FM dér forbattringsmojlig-
heter och eventuella oférutsedda héndelser
utvarderas.

SAS Group FM har évergripande ansvar
for att alla anlaggningsrelaterade krav upp-
fylls, vilket dven inkluderar miljéansvar. Coor
ar certifierat enligt 1ISO 14001 i Danmark och
Sverige och pa god vag mot certifiering i
Norge och Finland.
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Bestyrkanderapport med begransad sakerhet

Till lasarna av SAS koncernens Hallbarhetsredovisning

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av SAS koncernens Hallbarhetsredovis-
ning 2008. Hallbarhetsredovisningen omfattar hallbarhetsinformation i SAS
koncernens Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2008, sidorna 101-124
samt redovisningsprinciper, GRI korsreferenser och intressentdialog som ater-
finns pa SAS hemsida pa Internet (www.sasgroup.net under rubriken ”Sustaina-
bility”). Det ar féretagsledningen som har ansvaret for det I6pande arbetet inom
miljo, arbetsmiljo, kvalitet, socialt ansvar och hallbar utveckling samt for att upp-
ratta och presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier.
Vartansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vihar utfort var éversiktliga granskning i enlighet med férslag till rekommen-
dation RevR 6 Bestyrkande av hdllbarhetsredovisningar utgiven av FAR SRS. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer
som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analy-
tisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En éver-
siktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstan-
dard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grun-
dad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar SAS koncernens principer for
hallbarhetsredovisning (www.sasgroup.net) samt de delar av ”"Sustainability
Reporting Guidelines, G3”, utgiven av The Global Reporting Initiative (GRI), som
artillampliga for hallbarhetsredovisningen. Vianser att dessa kriterier ar lampliga
for vart uppdrag.

Var versiktliga granskning har, utifran en bedémning av vasentlighet och risk,

bl. a omfattat féljande:

a.  Uppdatering av var kunskap och forstaelse for SAS koncernens organisation
och verksamhet

b. Bed®mning av kriteriernas lamplighet och tillampning avseende intressen-
ternas informationsbehov

c. Beddmning av resultatet av féretagets intressentdialog

d. Intervjuer med ansvariga chefer, pa koncernniva, dotterbolagsniva och pa
utvalda enheter i syfte att bedéma om den kvalitativa och kvantitativa infor-
mationen i hallbarhetsredovisningen ar fullstandig, riktig och tillracklig

e. Tagitdelavinternaoch externa dokument fér att bedéma om den rapporte-
rade informationen ar fullstandig, riktig och tillracklig

f. Utvardering av design for de system och processer som anvants for att
inhamta, hantera och validera hallbarhetsinformation

g. Utvérdering avde modeller som anvénts for att berdakna utslapp av koldioxid,
kvéveoxider och buller.

h. Analytisk granskning av rapporterad information

i.  Avstamning av finansiell information mot féretagets arsredovisning for ar
2008

j. Bedémning av foretagets uttalade tilldmpningsniva avseende GRI:s riktlinjer

k. Overvagande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen, samt dess
format, darvid 6vervagande av informationens inbérdes dverensstammelse
med tillampade kriterier

I Avstamning av den granskade informationen mot hallbarhetsinformationen
i foretagets arsredovisning for 2008

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledningen att anse att hallbarhetsredovis-
ningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan angivna
kriterierna.

Stockholm den 12 mars 2009

Deloitte AB

Elisabeth Werneman
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR SRS






Flygplansflotta o e s e

Scandinavian Airlines Norge 54 st 737-400/-500/-600/-700/-800 Scandinavian Airlines Danmark 12stA321-200/319-100 Widerge 30stQ100/300/400 -
Destinationer 11 dgda, 43 inhyrda Destinationer 4 dgda, 8inhyrda A Destinationer 44 16 dgda, 14 inhyrda M.-—l//
Inrikes, antal 18 Inrikes, antal 3 EO T = 1= Dagliga avgangar, antal 273
Europa, antal 29 g Europa, antal 51 Passagerare, antal, (000) 2034
Dagliga avgéngar, antal 354 Dagliga avgangar, antal 270 26{ st MD'8v1/'82/'87
Passagerare, antal, (000) 10001  6stFokker F50 g Passagerare, antal, (000) 7770  6dgda, 20inhyrda
Kabinanstéllda, medelantal * 1045 6 inhyrda Kabinanstédllda, medelantal * 1210 R
Piloter, medelantal - 558 Piloter, medelantal - 488 1CRJ900 Bluel 65stRJ85/100
P?ssagerarkm (REK), milj. 5842 F‘?ssagerarkm (REK), milj. 7190 1dgd _@‘—,_!ﬁ Destinationer 24 6inhyrda (@:;*@-/a/
Sateskm (ASK), milj. 8659 Sateskm (ASK), milj. 10886 Dagliga avgangar, antal 66 55tMD-90
Passagerare, antal, (000) 1618 5d0da
*Varav 123 uthyrdes till Scandinavian Airlines International/Interkont. * Varav 486 uthyrdes till Scandinavian Airlines International/Interkont. g
Scandinavian Airlines Sverige 23st737-600/-800 Scandinavian Airlines International 7 st A340-300 Estonian Air 65st737-500/300
Destinationer 11 dgda, 12 inhyrda Destinationer 11 2 dgda, 5inhyrda Destinationer 23 6inhyrda
Inrikes, antal 12 - Dagliga avgangar, antal 18 Dagliga avgangar, antal 31
Europa, antal 48 Passagerare, antal, (000) 1366 Passagerare, antal, (000) 757
Dagliga avgangar, antal 189 Kabinanstallda, medelantal *
Passagerare, antal, (000) 6218  16stMD-82 Piloter, medelantal 291 gSt 23310‘-3;700(1
Kabinanstallda, medelantal * 794 16 inhyrda Passagerarkm (RPK), milj. 9767 dgaa, 2 infyr
Piloter, medelantal 349 Séateskm (ASK), milj. 11700
Passagerarkm (RPK), milj. 5091
Sateskm (ASK), mil;. 7531 * Hyrs fran évriga bolag inom SAS Scandinavian Airlines.
*Varav 215 uthyrdes till Scandinavian Airlines International/Interkont.
SAS koncernen har dessutom deHavilland Q-400 flygplan som tagits ur trafik.
Scandinavian Airlines har 6 CRJ200, 2 Avro RJ-70, 2 Avro RJ-85, 2 BAe 146 pd wet lease. Blue1 har 2 SAAB2000 och Estonian Air har 2 SAAB 340 pd wet lease.
Scandinavian Airlines Wideroe Bluel i?:onian
Airbus Airbus Airbus Airbus Boeing Boeing Boeing Boeing Boeing Boeing Boeing Boeing Bombardier Fokker Bombardier Bombardier Bombardier Avro Boeing Boeing
A340-300 A330-300 A321-200 A319-100 737-400 737-500 737-600 737-700 737-800 MD-81 MD-82 MD-87 CRJ900 F50 Q400 Q300 Q100 RJ100/85 MD-90 737-500/300
Antal flygplan,
koncernentotalt | 7 4 8 4 4 13 27 17 16 2 34 6 1 6 5 7 18 1/5 5 4/2
Antal siten, max | 245 264 198 141 150 120 123 141 186 150 150 125 88 50 76 50 39 99/84 166 113/142
Max startvikt, ton | 275,0 233,0 89,0 75,5 68,0 60,6 59,9 69,6 79,0 63,5 67,8 63,5 38,0 20,8 29,3 19,5 15,6 46,0/42,2 753 52,4/62,8
Max lastvikt, ton 44,0 44,0 21,5 16,7 13,5 13,5 13,0 15,0 19,0 14,6 17,1 14,8 9,6 4,9 8,7 5,9 3,6 9,5/8,1 18,1 49,9/52,9
Léngd, meter 63,7 63,7 44,5 338 36,4 31,0 31,2 336 39,5 45,1 45,1 39,8 36,2 253 32,8 25,7 22,3 31,0/28,6 46,5 31,0/33,4
Vingspann, meter | 60,3 60,3 34,1 34,1 28,9 28,9 343 34,3 34,3 329 329 329 23,4 29,0 284 27,4 259 26,3 329 289
Marschfart,km/h | 875 875 850 850 825 825 825 825 825 825 825 825 840 520 667 528 496 750 825 825
Réckvidd, km 12800 10100 3800 5100 3150 4100 2400 4400 4200 1400 2400 3000 2100 1400 850 1500 750 2200/2300 3200 3150/3900
Brénsleférbrukn.,
liter/séteskm 0,039 0,033 0,029 0,033 0,034 0,039 0,038 0,032 0,029 0,041 0,041 0,046 0,040 0,033 0,037 0,034 0,038 0,044/0,048 0,033 0,039/0,035
Motor CFMI RR Trent IAE IAE CFM CFMI CFMI CFMmI CFMI P&W JT8D P&WJT8D  P&WJT8D  GECF34- P&W P&W P&WPW123 P&WPW121 Honeywell IAE CFMI
CFM56-5C4  772B V2530-A5  V2524-A5  56-3C CFM56-3 CFM56-7B  CFM56-7B  CFM56-7B  217C/219  217C/219  217C 8C1 PW125B PW150A LF507-1F V2525-D5 CFM56-3
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Definitioner & begrepp

A

AEA - The Association of European Airlines. En samman-
slutning av de storsta europeiska flygbolagen.

AOC (Air Operator Certificate) ~ Flygoperativt tillstand.
ASK, offererade sateskilometer > Antalet tillgangliga
passagerarsaten multiplicerat med den stracka som dessa
flygs.

ATK, Offererade tonkilometer > Antalet tillgéangliga ka-
pacitetston for transport av bade passagerare, frakt och post
multiplicerat med den stracka i km som kapaciteten flygs.
AV - Assetvalue (justerat sysselsatt kapital). Synligt eget
kapital, plus minoritetsandelar, plus évervarde i flygplans-
flottan, plus 7 ganger den arliga kostnaden for operationell
flygplansleasing netto plus finansiell nettoskuld, minus
kapitalandelar i intresseforetag. Kan ocksa uttryckas som

de totala tillgangarnas bokforda varde, plus 6vervardet
flygplansflottan, plus 7 ganger den arliga kostnaden for
operationell flygplansleasing netto, minus kapitalandelari
intresseféretag minus icke rantebarande skulder och rénte-
barande tillgdngar exklusive pensionsmedel, netto.
Avkastning pa eget kapital > Periodens resultat hanforligt
tillinnehavare av aktier i moderforetaget i relation till genom-
snittligt eget kapital exklusive minoritetsintressen.
Avkastning pa synligt eget kapital efter skatt - Resultat
efter skatt i relation till genomsnittligt synligt eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) — Rorelseresul-
tat 6kat med finansiella intakter i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital avses totalt kapital
enligt balansrakningen med rantefria skulder franraknade.

Betalda passagerarkilometer (RPK)
Betalda tonkilometer (RTK) ~ Se RTK.

Blocktimmar — Avser tiden fran det att flygplanet lamnar
gate till dess att det ankommer vid gate.

Break even-lastfaktor — Den lastfaktor som gor att trafik-
intdkten &r lika stor som driftskostnaden.

Bruttovinstmarginal — Roérelseresultat fére avskrivningar
i relation till intakter.

Bérsvirde, arets slut
utestdende antal aktier.

C
CAPEX (Capital Expenditure)
avseende flygplan pa fasta order.
CFROI — Justerat EBITDAR i relation till AV.

Code-share > Nar tva eller flera flygbolag anger sitt flyg-
nummer i tidtabellen pa en och samma flygning, medan
endast ett av bolagen utfor sjalva flygningen.

D

Direktavkastning, genomsnittskurs
genomsnittlig aktiekurs under aret.

EASA - European Aviation Security Agency. EU:s flyg-
sakerhetsmyndighet.

EBIT (inkl. realisationsvinster)

Se RPK.

Pris pa aktien multiplicerat med

Framtida betalningar

Utdelningi%av

Rérelseresultat.
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EBITDA, Rorelseresultat fore avskrivningar — Resultat
fore finansnetto, skatt, avskrivningar, resultatandelar i
intresseforetag och resultat fran forsaljning av anlaggnings-
tillgangar.

EBITDA-marginal ~ EBITDA dividerat med intakterna.

EBITDAR - Rorelseresultat fore avskrivningar och
leasingkostnader. Rorelseresultat fore finansnetto, skatt,
avskrivningar, resultatandelar i intresseforetag, resultat fran
forsaljning av anlaggningstillgdngar och leasingkostnader
for flygplan.

EBITDAR-marginal - EBITDAR dividerat med intékterna.
EBT - Resultat fore skatt.

ECAC, European Civil Aviation Conference » Forum for
samarbete mellan och samordning av europeiska nationella
myndigheter i civila luftfartsfragor.

EES - Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

Eget kapital per aktie > Synligt eget kapital dividerat med
totaltantal aktier.

EIRIS - Ethical Investment Research Services. Ett obe-
roende analysforetag som tillhandahaller information om
foretags sociala, miljdmassiga och etiska prestanda.

Enhetsintakt (yield) > Passagerarintakter per RPK.

Enhetskostnad, total ~ Flygverksamhetens totala rérelse-
kostnader inklusive kapacitetskostnad for flygplan minskat
med ej trafikrelaterade intakter per ASK.

Enhetskostnad, operationell - Flygverksamhetens totala
rorelsekostnader minskat med ej trafikrelaterade intakter
per ASK.

EV (Enterprise Value) ~ Genomsnittligt borsvarde (mark-
nadsvarde pa eget kapital) med tilldgg av genomsnittlig
finansiell nettoskuld under aret samt 7 ganger den arliga
kostnaden fér operationell flygplansleasing.

EVA, Equity Value Added — Avkastningen utdver bolagets
genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) x marknadsjusterat
kapital.

F

Finansiell nettoskuld > Rantebarande skulder minskat
med réntebarande tillgangar exklusive pensionsmedel
netto.

Finansiell leasing — Baseras pa ett leasingavtal vari de
risker och formaner som ar forknippade med dgandet av
objektetiallt vasentligt dverforts till leasetagaren. Objektet
redovisas som anldggningstillgang i balansrakningen och
forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter tas upp som
skuld.

FTE - Full Time Equivalent, heltidstjanster.
|

IATA - International Air Transport Association. En global
sammanslutning av mer an 200 flygbolag.

ICAO - International Civil Aviation Organization. FN:s fack-
organ for internationell civil luftfart.

Interline-intakter - Biljettavrakning mellan flygbolag.
Intresseféretag > Foretag dar SAS koncernens agarandel

uppgar till minst 20% och hogst 50% eller dér SAS koncer-
nen har ett betydande inflytande.

IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change,
vetenskaplig panel tillsatt av FN:s miljoprogram, UNEP, och
Vérldsmeteorologiska organisationen, WMO, for att utvar-
deravad som sker med det globala klimatet och konsekven-
sernaav en klimatrubbning.

IRR - Internal Rate of Return - diskonteringsrantan dar
nuvardet av ett projekts kassaflode, fran investering till
forsaljning, blir lika med noll.

J

JAA - Joint Aviation Authorities. Samarbetsorganisation
for tillsynsmyndigheter for flygsakerhet.

Justerad finansiell nettoskuld, NPV - Finansiell netto-
skuld plus nuvardet av flygleasingkostnader, NPV.
Justerad finansiell nettoskuld, x 7 > Finansiell
nettoskuld plus kapitaliserade leasingkostnader, x 7.

Justerad soliditet > Eget kapital dividerat med totalt
kapital plus 7 ganger arliga operationella leasingkostnaden.

K

Kabinfaktor Passagerare - Relationen mellan RPK och
ASK i %. Beskriver utnyttjandegraden av tillgangliga platser.
Kallas &ven passagerarbelaggning.
Kapitalandelsmetoden > Andelar i intresseféretag upptas
till SAS koncernens andel av eget kapital med hansyn till
forvérvade 6ver- respektive undervarden.

Kapitaliserade leasingkostnader (x 7) — Denarliga
kostnaden for operationell flygplansleasing multiplicerat
med sju.

Kassaflode fran verksamheten > Kassaflodet fran [6-
pande verksamhet fore rorelsekapitalforandring.

Marknadsjusterat sysselsatt kapital > Se AV.
N
Nettoskuld ~ Rantebdrande skulder minskat med rante-

barande tillgangar.

Nettovinstmarginal
intakter.

NKI - N6jd Kund Index méater hur kunderna uppfattar
tjanster. Matningar genomfors varje halvar.

Non revenue passengers > Passagerare som reser pa
bonusresor, charter och ad hoc-flygningar.

NPV - Nuvérde - netto, anvands vid berakning av den kapita-
liserade framtida kostnaden for operationell flygplansleasing.

(0]

Offererade sateskilometer > Se ASK.

Offererade tonkilometer > Se ATK.

Operationell leasing - Baseras pa ett leasingavtal vari
risker och formaner forknippade med dgandet kvarstar
hos leasegivaren och jamstélls med hyra. Leasingavgiften
kostnadsfors [6pande i resultatrékningen.

P

P/CE-tal > Genomsnittlig aktiekurs dividerad med kassa-
flode per aktie efter betald skatt.

Resultat fére skatt i relation till

P/E-tal - Genomsnittlig aktiekurs dividerad med vinst per
aktie efter schablonskatt.

R

RASK - Passagerarintakter/ASK.

Regularitet - Andelen genomforda flygningar i relation till
tidtabellagda flygningar.
Resultat per aktie (EPS)
med totalt antal aktier.
RevPAR, Revenue Per Available Room
gangligt hotellrum.

ROCE — Seavkastning pa sysselsatt kapital.

ROIC — Avkastning pa investerat kapital.

RPK, Betalda passagerarkilometer - Antalet betalande
passagerare multiplicerat med den stracka i kilometer som
dessaflygs.

RTK, Betalda tonkilometer - Antalet ton betald trafik
(passagerare, frakt och post) multiplicerat med den stracka i
kilometer som denna trafik flygs.

Runway incursion - Varje handelse pa en flygplats start-
och landningsbana eller omgivning vilket involverar flygplan,
fordon, person eller annat objekt pa marken som orsakar
kollisionsrisk.

Réantetackningsgrad — Rorelseresultat okat med finan-
siellaintakter i relation till finansiella kostnader.

S
Sale and leaseback — Forsaljning av en tillgang (flygplan,
fastighet etc.) som sedan hyrs tillbaka.
Skuldsattningsgrad — Finansiell nettoskuld i relation till
eget kapital och minoritetsintressen.
Soliditet > Synligt eget kapital plus minoritetsintresseni
relation till balansomslutningen.
Synligt eget kapital — Totalt eget kapital hanforligt till
moderforetagets dgare exklusive minoritetsintressen.

Resultat efter skatt dividerat

Intakt per till-

Sysselsatt kapital — Totalt kapital enligt balansrakningen
med réantefria skulder franraknade.
T

Total lastfaktor — Relationen mellan RTK och ATK i %. Den
andel av total tillganglig kapacitet som &r séld och flugen.
Totalavkastning > Summan av aktiens kursforandring
och utdelning.

TSR, Total Shareholder Return
avkastning.

w

WACC - Genomsnittlig total kapitalkostnad, bestar av den
genomsnittliga kostnaden for skulder, eget kapital och ope-
rationell flygplansleasing. Finansieringskallorna beraknas
ochvags i enlighet med dagens marknadsvarde for eget
kapital och skulder samt kapitaliserat nuvarde for kostnaden
fér operationell flygplansleasing.

Wet lease-avtal > inhyrning av flygplan inkl. besattning.

Y
Yield - Se Enhetsintakt.

Genomsnittlig total-



Hallbarhetsdefinitioner & begrepp

A

3C- Combat Climate Change — En global sammanslut-
ning av 49 ledande internationella féretag vars syfte ar att
integrera milj6fragorna pé varldsmarknaden genom ett
globalt ramverk som enligt plan ska trada ikraft ar 2013.

ACARE — Advisory Council for Aeronautics Researchin
Europe. En organisation bestaende av foretradare for de
europeiska medlemsstaterna, kommissionen, foretradare
for flygbranschen och diverse europeiska forskningsinstitut
och universitet. Malet for organisationen &r att etablera och
utveckla en strategisk agenda for forskning (SRA, Strategic
Research Agenda). Denna agenda syftar till att paverka
europeiska flygintressenter avseende upprattande av forsk-
ningsprogram.

Acetat — Attikssyra (CH3COOHKx) - anvands av flygplansa-
garna for avisning av start- och landningsbanor.

Biobranslen — Fastaeller flytande branslen som framstalls
av levande organismer (biomassa), framst i form av vaxter.
Till skillnad fran fossila branslen (se nedan) har de inte varit
utanfor det naturliga kretsloppet i miljontals ar. Vid forbran-
ning av biobaserat bréansle frigdrs samma mangd koldioxid
som vaxterna har bundit under sin tillvéxt och darmed bidrar
inte denna forbranning till vaxthuseffekten. Detta till skillnad
fran forbranning av fossila branslen som innebér ett nettotill-
skott av koldioxid.

Buller — Miljoférsédmrande, oonskat ljud som upplevs som
storande. Flygets miljopaverkan i form av buller har framst
lokala effekter. Buller beskrivs och méats vanligen i db(A),
A-véagd ljudniva.

C

CAEP — Committee on Aviation Environmental Protection,
specialistgrupp inom ICAO med uppgift att utveckla och
etablera regler och rekommendera atgarder for att reducera
flygets miljopaverkan.

Certifieringskrav — ICAO:s minimikrav vid certifiering av
olika flygplansmodeller, t ex maximinivaer for buller eller
utslapp av koloxid, kvéveoxider och kolvaten.

CFC — Klorfluorkarboner —benamning pa vissa halogene-
rade kolvaten, mest kanda som freon.

Clean Sky — Ettforskningsprojektdér EU och industrin sam-
arbetar i syfte att finna miljévanliga l6sningar for flygsektorn.

CO, — Se koldioxid.

Code of Conduct
regler och riktlinjer.

D
dB > Decibel, enhet for logaritmiska storheter, tex ljud. (Se
aven EPNdB.)
Dow Jones Sustainability Indexes — DJSI Globala index

som visar finansiell prestanda hos ledande hallbarhets-
drivna foretag dver hela vérlden.

E

Ekoeffektivitet ~ Ett begrepp som lanserats av framfor
allt den miljéinriktade naringslivsorganisationen WBCSD.
Ekoeffektivitet definieras som ett matt foretag kan anvénda

Uppforandekod som beskriver etiska

for att beskriva miljioprestationer, matt mot hur marknadens
krav tillfredsstalls och foretagets resultat forbattras. Malet &r
att skapa en kvalitativ tillvaxt dar varde skapas istéllet for att
onodiga mangder material och energi forvandlas till avfall.

F

Flyktiga organiska @mnen — Se VOC.

Fossilabranslen — Branslen bestaende av organiska kol-
och vateféreningar fran sediment eller sedimenterad berg-
grund —framst kol, olja och naturgas.

Freon — Se CFC.
G
Germicider — Kemikalier som anvands for att ta dod pa

eller hindra tillvaxten av farliga mikroorganismer som bakte-
rier, virus eller svamp. Tillsatts sanitetsvatskan i toaletterna
ombord for att minska risken for smittspridning.

Global Compact ~ En uppmaning fran FN:s fore detta
generalsekreterare Kofi Annan till naringslivet att leva upp till
tio principer om ménskliga rattigheter, arbetstagarrattighe-
ter, miljo och antikorruption, sa som de formulerats av FN.

Glykol — En alkohol som vid kall vaderlek sprutas pa
flygplanen for att forhindra isbildning. Propylenglykol som
anvands idag ar inte giftig. Cirka 80 % av glykolen rinner
av planet redan vid paforseln och sipprar uti marken om
deninte tas om hand. Ytterligare 15 % rinner av i luften
och sprids 6ver naromradet runt flygplatsen. Det &r flyg-
platsernas ansvar att samla upp den avrunna glykolen for
ateranvandning.

GRI — Global Reporting Initiative. En organisation vars syfte
ar att ta fram globala riktlinjer for foretag och organisationer
avseende hallbarhetsredovisning och darmed underlatta
jamforelser mellan foretag ur socialt, miljomassigt och eko-
nomiskt perspektiv.

Groninflygning — Vid grona inflygningar paborijas inflyg-
ningen redan 42 minuter innan planet landar, vilket leder till
att planet nastan glidflyger ner och har mycket lagt varvtal
pa motorerna.

H

H-vdrde — Ett matt pa antaletarbetsskador i relation till
totalt antal arbetstimmar.

Halon — Allménten benamning pa halogenerat kolvate
—specifikt dven ett varumarke for brandsléckningsmedel.
Haloner innehaller brom, fluor, jod eller klor och bland dessa
foreningar finns starka miljégifter. Atmosfarens ozonskikt
bryts ned av haloner och anvandning av dessa ozonnedbry-
tande gaser &r forbjuden. Flygverksamheten har dock fatt
dispens fér anvandning av halon som slackningsmedel vid
brand i flygmotorer eller kabiner da det saknas tillrackligt
sakra alternativ.

HC — Kolvaten (se VOC).

Hallbar utveckling — Aven barkraftig eller uthallig ut-
veckling, eng. Sustainable Development: Att manniskan nar
hon tillfredsstaller sina behov i dag inte begransar framtida
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina.

Insekticider — Kemikalier for insektsbekdampning.

1SO 14000 ~ Sammanfattande bendmning pa internatio-
nella standarder inom miljomradet som administreras av
International Organization for Standardization. De allmanna
ledningsprinciper som ligger till grund fér 1ISO 14000 ar
samma som i kvalitetsstandarden ISO 9000. Det finns flera
miljostandarder inom ISO 14000-familjen, t ex for miljoled-
ningssystem (ISO 14001), miljoméarkning, miljérevision och
livscykelanalyser.

K

Koldioxid — (CO.) En farglos gas som bildas bland annat
vid férbranning. nygets koldioxidutslapp minskas genom
6vergang till bransleeffektivare flygplan, ndgot som ar efter-
stravansvart dven av ekonomiska skal eftersom lagre brans-
leférbrukning automatiskt innebdr minskade kostnader.

Koloxid — (CO) Giftig och brannbar gas som bildas vid
ofullstandig férbranning av kolhaltiga @mnen, t ex fossila
branslen.

Kolvédten — Se VOC.

Koncession — Tillstand av myndighet att bedriva viss
verksamhet, ofta i syfte att sakerstalla miljoskyddskrav och
andamalsenligt utnyttjande av naturtillgangar.

Kvaveoxider — (NOx) Bildas vid all férbranning i flygmoto-
rer genom att den hoga temperaturen och trycket far luftens
kvave och syre att reagera med varandra, huvudsakligen
under start och stigning nar temperaturen i flygmotorn ar
som hogst. Fran och med 1996 har ICAO skarpt kraven pa
kvaveoxidutslapp, och kraven forvantas skarpas ytterligare.
(Se ocksa Forsurning och Ozonskikt.)

N

N-ALM - Nordiska Arbetsgruppen for Luftfartens Miljofra-
gor. Arbetsgrupp sammansatt av luftfarts-, miljé- och kom-
munikationsmyndigheter samt flygbolag i Norden.

NOx -~ Se kvaveoxider.

(0]

Oljeaerosoler > Olja som foljer med ut ur flygplansmoto-
rerna vid drift under hogt tryck. Vid kontakt med luft bildar
oljan en fin dimma.

Ozon — (0.) Bildas genom en reaktion mellan syreatomer
och syremo?ekyler.

Ozonskikt —~ Merparten (90 %) av allt ozon finns i strato-
sfaren. Dar bildar det ett skyddande skikt mot ultraviolett
stralning. Anvandningen av framfor allt halogenerade kolva-
ten som freoner har gjort att ozonskiktet bryts ned. Det talas
om ozonhal, med det menas att ozonskiktet & 50 % lagre an
normalt. Flygets utslapp av kvaveoxider i stratosfaren bidrar
till nedbrytning av ozonskiktet. (Se dven Marknéra ozon).

P

PULS — Personalundersékning om liveti SAS koncernen,
via individuella frageformular.

S

SO, — Svaveldioxid (se detta ord).

Stratosfar — Del av jordens atmosfar mellan cirka 10 och
50 km hojd 6ver jordytan.

Svaveldioxid — (SO,) Bildas da svavel forbranns. En farglos
gas med stickande Iuﬁt som ar giftig attinandas i storre
mangd. Flygbrénsle innehaller en mycket liten andel svavel
och orsakar darmed endast sma utslapp. Detsamma galler for
den miljodiesel som anvands i markfordon. Inom flyget, lik-
sominom manga andra industrier, sker den vasentliga delen
av svaveldioxidutslappen vid oljeeldning fér varmeproduktion.

T

Tonkilometer — Antalet transporterade ton passagerare
och frakt multiplicerat med flugen stracka.

Triazol —~ Organiskaammoniumféreningar, ofta anvanda

som tillsatser till glykol for att forhindra bade korrosion och
uppkomst av brand. Triazolerna &r langlivade och svarned-

brytbara och tas upp av levande organismer.

Tungmetall — Vissa metaller med hog tathet, tex bly, kad-
mium och kvicksilver, som kan utéva bade akut och kronisk
giftverkan.

u

Urea — Av koldioxid och ammoniak syntetiskt framstallt
urindmne som anvands av flygplatsagarna for avisning av
start- och landningsbanor. Bidrar till 6vergodning.

\

VOC - Volatile Organic Compounds, flyktiga organiska am-
nen som avges vid ofullstandig forbranning av fossilt bransle
—iflygsammanhang framfér allt d& motorn gar pa lagre varv
och temperaturen i motorns brannkammare &r 1ag. | kate-
gorin ingar ocksa alla sorters l6sningsmedel som avdunstar
fran tex rengoringsmedel och farger. From 1 april 2002 til-
I4ts inom EU endast flygplan med laga utslapp av VOC.

Vdgda landningar — Beskriver arbetsinsatsen per avgang
beroende pa flygplanstyper och routesector. Utgangs-
punkten ar den mest forekommande flygplanstypen i SAS
(MD-81) som har tilldelats det vagda landningstalet 1,0.

Ett mindre flygplan, som kraver mindre arbetsinsats, far ett
lagre och ett storre flygplan ett hogre vagt landningstal.4

Véxthuseffekten — Koldioxid och andra gaser i atmosfaren
haller kvar den varmestraining som annars hade reflekteras
bortav jorden. Darmed halls jordens medeltemperatur ho-
gre an den annars skulle ha varit. Problemet ar att utslappen
avvaxthusgaserna har dkat, framfor allt under de senaste
50-60 aren. En majoritet av forskarsamhallet anser det
bekréaftat att det kommer att ske en uppvarmning av atmos-
faren som manniskan orsakat, bland annat genom sitt flitiga
bruk av fossila brénslen. Koldioxid bildas vid all forbranning,
men vid eldning av biobranslen frigors bara sa mycket som
vaxterna bundit under sin tillvaxt och summan blir noll.
Anvandningen av kol, olja och naturgas innebar daremot

ett nettotillskott. Vid forbranning av fossila branslen frigors
kol som legat bundet i marken. Andra gaser som bidrar till
vaxthuseffekten ar freonersattaren HFC samt metan och
lustgas.

Produktion: SAS koncernen och Wildeco.

S Form: Wildeco.
//// Foto: V. Aronsson, C. Wahlén, H. Bonafede,
/4 // SAS Image bank med flera.

{{{Ksl»[ Tryck: Jernstrom Offset.

aa1376 Milisgodkant papper: Galerie Art Matt.
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