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Sa har sammanfattar SAS 2012

Utfall januari-mars:

Starkt kassaflode men negativt resultat

som forvantat—4Excellence-atgarder

motsvarande 5 miljarder SEK initierades
for att mota fortsatta utmaningar under

2012.

— Spanairs styrelse ansokte om konkurs och
SAS reserverade 1,7 miljarder SEKi2011
ars bokslut for utestaende fordringar.

—SAS utséags till Europas punktligaste flyg-
bolag for tredje aretirad, enligt den obero-
ende kallan FlightStats.

—Bluel inledde samarbetsforhandlingar for
att omorganisera verksamheten som en del
avomlaggningen till produktionsbolag till
Scandinavian Airlines.

Utfall april-juni:

4Excellence borjade ge resultat— Offensiva

satsningar gav fler passagerare och 6kade

intakter — Enhetskostnaden sankt med 4%.

—SAS arsstamma den 19 april beslutade om
andring av rékenskapsar till att omfatta
perioden 1 november—31 oktober istallet
for kalenderar. Samtliga styrelseledaméter
omvaldes och ocksa i dvriga fragor beslot
stamman enligt kallelsens forslag. Stam-
man besl6t vidare attingen utdelning skulle
ges for rakenskapsaret 2011.

— SAS salde sex fastigheter till Swedavia for
1,8 miljarder SEK, med likviditetseffekt pa
439 MSEK och reavinst pa 334 MSEK.

—SAS och Apollo tecknade historiskt sam-
arbetsavtal uppgaende till 920 MSEK.

Utfall juli-september:

4Excellence gav avtryck i resultatet:

607 MSEK i resultat fore skatt och engangs-

poster under tredje kvartalet— Passagerar-

intakterna 6kade med 9% och enhetskost-

naden minskade med 6,1%.

— SAS tecknade avtal om férsaljning och
utfasning av samtliga MD-80-flygplan.

— Star Alliance blev utsedd till varldens basta
flygbolagsallians av Skytrax.

— EFTA Surveillance Authorithy (ESA) i Bryssel
meddelade, att deras uppfattning var att det
nuvarande férbudet motintjanande av Euro-
Bonus-poang pa norskt inrikesflyg strider
mot EES lagstiftning. Norska myndigheter
bestred detta.

Detforkortade verksamhetsaret
januari-oktober:

Positivt resultat fore skatt och engangs-
poster. Atgérder lanseradeibdrjan av aret
har gett effekt: 23 MSEK i resultat fore skatt
och engangsposter januari—oktober 2012.
Passagerarintékterna 6kade med 5,6% (valuta-
justerat). Enhetskostnaden sjonk med 4%
(exklusive flygbransle och valutajusterat).
Resultat fore skatt under perioden januari—
oktober 2012, uppgick till -1 245 MSEK.
Tidigare kommunicerade omstrukturerings-
kostnader och andra engangsposter belas-
tade resultatet med 1 421 MSEK varav cirka

1 miljard SEK avser kommande omstrukture-
ringsprogram (4XNG).

Efter verksamhetsarets utgang

November

SAS lanserade en ny offensiv plan for att

forbattra lonsamheten och sdkerstalla

langsiktig finansiell beredskap
4Excellence Next Generation (AXNG), som
adresserar SAS strukturella och finansiella
utmaningar, innefattar:

- Atgérder med arlig positiv resultateffekt om
cirka 3 miljarder SEK; inklusive nya kollek-
tivavtal, férandrade pensionsvillkor och
kraftig minskning avadministrationen.

—Avyttring av tillgangar med likviditetseffekt
om cirka 3 miljarder SEK.

—De nya pensionsordningarna reducerar
avsevart den negativa effekten av férand-
rade redovisningsregler fér pensioner.

—Huvudaktiedagare och banker stallde kredit-
facilitet om 3,5 miljarder SEK till férfogande
fram till mars 2015, villkorat av fullt genom-
forande av 4XNG, att nya kollektivavtal
ingds samt att parlamentariska godkdnnan-
den erhalls.

—Enenhallig styrelse beslutade den 19 novem-
ber att villkoren for genomforandet av den
framlagda planen ar pa plats.

December

—Alla parlamentariska godkannanden och
samtliga villkor kom slutgiltigt pa plats och
den nya kreditfaciliteten pa 3,5 miljarder
SEK sakrades fram till 2015.



Fokus pa tre huvudutmaningar fér
att aterskapa full konkurrenskraft

Flygbranschen praglas av hard konkurrens, prispress och hoga branslekostnader. SAS har successivt genom-
fort ett antal atgardsprogram i syfte att renodla och effektivisera verksamheten och starka konkurrenskraften.
Under 2011 introducerades 4Excellence som redan under 2012 gett positiva resultat — bade i form av passage-
rartillvaxt och i en reducerad kostnadsbas. Trots detta kvarstod tre huvudutmaningar:

r = SAS historiska "arv” och geografiska hemvist i tre lander har resulteratien for dyr och oflexibel kostnads-
struktur. SAS har ocksa varit for beroende av externa kreditfaciliteter for att uppratthalla en tillracklig finansiell
beredskap. Dessutom stod det klart att andrade redovisningsregler avseende pensioner, vilka kommer att till-
lampas fran och med 1 november 2013, kommer att ha en avsevard negativ effekt pa SAS koncernens eget
kapital.

Dessa utmaningar har SAS nu tagit itu med genom strategiplanen 4Excellence Next Generation, som fatt stod
hos medarbetare, dgare och langivare. Genomfoérandet av denna plan kommer att ge lagre och mer flexibla
kostnader, samtidigt som aviserade avyttringar kommer att ge en tillracklig finansiell stabilitet och resurser att
fortsatta starka SAS kunderbjudande.
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SAS koncernens nyckeltal jan—okt jan—okt jan-dec Finansiella nyckeltal 31 okt 31 okt 31dec f
Intadkter, MSEK 35986 34979 41 412 CFROI, 12 manader rullande, % 9 17 17 f
EBITDAR fére engangsposter, Finansiell beredskap, % av fasta |
MSEK 3629 3401 4089 kostnader 29 38 33 |
EBIT-marginal -0,8 29 1,6 Soliditet, % 30 35 32 ¥
Resultat fore skatt och Justerad soliditet, % 24 29 26
engangsposter, MSEK 23 96 94 Finansiell nettoskuld, MSEK 6549 4143 7017
Resultat fore skatt, EBT, MSEK -1245 381 -1629 Skuldsattningsgrad 0,59 0,29 0,56
EBT-marginal f(jge skattoch Justerad skuldsattningsgrad 1,54 093 1,33
engangsposter, % 01 03 0,2 Réntetackningsgrad -1,6 0,5 -0,6
Periodens resultat, MSEK -985 338 -1 687
Kassaflode fran den I6pande . 2012 2011 2011
verksamheten, MSEK 2562 363 -482 Ovriga nyckeltal jan—-okt jan—okt jan-dec
S gl 5L 1273 1500 2041 Antal passagerare, miljoner* 24,0 23,0 27,2
Resultat per aktie, SEK —299 103 -513 Medelantal anstélida 14897 15184 15142
Baorskurs vid rakenskapsarets varav kvinnor, % 38 38 38
Z'”dt’ |SEK o 6'4(5) 10'8/5 8’8 Sjukfranvaro, %2 71 70

[ N9 forslag for 208 g Koldioxid (CO,), 1000 ton 3340 3284 3863
SAS koncernens finansiella mal Kvaveoxider (NOy), 1 000 ton 13,6 13,2 15,6
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Rorelsemarginal EBIT >8% QUULEUILES e 160
Soliditet >35%, 1) Avser reguljdrpassagerare

i k 2) Avser endast Scandinavian Airlines (exkl. Bluel).
Finansiell beredskap >20% 3) Helar 2011 nytt basar. Resultatet omfattar november 2011-oktober 2012.



VD-ord

Plattformen lagd for ett nytt

och hallbart SAS

Aret 2012 innebar fortsatt kravande forutsattningar for europeisk
flygindustri. Aven om Norden, v&r hemmamarknad, hade en férhal-
landevis stabil utveckling, sa var den omgivande makrobilden turbu-
lent, for femte aretirad. Framfor allt skapade utvecklingen i Euro-
zonen en allmant osaker miljo for alla foretag att navigerai—inte minst
for flygindustrin, som snabbt paverkas av konjunktursvangningar. Nya
och hardare krav pa hela banksystemet har adderat en komplicerande
dimension, som i forlangningen ocksa paverkar forutsattningarna for
finansiering.

Affarsresandet har under aret pressats av vikande ekonomi och
konkurrensen om fritidsresandet har tilltagit i styrka, inte bara fran
regionala lagservicebolag utan ocksa fran traditionella natverksbo-
lag, som alla gor sitt yttersta for att fylla sina plan. Dartill har nya val-
kapitaliserade konkurrenter framfor allt fran Mellanostern aggressivt
flyttat fram sina positioner. Trots den globala ekonomiska inbroms-
ningen har flygbréanslepriset legat kvar pa historiskt hoga nivaer, om
an med en mer stabil utveckling under aret.

Jag kan konstatera att SAS har klarat sig forhallandevis bra i
detta svara klimat, mycket tack vare en solid kommersiell plattform,
hog kundtillfredsstallelse och kundlojalitet. | Norden nar vi flest
destinationer lokalt, regionalt och globalt. Vi erbjuder en 6verldgsen
tidtabell och levererar en kvalitet och punktlighet i varldsklass. For
rakenskapsaret 2012 (januari—oktober) ser vi en positiv utveckling i
det underliggande resultatet. Antalet passagerare, inklusive charter
har 6kat med cirka en miljon till 26 miljoner, vilket val métt var 6kade
kapacitet. Kabinfaktorn steg under perioden med 1,2 procentenhe-
ter och passagerarintékterna justerat for valuta och engangsposter
med 5,6%. Parallellt har vi arbetat framgangsrikt med kostnadsre-
duktioner och enhetskostnaden minskade med 4% (rensat for valuta
och flygbransle), vilket innebéar en reell produktivitetsokning. Allt
detta visar att 4Excellence, som lanserades under 2011, framgangs-
rikt levererat vad vi lovat.

Likafullt ar resultatet Iangt ifran tillfredsstallande och det har bli-
vit allt tydligare att stora strukturgrepp ar nédvandiga for att skapa
en fungerande och hallbar affarsmodell. SAS ar primart en regional
operator, med cirka 70% av produktionen inrikes, inom Skandina-
vien och inom Europa. Det finns varken geografiska, konkurrens-
eller kundmassiga forutsattningar for att SAS nuvarande balans
mellan regional och interkontinental produktion (70/30) markant
kommer att forandras framéver. Detta innebar att SAS i férsta hand
maste klara av att konkurrera pa de villkor som galler i den regionala
marknaden for att skapa langsiktig ldnsamhet och aktieagarvarde.
For detta kradvs fullt ut marknadsanpassade l6ne-, tjdnstgoérings-

Vi erbjuder en éverlagsen tidtabell
och levererar en kvalitet och punkt-
lighetivarldsklass.”

Likafullt ar resultatet Iangt ifran tillfreds-
stallande och det har blivit allt tydligare att
stora strukturgrepp ar nédvandiga for att
skapa en fungerande och hallbar affars-
modell.”

villkor och pensionslésningar. Kunderna ar inte villiga att betala for
avtalsvillkor som &r dyrare an konkurrenternas. Vi maste 6ka var
produktivitet ytterligare, sénka var kostnadsniva, minska komplexi-
teten och den byrakratiska trogheten och snabbare kunna anpassa
verksamheten till forandringar i omvarlden.

Vidare ar det nodvandigt att affarsmodellen ocksa kan attrahera
kapitalmarknaden, och darmed sékra tillgang till nodvandigt kapital
for att finansiera tillvaxt och flygplansinvesteringar.

Det gar inte att vaja for dessa fundamentala verksamhetsfragor
och utmaningar. Under aret utarbetade och lanserade vi darfor
nasta generation av var forandringsagenda — 4Excellence Next
Generation (4XNG). Planen adresserar SAS fundamentala utma-
ningar och skapar det forsta natverksbolaget i Europa med en kost-
nadsbas som fullt ut kan konkurrera med lagservicebolagen i den
regionala marknaden. Med planen gér SAS en offensiv satsning,
som bygger vidare pa den positiva utvecklingen vi sett under 2012.
Genom ett antal strukturella grepp ska SAS snabbt bli [6nsamt och
darmed fortsatta att vaxa, genom att férsvara sin ledande position i
affarssegmentet och samtidigt flytta fram positionen i den vaxande
fritidsmarknaden.

Den 19 november togs det forsta viktiga steget i var forandrings-
process genom att vi tecknande nya kollektivavtal med vara flygande
medarbetares fackforeningar. Veckan fore var mycket dramatisk och
utmanande for SAS medarbetare, kunder, leverantérer och aktie-
agare. Vi gjorde ingen hemlighet av att féretagets hela existens stod
pa spel. Vara fackforeningar visade och tog ett stort ansvar och vara
medarbetare holl verksamheten igang med bibehallen kvalitet och
serviceniva trots dessa extraordindra omstandigheter. Det &r pa alla
sattimponerande och berémvart. De nya avtalen lade grunden for
att vi skulle sakra var finansiering fram till 2015 och dérmed ha moj-
lighet att driva verksamheten och férandringsprocessen vidare.

Men annu aterstar mycket arbete och hela organisationen ar nu
fullt fokuserad pa att leverera 6vriga initiativ i planen i ett hogt tempo
under 2013. Tyvarr innebar detta att manga duktiga medarbetare
kommer att behéva lamna SAS eller kommer att fa nya arbetsgivare.
Det ar naturligtvis mycket trakigt och smartsamt, men nédvandigt
for att vi ska skapa en hallbar framtid for var verksamhet.

Med 4XNG tror vi pa ett nytt starkt och lénsamt SAS, som gor det
enklare att resa till, fran och inom Skandinavien. Vi kan satsa offen-
sivt och fortsatta utveckla vart kunderbjudande pa marken saval
som i luften. Bland annat lanserar vi nu 45 nya linjer i sommarpro-

SAS koncernens &rsredovisning januari-oktober 2012



”Den 19 november togs det férsta viktiga
stegetivar férandringsprocess genom att
vi tecknande nya kollektivavtal med vara
flygande medarbetares fackféreningar.”

grammet 2013. Vi férdjupar vara globala samarbeten, samtidigt som
vi utvidgar var egen globala rackvidd med nya destinationer som
San Francisco, vilket ger betydande tidsbesparingar for det teknik-
tunga skandinaviska naringslivet. Vifortsatter ocksa att fornya var
flotta, med infasning av Boeing 737NG och Airbus A320. Det finns
inga MD-80 kvar i Stockholm efter utgangen av 2012.

Arbetet med vart hallbarhetsprogram fortsatter. Vart mal ar att
reducera utslappen med 20% 2015 jamfért med 2005 bland annat

SAS koncernens arsredovisning januari-oktober 2012

VD-ord

genom att fornya flygplansflottan, optimera trafikprogrammen och
flyga effektivare med de forutsattningar vi har till radighet. Vi ar
pionjarer inom manga omraden. De "gréna inflygningarna” och var
ansats till att arbeta med 6kad bransleeffektivitet ar tva goda exem-
pel. Allt handlar om att minska var bréansleférbrukning och tillhérande
klimatpaverkande utslapp samtidigt som kostnaderna reduceras. En
enkel och tydlig affarslogik.

Framtidsutsikter 2012/2013

AXNG kommer att ge en markant forbattrad kostnadsbas framéver.
Nya kollektivavtal for flygande personal haller pa attimplementeras
och SAS har nu fullt fokus pa genomfoérande av resterande aktiviteter
i planen. Under 2012/2013 forvantas en positiv resultatpaverkan pa
1,5 miljarder SEK fran 4XNG planen.

Viforvantar en negativ RASK- och yieldutveckling men under for-
utsattning att inget vasentligt oférutsett intraffar i omvarlden och att
flygbranslepriserna ar stabila kring dagens nivaer bedomer SAS
koncernen att det finns férutsattning att uppna en positiv EBIT-mar-
ginal 6verstigande 3% och ett positivt EBT for helaret 2012/2013.
Forsta kvartalet 2013 (november—januari) kommer dock vara
sasongsmassigt mycket svagt.

Stockholm 15 februari 2013

Rickard Gustafson
VD och koncernchef



Mal och utfall

AExcellence har gett resultat. ..

| september 2011 lanserades strategin 4Excellence med malet att 2015 uppna excellens inom
fyra karnomraden — Commercial Excellence, Sales Excellence, Operational Excellence och People
Excellence. Totalt &r cirka halften av de beslutade atgarderna implementerade med en uppskattad
resultateffekt januari—oktober pa cirka 1,8 miljarder SEK fore engangsposter.

Commercial Excellence
M&l 2015

* Utgodra forstahandsvalet for nordiska affarsresenarer
* Ta en betydande position inom fritidsresandet
» Kundnojdhet—nr 1 i Skandinavien

Utfall januari—oktober 2012

* Passagerarintakter +5,6%

» Kundnojdhet index 72

* 38 nyalinjer

* Ny tydlig SAS profil inford pa marken

« Fast Track pa fler flygplatser

+ Okad kapacitet i Kdpenhamn

* Smart Pass i hela Skandinavien

* Fler valmojligheter till exempel lounge access

Operational Excellence
Mal 2015

* Enhetskostnaden ska minska med 3-5% per ar
* De totala utslappen ska minska med 20%

Utfall januari—oktober 2012

* Enhetskostnaden minskade med 4%

* Flera LEAN-aktiviteter genomférda

» Okad produktivitet

* Ny IT-baserad distributionsplattform

* Bluel integrerati Scandinavian Airlines
« Forbattrad bransleeffektivitet

4EXCELLENCE

Sales Excellence
M&l 2015

« Stark tillvaxt i kontraktsvolym
* Andel intakter fran EuroBonus-medlemmar ~50%

Utfall januari—oktober 2012

* Nya partners inom EuroBonus

* Nya partners inom Star Alliance

* SAS Credits har nu 30 000 medlemmar

» En mer kundorienterad och kostnadseffektiv
séljorganisation

* Satsning pa digitala kanaler

People Excellence

Mal 2015

* Arbetsgladjen ska ligga Topp 5 inom hela transport-
branscheniNorden

Utfall januari—oktober 2012

* Arbetsgladje index 63 — mot benchmark 68
* L edarskapsindex 69 — mot benchmark 66
* Utrullning av Performance Management

SAS koncernens &rsredovisning januari-oktober 2012



...men tre huvudutmaningar kvarstod...

1. Kostnad/flexibilitet 2.
SAS historiska "arv” och
geografiska hemvistitre
lander har resulteratien for
dyr och oflexibel kostnads-
struktur.

Likviditet

SAS har varit for beroende
av externa kreditfaciliteter
for att uppratthalla en till-
racklig finansiell beredskap.

...ochdemtarvitaginu...

Atgﬁrder Huvudsyfte
Likviditet/

Kostnad Flexibilitet Eget kapital
Nya kollektivavtal for flygande personal v v
Outsourcing av Ground Handling och kundservice
och vissa administrativa funktioner v v
Centralisering avadministration, personal-
neddragningar och marknadsmassiga loner v
Nya pensionsavtal med premiebestdmda pensioner v v
Besparingar och effektiviseringar inom IT v v
Avyttring av tillgangar v

Las mer pa sid 6-11

Var vision:
To be valued for excellence
by all stakeholders

Var mission:
We provide best value for time and

money to Nordic travelers whatever
the purpose of their journey

Vart varumarkeslofte:
Service And Simplicity

SAS koncernens arsredovisning januari-oktober 2012

3. Eget kapital

Andrade redovisningsregler
avseende pensioner, vilka
kommer att tillampas fran
och med 1 november 2013,
kommer att ha en avsevard
negativ effekt pa SAS kon-
cernens eget kapital.

4EXCELLENCE

NEXT GENERATION

AXNG kommer att ge en
resultatforbattring (EBIT)
om cirka 3 miljarder SEK
samt likviditetseffekter om
cirka 3 miljarder SEK avse-
ende avyttringar av till-
gangar.




Strategi: 4Excellence Next Generation

Nya kollektivavtal for
flygande personal

Den 19 november togs det forsta viktiga steget i 4XNG genom
tecknandet av nya kollektivavtal med Scandinavian Airlines
flygande personals fackféreningar. De nya avtalen innebar
marknadsmassiga léne- och tjanstgoéringsvillkor och éppnar for
betydande effektivitetsforbattringar i planering och schema-
laggning. Fackféreningarna har tagit ansvar och levererat under
extraordindara omstandigheter och avtalen skapar forutsattningar
for 6kad produktivitet, flexibilitet, minskad komplexitet och
sankta kostnader.

Geografisk fordelning av Mal 4XNG, 2015
administrativa tjanster, 2012

18%

M Norge M Norge
Danmark Danmark
M Sverige M Sverige

Outsourcing for 6kad
flexibilitet i kostnads-
strukturen

4AXNG ger aven forutsattningar for 6kad flexi-
bilitet, minskad komplexitet och vaxling av
fasta kostnader till rérliga. Detta ska ske
genom outsourcing av bland annat Ground

Handling, kundservice och vissa administra- 4
tiva funktioner, dar kostnaden blir beroend#
av utnyttjandegraden och enhetskostnade

sanks over tid genom stordriftsfordelarhos
tjansteleverantérerna.

Okad produktivitet fér Scandinavian Airlines flygande personal
Blocktimmar/ar

700
650 e
600
550 /
500
Jan Jul Jan Jul Jan Jul Okt
2010 2010 2011 2011 2012 2012 2012

== Kabinpersonal
== Piloter

Centralisering och reduktion av
administrationen

Inom administrationen sker en reduktion och centralisering avadminis-
trativa funktioner till Stockholm, justering av villkor till marknadsmassiga
nivaer, samt viss outsourcing. Totalt genomfors en minskning av antalet
anstallda inom administrationen med cirka 1 000 heltidstjanster.

SAS koncernens &rsredovisning januari-oktober 2012



Nya pensionsavtal

| juni 2011 publicerade IASB (International Accounting Standards
Board) andringar i IAS 19 Ersattningar till anstallda. Andringen avse-
ende IAS 19 har nu antagits av EU. Enligt den andrade IAS 19 tas
den s& kallade "korridormetoden” bort, det vill séga samtliga avvikel-
ser i uppskattningar ska redovisas omedelbart i 6vrigt totalresultat.
Till f6ljd av andringarna kommer de ackumulerade oredovisade avvi-
kelserna (ej resultatférda estimatavvikelser och plandndringar) att
redovisas i sin helhet mot eget kapital, vilket kommer att ha en avse-
vard negativ effekt pa SAS koncernens eget kapital. Moderforetaget
SAS ABs redovisade eget kapital paverkas inte av denna andring.
Den omarbetade IAS 19 ska tillampas for rakenskapsar som bor-
jar frén och med den 1 januari 2013. Andringen av rakenskapsaret
inom koncernen innebér att koncernen avser att tilldmpa den and-
rade standarden for det rékenskapsar som bérjar 1 november 2013.
Vid ingangen av ar 2012 uppgick den ackumulerade oredovisade
estimatavvikelsen samt plandndringar till 12,1 miljarder SEK. Avvi-
kelsen har 6kat under rakenskapsaret framst pa grund av betydligt

Effektav omarbetad IAS 19 och nya pensionsvillkor
Mdr SEK

15
12
-34
? - |
6 135 07
3
0
Estimatawvikelser ~ Effektav Upplosning Arets Beraknade
2012-10-31'  nyapensions-  uppskjutna amortering estimat-
villkor skatteskulder av estimat- awvikelser
awvikelser pro forma'?

1) Inklusive planandringar.
2) Effektaven redovisning av estimatavvikelsen samt planandringar och dess paverkan pa eget kapital i
samband med att omarbetad IAS 19 borjar att tillampas (fran och med 2013-11-01).

AXNG medfér en 6vergang, fran formansbaserade till premiebaserade
pensionsordningar. Dessa férandringar kommer att minska den nega-
tiva effekten pa eget kapital med uppskattningsvis 3,4 miljarder SEK,

SAS koncernens arsredovisning januari-oktober 2012

Strategi: 4Excellence Next Generation

lagre avkastning pa forvaltningstillgangarna an beraknat samt till
foljd av sankt diskonteringsranta i Sverige, Norge och Danmark.
Arets amortering av estimatavvikelsen uppgick till cirka 0,3 miljarder
SEK. Vid utgangen av rékenskapsaret 2012 uppgar den ackumule-
rade oredovisade estimatavvikelsen samt planandringar till cirka
13,5 miljarder SEK.

Effekter av nya pensionsplaner

I november 2012 tecknades nya kollektivavtal med flygande personal
i Skandinavien vilket innebér stora forandringar avseende pensions-
villkoren. Merparten av nuvarande formansbaserade pensionsord-
ningar kommer att ersattas av premiebaserade pensionsordningar.
Den tidigare mojligheten till fortidspension ar ocksa borttagen.
Dessa forandringar ar inte inkluderade i nuvardesberdkningen avse-
ende pensionsforpliktelsen per 31 oktober 2012. De nya pensions-
villkoren kommer att minska estimatavvikelsen och den negativa
effekten pa eget kapital med cirka 3,4 miljarder SEK och pensions-
forpliktelsen beréknas att reduceras fran cirka 33,5 miljarder SEK till
cirka 14 miljarder SEK, vilket innebar en reduktion om nastan 60%.

Férmansbaserad pensionsforpliktelse

Fran

33,5

Mdr SEK

reducera den formansbaserade pensionsforpliktelsen med 19,5 mil-
jarder SEK (nastan 60%) samt minska volatiliteten i resultatet till foljd
av férandrade pensionsantaganden.




Strategi: 4Excellence Next Generation

Transformation av
IT-verksamheten

SAS har historiskt byggt upp en komplex
struktur med stod for hela produktportfoljen
och tjansteutbudet. Det har medfért att SAS
har en relativt hog total IT-kostnad. Struk-
turen har ibland ocksa utgjort ett hinder for
flexibilitet och férenkling av verksamheten.
Under de senaste aren har SAS drivit projek-
tet New Distribution Platform, som ersatter
en mangd aldre I6sningar med en enhetlig
standardplattform for distribution av koncer-
nens produkter. Den nya IT-plattformen
bidrar till sankta distributionskostnader och
forenkling av drift och underhall. Somen del
av4XNG kommer SAS nastan att halvera IT-
kostnaden under de narmaste aren. Detta
mojliggors dels genom en kraftig férenkling,
standardisering och reduktion av system och
applikationer, dels genom ytterligare out-
sourcing av utveckling, underhall och drift.
Den kvarvarande IT-organisationen kommer
att forenklas och centraliseras till Stockholm.

Avyttring av tillgangar

AXNG innebar ett atagande att genomféra avyttring av tillgdngar och en finansieringsplan som
totalt omfattar 3 miljarder SEK netto i potentiell forsaljningslikvid. Férsaljningslikviden kommer att
starka SAS finansiella beredskap och minska beroendet av externa krediter. Harutéver kommer
SAS ocksa att aktivt utvardera mojligheter att realisera ytterligare varden fran sin finansierade flyg-
plansportfélj och andra tillgangar.

8 SAS koncernens &rsredovisning januari-oktober 2012



Strategi: 4Excellence Next Generation

4XNG mlﬂSkar Snabbt bel’O- Sversiktfinansiellberedskap2013—2015
endet av extern finansiering...

Overenskommelsen med SAS banker och huvudagare om en
utokad kreditfacilitet fran 3,2 miljarder SEK till 3,5 miljarder SEK
och forlangning av 16ptiden till 31 mars 2015, &r en férutsattning
for att fortsatta bedriva verksamheten. Den nya faciliteten ger
SAS den finansiella beredskap som kravs under tiden som avytt-
ringarna genomfors och SAS nar resultateffekt av kostnadsreduk-
tionerna i 4XNG.

Kreditfacilitet

M Likvida medel frén avyttringar
och tillgangsfinansiering

M Likvida medel exkl. avyttringar
och tillgangsfinansiering

2013 2014 2015

...och en positiv resultateffekt redan 2012/2013

AXNG kommer att ge en markant férbattrad kostnadsbas framéver. under forutsattning attinget vasentligt oférutsett intraffar i omvarlden
Nya kollektivavtal for flygande personal haller pa attimplementeras och att flygbranslepriserna ar stabila kring dagens nivaer bedémer
och SAS har nu fullt fokus pa genomforande av resterande aktiviteter. SAS koncernen att det finns forutsattning att uppna en positiv EBIT-
Under 2012/2013 forvantas en positiv resultatpaverkan pa 1,5 mil- marginal 6verstigande 3% och ett positivt EBT for helaret 2012/2013.
jarder SEK fran 4XNG planen. Forsta kvartalet 2013 (november—januari) kommer dock vara

SAS forvantar en fortsatt negativ RASK- och yieldutveckling men sasongsmassigt mycket svagt.

Sa har kommer SAS se ut framover

2012 Efter genomférande
av4XNG
Administrativa enheter 3 enheter 1 enheti Stockholm
Avyttringar och konsolidering Widerge, Bluel, SAS SAS

Fordelning medarbetare Sverige 30% 38%
i Skandinavien Norge 34% 31%
Danmark 36% 31%

SAS koncernens arsredovisning januari-oktober 2012 9



Strategi: 4Excellence Next Generation

Forenklad flotta. ..

SAS koncernen kommer att férenkla Scandina-
vian Airlines flygplansflotta. Vid Képenhamns-
basen kommer i framtiden endast Airbus A320
familjen att anvandas som medeldistansflyg-
plan, och vid basernai Oslo och Stockholm
kommer enbart Boeing 737NG att anvéndas.
MD-80 fasades ut fran Stockholm under 2012
och kommer attvara helt utfasad fran SAS
flotta i trafik under 2013. Pa basen i Oslo kom-
mer ocksa Boeing 737 Classic att fasas ut.

2014-2016

En flygplanstyp pa varje produktionsbas,
Scandinavian Airlines

10

...genom leasing...

For att verkstalla 4XNG har SAS ingatt operationella leasingkontrakt for 26 flygplan
under 2013-2014. Leasingkontrakten omfattar 14 stycken Boeing 737NG och

12 stycken Airbus A320. Omvandlingen har pabérjats under 2012 da Boeing 737NG
och Airbus A320 flottan 6kats med sju respektive ett flygplan.

Denna fornyelse ger ocksa ett bidrag till att realisera SAS miljomal. De nyare flyg-
planens bransleforbrukning ar cirka 10-15% lagre an de aldre vid en jamforelse mellan
flygplan med motsvarande antal stolar. | vissa fall ar de ersattande flygplanen storre
vilket ger en storre reduktion per sate. Det ar dock en del av SAS strategi att flyga med
flygplan som har ett vél anpassat antal stolar for att sdkra sa laga totala utslapp som
mojligt. Att flyga for stora flygplan genererar onddigt stora utslapp dven om de teore-
tiskt ar effektivare.

Leverans av nya flygplan kalenderar 2013 (leasade) Andel Next Generation
Antal Scandinavian Airlines flygplansflotta i trafik

12

10 2012

8

2 2014 100%

737700 737-800 A320

... och kép av 30 stycken
Airbus A320neo

SAS har lagt en fast order for kdp av 30 stycken Airbus A320neo
och har optioner for ytterligare 11 flygplan. De forsta Airbus A320neo
borjar levereras under 2016. Dessa flygplan ar i princip likadana
.So.m B EENTE ﬂygplan Leverans av Airbus A320neo

i Airbus A320-familjen At

men har nya motorer
och uppvikta vingspet-
sar ("sharklets”) som
forbattrar aerodynami-
ken. Jamfoért med
dagens Airbus A320
och Boeing 737NG
minskar branslefor-
brukningen med cirka
15% och bullermattan
blir cirka 50% mindre.

12
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Optimal flotta for Ionsamma flygningar

SAS kunderbjudande omfattar resor mellan saval sma som stora
stader i Skandinavien och Europa samt matartrafik till SAS natverk
och Star Alliance. For att spara tid for kunderna erbjuder SAS fler
avgangar till varje resmal vilket ger kunderna mojlighet att planera sin
resa battre.

For att denna service ska vara hallbartI6nsam aven fér avgangar
till mindre stader anvander SAS olika flygplansstorlekar. P& sa satt
kan kostnaden per flygning och passagerare hallas pa en rimlig niva

Kostnad per passagerare och flygplansstorlek

~—

60 70 80 90 100 110 120 130 141 150 160 170 181

Passagerare per avgang

Boeing 737-800 Winglet
== Boeing 737-700 Winglet
Boeing 737-600

—aven om kostnaden per passagerare dr nagot hogre an vid resande
till stérre stader dar stérre flygplan anvands och fylls. Aven pé storre
linjer varierar efterfragan under dagen. Tillgangen till olika flygplans-
storlekar gor att SAS kan erbjuda fler frekvenser.

SAS diversifierade flotta mojliggor att ratt flygplanstyp med ratt
kapacitet kan anvandas under olika tider pa dygnet. For kunderna
innebér det tillgang till flera avgangar och darmed 6kad flexibilitet.
Se dvensid 15.

SAS diversifierade flygplansflotta mojliggor flera frekvenser
lllustrerad efterfragan paen linje inom Skandinavien

6 7 8 9110 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2021 22  Avgangstid

il 4 S

.. B Ll
180saten 120séten 180 séten 120saten

Forbattrad konkurrenskraft

Under aret har ett stort antal Lean-aktiviteter genomforts som
ger kontinuerliga effekter i form av reducerade kostnader och
kvalitetsforbattringar. Lean-aktiviteter bidrar ocksa till produktivi-
tetsforbattringar. SAS transporterar nu nastan dubbelt s manga
passagerare per anstalld jamfort med 2008. Karnan i dessa for-
battringar ar engagemanget fran de anstallda som arbetar med
kontinuerliga forbattringsatgarder.

SAS koncernens arsredovisning januari-oktober 2012

Nar SAS har genomfért 4XNG kommer enhetskostnaden att ha
minskat vasentligt samtidigt som produktiviteten och utnyttjan-
detav flygplanen kommer att ha forbattrats. Sammantaget kom-
mer SAS att ha en konkurrenskraftigare och mer flexibel och
marknadsanpassad kostnadsstruktur. SAS kommer att ha battre
mojlighet att anpassa verksamheten till forandringar i omvarlden.
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SAS kunderbjudande

Nu har vi kraft att satsa

SAS koncernen kommer att intensifiera satsningarna pa att kunderna ska fa en positiv totalupp-
levelse nar de valjer SAS. Det innefattar allt fran bokning, incheckning, vistelse pa flygplatsen och for-
stas sjalva resan. Under 2012 har vi paborjat implementeringen av var nya tydliga identitet pa flyg-
platserna. Satsningar pa nya linjer och fler frekvenser star hogt pa dagordningen liksom attvarna
var position som ett av de punktligaste flygbolagen i varlden.

Fortsatt ledande
pa affarsresor...

Drygt 50% av SAS intakter kommer fran affarsresan-
det. SAS har ett starkt kunderbjudande till denna mal-
grupp och en mycket stark position. Grunden ar att
flyga till viktiga affarsdestinationer, med hog frekvens
och avgangar som passar affarslivets rytm. Foér denna
malgrupp ar SAS punktlighetivarldsklass avgorande,
liksom tidsbesparande prioritering genom trangseln
pa flygplatserna och andra smarta I6sningar sésom
Fast Track och SAS Smart Pass. Vi utvarderar [6pande
mojligheten till narmare samarbeten med utvalda flyg-
bolag, bade regionalt och inom Star Alliance, i syfte att
starka kunderbjudandet ytterligare med effektiv linje-
trafik till attraktiva afférsdestinationer, som vi inte sjdlva
trafikerar.

ALLTID MED SAS

1 bagage a 23 kg Vdlj din sittplats SO
24 timmars oppet kop v Under 2012 forbattrades Fast Track pa Kastrups

Barnrabatter Dagstidningar flygplats i Képenhamn med utokad kapacitet.
Incheckning online EuroBonus-poang

...och starkt kunderbju-
dande for fritidsresande

Fritidsresandet férvantas bli allt viktigare de néar-
maste dren och bedéms sta for nara 80% av till-
vaxten. For attta en storre del av denna expansiva
marknad kommer SAS att successivt utveckla sitt
kunderbjudande ocksa for fritidsresenérer. For
denna malgrupp kommer SAS att erbjuda full
transparens runt prissattningen, forbattrad tid-
tabell och fler destinationer. De flesta fritidsrese-
narer flyger pa SAS linjer till europeiska huvudsta-
der, inrikes och mellan de skandinaviska ldnderna.
Genom att optimera utnyttjandet av flygplansflot-
tan kommer SAS att kunna lansera nya linjer och
frekvenser, primart till Sydeuropa, samt ett ¢kat
charterutbud. Férutom att férstarka kund-
erbjudandet ger detta hogre produktivitet och
mojliggor sankt enhetskostnad.

12 SAS koncernens arsredovisning januari-oktober 2012



...Smarta och tidsbesparande
l6sningar

SAS kunder erbjuds tidsbesparande och smarta lésningar under alla
delar av resan —fran bokning till ankomst. Mobiltjanster sésom SMS

o

Lojalitet ska beldnas med lojalitet

SAS mal ar att 6ka andelen intékter fran EuroBonus-medlemmarna
fran 41% idag till 50% vid utgangen av 2015. Detta ska ske genom att
fordubbla bade antalet medlemmar och intakterna fran externa part-
ners. SAS kommer nu att férstarka EuroBonus-konceptet sa att med-
lemskap och resande med oss I6nar sig annu mer oavsett resemoéns-
ter. SAS unika lojalitetsprogram for sma
och medelstora féretag, SAS Credits, ger
mojlighet att utéver personliga bonus-
poang aven samla credits for foretagets
rakning, som kan I6sas in mot hotellnatter
eller flygbiljetter.

SAS koncernens arsredovisning januari-oktober 2012

SAS kunderbjudande

check-in och mobila boardingkort ar bade praktiskt och enkelt att
anvanda. SAS kunder sparar tid genom Fast Track och SAS Smart
Pass. SAS Smart Pass bygger pa NFC (Near Field Communication),
vilket ar en tradlés kommunikationsteknik som innehaller en sandare
som aktiveras nar den kommer néra en lasare. Utrullningen av WiFi
ombord pagar. Detta uppskattas bade av affarsresenarer, som ofta
villanvanda restiden for arbete, och av fritidsresenarer.

Antal EuroBonus-medlemmar, 1 000-tal

2012 2011

Okt Dec Foérandring

Antal medlemmar totalt 2939 2826 4,0%
varav Sverige 867 816 6,3%
varav Norge 795 755 5,3%
varav Danmark 573 560 2,3%
varav Finland 248 247 0,3%
varav internationellt 457 448 2,0%
Totaltantal guldmedlemmar 74 68 9,0%
Totalt antal silvermedlemmar 125 128 -2,0%
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SAS kunderbjudande

Nordens basta natverk...

SAS koncernen trafikerade 136 destinationer
och hade igenomsnitt 1 111 avgangar per dag
under januari—oktober 2012. Tillsammans med
ovriga partners gor det att SAS koncernen kan
erbjuda Nordens i sdrklass basta tidtabell.
Totalt transporterade koncernen cirka 28 miljo-
ner reguljarpassagerare under kalenderaret
2012, en 6kning med cirka 1 miljon jamfort
med 2011.

Medlemskapet i Star Alliance ar grunden
i SAS koncernens globala partner- och nat-
verksstrategi. De 27 flygbolagen erbjuder
21900 dagliga avgangar till 194 lander och
transporterar cirka 670 miljoner passagerare
arligen.

SAS kunder erbjuds darmed atkomst till ett
globalt flygnatverk med en flexibel och smidig
reseupplevelse och mojligheter att anvénda
bonuspoang varlden éver. Kunderna erbjuds

aven andra formaner genom atkomst till lojali-
tetsprogram och lounger hos flygbolag som ar
medlemmar i Star Alliance. SAS koncernen
samarbetar aven med Estonian Air, Aeroflot,
airBaltic, Rossiya-Russian Airlines, Icelandair
och Nextjet pa bilaterala villkor.

Utveckling 2012

SAS och Singapore Airlines undertecknade
under 2012 ett joint venture-avtal for flygfor-
bindelser mellan Skandinavien och Singapore.
Avsikten dr att 6ka kapaciteten och kunderbju-
dandet samt samordna tidtabeller for att
erbjuda smidiga resel¢sningar i norra Europa,
sydostra Asien, Australien och Nya Zeeland.
Som ett forsta steg kommer Singapore Airlines
att 6ka antalet frekvenser mellan Singapore och
Képenhamn under 2013.

4
»
<

Passagerarfloden jan—okt 2012

STAR ALLIANCE ™
Europa

o |

Passagerarfloden jan—okt 2012 '

Passagerarfloden jan—okt 2012

SAS — Star Alliance: 915 000 .
Star Alliance — SAS: 850 000

Skandinavien/Regionalt
SAS — Partners: 295000
Partners — SAS: 90000

Nordamerika
SAS — Star Alliance: 220 000
Star Alliance — SAS: 175000
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Passagerarfloden jan—okt 2012
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Passagerarfloden jan—okt 2012
Asien

SAS — Star Alliance: 70 000
Star Alliance — SAS: 90000

Star Alliance i korthet
Medlemsbolag:

Antal flygplan:

Antal anstallda:
Passagerare perar:
Forsaljningsintakter (USD):
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SAS koncernen &
27 Dagliga avgangar: 21900 « 136 destinationer
4570 Antal flygplatser: 1329 + 38 nyallinjer lanserades 2012
448926 Antal lounger: over1 000 + 1111 avgangar per dag
670,6 miljoner Serviceiantal lander: 194 - Cirka 26 miljoner passagerare!

181,8 miljarder

1) For perioden januari—oktober 2012,
inkl. charterpassagerare
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SAS kunderbjudande

...och tidtabell med flest frekvenser

SAS successivt forbattrade kostnadsposition har méjliggjort att nya oppna 17 linjer, fran Sverige 11 linjer, fran Danmark 10 linjer och
fritidslinjer kan bli lonsamma. Under 2012 6ppnade SAS koncernen fran Finland 7 linjer.
38nya linjer. En stor del av dessa linjer avsag fritidsdestinationer som Dessutom utokar SAS frekvenserna pa manga av sina befintliga
SAS fl6g pa sasongsbasis. Dessa bidrog till att SAS for forsta gangen inrikes- och europalinjer under 2013. Totalt planerar koncernen att
sedan 1995 redovisade ett positivt manadsresultat i juli som tidigare 6ka kapaciteten med 5-6% under november 2012 till oktober 2013.
arvarit olonsamt. Utover effektiviseringen av kostnaderna har fler Det inkluderar den nya linjen Képenhamn—-San Francisco som star-
kampanjer och tkad beldaggning bidragit till den positiva utvecklingen. tariapril 2013.

Infor 2013 planerar SAS att 6ppna ytterligare 45 nya linjer for | takt med att SAS kostnadsposition ytterligare forbattras kan fler
bade fritids-och affarsresenérerna. Fran Norge kommer SAS att linjer komma att lanseras under 2013.

Lonayearbyer &

Offensiv satsning pa nya linjer

—Nyalinjer 2012 — Nyalinjer 2013
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SAS avgangar jamfort med storsta konkurrenten
Stockholm-Arlanda 20 Stockholm-Arlanda 22
& -Oslo 11 —Képenhamn 7
iharuma | Stockholm-Arlanda 15 Oslo 22
—Goteborg 6 —Kopenhamn 8
Oslo 24 W SAS
~Bergen 19 M Storsta konkurrent
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Flygmarknaden

Luftrummet ritas om

Forutsattningarna for att driva flygbolag har funda-
mentalt andrats under de senaste tio aren. Flyg-
industrin har gatt fran att ha varit en hart reglerad
industri, dar internationella flyglinjer byggde pa
bilaterala avtal, till att vara avreglerad inom Europa
samtiOkande grad aven i Gvriga varlden.

Framvaxten av nya flygbolag och Low Cost Carriers (LCC) med avska-
lade servicekoncept har breddat utbudet och pressat befintliga nat-
verksbolag. Darutéver har flera flygbolag konsoliderats vilket bidragit
till att marknadsforutsattningarna fundamentalt forandrats. SAS
koncernen har successivt anpassat verksamheten efter de nya forut-
sattningarna och kommer efter genomférandet av 4XNG ha en kost-
nadsbas i niva med de nya flygbolagen och LCC for jamforbar stracka
och flygplanstyp.

Trender inom resandet

Det segment som forvantas vaxa snabbast framover ar passagerare
som reser pa sin fritid. IATA bedémer att nara 80% av marknadstill-
vaxten forvantas komma fran fritidsresande fram till 2020. Mot
denna bakgrund har SAS breddat kunderbjudandet och 6kat sats-
ningen mot fritidsresandet. Under 2013 planeras 45 linjer 6ppnas
dar flertalet ar sésongslinjer anpassade till fritidsresande.

Konkurrens med LCC-bolag

Konkurrensen inom flygmarknaden har 6kat under 2000-talet. LCC-
bolagen har bidragit till att marknaden for flygresor kraftigt vaxt. Nat-
verksbolagen har i manga fall fortsatt att vaxa, men LCC-bolagen har
vaxt annu snabbare och saledes 6kat sina marknadsandelar. SAS
koncernen har successivt forbattrat sin konkurrenskraft och lyckats
behalla sin marknadsandel pa viktiga marknader de senaste aren.
Exempelvis var SAS marknadsandel p& norska marknaden 2012

Férvantad arlig marknadstillvaxt pa globala trafikfloden, 2012-2029

nagot hogre &an 2011 och 2010. SAS marknadsandel 6kade avenii
Danmark och Sverige under 2012. LCC-bolagen fortsatter dock att
Oka kapaciteten pa den nordiska marknaden, men 6kningstakten
minskade nagot under 2012. Genom SAS koncernens forbattrade
kostnadsposition finns det framéver forutsattningar for SAS att1on-
samt konkurrera inom LCC-bolagens mer traditionella fritidsseg-
ment.

SAS marknad

Vardet pa den nordiska flygmarknaden beddms uppga till drygt 100
miljarder SEK och férvantas vaxa till 170 miljarder SEK fram till 2020
enligt IATA. Nordens stora avstand, topografiska forhallanden samt
omslutningen av hav gér att flygtrafiken i ménga fall ar det enda alter-
nativet for effektiva och snabba resor. Det bidrar till att cirka 70% av
tillvaxten de kommande 5-10 aren bedéms komma fran trafiken till/
fran Europa. Darefter bedéms till/fran Asien sta for 20% av tillvaxten.

Marknads- och kapacitetsutveckling januari-oktober 2012
Flygkapaciteten ¢kade globalt med 4,0% under januari—oktober
2012 enligt IATA. Inom Europa var 6kningen 3,6%. P& den skandina-
viska marknaden, som inte rapporteras separat av IATA, 6kade kapa-
citeten enligt data fran APG med cirka 4,5%, drivet framst av kapaciets-
okningar pa de norska och svenska marknaderna.

Infor 2013 forvantas marknadskapaciteten fortsatta att 6ka. Offi-
ciella kallor indikerar att kapaciteten i Skandinavien och Norden kan
komma att 6ka med cirka 6%. SAS koncernen planerar att ¢ka kapa-
citeten med 5-6%. Marknadens férvantade tillvaxt pa medellang
sikt bedéms bli cirka 4—-6%.

Trots den osakra makroekonomin var trafikutvecklingen god
under januari—oktober, SAS koncernens trafik 6kade med 6,2% och
kabinfaktorn med 1,2 procentenheter. Under juli uppnadde koncer-
nen den hogsta kabinfaktorn (86,1%) i bolagets historia for en
manad.

Biljettpriser jamfort med konsumentprisindex, 1960-2012
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Flygmarknaden

SAS koncernens marknadsandelar
avseende passagerare

[ Marknadsandel, %

Norge

Danmark

Finlan

aﬁiverige

e |

SAS geografiska fordelning av

passagerarintékter, jan-okt 2012 %
Norge 38
Sverige 22
Danmark 12
Finland 3
Europa 15
Ovriga lander 10
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Kalla: APG, TRAST, officiell flygplatsstatistik i Norden

Kalla: SAS samtofficiell flygplatsstatistik i Norden

LCC-bolagens kapacitetsandel pa den nordiska marknaden
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Luftfartens villkor

Regleringar har stor inverkan

pa flygets [Bnsamhet

Politiska och administrativa beslut pa nationell-
eller pa EU-niva far en allt stérre strategisk och
ekonomisk betydelse for flygindustrin. Ett
omfattande arbete Iaggs ner, bade av SAS i egen
regi men ocksa i hog grad av vara industriorga-
nisationer IATA och AEA, for att paverka utveck-
lingen.

Utvecklingeninom EU och relationer med tredje land
Regleringsivern fortsatter — framfor allt pa EU-niva, men initiativsom
skulle kunna leda till lagre kostnader for flygindustrin ser dessvarre
inte ut att materialiseras i det korta perspektivet. Det géller framfor
allt planerna om att etablera en genuin ”Single European Sky” med
funktionella luftrumsblock som féljer de naturliga flygvéagarna sna-
rare an nationella granser. Danmark och Sverige ar de stater som nar-
mast uppfyller EUs krav pa sammanslagna luftrum, s& kallade Func-
tional Airspace Blocks (FAB). Ovriga stater i Europa ligger langt efter
trots kravet pa att etablera FABs i december 2012, enligt staternas
egna beslut.

Ytterligare en avreglering av marknaden for "ground handling”
ser ut att ga om intet, genom en blockering frén flera medlemsstater
och Europaparlamentet. Industrin har dock haft framgang nar det
galler att forhindra ogenomténkta forandringar till regler for fordel-
ning av avgangs- och ankomsttider pa europeiska flygplatser.

Ett forslag pa nya regler som ska sékra passagerares rattigheter
gentemot flygbolag i samband med férseningar och installda flyg-
ningar forvantas i borjan av aret. Det finns forvantningar att nya regler
kan balansera det i princip obegransade ansvaret som flygbolagen
for narvarande har i samband med storre stérningar i infrastrukturen.

Inom det luftfartspolitiska omradet sléts under aret nya och mer
liberala luftfartsavtal mellan de skandinaviska landerna och Japan
och Ryssland. Avtalen gar inte tillrackligt Iangt men ar helt klart steg
i ratt riktning bland annat vad galler nya liberalare regler for agande
och kontroll.

Handel med utslappsratter
Det europeiska systemet fér handel med utslappsratter (ETS) har
under aret fatt mycket skarp kritik fran regeringar runt om i varlden,
framfor allt fran USA, Kina, Ryssland och Indien. Vissa lander har till
och med genom lagstiftning férbjudit sina respektive flygbolag att
deltaisystemet. Som en konsekvens beslutade Kommissionen i
november att frysa tillampningen vad galler trafik till och fran EU i
avvaktan pa framsteg mot ett globalt avtal inom ICAO under hosten
2013. Systemet ar dock i kraftinom EU/EES-omradet sedan 1 janu-
ari 2012, vilket skapar en ekonomisk nackdel for europeiska flygbo-
lag i forhallande till icke-europeiska konkurrenter.

Ett positivt resultat av ETS-systemet ar att detta motverkar kraf-
ter som vill inféra olika typer av miljoskatter pa luftfart.
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EuroBonus painrikes resor i Norge

Sedan hosten 2010 har SAS drivit en juridisk och politisk process i
syfte att fa bort forbudet mot att intjana bonuspoéng pa norska inri-
keslinjer. Det norska Konkurransetilsynet har gjort en omfattande
utredning och rekommenderade en partiell [6sning, dar bonusférbu-
det skulle kunna upphora pa tre storre inrikeslinjer. Dessvarre gick
inte ansvarigt department pa tilsynets linje, och i oktober beslutade
den norska regeringen att inte genomféra nagra éndringar.

Arbetsvillkor i flygindustrin

En fraga som fatt stor uppmarksamhet under aret ar hur flera lagser-

vicebolag anvénder sig av flygande personal fran vikariebyraer i olika

lander for att darigenom undga skandinavisk lagstiftning runt arbets-
villkor, sociala avgifter och skatter. Fragan ar kontroversiell ur manga

aspekter och snedvrider ocksa konkurrensen. Den varderas i nulaget
av flera olika myndigheter i de skandinaviska landerna.

Infrastrukturkostnader

SAS infrastrukturkostnader, det vill sdga avgifter som betalas for till-
ganag till flygplatser och trafikledningstjanster, uppgick under aret till
6781 MSEK, varav 5092 MSEK var hanforbara till flygplatser. Del av
kostnaden belastar koncernens resultat och resterande del betalas
av passagerarna direkt till respektive leverantér via flygbolaget.

Flygplatser och trafikledningsorganisationer ar naturliga mono-
pol, och deras incitament att reducera sina kostnader och darige-
nom avgifterna mot flygbolagen ar begransade. Trots ett nytt EU-
direktiv om principer for hur flygplatsavgifter ska faststallas och
trots bindande lagstiftning om att Europas trafikledningsorganisa-
tioner ska genomfora effektiviseringsatgarder, har vi fran flygindu-
strins sida inte sett nagra positiva exempel pa att avgifterna reduce-
ras, tvartom. Faktum ar att brénsle och luftfartsavgifter ar stort sett
de enda kostnader som fortsatter att 6ka.

En kontroversiell faktor i avgiftsstrukturen ar samtidigt de bidrag
och rabatter (ibland upp till 100%) som ges av offentligt dgda flyg-
platser i samband med etablering av nya linjer och som i manga fall
leder till en radikal snedvridning av konkurrensen.

SAS koncernens infrastrukturkostnader jan—okt 2012, MSEK

Flygplats- Overflyg-

avgifter ningsavgifter Totalt
Scandinavian Airlines
Danmark 946 161 1107
Norge 1479 256 1734
Sverige 675 382 1057
Internationellt 1344 743 2087
Scandinavian
Airlines, totalt 4444 1541 5985
Widerge & Bluel 648 148 796
SAS koncernen
totalt 5092 1689 6781
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Kvalitet och sakerhet

Flygsakerhet kraver konstant fokus

En effektiv sakerhetskultur ar avgérande for att
l6pande utveckla sakerhetsarbetet. SAS haren
framskjuten plats inom flygindustrin med en
ledande sakerhetskultur. Denna ambition ska
vara tydlig fér SAS kunder och medarbetare.

SAS koncernen arbetar systematiskt med att [6pande utveckla séker-
hetskulturen pa alla nivaer inom organisationen. Grundlaggande for
arbetet ar att sakerstalla en 6ppen kultur dar bade individer och orga-
nisationen kan utvecklas, bidra och léra sig fran positiva och negativa
erfarenheter och darmed bidra till en standigt minskad riskexpone-
ring. Regelbundna undersokningar visar att sakerhetskulturen inom
SAS &r hog.

Utveckling avsakerhetsarbetet under 2012

SAS fortsatter att utveckla ett sakerhetsstyrningssystem for flyg-
sakerheten for att sakerstalla uppfyllandet av framtida krav fran luft-
fartsmyndigheterna. Ledningssystemet omfattar alla operativa kom-
ponenter sasom organisationsstruktur, ansvar och processer.
Forbattringarna i systemet baseras pa planering, évervakning och
atgarder. Under 2012 har SAS arbetat proaktivt med identifiering och
hantering av sakerhetsfragor i bedomningen av "Safety Performance
Indicators ” som inférdes 2011. Information samlas in fran flygverk-
samheten, besattningar, stationsverksamhet, tekniskt underhall och
luftfartsskydd. Dennainformation sammanstalls i ett hierarkiskt sys-
tem av objektiva "Safety Performance Indicators” som visar hur val
den dagliga verksamheten fortskrider i forhallande till de sékerhets-
mal som SAS har identifierat.

Utover objektiv datainsamling och utvérdering av system fokuse-
rar SAS ocksa pa den "méanskliga faktorn”. Under 2012 infordes ett
antal rekommendationer fran ett projekt inom detta omrade for att
6ka kunskapen och medvetenheten. For att underlatta éppen redo-
visning av incidenter har SAS arbetat vidare pa att fortydliga defini-
tioner och metoder som kommer att implementeras i boérjan av
nasta ar.

SAS deltar i det av EU sponsrade MASCA (Managing System
Change in Aviation) projektet. Syftet ar att utveckla en struktur for
hantering av erfarenhet och kunskap om processer for att hantera
forandringar i hela flygtrafiksystemet. Projektet fokuserar pa att
sakerstalla 6verforing av ledningskompetens till organisationer som
ar ansvariga och inblandade i férandringsarbetet. SAS sakerhets-
arbete ar hogt vardesatt och projektet ger ocksa SAS tillgang till
kunskap vilket &r i linje med SAS ambition att ligga i framkanti
sakerhetsarbetet.

Ett annat omrade som SAS é&r aktivt engagerad i ar forskning
kring fatigue (trotthet). SAS dr en partner i ett forskningsprojekt
tillsammans med myndigheter, branschen och univerisitet fér att
forbattra den vetenskapliga modellen bakom matning av fatigue och
bedémning av flygande besattningar. Tillsammans med SAS sedan
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lange etablerade rapporteringssystem for fatigue kommer detta
utgdra grunden for battre schemaldggning av beséattningar fram-
over.

SAS koncernen

Flygbolageni SAS koncernen har en hég flygsakerhetsniva med
engagerade medarbetare pa alla nivaer. Samtliga flygbolag i koncer-
nen ar IATA Operational Safety Audit (IOSA) certifierade, vilket kan
jamforas med 1SO 9000. For att behalla certifiering kravs ett godkan-
nande fran IATA vartannat ar efter den ursprungliga revisionen. SAS
genomforde sin femte IOSA revisionen under 2012 utan anmarkning
for femte gangen, vilket ar unikt i branschen.

Vision Monitor

Vision Monitor-systemet infordes 2011 for att mata sakerheten i real-
tid. Systemet har genom dess anvandarvanlighet bidragit till att for-
utse potentiella risker. Som forsta flygbolag att anvanda systemet
genomfor SAS ocksa forbattringar som kommer att utveckla resultat-
styrningen och identifiering av svagheteter inom olika processer.

Rapporterade avvikelser
inom Scandinavian Airlines
jan-okt2012

Flight Operations, % 0,55 0,0064 -
Ground Operations, % 0,48 0,0020 -
Technical Operations, % 0,31 0,0040 -
Security, % 0,16 - -
Totalt 2012 i %, av totalt

antal (251 945) flygningar 1,50 0,0124 0,0
Totalt 2011 1%, av totalt

antal (248 681) flygningar 1,67 0,0160 0,0012

Handelser som intraffat dar kvarvarande sakerhetsmarginaler varit mycket effektiva. Inga atgarder annat an
normal uppféljning kravs.

Héndelser som intraffat dar kvarvarande sakerhetsmarginaler varit begransade. Riskvardering jamte
|lampliga &tgarder for fortsatta operationer vidtas.

. Héandelser som intraffat dar sakerhetsmarginalerna varit minimala eller ineffektiva. Till denna grupp hor
lite allvarligare handelser (t.ex. motorbortfall under start). Sddana har handelser maste man ta tag i med
detsamma for att vara saker pa attdet ar en enskild handelse och inte paverkar fortsatt flygverksamhet.

Exempel pa avvikelser under 2012:
* MD-80. Motorproblem och rék i kabinen under start. Starten
avbroéts och flygplanet utrymdes.

» Boeing 737.Vid backning av flygplanet krockade flygplanet med
ettannat flygplan som taxade bakom flygplanet.

» Boeing 737. Under taxning till landningsbana kolliderade flygpla-
nets vingspets med ett annat flygplan.

» Boeing 737. 1 samband med att en gate skulle angoéra flygplanet
tappade gaten kontrollen och skadade flygplanets dorr.
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Flygbolagens verksamhet: Scandinavian Airlines

Nordens storsta flygbolag, avseende

SAS

intakter, antal passagerare och flygningar

Utdver reguljar- och chartertrafik omfattar
Scandinavian Airlines ground handling, tekniskt
underhall, SAS Cargo och frakthantering. Scan-
dinavian Airlines intakter uppgick under januari—
oktober till 33,1 miljarder SEK, en 6kning med
2.9% jamfort med motsvarande period fore-
gaende ar.

Scandinavian Airlines transporterade 21,7 miljoner reguljarpassage-
rare till 101 destinationer med 781 dagliga flygningar. Natverket ar
framst dimensionerat efter affarsresenarernas behov, men fritidsre-
sandet ar ett vaxande segment och star for en 6kande del av inték-
terna.

Viktiga handelser januari—oktober 2012

» Scandinavian Airlines lanserade 38 nya linjer.

» Scandinavian Airlines och Singapore Airlines undertecknade ett
joint venture avtal mellan Singapore och Skandinavien.

» Scandinavian Airlines utsags som Europas punktligaste flygbolag
for tredje aretirad, enligt den oberoende kéllan FlightStats.

» Scandinavian Airlines borjade i september att installera en ny,
lattare och bekvamare stol, Recaro, samten ny och uppfréschad
interior i flygplansflottan.

» Bluel integrerades under dret i Scandinavian Airlines verksamhet.

Mal

Lonsamhetskravet ar en EBIT-marginal pa minst 8%. Inom ramen for
4Excellence strategin etablerades malsattningen att minska enhets-
kostnaden med 3-5% per ar. Klimatindexmalet for 2012 var 98 och
utfallet blev 98.

Resultat och trafikutveckling

Efter en svag inledning pa aret forbattrades trafiktillvaxten successivt
under 2012. Framfor allt 6kade trafiken pa de interkontinentala lin-
jerna samt pa fritidsdestinationer inom Europa. Efterfrdgan drevs av
en relativt god efterfragan inom Skandinavien i jamforelse med manga
lander som paverkats mer direkt av den finansiella krisen i framfor allt
sodra Europa. Bluel integrerades under aret i Scandinavian Airlines
verksamhet och natverket optimerades, vilket medférde en fokuse-
ring pa linjerna inom Norden samt nedlaggning av flertalet av Bluels
linjer till Europa.

Trafiken 6kade under januari—oktober med 6,3% och antalet pas-
sagerare 6kade med 3,8%. Den 6kade satsningen pa fritidsmarkna-
den bidrog till tillvaxten. Yielden var under stora delar av perioden
under press till foljd av 6verkapacitet pa flera marknader, men stabili-
serades i slutet av perioden. Justerat fér langre flygdistans var dock
yielden nara of¢randrad. Kabinfaktorn forbattrades med 1,4 procent-
enheter och uppgick till 76,0%. Under juli—augusti var kabinfaktorn
rekordhog. Den forbattrade kabinfaktorn medférde att enhetsintak-
ten, RASK, forbattrades med 2,2% jamfort med foregaende ar.Kapaci-
teten 6kade med 4,4% till féljd av nya linjer och fler frekvenser.

Aven under nasta r kommer kapaciteten ¢ka delvis beroende péa
den nya linjen Képenhamn-San Francisco och den ¢kade frekven-
sen pa Képenhamn-New York vilket kommer att 6ka utnyttjandet av
den interkontinentala flottan. Dartill planeras ytterligare 45 nya lin-
jer inom Europa.

20

Rorelsekostnaderna dkade under perioden med 10%, huvudsakligen
pa grund av hogre flygbranslekostnader om 1 490 MSEK. Okningen
berodde pa att flygbranslesakringen gav mindre effekt samt valuta-
effekter for flygbrédnsle pa 376 MSEK. Kostnadsatgarderna fran
4Excellence strategin borjade successivt att fa 6kad effekt under aret
och bidrog till att enhetskostnaden exklusive flygbranslekostnader
minskade med 4,0%.

Intakterna 6kade under januari—oktober till foljd av fler passage-
rare med 2,9% till 33 148 MSEK. EBIT fore engangsposter forbattra-
des med 396 MSEK drivet av framst hogre trafikintakter och lagre
personalkostnader.

Breddat natverk ger effekter

Under 2012 breddade och férbéttrade Scandinavian Airlines natver-
ketilinje med 4Excellence strategin. Totalt ppnades 38 nya linjer.
Flertalet av de nya linjerna férbattrade koncernens kunderbjudande
mot fritidsmarknaden med delvis flera linjer som enbart flégs under
sommarsasongen. Det bidrog till en férbattring av kabinfaktorn men
aven av enhetsintakten under sommaren. Samtidigt 6kades kapaci-
teten och frekvenserna pa flera inrikeslinjer vilket forbattrade pro-
dukten mot den viktiga affarsmarknaden.

Flera foretagskunder fornyade och férdjupade sina avtal med
Scandinavian Airlines. Exempelvis valde Peab Scandinavian Airlines
pa 19 destinationer och svenska staten fornyade avtalet pa svensk
inrikestrafik. SAS féretagsprogram fér sma och medelstora foretag
nadde under aret 30 000 kunder vilka ar férdelade 6ver 22 markna-
der. Sammanlagt star avtalskunder for 35-40% av Scandinavian
Airlines intakter.

Punktlighet och regularitet

Scandinavian Airlines var Europas punktligaste flygbolag 2012.
Punktligheten for januari—oktober 2012 var 89,9%. Regulariteten
uppgick till 99,1%. Flygbolaget bedriver ett aktivt arbete for att
behalla och ytterligare forbattra punktligheten och regulariteten.

Miljéarbete

Arbetet med att realisera SAS miljomal genom det ISO14001 certifie-
rade miljéledningssystemet fortsatte under perioden. Utslappen per
passagerarkilometer minskade med 3,0% till 116 (119) gram. Under
perioden minskade aven bransleférbrukningen och energiférbruk-
ningen i markverksamheterna.

Flygplansflotta

SAS har ett natverk av destinationer med varierande passagerar-
volymer och distanser, vilket krdver en flygplansflotta med flygplan
av olika storlekar och med olika rackvidd fér att kunderbjudandet ska
vara attraktivt for affars-och fritidsresenéarer. Scandinavian Airlines
inklusive Bluel hade 145 flygplan i trafik per den 31 oktober och flot-
tan bestod av 11 langdistansflygplan, 122 kortdistansflygplan, samt
12 regionaljet.

Genomsnittsaldern for flygplansflottan var 12,6 ar fér Scandina-
vian Airlines och 12,2 ar for Bluel. Trots tkad kapacitet och fler
transporterade passagerare hade Scandinavian Airlines inklusive
Bluel tva farre plan i trafik i oktober 2012 jamfort med december
2011. Under aret fasades sju MD-80 ur SAS trafik. SAS sélde 18
stycken MD-80 under perioden och Scandinavien Airlines fasade
in en Airbus A340 i flygplansflottan som tidigare varit uthyrd. Sam-
tidigt férnyades flygplansflottan genom att fem Boeing 737NG
fasades in i flottan.
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Flygbolagens verksamhet: Scandinavian Airlines

Flygoperativverksamhet

Scandinavian Airlines flygande personal uppgick under januari—
oktober till 2 613 kabinanstallda och 1 328 piloter. Under perioden
okade produktiviteten med 2,3% for kabinpersonalen och 1,6% for
piloterna, tack vare omférhandlade kollektivavtal och forbdttrade pla-
neringsprocesser.

Verksamheter inom Scandinavian Airlines

SAS Ground Handling

SAS Ground Handling ar ledande inom utveckling av tjanster som
underlattar snabb och smidig check-in och boarding. Ground hand-
ling bedrivs inom Skandinavien av SAS Ground Handling. Utanfor
Skandinavien ar dessa tjanster upphandlade. Outsourcad markverk-
samhet bedrivs under ledning eller 6verinseende av Scandinavian
Airlines personal. En relativt stor del av markverksamheten inom
ground handling ar tjanster som saljs till andra flygbolag som trafike-
rar Skandinavien, till exempel flygbolag inom Star Alliance.

SAS Cargo Group

Lastutrymmet i koncernens flygplan marknadsférs och séljs genom
SAS Cargo Group som betjanar kunder globalt. Mot bakgrund av sin
hoga kvalitet, konkurrenskraftiga produkter och priser ar SAS Cargo
Group marknadsledande pa post- och flygfrakttjanster till, fran och
inom Skandinavien.

Marknaden for post-och flygfrakt har under hela 2012 préglats
av en betydlig éverkapacitet och darmed en markant prispress.
Marknaden hade en stigande trend under férsta halvdelen av 2012,
men dérefter har utvecklingen varit stagnerande och fallande.
Fraktvolymerna foll cirka 5% under januari—oktober 2012 jamfort
med samma period 2011.

Trots de kravande marknadsfoérhallandena och prispress lycka-
des SAS Cargo Group att generera ett betydligt mer positivt resultat
an under 2011.

Spirit
Spirit star for koncernens frakthanteringsverksamhet pa marken.

Verksamhetsmassigt ar féretaget nara knutet till SAS Cargo, men
intakterna hanfors framst till externa kunder.

Forsenat bagage, antal per 1 000 passagerare

Finansiella nyckeltal, MSEK

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Under januari—oktober 2012 uppgick antal forsenade bagage till i genomsnitt
6,4 per 1000 passagerare, en minskning med 29%, jamfért med samma period
foregdende ar. Detta har uppnatts trots att SAS minimitid for transferbyten pa
Képenhamns flygplats enbartar 25 minuter. Resultatet ar det basta under
2000-talet och visar hur SAS kvalitet forbattras.
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2012 2011 2011
Jan-okt Jan-okt Jan-dec!
Intakter 33148 32205 36735
varav passagerarintakter 24543 23576 26179
EBITDAR 2139 4041 4771
EBIT fére engangsposter 907 511 952
EBIT-marginal fore engadngsposter, % 2,7 1,6 2,6
EBT fore engangsposter 228 62 543
1) Exkl. Bluel
Operativa nyckeltal
2012 2011 2011
Jan-okt Jan-okt Jan-dec!
Andel passagerare pa hemmamarknaden, % 36 36 36
Antal reguljarpassagerare, (000) 21666 20869 22912
Passagerarkm (RPK), milj. 24045 22610 24839
Sateskm (ASK), milj. 31620 30274 33306
Kabinfaktor, % 76,0 74,7 74,6
Yield, valutajusterad forandring, % -0,7 - -2,0
RASK, forandring, % 2,2 - -13
Total enhetskostnad, férandring, % 0,1 - 2,0
Antal destinationer 101 100 90
Genomsnittligt flygavst., linjetrafik, km 854 844 847
Antal dagliga avgangar (snitt) 781 777 683
Antal flygningar per destination/dag 7,7 78 7,6
Antal flygplan, totalt 156 1732 147
Flygplan, blocktimmar/dag 8,38 8,19 8,1
Piloter, blocktimmar 673 663 650
Kabinpersonal, blocktimmar 683 668 660
Regularitet, % 99,1 98,5 98,5
Punktlighet (% inom 15 min) 899 89,4 889
1) Exkl. Bluel
2) Avser september
Ovriga nyckeltal
2012 2011 2011
Jan-okt Jan-okt Jan-dec!
Kundnojdhet 72 72 72
Klimatindex? 98 - 100
Koldioxid (CO,), 1 000 ton 3199 3150 3460
Kvaveoxider (NOy), 1 000 ton 13,1 12,8 14,3
Medelantal anstallda 13591 13924 13479
varav kvinnor, % 38 38 38
Total sjukfranvaro?, % 71 - 7,0
Totaltantal arbetsskador
> 1dags sjukfranvaro 255 - 251
1) Exkl. Bluel
2)Helar 2011 nytt basar. Resultatet omfattar november 2011-oktober 2012.
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Flygbolagens verksamhet: Widerge

Till, fran och inom Norge

TN
wideroe

Widerge ar ett helagt dotterbolag med bas i
Norge som bedriver regional flygtrafik bade
in- och utrikes.

Viktiga handelser januari—oktober 2012

» Widerge utsags till Arets flygbolag 2012/2013 av European
Regions Airline Association.

» Widerge vann linjerna till Raros och Flore i Samferdselsdeparte-
mentets upphandling av kortdistanslinjer till 2016.

« Efter att ha dverklagat upphandlingen av flyglinjer till Lofoten vann
Widerge flyglinjerna fram till 1 april 2017.

* Antal passagerare pa Florg vaxte med 15% under april-maj efter att
Widerge tog 6ver anbudstrafiken fran 1 april 2012.

Mmal
Lénsamhetskravet ar en EBIT-marginal pa minst 8%. Klimatindex-
malet var 100 och utfallet blev 102.

Resultat och marknadsutveckling

Widerge fortsatte att vaxa under 2012 och antalet passagerare 6kade
med 8,7%till 2,3 miljoner under januari—oktober, vilket var det hogsta
antalet passagerare ndgonsin. Nya norska inrikeslinjer till Florg,
Reros, Flam samt fler frekvenser pa befintliga linjer bidrog till den
goda utvecklingen. Overtagandet av Vestlandstrafiken fran Scandi-
navian Airlines bidrog ocksa i borjan av aret till tillvaxten.

Widerge dkade under januari—oktober 2012 kapaciteten med
4,8% jamfort med motsvarande period foregaende ar. Kabinfaktorn
minskade samtidigt med 1,7 procentenheter till 58,7%. Minsk-
ningen av kabinfaktorn reflekterade att Widerge 6kade kapaciteten
pa kortare inrikeslinjer som generellt har lagre kabinfaktor samtidigt
som kapaciteten pa utrikeslinjerna minskade. Férandringen i natver-
ket bidrog till att Widerges yield 6kade med 3,5%.

Som en del av 4Excellence strategin arbetade Widerge med att
Oka effektiviteten i verksamheten. Arbetet bidrog till en fortsatt
minskning av timkostnaden inom de flesta av Widerges driftomra-
den. Enhetskostnaden tkade dock med 8,4% vilket berodde pa
hogre flygbranslepriser samt andringar inom natverket. Ytterligare
kostnadseffektiviseringar kommer att inféras under 2013. Widerges
punktlighet 6kade med 1,5 procentenheter jamfort med motsva-
rande period 2011 och uppgick till 87,6%.

Intdkterna okade under aret med 4,7% till 3 273 MSEK till foljd
av fler passagerare och hogre yield. Rorelsekostnaden ¢kade samti-
digt med 10,8% till 2 828 MSEK till foljd av den tkade kapaciteten
och hogre flygbranslepriser. EBT fore engangsposter forsamrades
med 151 MSEK till 198 MSEK. Den lagre EBT nivan jamfort med
foregdende ar forklaras i huvudsak av 81 MSEK hogre bréanslekost-
nader, 6kad konkurrens inom bolagets kommersiella rutter och fér-
luster till foljd av strejken bland sékerhetspersonal pa norska flyg-
platser i juni. EBIT-marginalen fore engangsposter uppgick till 6,0%,
vilket &r en procentenhet under malsattningen.

Flygplansflotta

Widerges flygplansflotta bestod i oktober 2012 av 39 Q100/Q200/
Q300/Q400/Q400NG. Under aret utokades flygplansflottan med
netto ett flygplan. Genomsnittsaldern for flygplansflottan var 14,9 ar.
De mindre Q100, Q200 och Q300 flyger framfor allt pa de upphand-
lade kortlinjerna samtidigt som de stérre Q400/Q400NG trafikerar
de storre flygplatserna.
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Finansiella nyckeltal, MSEK

2012 2011 2011
Jan-okt Jan-okt Jan-dec

Intakter 3273 3126 3775
varav passagerarintakter 2455 2319 2796
EBITDAR 446 575 704
EBIT fore engangsposter 196 355 435
EBIT-marginal fore engangsposter, % 6,0 11,4 11,5
EBT fére engangsposter 198 349 430

Operativa nyckeltal

2012 2011 2011
Jan-okt Jan-okt Jan-dec

Andel passagerare pa hemmamarknaden, % 18 17 17
Antal reguljarpassagerare, (000) 2313 2127 2536
Passagerarkm (RPK), milj. 701 688 811
Sateskm (ASK), milj. 1193 1138 1355
Kabinfaktor, % 58,7 60,5 59,8
Yield, valutajusterad férandring, % 3,5 - -2,0
RASK, férandring, % 0,1 - -1,8
Total enhetskostnad, férandring, % 8,4 - -9,0
Antal destinationer 48 47 47
Genomsnittligt flygavst., linjetrafik, km 230 254 253
Antal dagliga avgangar (snitt) 343 316 317
Antal flygningar per destination/dag 71 6,7 6,7
Antal flygplan 39 37 38
Flygplan, blocktimmar/dag 6,9 6,6 6,7
Piloter, blocktimmar 487 450 455
Kabinpersonal, blocktimmar 495 472 474
Regularitet, % 96,3 96,4 96,1
Punktlighet (% inom 15 min) 87,6 86,1 86,5
Ovriga nyckeltal

2012 2011 2011
Jan-okt Jan-okt Jan-dec

Klimatindex! 102 - 100
Koldioxid (CO,), 1 000 ton 141 134 161
Kvaveoxider (NOy), 1 000 ton 0,5 0,5 0,6
Medelantal anstallda 1262 1215 1216

varav kvinnor, % 33 33 33
Total sjukfranvaro, % 57 - 5,8
Totalt antal arbetsskador 2 - 8

> 1 dags sjukfranvaro

1) Heldr 2011 nytt basar. Resultatet omfattar november 2011-oktober 2012.
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Risker och riskhantering

LOpande riskhantering

SAS koncernen arbetar [dpande med rérelsens
riskexponering mot kanda och okanda potenti-
ella handelser. Riskhanteringen handlar om att
positionera SAS for att minimera negativa risker
samt att se mojligheter i samband med férand-
ringar av exempelvis valutor och flygbransle-
priser. Overgripande risker bevakas och identi-
fieras centralt och f6ljs upp genom policies som
syftar till att kontrollera riskerna. Flygsakerheten
ar SAS koncernens hogsta prioritet och beskrivs
separat pa sidan 19.

Riskhantering under 2012

Rorlighet i kostnadsmassan ar strategiskt viktigt for att hantera
omvarldshandelser. SAS koncernen har under en langre tid strate-
giskt arbetat for att minska andelen fasta kostnader fér att snabbt
kunna parera efterfragebortfall med ldgre kostnader. 4XNG som
lanserades under 2012 syftar till att vasentligt forbattra koncernens
anpassningsférmaga genom 6kad andel rérliga kostnader. Ytterli-
gare information om 4XNG finns pa sidorna 4-11.

Olikarisker

Marknadsrisker och dvriga risker paverkar framst efterfragan och
motverkas genom ¢kad rorlighet i kostnadsmassan for att snabbt
anpassa produktionsvolymen. SAS koncernens exponering mot olika
marknader och kundsegment bidrar till att minska risknivan men
okar exponeringen mot extraordinara omvarldshandelser.

Till skillnad fran tidigare ar skedde inga vésentliga handelser
under rakenskapsaret 2012 som plotsligt paverkade efterfragan.
Storst effekt pa efterfragan hade den finansiella krisen i Sydeuropa.
Efterfrdgan i norra Europa var dock relativt stabil efter en svag inled-
ning pa 2012.

Operationellarisker ar relaterade till faktorer som kan vara till hin-
der for produktionen. Dessa kan for ett flygbolag mycket snabbt
resulterai stora intéktsforluster. Koncernen dr bland annat expone-
rad mot risker som dr kopplade till organisationen och medarbetarna.
Regleringen av flygindustrin medfor att flygbolag ar exponerade for
politiska beslut som kan paverka den operationella kostnaden. Det
finns en stark miljéopinion vilket gynnar foretag med ett effektivt hall-
barhetsarbete samtidigt som nya ekonomiska styrmedel kan medféra
initiala kostnader. SAS beslut att investera i Airbus A320neo positio-
nerar och minskar SAS risker infor framtiden. Fran 2014 kommer SAS
koncernens flygplansflotta enbart besta av flygplan inom "Next Gene-
ration” som ar betydligt mer bransleeffektiva.

Marknadsrisker Riskniva Riskhantering Utfall januari—oktober 2012 Las mer
Makroekonomisk utveckling Medel Fokus pa rorlighet i kostnadsmassan genom bland Den finansiella krisen i Europa paverkade efter- ~ Sid 16
Efterfraganiflygindustrin ar starkt korrelerad annat god mix av flygplansflottan och kollektivavtal. fragan och yielden negativt, men SAS expone-
till den ekonomiska tillvaxten. ring mot den skandinaviska marknaden gjorde
attefterfragefallet var begransat. Genom 4XNG
kommer SAS 6ka flexibiliteten i kostnadsmas-
san for att battre méta andringar i efterfragan.
Marknadspaverkan Medel Koncernen anpassar produktionen for att sékerstalla  Trafiktillvaxtenvar god under 2012 inom Skan-  Sid 14-17
Koncernen ar verksam pa flera marknader och ratt kapacitet pa respektive marknad for att minska dinavien. Yielden sjonkiborjan av aret men sta-
paverkas av olika konjunkturcykler vilket mins- affarsrisken. biliserades nagot under senare delen av raken-
kar exponeringen. Koncernen ar sérskilt kanslig skapsaret.
for den globala utvecklingen.
Konkurrens och prisutveckling Hog For att mota detta maste SAS sénka sina kostnader LCC-bolagens kapacitetsandel minskade nagot ~ Sid 16-17,24
Flygbranschen ar mycket konkurrensutsatt av till konkurrenskraftig niva, samt erbjuda ett mer- som helhetinom Skandinavien under 2012,
nya bolag som intrader pa marknaden. Forand- varde jamfort med LCC-bolag. men konkurrensen dkade paflera linjer. SAS
ratkundbeteende och allt fler LCC-bolag pa SAS sankte enhetskostnaden exklusive flygbransle
koncernens hemmamarknad kan géra att kon- med 4% och initierade 4XNG for att minska
kurrensen hardnar. enhetskostnaden framéver.
Kapacitetsutveckling Hog Marknadsledare i Norden innebdr méjlighetattstyra  Totala kapaciteten i Norden 6kade med enbart Sid 16-17, 24
Pagrund av lang leveranstid baseras bestall- kapacitetsutvecklingen. Utnyttjande av korttidslea- 2% under 2012. SAS kapacitetsandel 6kade
ningar av flygplan pa langsiktiga prognoser. sing for att anpassa kapacitet och efterfragan. jamfort med 2011 och uppgick till cirka 28% i
Detta kan leda till 6ver- eller underkapacitetoch Norden och 32% i Skandinavien.
prispaverkan.
Ovrigarisker Riskniva Riskhantering Utfall januari—oktober 2012 Las mer
Naturkatastrofer, terrorattacker, Hog SAS arbetar for att 6ka andelen rorliga kostnader for Inga onormala handelser inom SAS primara -
konflikter och epidemier att snabbt kunna stalla om verksamheten vid onor- marknad intraffade under 2012.
Flygbolag paverkas normalt sarskilt mycket av mala handelser. Koncernen ser standigt dver olika be-
extraordindra handelserivarlden. redskapsplaner for att hantera olika katastrofer.
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Risker och riskhantering

Legala risker

Bredden i SAS koncernens verksamhet gor att koncernen ar, och
aven framdéver kan komma attvara, inblandad i rattsprocesser och
skiljeforfaranden, som karande eller som svarande. SAS koncernen
overvakar kontinuerligt om och hur férandringar i regelverk och poli-
cies paverkar SAS rutiner och verksamhet. SAS koncernen har en
Code of Conduct som syftar till att koncernens medarbetare inte ska
overtrada nagra lagar/policies. Vid slutet av oktober 2012 var SAS
koncernen involverad i framfor allt tva rattstvister.

—Som en konsekvens av EU-kommissionens beslut i november
2010 i flygfraktundersokningen, ar SAS tillsammans med évriga
flygbolag som botfallts av EU-kommissionen involverat i olika civila
skadestandsprocesser i Europa (England, Nederlanderna och
Norge). SAS, som har ¢verklagat EU-kommissionens beslut, bestri-
der ansvar i samtliga rattsprocesser. Ytterligare stamningar fran
fraktkunder kan inte uteslutas och inga reserveringar har gjorts.

—lapril 2010 stamde 33 SAS-piloter gemensamt SAS i Stock-
holms tingsratt. Enligt stamningsansoékan kravs att vissa anstall-
ningsvillkor forklaras ogiltiga och justeras samt att SAS tilldoms att
betala skadestand. Kérandena ar fore detta anstéllda i Linjeflyg som

Kanslighetsanalys, januari—oktober 2012

anstalldes i SAS i samband med SAS forvarv av Linjeflyg 1993.
Karandena havdar att anstallningsvillkoren ar diskriminerande och
bryter mot lagen om fri rorlighet i EU for arbetstagare. SAS, som
bestrider yrkandena i dess helhet, betraktar risken for en negativ
utgang som begransad och inga reserveringar har gjorts.

Finansiella risker hanteras genom sakring mot férandringar av valuta-
kurser, rantor och branslepris, vilket motverkar kortsiktiga svang-
ningar, och ger handlingsutrymme att hantera nivaforandringar.

Valutarisker

SAS koncernen ar till foljd av den internationella verksamheten expo-
nerad mot ett flertal valutors kursutveckling. Transaktionsrisk upp-
kommer vid valutakursforandringar som paverkar storleken pa kom-
mersiella intakter och kostnader och darmed SAS koncernens
rérelseresultat.

Valutaexponeringen hanteras genom att [6pande kurssakra
40-80% av koncernens 6ver- och underskottsvalutor baserad pa en
tolv manaders rullande likviditetsprognos.

Koncernen har netto ett flertal ¢verskottsvalutor och underskott

Scandinavian

Flygverksamhet Koncernen totalt Airlines Widerge
Passagerartrafik — 1% forandring av RPK, MSEK 200 180 20
Kabinfaktor — 1 procentenhets férandring, MSEK 270 250 20
1% forandring i passagerarintakten per passagerarkm (yield), MSEK 270 240 30
1% forandring av flygverksamhetens enhetskostnad, MSEK 370 340 30
1% forandring av priset pa flygbransle, MSEK 80 76 4
Operationellarisker Riskniva Riskhantering Utfall januari—oktober 2012 Las mer
Personalomséttning Medel PULS-analys. PULS-utfallet 2012 visade pa en liten forsam- Sid 6-7
SAS ér fortsatten av Nordens mest attraktiva ring i medarbetarnas syn pa SAS som arbets-
arbetsplatser. givare.
Strejker Lag Transparentoch 6ppen dialog. Inga strejker riktade mot Scandinavian Airlines -
Historiskt har flygindustrin drabbats hartav kon- som arbetsgivare. Daremot genomférde saker-
flikter pa arbetsmarknaden. hetspersonalen vid norska flygplatser en strejk

under 2012 som paverkade alla flygbolag nega-

tivt.
Incidenter och haverier Lag Sékerhet som hogsta prioritet. Standigtarbete  Ingaincidenter med "rod” risk under 2012. Sid 19
Flygindustrin har exponering mot flygolyckor. for forbattring. Utbredd rapporteringskultur.
Brottoch bedrageri Lag Code of Conduct, internkontroll, revisioner, Inga nya materiella brott eller bedragerier rik- -
Foretaget kan utséattas for brott som kan fa ekono- sakerhetsarbete. tades mot SAS.
misk och materiell paverkan.
IT-sékerhet Medel Genom god IT-sakerhet tryggar SAS konfiden-  SAS uppgraderade hela sin IT-plattform for -
SAS ar beroende av IT for ekonomiska transaktio- tialitet, riktighet, tillganglighet, sparbarhetoch ~ bokningssystemetoch starkte sakerheten
neroch iden I6pande verksamheten. autenticitet. ytterligare. Verksamheten paverkades inte av

dataintrang.
Miljorisker Riskniva Riskhantering Utfall januari-oktober 2012 Las mer
Miljodirektiv och krav Lag SAS engagerar siginom hallbarhetoch arbetar ~ SAS koncernen minskade koldioxidutslappen Sid 30-33
Lagar och féreskrifter, liksom den allmé@nna opinio- bland annat aktivt med att minska sin miljopa- per passagerarkilometer fran 121 till 118 gram
nen, staller krav pa minskad miljépaverkan. verkan. under januari—oktober 2012 jamfért med sam-

ma period forra aret.
Legala och politiska risker Riskniva Riskhantering Utfall januari-oktober 2012 Las mer
Skatter och avgifter riktade mot flygindustrin Medel Aktiv dialog och férhandling med myndigheter ~ Enhetskostnaden for luftfartsavgifter for Sid 18
Flygindustrin ar férenad med avgifter fér bland och organisationer. Scandinavian Airlines 6kade med 1,1% under
annat start, landning och 6verflygning. januari-oktober 2012.
Compliancerisks Medel Interna policies och regelverk samtinterna Inga betydande rattsprocesser paverkade SAS  Sid 79-83

Overtradelse av lagar eller interna regelverk.

24

riktlinjer och Code of Conduct.

negativtunder 2012.
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huvudsakligen i USD och DKK. En férsvagning av SEK mot till exem-
pel USD innebar en negativ effekt pa resultatet, till foljd av att véxel-
kursdrivna kostnadsokningar ej motsvaras av intaktsokningar.
Under 2012 har USD varit relativt stabil mot koncernens storsta
overskottsvalutor; SEK, NOK och EUR.

Forsvagningen av SEK under andra kvartalet 2012 paverkade
SAS koncernens rorelseresultat negativt trots sékring av valutorna.

Valutakursutvecklingen hade totalt en negativ paverkan pa rorel-
seresultatet vid jamforelse mot foregaende ar (som inkluderade
engangseffekter fran upplésning av USD-sakringar). Den totala skill-
naden mellan 2012 och 2011 fran valutaférandringar uppgick till
-911 MSEK.

Under 2012 tog styrelsen beslut om att avsteg kan géras fran
finanspolicyn och mojlighet gavs for lagre sakringsgrad. | oktober 2012
uppgick koncernens sakringsgrad for USD-underskottet till 22% av det
forvantade USD-underskottet under de kommande 12 manaderna.

Effekter frdn omvdrdering, translationsrisk

Nér tillgangar och skulder som ar bokférda i andra valutor an SEK
omvarderas till balansdagskurs paverkas normalt resultatet. Valuta-
sakringar kan dock under vissa forutsattningar redovisas i 6vrigt
totalresultat. Resultatet paverkas da forst nar tillgangen avyttras,
men motverkas normalt av tillgangens forandrade marknadsvarde.

Risker och riskhantering

Estimerad flygbranslekostnad november 2012—oktober 2013,
miljarder SEK

Marknadspris 5,0SEK/ 6,0SEK/ 7,0SEK/ 8,0SEK/
flygbransle usD uUsb usD usD
600 USD/ton 4,7 57 6,6 7,6
800 USD/ton 59 7,0 8,2 9,4
1000USD/ton 7,0 84 9,8 11,2
1200 USD/ton 79 94 11,0 12,6
1400 USD/ton 8,8 10,5 12,3 14,1

Hansyn har tagits till SAS koncernens sakring av flygbransle.

Flygbrdnsle

Flygbranslepriset 6kade under 2012 och utgjorde 22,9% (jamfort
med 20,2% for helaret 2011) av koncernens rorelsekostnader inklu-
sive leasing. 40-80% av koncernens prognostiserade flygbréansle-
behov for kommande 12 manader sakras. SAS koncernens policy for
att sakra flygbransle medger att sakring kan ske upp till 18 manader
i forvag.

Valutafordelning i SAS koncernen, januari-oktober 2012

MSEK  Underskottsvalutor ! Overskottsvalutor

) 15000
Se Not 27 sid 65. 12000
P 9000
Resultateffektfran andrade valutakurser, netto,
SAS koncernen, januari—oktober 2012 6000
Koncernen totalt 3000
1% férsvagning av SEK mot USD -80 0
1% forsvagning av SEK mot NOK +55 ;21888
1% férsvagning av SEK mot DKK -5 6000
1% forsvagning av SEK mot EUR -0 8000
1% férsvagning av SEK mot JPY +5 10000
1% férsvagning av SEK mot GBP +6 12000
usb DKK EUR JPY GBP SEK NOK  Owriga
Sakring av flygbransle 2012-2013
Intakter [l Kostnader ~ == Netto
Nov—-jan  Feb-apr Maj-jul  Aug-okt
2012/2013 2013 2013 2013
Sakring av flygbransle 72% 54% 53% 21%
Finansiella risker Riskniva Riskhantering Utfall januari-oktober 2012 Las mer
Motpartsforluster Hog Exponeringen regleras genom SAS paverkades negativtav konkursernai Not 27
SAS exponeras genom krediter, leasingavtal SAS Group Finance Policy. Cimber Air, Skyways och Malev, men de finan-
och garantier till externa parter. siella effekternavar begransade.
Likviditetsrisk Lag Malet ér att ha en finansiell beredskap pa minst ~ SAS finansiella beredskap var 29% och 6ver Not 27
Flygindustrin ar sasongsmassig vilket paverkar 20% av fasta kostnader. malsattningen i oktober 2012. Den revolver-
kassaflodet dver aret. ande kreditfaciliteten fornyades och forlang-
des till 2015 under november 2012.
Branslepris Hog Hedging av40—80% av kommande 12 mana- Genomsnittliga flygbranslepriseti USD 6kade Not 27
Flygbransle utgér drygt 20% av koncernens ders férbrukning. under aret med 2%. SAS enhetskostnad i SEK
rorelsekostnad inklusive leasing, vilket gor for flygbransle steg dock med 13% beroende
foretaget exponerat for forandringar i priset. pa lagre sakringsnivaer under 2011.
Rantor Lag Finanspolicyn reglerar proportionen mellan Réantenettot ar 298 MSEK (exklusive valuta- Not 27
Flygindustrin ar kapitalintensiv och féretaget rorlig och fast ranta. Malsattningen arattskul-  effekt) hogre an motsvarande period 2011
ar nettolantagare. Detta gor foretaget expone- den ska haen bindningstid pa 3,5 ar. framst beroende pa hogre bankkostnader
ratfor ranteférandringar. samthogre rantenivaer.
Valutakurser Medel Hedging av utlandska valutor. 40—80% av Totala skillnaden mellan 2012 och 2011 fran Not 27

En betydande del av intdkter, kostnader och
tillgangar/skulder ariandra valutor an SEK,
vilket skapar vaxelkurseffekter.
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Gver- och underskottsvalutor sékras pa rullan-
de 12 manader.

valutaférandringar uppgick till-911 MSEK.
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Finansiell stallning

Nya finansiella mal lanserade

| anslutning till lanseringen av 4Excellence Next Generation lanserade SAS koncernen
nya finansiella mal. De finansiella malen ska reflektera en verksamhet som har minskade fasta
kostnader, forbattrad Idnsamhet och kassafléde samt minskad balansrakning.

Lonsamhet

EBIT-marginalen visar resultat fore finan-
siella poster i procent av periodens intakter.
Malsattningen ar att uppna en EBIT-margi-
nal pa minst 8%. SAS atgarder syftar till att

uppna malet fran rakenskapsaret 2014/2015.

Soliditet

SAS koncernens soliditet ska 6verstiga
35%. Soliditeten beraknas som eget kapital
dividerat med totalt kapital. Trots andrade
redovisningsregler for pensioner bedémer
SAS att soliditeten inte kommer att under-

stiga 20% for rékenskapsaret 2013/2014.
Soliditetsmalet forvantas att uppnds under
rakenskapsaret 2014/2015.

Finansiell beredskap

Likvida medel samt outnyttjade kredit-
faciliteter/fasta kostnader >20%. Per den
31 oktober 2012 uppgick den finansiella
beredskapen till 8,1 miljarder SEK dar
likvida medel var 2,8 miljarder SEK och
totala outnyttjade kreditfaciliteter 5,3 mil-
jarder SEK. Detta ger en finansiell bered-
skap pa 29%.

EBIT-marginal Soliditet Finansiell beredskap
% %
| o
>8%
0
-2
G A w % W OF U

Kassaflode Kassafléde fran verksamheten Kassafl6de fran verksamheten
SAS koncernen har inget specifikt mal avseende kassaflodet. :‘:;reiiglrlandrmg avrdrelse- Em;tei:;v.lalrandrmg avrorelse-
Daremot arbetar SAS konstant med att analysera balansposter P P
och trender inom verksamheten for att optimera kassaflédet med MSEK MSEK
syfte att uppna lagsta mojliga totala finansieringskostnad. Efter- 1200 1200
som rorelseskulderna éverstiger rorelsetillgangarna har koncer- 800 800
nen ett rorelsekapital som netto per 31 oktober 2012 uppgick till
10,1 miljarder SEK. 400 400

Kassaflodet fran verksamheten har tydliga sésongstrender 0 0
vilket paverkar rorelsekapitalet. Efterfragan i SAS marknader ar 400
sasongsmassigt [ag under december—februari och hogst under
april—juni samt september—oktober med storst andel fortidsbok- -800
ningar under perioden januari-maj. Detta beror pa variationer i 21200

marknaden dar exempelvis andelen férbokningar infor semester- Nov— Feb—

perioden under sommaren har en stor positiv paverkan pa rorel- jan - apr
sekapitalet. Efterfragan kan avvika fran det normala sésongs-
monstret och utvecklas olika pa koncernens marknader. SAS har
successivt utvecklat sofistikerade metoder for att pa manads-
och veckobasis, till exempel i samband med storhelger, dyna-
miskt anpassa kapaciteten till efterfragan.

1) Avser perioden Q2 2010till Q4 2012

26
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Nov— Feb— Maj- Aug-
okt jan apr jul okt

1) Avser perioden Q2 2010 till Q4 2012
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Finansiering

SAS koncernen anvander féretagscertifikat, banklan, obligationslan,
konvertibla obligationslan, forlagslan samt leasing som finansierings-
kallor. Den 31 oktober 2012 hade koncernen kontrakterade kreditfa-
ciliteter pa 7 113 MSEK, varav 5 266 MSEK var outnyttjade. Samtidigt
uppgick koncernens rantebarande skuld till 10 887 MSEK, en minsk-
ning med 2 451 MSEK jamfort med arsskiftet. Den kapitaliserade
nettoleasingkostnaden (x7) uppgick vid balansdagen till 10 654 MSEK.

Amorteringarna under perioden uppgick till 2 572 MSEK.
Nyupplaning uppgick till 714 MSEK. Nyupplaningen bestod huvud-
sakligen av férnyelse av befintlig flygplansfinansiering. Koncernen
gjorde inga emitteringar av EMTN eller andra obligationsprogram
under rékenskapsaret.

Vardet pa skuld- respektive eget kapitalandel (konverteringsratt
och aterkopsratt) avseende det konvertibla obligationslanet har per
den 31 oktober 2012 faststallts till 1 491 MSEK respektive 109
MSEK. Vid utstéllandedagen var dessa varden 1 374 MSEK respek-
tive 226 MSEK. Vardet pa kapitalandelen har inkluderats i eget kapi-
tal, efter avdrag for uppskjuten skatt.

Kontrakterade kreditl6ften, MSEK

Bundna kreditl6ften 31 oktober 2012 Totalt Utnyttjat Outnyttjat Forfall

Revolverande kreditfacilitet, 366 MEUR! 3 155 3155 2013
Bilateral facilitet, 1 250 MSEK? 1250 1250 2013
Revolverande kreditfacilitet, 86 MUSD 572 572 2013
Kreditfacilitet, 125 MUSD 829 552 277 2016
Kreditfacilitet, 70 MUSD 464 464 2017
Kreditfacilitet, 125 MUSD 830 259 571 2020
Ovriga faciliteter 13 13 2013
Summa 7 113 1847 5266

1) SAS fornyade i november 2012 denna kreditfacilitet. Den nya faciliteten har en 16ptid till 31 mars 2015.
och har blivit utdkad till 3,5 miljarder SEK.
2) Faciliteterna har avslutats i november 2012.

Investeringar och férsaljningar

Investeringarna uppgick under januari—oktober 2012 till 1 273 (1 500)
MSEK. Av dessa avsag 115 MSEK flygplan, 253 MSEK motorunderhall,
167 MSEK flygplansmodifieringar och 135 MSEK reservdelar. Flyg-
planskopen bestod av sex MD-80 och en Q300 som tidigare var pa
operationell lease. Fem av dessa MD-80 saldes vidare. Dessutom
finns pagaende investeringar som till storsta delen ar hanforliga till
flygplan pa 340 MSEK.

Forvarv och avyttring av dotterféretag avser fastighetsforsalj-
ningen till Swedavia som slutfordes i slutet av juni 2012 med en kassa-
flodeseffekt pa 439 MSEK. Under perioden saldes totalt 18 stycken
MD-80 och tre Q400.

Airbus A320neo leveranser
Totalt 2016 2017 2018 2019

Antal flygplan? 30 4 11 7 8

1) Listpriset fore rabatter for en Airbus A320neo ér cirka 90 MUSD.

Kapitaliserade leasingkostnader, netto

MSEK
10654

Kapitaliserade leasingkostnader, netto (x7)
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Finansiell stalining

Som ettled i att sakerstalla koncernens finansiella stabilitet uppnadde
SAS inovember 2012 en 6verenskommelse om att 6ka den befintliga
kreditfaciliteten pa 3,2 miljarder SEK tillen amorterande facilitet pa
3,5 miljarder SEK och samtidigt férlanga I6ptiden till 31 mars 2015.
SAS bilaterala faciliteter uppgaende till 1,25 miljarder SEK avslutades,
eftersom dessa faciliteter gav begransad nytta till en hog finansiell
kostnad. Bakom kreditfaciliteten star sju banker, de tre skandinaviska
staterna samt KAW.

Under senare delen av 2012 ingick SAS en ny sékrad kreditfacili-
tetom 125 MUSD for tre Airbus A330-300 som del av refinansiering
av ett utgaende ECA-stott lan.

Rantebindning

SAS koncernens finansiella nettoskuld minskade under aret med
468 MSEK och uppgick till 6 549 MSEK pa balansdagen. Den genom-
snittliga rantebindningstiden pa den finansiella nettoskulden styrs av
SAS finanspolicy och ska uppga till cirka 3,5 ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden under aretvar 1,9 ar.

Kreditvardighet

SAS kreditvarderas av tre kreditinstitut: Moody’s, Standard & Poor’s
och det japanska ratinginstitutet Rating and Investment Information
Inc. Under rakenskapsaret var SAS kreditrating oférandrad men
Standard & Poor’s andrade i februari 2012 utsikterna fran "stable” till
"negative”. | november 2012 sankte Standard and Poor’s SAS kredit-
rating fran B- till CCC+.

SAS koncernens likvida medel halls i instrument med god likviditet
eller kort 16ptid med kreditvardighet om lagst A3/P1 enligt kredit-
varderingsinstitutet Moody’s, alternativt A-/A-1 enligt Standard &
Poor’s.

Amorteringsprofil, lan
MSEK
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Amorteringsprofilen avser det nya rakenskapsaret november—oktober.
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Aktien och aktieagarservice

Aktien 2012

Genomforandet av 4XNG ger forutsattningar
att aterigen skapa langsiktiga varden for SAS
koncernens aktiedgare efter flera ars negativ
avkastning.

SAS koncernens borsvarde har sedan 2007 minskat med 6ver 90%.
Efter att forsta delen av 4XNG genomférdes i november 2012 genom
undertecknandet av nya fackliga kollektivavtal steg aktien med 30%
fran slutet av oktober fram till slutet av december. Nya I6nsamhets-
mal har utvecklats och ambitionen ar att uppna en EBIT-marginal pa
8% under 2014/15.

Aktieutveckling
SAS-aktien handlas pa bérserna i Stockholm, Mid Cap-listan (pri-
marnotering), Kopenhamn och Oslo. SAS borsvarde sjonk med
19,4% under januari-oktober 2012 efter konkursen i Spanair och
svag yieldutveckling kombinerat med oro fér avmattning i varldseko-
nomin. | slutet av perioden aterhamtade sig aktien i samband med
positiv trafikutveckling, positivare yield samt kraftiga enhetskost-
nadsforbattringar vilket forbattrade koncernens [6nsamhet. Jamfort
med ett vagt genomsnitt av konkurrenters bérsvarden hade SAS-
aktien en 46 procentenheter svagare utveckling under perioden.
Vérdet av antalet omsatta aktier pa samtliga tre borser som SAS
ar listad pa minskade under 2012 och uppgick till 1,5 miljarder SEK,
en minskning jamfort med foregaende ar pa grund av lagre omsatt-
ning och lagre aktiekurs. Antalet omsatta aktier i relation till utesta-
ende aktier var, justerat for de tre skandinaviska staternas 50-pro-
centiga andel i SAS koncernen, 95% under januari-oktober 2012.
Fordelningen av handel mellan bérserna i antal omsatta aktier
under aret var: Stockholm 78%, Kopenhamn 18% och Oslo 4%.

Aktiedgarservice
Enviktig del av servicen till aktiedgarna ar den kontinuerliga resultat-
rapporteringen som tillhandahalls genom arsredovisningen, delars-

rapporter, manatliga trafikrapporter och pressmeddelanden. SAS till-

handahaller kompletterande information och fakta till aktiedgarna
och investerare pa www.sasgroup.net.

Fordelning av SAS koncernens aktiekapital

30-35%
Institutionellt dgande

50% Statligt dgande

15-20% Privat dgande
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Via SAS koncernens hemsida under Investor Relations tillhandahaller
SAS en aktiedgartjanst for samtliga registrerade aktiedgare. Tjansten
ger mojlighet till att anmala sig for att fa kvartalsrapporter och kallelser
till bolagsstamma mailade med e-post. Arsredovisningar postas till
de aktiedgare som dnskar detta. Dessutom erbjuds aktieagare som
innehar minst 400 aktier (antalet aktier kan andras — se under Investor
Relations pa hemsidan fér aktuell nivad) mojlighet att boka tur och
retur resor med Scandinavian Airlines till férdelaktiga priser.

| samband med kvartalsrapporterna arrangeras normalt webcasts
som kan foljas direkt pa hemsidan och ytterligare cirka tva manader.
Mot den institutionella marknaden arrangerar SAS koncernen inves-
terartraffar och analytikermoten. Presentationer for privata aktiedgare
arrangeras ocksa pa olika platser i Skandinavien.

Agarspridning och féréndring

SAS hade 64 268 aktieagare per den 31 oktober 2012. Agarandelen
i Skandinavien var cirka 91%, fordelat pa 50% i Sverige, 25% i Dan-
mark och 16% i Norge. Agarandelen utanfér EES-omrédet var under
2%, varav huvuddelen var registrerade i USA. Agarférandringarna
mellan de olika landerna var sma under 2012.

Utdelning och utdelningspolicy

SAS koncernens arliga utdelning faststalls med beaktande av kon-
cernens resultat, finansiella stéllning, kapitalbehov samt relevanta
konjunkturforhallanden. Utdelningen ska éver en konjunkturcykel
ligga i nivan 30-40% av koncernens resultat efter schablonskatt. Vid
negativa resultat ges som regel ingen utdelning for att sakerstalla
koncernens finansiella position.

Styrelsen foreslar till arsstamman att utdelning till SAS ABs
aktiedgare ej lamnas for verksamhetsaret 2012. Detta motiveras av
SAS koncernens resultat och kassafléde. En god finansiell position
och handlingsutrymme &r av vikt for att fullfolja samtliga atgarder
inom 4Excellence, 4XNG och framtida investeringar.

Landsférdelning av SAS koncernens dagande

9% Ovriga

16% Norge

50% Sverige

25% Danmark

SAS koncernens &rsredovisning januari-oktober 2012



Aktien och aktieagarservice

Analytikernas rekommendationer, 2013 SAS-aktiens langsiktiga arliga totalavkastning
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Positiv utveckling av
bérsvardet till foljd av
trafiktillvéxt och hogre
yield.

Borsvardet sjonk kraftigt
for SAS och hela
flygindustrin till foljd av
stigande flygbranslepri-
ser fram till rekordniva-
erna i mitten av 2008 i
kombination med
sviktande efterfragan.

SAS genomférde en
riktad nyemission till
befintliga aktieagare som
tillférde cirka 6 miljarder
SEK.

SAS genomférde en
foretradesemission till
aktiedgarna som tillforde
cirka 5 miljarder SEK.
Dessutom placerades ett
konvertibellan pa 1,6
miljarder SEK i
marknaden.

Antal aktiedgare i SAS
mer an férdubblades,
vilket i kombination med
fler emitterade aktier
Okade omsattningen av
antal aktier.

Svag yieldutveckling
kombinerat med oro for
avmattning i varlds-
ekonomin och finans-
krisen i Sydeuropa
paverkade SAS-aktien
samt hela flygindustrin
negativt.

SAS koncernens arsredovisning januari-oktober 2012
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Hallbarhet

Hallbar utveckling skapar varde
—aven i turbulenta tider

Det ar SAS 6vertygelse att en ekonomiskt hall-
bar verksamhet kraver att man tar ett socialt och
miljomassigt ansvar. Arbetet med hallbarhets-
fragor kan pa olika satt bidra till 6kad vardetill-
vaxt och konkurrenskraft.

Sedan 2011 har SAS valt att enbart presentera en éversikt 6ver
hallbarhetsarbetetiarsredovisningarna medan en mer omfattande
hallbarhetsredovisning publiceras separat pa var webbplats
www.sasgroup.net under rubriken ”Sustainability”.

Den separata hallbarhetsredovisningen omfattar hela koncer-
nen. Det ar SAS koncernens 17:e hallbarhetsredovisning. Dessa
redovisningar har granskats av revisorer sedan 1997. Bade FNs
Global Compact (UNGC), ISO 14001 och Carbon Disclosure Pro-
ject samt de riktlinjer som har utférdats av Global Reporting Initia-
tive (GRI) har tagits i beaktande.

Kortom SAS hallbarhetsarbete

* SAS koncernens totala koldioxidutslapp ¢kade med 1,7% under
perioden januari—oktober 2012 medan det totala antalet passage-
rarkilometer tkade med 4,7% jamfért med samma period 2011.
Dettainnebar att de relativa koldioxidutslappen minskade under
perioden till 118 gram (121) per passagerarkilometer jamfort med
samma period foregaende ar.

+ SAS koncernen har minskat sina totala koldioxidutslapp fran flyg-
verksamheten med 14,3% mellan november 2011 och oktober
2012 jamfort med helaret 2005. Ett av SAS huvudmal i 4Excellence
ar att minska koncernens totala utslapp med 20% till 2015 jamfort
med 2005.

* Energiférbrukningen i SAS koncernens byggnader minskade med
14,8% under perioden november 2011 — oktober 2012 jamfort med
basar 2010.

» Anvandning av fossila branslen i SAS koncernens markfordon mins-
kade med 26% under perioden november 2011 — oktober 2012
jamfoért med basaret 2010.

* SAS fullfoljde sitt atagande att efterleva nationell lagstiftning avse-
ende flygets inkluderande i handeln med utslappsratter den 1 janu-
ari 2012.

» Samtliga av SAS koncernens flygbolag beholl sin ISO 14001-certi-
fiering.

» Samtliga av SAS koncernens flygbolag uppfyllde foreskrifternai
EU-ETS.

* Arbetsgladjen hos personalen pa SAS minskade. Index minskade
med 3 enheter till 63.

» Sjukfranvaron 6kade i Scandinavian Airlines till 7,1% (7,0), var of6r-
andradiBluel 4,7% (4,7) och i Widerge minskade den till 5,7%
(5,8).

Hallbar utveckling skapar virde

SAS utgangspunkt ar att man genom att standigt forbattra processer,
minska resursférbrukningen och effektivisera produktionen kan
skapa varde pa ett hallbart satt, inte bara i form av tillvaxt for aktie-
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Hallbarhetsrelaterade nyckeltal®

2012 2011 2011
Jan-okt Jan-okt Jan-dec

Intakter, MSEK 35986 34979 41412
EBT fére engangsposter, MSEK 23 96 94
EBIT-marginal, % -0,8 29 1,6
Antal passagerare, miljoner 24,0 23,0 27,2
Medelantal anstallda 14897 15184 15142
varav kvinnor, % 38 38 38
Sjukfranvaro, %? 71 - 7,0
Totaltantal arbetsskador 257 - 272
Klimatindex? 98 - 100
Utsldpp av koldioxid (CO,), 1 000 ton 3340 3284 3863
Utslapp av kvaveoxider (NOy), 1 000 ton 13,6 13,2 15,6
Gramkoldioxid (CO,)/passagerarkilometer 118 121 122
Bransleférbrukning flygverksamhet,

1000ton 1060 1043 1226
Bransleforbrukning markverksambhet,

1000 liter 1750 2620° 3157°
Vattenférbrukning, 1 000 m? 1554 - 161°
Energiférbrukning, mark, GWh 1824 - 1945
Osorteratavfall, 1 000 ton 0,74 - 0,8
Farligtavfall, 1 000 ton 0,24 - 0,2
Externa miljorelaterade kostnader, MSEK 275 - 407

1) Redovisningsprinciper pa www.sasgroup.net under Sustainability.

2) Metodandring. Avser endast Scandinavian Airlines .

3) I samband med 4Excellence andrades basar till heldr 2011. Resultatet omfattar november 2011-oktober 2012.
4) Avser november 2011-oktober 2012.

5) Historiskt varde korrigerat.

dgarna utan aven for intressenter som kunder, medarbetare och leve-
rantorer. For att kommunicera detta arbete och resultatet av arbetet
stravar SAS efter att fortsatta vara ett foredome inom hallbarhets-
rapportering, ett arbete som ocksa drivs avomvérldens krav och
intressenternas forvantningar.

SAS langsiktiga mal ligger fast och rapporteringen av hallbar-
hetsarbetet ska bibehalla den hoga standard for vilken SAS erhallit
positiva omdoémen av bade hallbarhetsanalytiker och andra utom-
staende bedomare.

SAS intressenter lagger generellt sett stérst vikt vid miljéansva-
ret, framfor allt hur SAS hanterar kraven med att reducera de klimat-
paverkande utslappen. | redovisningen av SAS héllbarhetsarbete
agnas darfor den storsta delen at miljoansvaret. For SAS ar sam-
hallsansvaret — med allt som dér ingar — av lika stor betydelse, men
det far inte samma utrymme i hallbarhetsredovisningen.

Trots att marknaden for flygindustrin har varit turbulent de
senaste aren har engagemanget kring hallbarhetsrelaterade fragor
inte minskat. Genom att anpassa kapaciteten och vidta utslapps-
reducerande atgarder fortsatter utslappen per passagerarkilometer
pa lang sikt att minska.

SAS arbete med att ta sitt sociala ansvar ar en central del av det
standigt pagaende arbetet inom strategin 4Excellence och 4XNG
planen. Trots att det innebar minskning av personalstyrkan och for-
andringar for SAS medarbetare ar det ytterst viktigt att folja de lagar
och bestammelser som galler for varje marknad. Det ar viktigt for
SAS att medarbetarna ska vara baserade och anstallda dar det fak-
tiska arbetet utfors.

SAS koncernens &rsredovisning januari-oktober 2012



SAS miljoarbete i korthet

Det 6vergripande malet for SAS hallbarhetsarbete ar att skapa lang-
siktig vardetillvaxt for dgarna och bidra till att koncernen nar sina mal.
Under perioden januari—oktober 2012 fortsatte SAS hallbarhets-
arbete med hog intensitet. De forsamrade yttre villkoren pa markna-
den har inte paverkat mal och tidplaner.

Miljovision

SAS skavara en del avdet langsiktigt hallbara samhallet och stottar
IATAs vision om att det ska ga att flyga utan klimatpaverkande
utslapp 2050.

Miljoépolicy

SAS ska ha ett miljoprogram som ar likvardigt med de ledande kon-
kurrenternas, som drar till sig medarbetare, kunder och investerare
och som uppfattas positivt avandra intressenter.

SAS kommer att bidra till hallbar utveckling genom att optimera
resursanvandningen, férséka anvanda férnybar energi och minimera
miljopaverkan inom hela verksamheten.

SAS miljéprogram och miljéarbete bygger pa ett standigt forbatt-
ringsarbete i enlighet med SAS 6vergripande miljomal. Varje bolag
och enhet ansvarar for att satta upp specifika mal och sedan arbeta
for att na dessa.

Arbetet inom SAS miljoprogram kommer att samordnas och
integreras med produktionen, kvalitetsarbete och den finansiella
verksamheten och ska félja tillamplig lagstiftning och andra krav.

SAS koncernen, Klimatindex

Index
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85

Hallbarhet

Miljomal

SAS stravar efter en ansvarsfull och hallbar trafiktillvaxt samtidigt
som miljobelastningen reduceras.

*50% lagre utslapp per enhet till 2020 jamfort med 2005.

Miljomal till 2015
Under perioden januari—oktober 2012 fortsatte arbetet inom SAS
miljoprogram med hog intensitet, och resultatet Iag i linje med
atgardsplanerna som upprattades 2011. Senast 2015 ska de upp-
satta malen vara nadda.

Miljomalen fram till 2015 ldgger en grund for att SAS verksam-
heter ska vara garanterat langsiktigt hallbara.

SAS ska:

- reducera sina utslapp fran flygverksamheten med 20% 2015 jam-
fort med 2005

« reducera energiférbrukningen i byggnader med 15% 2015 jamfort
med 2010

« reducera sin fossila bransleférbrukning bland markfordonen med
10% pa SAS storre flygplatser i Skandinavien 2015 jamfort med
2010

- forbattra resultatet pa fragan "SAS uppfattas som ett miljomedvetet
foretag” med 1 indexpoang arligen i Customer Satisfaction Index
(2011: Index 64)

« sakra en storskalig regelbunden leverans av kommersiellt tillgang-
ligt hallbart flygbransle senast 2015.

SAS koncernen CO,-utslapp per passagerarkilometer
fran flygverksamheterna
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Klimatindex med 2005 som basar.
— Klimatindex med heldr 2011 som basar.

1) Isamband med 4Excellence andrades basar till helar 2011. Resultatet omfattar november 2011-oktober 2012.

Klimatindex mater klimatpaverkan relaterad till trafiken matti passagerarkilome-
ter och bestarav 2/3 koldioxid och 1/3 kvaveoxider (som indikator pa 6vriga vaxt-
husgaser). Se Redovisningsprinciper pa www.sasgroup.net/miljo.

SAS koncernens arsredovisning januari-oktober 2012
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Hallbarhet

SAS miljoprogram

Det kortsiktiga malet att reducera utslappen fran flygverksamheten
med 20% 2015 jamfort med 2005 &r en viktig milstolpe i SAS miljo-
program. Miljoprogrammet &r ett langsiktigt atagande med malet att
optimera resursanvandningen, ga éver till fornybar energi och mini-
mera miljopaverkan inom hela verksamheten.

Exempel painitiativinom programmet dar SAS har
full kontroll och dger hela ansvaret
1. Modernare och effektivare flygplan
Fram till 2015 planerar SAS att ha bytt ut samtliga kvarvarande flyg-
plan fran den tidigare generationen (MD-80 och Boeing 737 Classic)
mot nya och effektivare flygplan (Boeing 737NG och Airbus
A320-familjen). Detta kommer att generera en branslebesparing pa
10-15% per sate jamfort med flygplan av samma storlekstyp. Under
denna 6vergangsperiod stravar SAS efter att anvanda de &ldre flyg-
planen relativt sett mindre. Under trafiksvaga perioder far dessa flyg-
plan sta kvar pa marken. I slutetav 2012 har alla MD-80 ha fasats ut
vid basen i Stockholm. Till 2016 planerar SAS attintroducera Airbus
A320neo som har 15% lagre bransleforbrukning och som genererar
50% mindre buller jamfért med dagens Airbus A320.

SAS planerar att ta ett beslut géllande framtida langdistansflyg-
plan under de kommande aren.

2. Effektivanvdndning av SAS olika flygplansstorlekar

SAS har for narvarande flygplan av varierande storlek. Syftet bakom
detta ar att man beroende patid pa dygnet och destination ska kunna
flyga sa I6nsamt och sa energieffektivt som maojligt.

Ett exempel ar flygplanen SAS Boeing 737NG som har 120+,
141+ och 183+ saten. Detta innebér en stor flexibilitet utifran efter-
fragan, vilket alltid garanterar lagsta mojliga totala utslapp. Att flyga
stora flygplan genererar extra utslapp i ondédan, aven om det per till-
ganglig sateskilometer ger battre resultat.

Ett annat exempel ar ett flygplan som flyger i 15 minuter med en
genomsnittlig efterfragan pa 20+ passagerare mellan tva 6ar langs
den norska kusten. Har géller av naturliga skal andra forutsattningar
an for ett flygplan med 6ver tio timmars flygtid och en efterfragan pa
240+ passagerare. Dessa tva sorters flygplan ingar bada i SAS
affarsmodell och har olika energieffektivitet. Dessa tva aspekter ar
mycket viktiga att ta i beaktande nar man jamfér olika flygbolags
miljoprestanda.

3. Kultur och beteende

Enviktig aspekt for att 6ka bransleeffektiviteten ar att se till att alla
medarbetare inom SAS flygverksamhet har de forutsattningar och
den kunskap som kravs for att vara bransleeffektiva. Detta innebar
attalla medarbetargrupper som kan paverka bréansleférbrukningen
gors delaktiga i detta arbete.

Det pagar ett kontinuerligt arbete med ett stort antal aktiviteter
som framst fokuserar pa etablerade driftsforutsattningar, som
arbetsrutiner och hur de utférs, och huruvida tillgangliga system-
stod ar tillrackligt optimerade for hogre bransleeffektivitet. Alla for-
andringar haller naturligtvis en standard som uppfyller de hogsta
flygsakerhetskraven.
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4. Modifikation av befintliga flygplan

SAS modifierar kontinuerligt flygplanen fér att modernisera dem
med béttre teknik och férbattrad aerodynamik eller for att minska
vikten.

Ett exempel pa battre teknik &r det padgaende motoruppgrade-
ringsprogrammet inom ramen fér det ordinarie tekniska underhallet
pa flertalet av Boeing 737NG-flottan. | praktiken innebar det att
motorerna uppgraderats till den senaste versionen ("Tech Inserts”
eller "Evolution”). Over hlften av flottans motorer pa de Boeing
737NG som levererades fore 2006 har nu uppgraderats och ar dar-
med cirka 3% bransleeffektivare an nar de ursprungligen leverera-
des. Flygplan levererade efter 2007 har redan "Tech Insert” och
flygplan levererade efter sommaren 2011 har "Evolution”.

Exempel pa viktreducering ar att ersatta bromsarna pa Boeing
737-800 med lattare versioner i kompositmaterial eller att installera
lattviktstolar i ett antal Boeing 737NG och Airbus A320.

Exempel pa forbattrad aerodynamik ar att installera sa kallade
winglets pa Boeing 737NG eller sharklets pa Airbus A320. Detta kan
potentiellt reducera bransleférbrukningen med 1-5% beroende pa
den genomsnittliga flygresan for ett visst flygbolag ("stage length”).
SAS har installerat winglets pa ett antal Boeing 737NG déar det ar
|[6nsamt utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Sammanlagt innebar detta att en Boeing 737NG som leverera-
des 1998 kan ha en bransleeffektivitet som i stort &r jamforbar med
en helt ny Boeing 737NG.

5. Mindre vikt ombord

Forutom modifieringen av flygplan pagar ett standigt arbete med att
reducera vikten pa allt material och alla produkter, inklusive SAS
serviceerbjudanden. Exempelvis optimeras mangden vatten som
fylls pa for toaletterna, vinflaskor av glas ersatts med plastflaskor, och
mangden produkter som serveras och anvands optimeras baserat pa
en analys av den faktiska efterfragan.

Exempel painitiativinom programmet dar SAS kan

bidraoch ar en betydelsefull intressent

1. Alternativa hdllbara flygbrénslen

SAS har under manga ar arbetat med olika aktiviteter som syftar till
att paskynda utvecklingen av alternativa och hallbara flygbréanslen.
SAS har under januari—oktober 2012 haft konkreta samtal med olika
potentiella intressenter angaende produktion av alternativa och hall-
bara flygbranslen i Skandinavien. SAS tog initiativet till att startaen
arbetsgrupp som samlar intressenter runt produktion och anvand-
ning av hallbara branslen i Skandinavien. Planen ar att pabérja detta
arbete under 2013 for att paskynda arbetet pa omradet under de
kommande aren.

SAS har tydligt indikerat till bade befintliga och eventuella fram-
tida producenter av flygbranslen att vi ar beredda att kdpa alterna-
tiva flygbranslen om priset ar konkurrenskraftigt och om branslet
uppfyller hallbarhetskriterierna.

Det ar oerhort viktigt for SAS att produktionen av alternativa och
hallbara flygbrénslen inte konkurrerar med matproduktion eller till-
gangen pa dricksvatten samt att den har minimal paverkan pa bio-
diversiteten.
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2. Grénare flygningar

Sedan bérjanav 2000 har SAS arbetat med ansvariga for flygtrafik-
ledningen i Sverige, Norge och Danmark for att finna effektivare
metoder for flygledning i respektive lands luftrum.

| Sverige har exempelvis detta arbete resulterat i att manuella
grona inflygningar (Continuous Descent Approach from Top of
Descent) numera ar standard i lag- och medeltrafik pa Arlanda. SAS
har ocksa varit djupt engagerat i upprattande av s-kurvade inflyg-
ningar pa bana 19R och kurvade inflygningar pa bana 26 pa Arlanda.

Manuella grona inflygningar innebér att flygledningen ger flyg-
planen mojlighet att genomféra inflygningen i en kontinuerlig sek-
vens utan att motorerna behover anvandas i onédan. Detta ar vanligt
pa mindre flygplatser utan annan flygtrafik i narheten, men pa storre
flygplatser, dar annan flygtrafik maste hanteras parallellt, &r det fort-
farande ovanligt.

Kurvade inflygningar innebar i praktiken att inflygningen sker
med hjalp av satellitbaserad precisionsnavigering (RNP AR) istéllet
for ett traditionellt markbaserat inflygningssystem (ILS). | den till-
ldmpning som anvéands pa bana 19R pa Arlanda sker inflygningen i
en s-formad kurva. Darmed flyttas bullret till flygplatsens ndromrade
och exponeringen i kansliga omraden minskas. P& bana 26 sker kur-
vade inflygningar vilket innebar en flygvagsforkortning som minskar
utslappen.

SAS ar for narvarande engagerat i ett antal initiativ i Skandi-
navien som syftar till att demonstrera mojliga miljoforbattringar
inom ramen for existerande system och flygmetoder.

3. Gemensamt europeiskt luftrum

Ett gemensamt foretag for utveckling av en ny generation av det
europeiska systemet for flygledningstjénsten (SESAR) ar ett EU-initi-
ativ med mal att forbattra morgondagens luftrum och det europeiska
systemet for flygledningstjansten. SAS ar engagerati SESAR och
deltariarbetet med att férbattra effektiviteten, kapaciteten och
sakerheten samt minska flygets miljopaverkan.

De Iangsiktiga malen for SESAR ar:

« Tre ganger storre kapacitet.

« Tio ganger hogre sakerhet.

» 10% lagre koldioxidutslapp.

* Halvera kostnaderna for flygtrafikledning.

Detta ska 2020 leda till:

* Flygtider som &r 8-14 minuter kortare.

» Minskad bransleforbrukning pa mellan 300 och 500 kilo
per flygresa.

+ Minskade koldioxidutslapp pa mellan 948 och 1 575 kilo
i genomsnitt per flygresa jamfért med 2010.

SAS koncernens arsredovisning januari-oktober 2012

Hallbarhet

SAS Miljoprogram

Detta ar symbolen for SAS miljéprogram och omfattar alla
miljoatgarder inom SAS miljéledningssystem. Symbolen finns
till exempel pa motorerna i SAS Boeing 737NG flotta.

Scandinavian Airlines nyaste Boeing
737-800togs i bruk den 25 april 2012.
Fram till och med den sista oktober
e lanet flugit strax

Las mer om SAS hallbarhetsarbete i den separata hallbarhets-
redovisningen som aterfinns pa www.sasgroup.net/miljo
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Arsredovisning 2012

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for SAS AB far harmed avge ars-
redovisning for SAS AB och SAS koncernen fér verksamhetsaret 2012
(januari—oktober). Bolaget har sate i Stockholm och organisationsnummer
556606-8499.

Highlights!
« Arets intakter uppgick till 35 986 (34 979) MSEK, (+2,9%).

* Antalet passagerare (reguljartrafik) uppgick till 24 miljoner
(+4,3%). SAS marknadsandel 6kade i Danmark, Norge
och Sverige.

* Kapaciteten (ASK) 6kade med 4,5% jamfort med fore-
gaende ar.

* Resultat fore skatt och engangsposter var 23 (96) MSEK.
* Resultat fore skatt var -1 245 (381) MSEK.
* Periodens resultat var —985 (338) MSEK.

+ Den nya strategiska inriktningen, 4Excellence, som
lanserades i slutetav 2011 gav stora effekter under aret
— Passagerarintékterna 6kade valutajusterat med 5,6%
— Enhetskostnaden minskade med 4% (bransle- och
valutajusterad)

* Ny offensiv plan lanserad i november 2012 —4Excellence
Next Generation (4AXNG) —som gér upp med SAS struktu-
rella och finansiella utmaningar

— Atgarder med &rlig positiv resultateffekt om cirka
3 miljarder SEK; nya
kollektivavtal for flygande personal med bland annat
forandrade pensionsvillkor pa plats
—Nya pensionsordningarna reducerar den negativa
effekten pa eget kapital pa grund av forandrade redo-
visningsregler for pensioner med cirka 3,4 miljarder SEK
—Avyttring av tillgangar med likviditetseffekt om cirka
3 miljarder SEK

» Huvudaktiedgare och banker stéllde i november 2012 en
kreditfacilitet om 3,5 miljarder SEK till forfogande fram till
mars 2015.

1) Jamforelsetal i Highlights omfattar januari-oktober 2011.

MARKNADSUTVECKLING

Trafiktillvaxten var god under januari—oktober 2012 samtidigt som kapacitets-
okningen var relativt mattlig, vilket medfoérde generellt 6kande kabinfaktorer
iindustrin och fér SAS koncernen som noterade rekordhdga kabinfaktorer
under april samt juli—augusti. Koncernens trafik 6kade med 6,2% under
januari—oktober 2012, positivt paverkad av god tillvaxt pa de interkontinen-
tala linjerna och framfor allt Asien. Trafiken till/fran Asien var svagare i bor-
janav aret och steg enbart marginellt men 6kade kraftigt fran mars 2012
vilket berodde pa svaga jamforelsenivaer pa grund av jordbavningen i Japan
imars 2011 samt SAS lansering av en ny linje till Shanghai. Trafiken till/fran
Nordamerika hade ocksa en god utveckling och steg med 6% under perio-
den. Trafiken utvecklades ocksa positivt inom Skandinavien/Europa vilket
bidrog till att SAS koncernens totala marknadsandel 6kade i Skandinavien.

Kapaciteten tkade totalt med 4,5% under januari—oktober till f¢ljd av
hogre kapacitet pa de interkontinentala linjerna samt att flera langre fritids-
destinationer 6ppnades under sommarmanadernainom Europa.

Trots den goda trafikutvecklingen sjonk Scandinavian Airlines valuta-
justerade yield med 0,7% il foljd av fortsatt Gverkapacitet pa viktiga mark-
nader. Den valutajusterade totala enhetsintékten, RASK, 6kade dock med
2,2%, positivt paverkad av den hogre kabinfaktorn.

Totalttransporterade SAS koncernens flygbolag 24 miljoner reguljar-
passagerare under januari—oktober 2012 vilket var en 6kning med 4,3%,
jamfort med foregaende ar.

RESULTAT januari—oktober 2012
Vid SAS arsstdmma den 19 april 2012 fattades beslut om att andra koncer-
nens rakenskapsar till att omfatta perioden 1 november—31 oktober istéllet
for kalenderar och att arets rakenskapsar ska vara ett forkortat rakenskaps-
aroch omfatta perioden 1 januari 2012-31 oktober 2012. Syftet med and-
ringen ar att anpassa rakenskapsaret till SAS verksamhet som bedrivs
tidsmassigtitva distinkta perioder, ett vinter- och ett sommarprogram.
Andringen av koncernens rakenskapsar har ocksa godkants av Skatteverket.
Arsredovisningen, inklusive dess noter, kommer saledes att for rdkenskaps-
aret 1 januari-31 oktober 2012 att jamforas med féregaende rakenskapsar
vilket omfattar perioden 1 januari-31 december 2011.
SAS koncernens resultat fore skatt och engdngsposter uppgick till
23 (94) MSEK och resultatet efter skatt uppgick till -985 (-1 687) MSEK.
Koncernens intékter uppgick till 35 986 (41 412) MSEK.

4Excellence och 4Excellence Next Generation

I'slutetav 2011 lanserades den nya strategin 4Excellence, med malsatt-
ningen atti2015 uppna Excellence i fyra karnomraden — Commercial Excel-
lence, Sales Excellence, Operational Excellence och People Excellence.
Strategin har ett starkt fokus pa enhetskostnaden. Samtidigt etablerades
andra ambitiosa mal, bland annat att minska de totala utslappen med 20%
framtill ar 2015, vara Nordens mest uppskattade flygbolag samt ha en hog
arbetsgladje motsvarande Topp 5 inom hela den nordiska transportbran-
schen. Malsattningen ar att uppna uthallig lonsamhet for att ge tillracklig
avkastning till aktiedgare.

Atgardernainom 4Excellence pagick under 2012 inom ettantal huvud-
omraden. Totaltimplementerades cirka halften av atgardernai programmet
under rékenskapsaret och resultateffekten uppskattas till cirka 1,8 miljarder
SEK fére engangsposter. Som ett resultat av genomforandet av 4Excellence
kunde SAS 6ka passagerarintakterna (valutajusterat) med 5,6% och sénka
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enhetskostnaden (CASK - bransle och valutajusterat) med 4% under januari—
oktober 2012.

Trots stora framsteg och goda resultati 4Excellence kvarstod dock ut-
maningar med att na Iangsiktig konkurrenskraft och finansiell stabilitet.
| samband med rapporten for tredje kvartalet i november 2012 presentera-
des en ny affarsplan kallad 4Excellence Next Generation (4XNG). Planen &r
en offensiv plan som bygger vidare pa den positiva utveckling som noterats
under 2012. Den nya planen gor upp med kvarvarande strukturella och fi-
nansiella begrédnsningar genom en mycket genomgripande férandring och
forenkling av verksamheten. Totalt medfér planen ytterligare kostnads-
sankningar om cirka 3 miljarder SEK, utover redan pagaende aktiviteter i
4Excellence. Huvudkomponenterna omfattar nya kollektivavtal for flygande
personal med marknadsmaéssiga lone- och tjanstgoringsvillkor, vilket 6pp-
nar for betydande effektivitetsforbattringar i planering och schemalégg-
ning. Vidare ska nya premiebestamda pensionslésningar inféras for mer-
parten av de anstallda och administrativ verksamhet reduceras och
centraliseras till Stockholm.

Den 19 november 2012 togs det forsta viktiga steget i 4XNG planen
genom tecknandet av nya kollektivavtal med de flygandes fackféreningar.
Utdver detta planeras outsourcing av Ground Handling och ytterligare delar
av kundservice samt besparingar och effektivisering inom IT. Planen omfat-
tar aven avyttring av tillgangar for att minska bolagets Iangsiktiga beroende
av kreditfaciliteter. Avyttringarna beraknas uppga till cirka 3 miljarder SEK.
Haringar bland annat Widerge, SAS Ground Handling samt fastigheter och
flygmotorer.

AXNG planen syftar till att SAS framover effektivt ska kunna konkurrera
pa den véxande privatresemarknaden och samtidigt bibehalla konkurrens-
kraften pa den viktiga affarsresemarknaden.

FORANDRING | KONCERNSTRUKTUREN
Koncernstrukturen fortsatte att forenklas under aret, framfor allti anslutning
till strategin 4Excellence. Som konsekvens av den nya strategin och av att
SAS har gatt fran att ha en holding-struktur med flera dotterbolag till att vara
ett funktionellt organiserat flygbolag, gjordes andringar i koncernledningen
for att skapa ett tydligt forankrat ansvar for strategins fyra excellence-omraden.
Under 2012 salde SAS sex fastigheter pa Arlanda, Landvetter och Sturup
till Swedavia som ett led i den 6vergripande strategin att fokusera pa karn-
verksamheten till ett forsaljningsvarde om 1 775 MSEK. Infor forsaljningen
utnyttjades kdpoptioner avseende tre stycken fastigheter som tidigare SAS
hyrde via operationella leasingkontrakt. Samtliga fastigheter som koptes
och saldes var i bolagsform.
Utover detta gjordes inga verksamhetsforsaljningar/-inkop under aret.
Somdelav4XNG planen avser SAS framéver att avyttra:
* Widerge
« Flygplatsrelaterade fastigheter
* Marktjanster (Ground Handling)
* Flygmotorer

ATERSTAENDE FORPLIKTELSER, FORDRINGAR

OCH REDOVISNINGSANDRINGAR

1juni 2011 publicerade IASB (International Accounting Standards Board)
andringar i IAS 19 Ersattningar till anstallda. Andringen avseende IAS 19
har antagits av EU. Andringarna i redovisningen av fsrmansbestamda pen-
sionsplaner ska tillampas for rakenskapsar som borjar fran och med den

1 januari 2013. Andringen av SAS koncernens rakenskapsar innebar att
den andrade IAS 19 ska tillampas fran och med 1 november 2013. Enligt
den andrade IAS 19 &r det bland annat inte langre tillatet att skjuta upp redo-
visningen av vissa avvikelser i uppskattningar (den sa kallade "korridorme-
toden” tas bort) utan samtliga avvikelser i uppskattningar ska redovisas
omedelbartidvrigt totalresultat. Till foljd av andringarna kommer de acku-
mulerade oredovisade avvikelserna (e] resultatforda estimatavvikelser och
planandringar) att redovisas i sin helhet mot eget kapital, vilket kommer att
ha en avsevard negativ effekt pa SAS koncernens eget kapital.

Moderféretaget SAS AB's redovisade eget kapital paverkas inte avdenna
andring. Per 31 oktober 2012 uppgick posten ej resultatforda estimatavvikel-
seroch planandringar till cirka 13,5 miljarder SEK, vilket ar en 6kning om drygt
1 miljard SEK jamfért mot 31 december 2011. Okningen beror dels pé sankt
diskonteringsrénta samtlagre avkastning an beraknat avseende férvaltnings-
tillgangar. Redovisningen av estimatavvikelser och planandringar kommer
ocksa attinnebara att uppskjutna skatteskulder kopplat till pensioner kommer
attupplésas i och med att den temporara skillnaden mellan redovisnings-
massigt och skattemassigt varde forsvinner. Effekten av upplésning av upp-
skjutna skatteskulder kopplat till pensioner uppgar till cirka 1,5 miljarder SEK
vilket paverkar SAS koncernens eget kapital positivt.

I november 2012 tecknades nya kollektivavtal med flygande personal i
Skandinavien vilket innebar stora forandringar avseende pensionsvillkor.
Merparten av nuvarande formansbaserade pensionsordningar kommer att
ersattas av premiebaserade pensionsordningar. Den tidigare mojligheten
till fortidspension ar ocksa borttagen. Dessa forandringar ar inte inkluderade
inuvardesberakningen avseende pensionsforpliktelsen per 31 oktober
2012. Till foljd av éverenskomna férandringar avseende pensionsvillkor
beraknas effekten av en redovisning av estimatavvikelsen att reduceras
med cirka 3,4 miljarder SEK och pensionsforpliktelsen beraknas att reduce-
ras med cirka 60%.

RISKHANTERING

SAS koncernen arbetar strategiskt med att utveckla och forbattra sin risk-
hantering. Riskhanteringen innefattar bade identifiering av nya risker samt
kéanda risker. Koncernen bevakar de évergripande riskerna centralt, men
delar av riskhanteringen ligger ute i verksamheten och innefattar identifie-
ring, handlingsplaner och policies.

Marknadsrisker: SAS koncernen ar sarskilt kanslig for globala trender
och handelser. Koncernen ar emellertid verksam pa flera marknader och
paverkas darfor av olika konjunkturcykler vilket minskar koncernens expo-
nering. Som ett resultat av att de nordiska ekonomierna var nagot stabilare
an ovriga Europa var passagerartillvaxten god under 2012, dven om styrkan
i tillvaxten varierade. Koncernen anpassar produktionen for att sékerstalla
ratt kapacitet pa respektive marknad for att minska marknadsrisken. Flyg-
branschen ar mycket konkurrensutsatt eftersom nya flygbolag kontinuer-
ligtintrader pa marknaden. Férandrat kundbeteende och allt fler [agservice-
aktorerinom SAS koncernens hemmamarknad kan géra att konkurrensen
hardnar ytterligare. For att mota detta genomfor SAS 4XNG planen som
strukturellt kommer att sanka kostnaderna till Iangsiktigt konkurrenskrafti-
ganivaer.

Finansiella risker: SAS koncernen ar exponerad for olika typer av finan-
siella risker. All riskhantering sker centralt och i enlighet med av styrelsen
faststalld finanspolicy. SAS koncernen anvander derivatinstrument som en
delisinfinansiella riskhantering for att begransa valuta-, rante- och brans-

SAS koncernens totala riskhantering

Riskhantering sker genom riskspridning, verksamhetspolicies, Code of Conduct och sakringsarrangemang. Se vidare sid 23-25.

Marknadsrisker Operationella

risker

Miljorisker
« Miljodirektiv och krav
« Lagar och foreskrifter

* Makroekonomisk

utveckling * Personalomsattning

* Marknadspaverkan « Strejker * Krav pa minskad
* Konkurrens —1ag- « Incidenter och miljopaverkan
serviceaktorer pa haverier

hemmamarknaden
« Kapacitetsutveckling
« Prisutveckling

« Brottoch bedrageri
* |T-sékerhet

Legalaoch Finansiella risker Ovriga risker

politiska risker * Motpartsforluster * Naturkatastrofer

« Luftfartsavgifter och » Likviditetsrisk « Terrorattacker
skatter riktade mot * Brénslepris « Konflikter
flygindustrin * Réntor * Epidemier

» Compliance risks — * Valutakurser
lagar ochinterna

regelverk
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leprisexponering. Se Not 27. SAS koncernen hedgar 40-80% av sin férvan-
tade branslekonsumtion pa rullande 12 manaders basis. Detta sker framst
for att kunna skapa tidsutrymme for att anpassa verksamheten till mark-
nadsforhallandena. SAS koncernens strategi for att hantera hojda flyg-
branslepriser baseras pa sakring av flygbransle, yield management och
prisjusteringar.

For utlandska valutor ar policyn att sakra 40-80%. Under rakenskaps-
aret 2012 togs ett styrelsebeslut dér avsteg fran policyn godkandes som
ger mojlighet till en lagre sakringsgrad. | oktober 2012 hade SAS koncernen
sakrat 22% av det férvantade USD-underskottet de kommande 12 mana-
derna. SAS koncernen har tackt dollarunderskottet med en kombination av
terminer och optioner.

Miljérisker: Lagar och féreskrifter inom miljoomradet, bland annat res-
triktioner avseende bullernivaer och utslépp av vaxthusgaser, kan ha en ne-
gativinverkan pa SAS koncernen. Koncernen arbetar kontinuerligt med
hallbarhetsfragor for att tillmoétesga nationella och internationella krav.

Compliance risks: SAS koncernen hanterar och sékerstaller compliance
risks genom olika typer av interna policies och regelverk samt utvecklar in-
terna riktlinjer och Code of Conduct fér att hantera dessa risker. Koncernens
flygférsakringsavtal ér av allrisktyp och omfattar flygplansflottan, reservde-
lar och annan utrustning samt till flygverksamheten horande ansvarsexpo-
nering.

SASONGSEFFEKTER

Efterfragan i SAS marknader ar sdsongsmassigt I1dg under vintermanaderna
december till februari, relativt hog under september—november och hdgst
under april-juni. Detta beror pa variationer i affarsmarknadens efterfragan.
Efterfragan kan avvika fran det normala sésongsmonstret och utvecklas oli-
ka pa koncernens marknader. SAS har successivt utvecklat sofistikerade
metoder for att pa manads- och veckobasis, till exempel i samband med
storhelger, dynamiskt anpassa kapaciteten till efterfragan.

Sasongsvariationer i antal transporterade passagerare,
SAS koncernen 2004-2012
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SAS-AKTIEN

Tva aktieslag

SAS AB har tva slags aktier, stamaktier och forlagsaktier. | dagslaget finns
329 miljoner stamaktier utfardade, som tillsammans utgor ett registrerat
aktiekapital pa 6 612 MSEK. Stamaktier ger aktieagaren samtliga rattig-
heter som framgar av aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Darutover finns en mojlighet att ge ut sarskilda férlagsaktier for att trygga
bolagets luftfartsrattigheter. Férlagsaktier ger aktiedgaren rattatt deltai
och rosta pa SAS ABs bolagsstammor. Férlagsaktie berattigar daremot inte
till utdelning eller till deltagande i fondemission. Skulle forlagsaktier inlésas
eller bolaget upplosas och bolagets tillgangar utskiftas erhaller innehavare
av forlagsaktier endast ersattning motsvarande aktiernas nominella varde
plus en ranteersattning. Las mer om forlagsaktier i Not 21.

Aktiens utveckling

SAS ABs borsvarde sjonk under januari—oktober med 19,4% beroende pa
svag yieldutveckling och osakerhet kopplad till kommande redovisnings-
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andringar av pensionerna enligt IAS 19. Efter undertecknandet av de nya
kollektivavtalen den 19 november 2012 steg aktien betydligt.

Skyddet av koncernens luftfartsrattigheter

i bolagsordningen

Av luftfartspolitiska skal har i bolagets bolagsordning inférts dels en méjlig-
hettill tvangsinlosen av aktier genom nedsattning av aktiekapitalet och dels,
savittinlosen inte ar mojligt eller bedéms som tillrackligt, en maéjlighet till ut-
givande av férlagsaktier for teckning med stoéd av redan utgivna tecknings-
optioner.

En forutsattning for bagge dessa atgarder ar att bolagets styrelse bedo-
mer att det foreligger ett direkt hot mot bolagets eller nagot dotterforetags
trafikrattigheter for luftfart genom att bolaget eller dess dotterbolag bryter
eller riskerar att bryta mot bestammelser om dgande och kontroll i bilaterala
luftfartsavtal eller i lag eller forordning rérande tillstand for lufttrafik inom
EU/EES.

Styrelsen kan i sadant fall besluta att tvangsinlosa ett tillréckligt antal
aktier som inte innehas av aktiedgare med hemvisti Danmark, Norge eller
Sverige samt av aktier som, aven om de innehas av juridisk person med hem-
vistinagotavdessalander, kontrolleras, direkt eller indirekt, aven person
eller ett foretag utanfor dessa tre lander, sa att fortsatt skandinaviskt dgande
och kontroll sékerstalls. | forsta hand ska sadan tvangsinldsen ske av aktier
som &gs eller kontrolleras av nagon person eller foretag utanfor EU/EES.
Innan inlésen sker, ska aktiedgarna ges mojlighet att avyttra sina aktier fri-
villigtinom viss foreskriven tid. Inlésen sker sedan utan aterbetalning till
aktiedgaren eftersom minskningen ska 6verforas till bolagets reservfond.

Skulle atgarden attinlosa stamaktier av styrelsen inte beddmas som
mojlig eller tillracklig, kan styrelsen foresla en bolagsstamma att besluta om
att ge ut forlagsaktier till sddant antal som sakerstaller fortsatt skandinaviskt
agande och kontroll. Ett sddant beslut maste bitradas av minst hélften av de
pa stamman avgivna rosterna. De darvid utgivna forlagsaktierna tecknas med
stod av redan utgivna teckningsoptioner, somidag innehas av ett dotterfore-
tag till SAS AB men som styrelseni SAS AB dger éverlata till ett eller flera
lampliga rattssubjekt med hemvisti Danmark, Norge eller Sverige sa snart
detta bedéms nodvandigt av luftfartspolitiska skal. Sammanlagt finns
75 000 teckningsoptioner utgivna som, efter genomférd foretradesemissi-
on och sammanlaggning av aktier under 2010, berattigar till nyteckning av
sammanlagt 150 000 000 forlagsaktier, vilket skulle 6ka bolagets aktiekapi-
tal med maximalt 3015000 000 SEK. Utgivna forlagsaktier ska genom sty-
relsens forsorg inlosas sa snart hotet inte langre foreligger.

Av luftfartspolitiska skal har vidare i bolagets bolagsordning inforts vissa
l&mplighets- och behorighetskrav pa styrelseledamoter sa att styrelsen vid
var tid ska ha den sammansattning som kan kravas for att bolaget och dess
dotterforetag ska kunna bibehalla sina trafikrattigheter for luftfart, innefat-
tande krav pa medborgarskap, bosattningsort och kunskap och erfarenhet
av de samhalls-, affars- och kulturforhallanden som rader i de skandinaviska
landerna. Utover dessa krav och bolagsordningens foreskrifter, finns inga
begransningar eller réstregler vad avser tillsattandet eller entledigandet av
ledamoter till styrelsen.

Agande och kontroll

Per 31 oktober 2012 fanns tre aktiedgare som vardera ager och kontrolle-
rar mer an 10% av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Det &r den danska
staten som dger 14,3%, den norska staten som ager 14,3% och den svens-
ka staten som &ger 21,4%. Tillsammans ager de tre staterna 50,0% av ak-
tiernai SAS AB. Vid arsskiftet uppgick andelen skandinaviska aktieagare till
cirka 91% och andelen utomskandinaviska aktieagare till cirka 9% av det to-
tala aktiekapitaleti SAS AB.

Det finns inga begransningar avseende aktiedgares rostratt vid bolagets
stammor i bolagsordningen utan aktieagare far i enlighet med aktiebolags-
lagen rosta for det fulla antal roster som denne dger eller genom fullmakt
foretrader. Det finns heller inga sarskilda ordningar, till exempel pensions-
stiftelser eller dylikt, varigenom bolagets eller koncernens anstallda ager
aktier for vilka rostratten har begransats.

SAS AB har ingen kdnnedom om avtal mellan aktieagare som skulle be-
gransa aktieagares mojlighet att rosta vid en bolagsstamma eller ratten att
fritt overlata sadana aktier. Per februari 2013 foreligger inga bemyndigan-
dentill styrelsen att besluta att bolaget ska ge ut nya aktier eller férvérva
egna aktier, forutom de férut némnda teckningsoptionerna for forlagsaktier
(som kraver bolagsstammas godkdnnande).
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Effekter av ett offentligt uppkopserbjudande
| ettantal avtal i SAS konsortiet har motparterna ratt att séga upp avtalen vid
forandring av majoritetsdgandet eller kontrollen av bolaget.

KAPITALHANTERING

Finansiella mal

SAS koncernens 6vergripande mal ar att skapa varden for sina aktieagare.

| anslutning till de nya atgarderna inom 4XNG planen som SAS vidtagit ska
de finansiella malen reflektera en verksamhet som har minskade fasta kost-
nader, forbattrad lbnsamhet och kassafléde samt minskad balansrakning.
De finansiella malen ar:

Lénsamhet: Rorelsemarginal (EBIT-marginal) >8%, vilket forvantas att
uppnas fran och med rakenskapsaret 2014/2015.

Soliditet: >35%. Trots andrade redovisningsregler for pensioner bedo-
mer SAS att soliditeten inte kommer att understiga 20% for rakenskapsaret
2013/2014. Soliditetsmalet forvantas att uppnas under rékenskapsaret
2014/2015.

Finansiell beredskap: Likvida medel samt outnyttjade kreditfaciliteter/
fasta kostnader >20%, vilket uppfylldes under aret.

Mdluppfyllelse per 31 oktober 2012

EBIT-marginalen var-0,8%.

Soliditeten uppgick till 30%.

Den finansiella beredskapen uppgick till 29% motsvarande 8 055 MSEK.

Utdelningspolicy

SAS koncernens arliga utdelning faststélls med beaktande av koncernens
resultat, finansiella stallning, kapitalbehov samt relevanta konjunkturforhal-
landen. Utdelningen ska éver en konjunkturcykel ligga i nivan 30-40% av
koncernens resultat efter schablonskatt. Vid negativa resultat ges som
regel ingen utdelning for att sakerstalla koncernens finansiella position.

STYRELSEARBETET

Styrelsen for SAS AB bestar av tio ledamoter, varav sju ledamoter valjs arligen
avarsstamman. De tre 6vriga ledamoterna jamte sex suppleanter utses av
arbetstagarorganisationerna i Danmark, Norge och Sverige.

Styrelsens arbete styrs primart av den svenska aktiebolagslagen, bolags-
ordningen, svensk kod for bolagsstyrning och den av styrelsen arligen fast-
stallda arbetsordningen. Arbetsordningen beskriver férdelningen av styrel-
sens arbete dels mellan styrelsen och dess utskott, dels mellan styrelsen,
dess ordférande och VD. Arbetsprocessen utvarderas varje ar. Styrelsen ut-
serinom sig medlemmarna i de tva styrelseutskotten, ersattningsutskottet
och revisionsutskottet.

Styrelsens arbete féljer en arlig foredragningsplan med sarskilda teman
och fasta beslutspunkter. Vid arsstamman den 19 april 2012 omvaldes samt-
liga styrelseledamoter. Fritz H. Schur omvaldes till styrelsens ordférande.

Styrelseordféranden ska genom ett nara samarbete med VD folja verk-
samhetens utveckling, planera styrelsemoten, ansvara for att évriga leda-
moter fortlopande far hog kvalitativinformation om koncernens stéllning
och utveckling samt tillse att styrelsen arligen utvéarderar styrelsearbetet
och VDs arbetsinsats.

Styrelsen avholl 13 sammantraden under rakenskapsaret, varav ett kon-
stituerande sammantrade och ett per capsulam. Styrelsen har behandlat

de fasta punkter som forelegat vid respektive styrelsesammantrade, sasom
affdrs- och marknadslége, ekonomisk rapportering och uppféljning, finan-
siell stéllning samtinvesteringar. Darutover har styrelsen vid olika styrelse-
moten behandlat fragor om flygsakerhetsarbetet, internkontrollen, styrelse-
arbetet, arsbokslut, delarsrapporter, strategi- och affarsplan samt budget.

Sérskilda teman som styrelsen har behandlat under aret omfattar bland
annat 4Excellence strategin och 4XNG planen. Styrelsen har noggrant foljt
den finansiella situationen och tagit del av férhandlingarna med banker och
agare i relation till bolagets langsiktiga finansiering. Styrelsen har ocksa be-
handlat den framtida foérandringen av redovisningsreglerna avseende pensi-
oner samt effekterna pa SAS koncernen. Integreringen av Bluel i Scandina-
vian Airlines behandlades och beslutades ocksa under aret.

Bolagets revisor har vid tre tillfallen under rakenskapsaret traffat styrel-
sen och darvid presenterat upplagget av revisionsarbetet, revisionen av ars-
redovisningen samt utvardering av intern kontroll. Pa grund av forkortat
rakenskapsar under 2012 har nagon granskning av delarsrapporten per
30 september (hard-close) ej genomforts. Revisorn har under aret vid ett
tillfalle traffat bolagets styrelse utan néarvaro av VD eller annan person fran
bolagsledningen.

Huvuduppgiften for styrelsens tva utskott ar att forbereda arenden for
styrelsens beslut. Ersattningsutskottet bestar av tre bolagsstammovalda leda-
moter och revisionsutskottet av tre bolagsstémmovalda ledaméter. Revisions-
utskottet har under rakenskapsaret haft tre protokollférda méten och bland
annat granskatomfattningen och utférandet av den externa ochinterna
revisionens arbete, den finansiella rapporteringen och internkontrollen.
Ersattningsutskottet har under aret haft tva protokollférda moten och darut-
over ettantal informella kontakter i samband med faststallande av riktlinjer
och principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare. Villkoren har setts 6ver i samband med 4XNG planen. Utskottet
har vidare behandlat anstallningsvillkoren fér de nya koncernledningsmed-
lemmarna. Infor arsstdamman 2013 har ersattningsutskottet forberett det
forslag till principer for ersattning och andra anstaliningsvillkor for bolagsled-
ningen som styrelsen enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning ska framlagga for godkdnnande pa arsstamman. Styrelsens arvoden
och ersattning for arbete i de sarskilda styrelseutskotten redovisas i Not 3.

SAS koncernen Bolagsstyrningsrapport presenteras pa sidan 79.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningsutskottet bereder principer for erséttning till koncernledningen
vilket dérefter behandlas av styrelsen, som lagger fram forslaget for ars-
stammans beslut. Ersattning till VD ska beslutas inom ramen fér godkanda
principer av styrelsen efter beredning och rekommendation av ersattnings-
utskottet. Ersattning till dvriga ledande befattningshavare ska beslutas av
VD inom ramen for faststéllda principer och efter avstamning med ersatt-
ningsutskottet.

Riktlinjer faststéllda pa arsstamman 2012 framgar av Not 3. En avvikel-
se fran de faststallda riktlinjerna har gjorts under verksamhetsaret avseen-
de koncerndirektor Sales & Marketing dar styrelsen har ansett att han fran
2013 skatillerkannas en rorlig lonemodell med en target 16n pa 100% som
bestarav en fast grundlén pa 60% och en rorlig [6n pa 40% kopplad till vis-
sa faststallda forsaljningsmal och att det foreligger sarskilda skal for en sa-
dan avvikelse.

Affirsmodell och ansvarsomraden

Styrelsen
Styrelseordférande Fritz H. Schur

VD och koncernchef
Rickard Gustafson

CFO
Vice VD Géran Jansson

Sales & Marketing
Koncerndirektor
Eivind Roald

Commercial
Koncerndirektor
Joakim Landholm

Chefsjurist
Koncerndirektor
Mats Lonnkvist

HR & Kommunikation
Vice VD och koncerndirektér
Henriette Fenger Ellekrog

Operations
Koncerndirektor
Flemming J Jensen
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| samband med férhandlingarna om nya kollektivavtal under 2012 besluta-
des omen [6nesankning for samtliga medlemmar i koncernledningen. Per
1 december 2012 &r ersattningen for samtliga medlemmar i koncernled-
ningen sankt med mellan 5%-20%. Féreslagna riktlinjer till arsstamman
den 20 mars 2013 ar oférandrade i forhallande till de ersattningsprinciper
som faststalldes pa arsstamman 2012.

SAKERHET | SAS KONCERNEN

Hog sakerhetskultur

Sakerhetskulturen i SAS koncernen vilar pa varderingar, kompetens och
erfarenhet hos alla anstallda i hela organisationen. | sékerhetskulturen ingar
attaktivtlara, anpassa och modifiera saval individuellt som organisatoriskt
beteende i syfte att standigt forbattra verksamheten och minska riskexpo-
neringen.

SAS sékerhetsarbete har hogsta prioritet. Arbetet drivs med en vilja till
standiga forbattringar och en gemensam uppfattning om sakerhetens be-
tydelse for kunderna och SAS. Koncernens sakerhetspolicy ar dokumente-
rad och tillampad i hela verksamheten.

Ledningeni SAS ar l6pande engagerade i sakerhetsfragor baserat pa en
sakerhetspolicy som ar dokumenterad, kommunicerad och tilllampad i SAS
verksamhet.

Under 2012 har SAS arbetat proaktivt med identifiering och hantering
av sakerhetsfragor i bedomningen av ”Safety Performance Indicators” som
infordes 2011. Information samlas in fran flygverksamheten, besattningar,
stationsverksamhet, tekniskt underhall och luftfartsskydd. Denna informa-
tion sammanstalls i ett hierarkiskt system av objektiva ”Safety Performance
Indicators” som visar hur val den dagliga verksamheten fortskrider i forhal-
lande till de sékerhetsmal som SAS har identifierat.

I enlighet med nya krav fran luftfartsmyndigheterna fortsatte SAS att ut-
veckla ett systematiskt ledningssystem for flygsakerheten (safety manage-
ment system). Ledningssystemet tacker alla operativa delar sésom organi-
satorisk struktur, ansvar, inriktning och procedurer. Férbattringsprocessen
i systemet baseras pa att planera, genomfora, folja upp och korrigera.

Flygbolagen i SAS koncernen har en hog flygsékerhetsniva med enga-
gerade medarbetare pa alla nivaer. Alla flygbolag i koncernen har en IATA
Operational Safety Audit (IOSA)-certifiering vilket kan jamféras med ISO
9000. For att behalla certifiering krévs ett godkannande fran IATA vartannat
ar efter den ursprungliga revisionen. SAS genomforde den femte IOSA revi-
sion under 2012 utan anmarkning for femte gangen. Bolagen i SAS koncer-
nen inleder codeshare-samarbeten endast med flygbolag som har en IOSA-
certifiering eller har genomgatt en jamforbar revision.

Flygséakerhetsnivan inom SAS koncernen under rakenskapsaret 2012
var hog och i nivd med gallande industristandard.

LEGALA FRAGESTALLNINGAR
Som en konsekvens av EU-kommissionens besluti november 2010 flyg-
fraktundersokningen, ar SAS tillsammans med 6vriga flygbolag som bot-
fallts av EU-kommissionen involverat i olika civila skadestandsprocesser i
Europa (England, Nederlanderna och Norge). SAS, som har ¢verklagat EU-
kommissionens beslut, bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser. Ytterligare
stamningar fran fraktkunder kan inte uteslutas och inga reserveringar har
gjorts.

l'april 2010 stamde 33 SAS-piloter gemensamt SAS i Stockholms tings-
ratt. Enligt stamningsansokan krévs att vissa anstallningsvillkor forklaras
ogiltiga och justeras samt att SAS tilldéms att betala skadestand. Kérandena
ar fore detta anstalldai Linjeflyg som anstalldes i SAS i samband med SAS
forvarvav Linjeflyg 1993. Karandena havdar att anstéliningsvillkoren ar
diskriminerande och bryter mot lagen om fri rérlighet i EU for arbetstagare.
SAS, som bestrider yrkandena i dess helhet, betraktar risken for en negativ
utgang som begransad och inga reserveringar har gjorts.

SAS KONCERNENS BIDRAG TILL HALLBAR UTVECKLING
SAS koncernen har en 6vergripande hallbarhetspolicy som stodjer ambitio-
nen att, utifran kravet pa en langsiktig ekonomisk utveckling, bidra tillen
minskad miljébelastning och en positiv samhallsutveckling. Hallbarhets-
policyn ar tillsammans med bland annat uppférandekoden en del av SAS
Corporate Manual som styr koncernens verksamhet. | strategin 4Excellence
som lanserades under 2011 ar ett av fyra huvudmal hallbarhetsrelaterat, de
totala koldioxidutslappen fran SAS flygverksamhet ska minska med 20%
2015 jamfort med 2005.
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Miljoansvar

En 6vervéldigande majoritet av SAS koncernens miljébelastning utgors av
flygverksamheten och dess anvandning av fossila branslen. Ovrig miljébe-
lastning bestar priméart av kabin- och markverksamheten dar energi- och
vattenforbrukningen samt avfallsgenerering star for huvuddelen.

Flygverksamhetens mest vasentliga miljopaverkan utgérs av utslapp av
koldioxid och kvaveoxider relaterat till forbrukning av icke férnyelsebart
bransle, samt buller.

Den lokala och regionala miljopaverkan utgors framst av buller vid star-
ter och landningar, samt av férsurning och évergédning av mark och vatten.
For att minska miljobelastningen finns tva langsiktiga atgarder som enligt
SAS har storst potential, dels kontinuerlig férnyelse av flygplansflottan till
nyare generation, varvid SAS koncernen alltid soker vélja basta ekonomiskt
tillgangliga teknik, och dels inblandning av biobransle for att minska de
totala koldioxidutslappen.

SAS flygverksamhet anvénder flygplan som &r internationellt typgod-
kanda enligt ICAOs certifieringsbestammelser. De nationella registreringarna
avflygplanen innehaller aven ett miljdgodkannande.

Miljobaserade nationella/lokala tillstand, foreskrifter och regler satter
ramarna foér anvandningen av flygplanen. Utvecklingen pekar mot strangare
miljérelaterade ramvillkor inom flygbranschen. Till exempel finns risk for att
skarpta emissions- och bullerbestammelser de kommande aren kan paverka
koncernens trafik till vissa flygplatser. Det skulle potentiellt kunna leda till att
delar av koncernens flygplansflotta inte kan utnyttjas med maximal flexibili-
tet och/eller hojda emissionsbaserade landningsavgifter.

Specialdirektivet for attinkludera flygeti handeln med utsléappsratter
(EU-ETS), som antogs av EU 2008, implementerades den 1 januari 2012.
Samtliga SAS koncernens flygbolag, Scandinavian Airlines, Bluel och
Widerge, har godkénda och verifierade planer for Monitoring, Reporting &
Verification (MRV) samt rapporter som verifieras for att uppfylla lagkraven
i EU-ETS.

| ovrigt kanner SAS koncernen inte till nagra forandringar i ramvillkor
som under kommande rakenskapsar kan fa vasentliga operativa eller eko-
nomiska konsekvenser for verksamheten.

SAS koncernen méter sin klimateffektivitet med hjalp av klimatindex,
som visar pa utvecklingen av flygverksamhetens relativa klimatbelastning.
Klimatindex forbattrades for SAS koncernen med 2 procentenheter till 98
per den sista oktober 2012 jamfort med basaret 2011. | absoluta tal mins-
kade SAS koncernens flygbolag sina koldioxidutslapp per passagerarkilo-
meter till 118 gram (121) under perioden januari till oktober 2012 jamfort
med samma period 2011.

Av SAS koncernens verksamhet omfattas delar av markverksamheten
vid Stockholms, Oslos och Képenhamns flygplatser av tillstand enligt natio-
nell miljolagstiftning. Tillstandet for Stockholm avser verkstader och regle-
rar utslapp till uft, kemikalie- och avfallshantering samt rikt- och manads-
medelvarden for avloppsvatten fran reningsverket.

Tillstandet omfattar dven verksamhet som inte bedrivs av SAS koncer-
nen, exempelvis andra flygbolag eller verksamheter som hyr hangarer. SAS
koncernen lamnar arligen en miljérapport till Sigtuna kommun. Vid Oslos
flygplats avser tillstandet vatten fran en reningsanlaggning som ar kopplad
till hangarer och verkstader. SAS koncernen [amnar arlig rapport till Ullens-
aker kommun. Pa Képenhamns flygplats finns miljétillstand for reningsan-
ldggningar, kemikalieforrad samt for verkstader och hangarer som huvud-
sakligen avser anvandning av kemikalier i underhallsarbetet. Ocksa har
ldmnas arligen en rapport till de lokala miljomyndigheterna.

Den operativa forvaltningen av Scandinavian Airlines lokaler i Skandina-
vien, ligger hos Coor Service Management. Ansvaret for koncernens verk-
samhet som bedrivs i fastigheter som forvaltas av Coor Service Manage-
ment, inklusive samtliga miljétillstand, ligger pa SAS koncernen.

Generellt &r SAS koncernens flygverksamhet beroende av den tillstands-
pliktiga verksamheten som Ground Operations och Technical Operations
bedriver iverkstader, fordonsverkstader och hangarer, liksom av de konces-
sioner for operationell drift och for glykolhantering samt gransvarden for
luftemissioner och buller som respektive flygplatsagare har. Koncernen har
erhallit nédvéndiga koncessioner och tillstand for den verksamhet som be-
drivs i Skandinavien.

Stockholm-Arlanda har i ett av sina miljovillkor ett tak for hur mycket kol-
dioxid och kvaveoxider som flygplatsen far slappa ut. Swedavia ldmnade i
2011 inenansokan om ett helt nytt miljotillstand. SAS koncernen har en
omfattande verksamhet pa Stockholm-Arlanda och ar i hog grad beroende
av flygplatsens miljotillstand. Fran och med den 7 januari 2013 trader en
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andring i kraftiden svenska miljobalken (16 kap. 2 § och 26 kap. 9 §) som
tillskriver att koldioxidutslapp fran flygverksamheter, pa samma satt som
utslapp fran fasta anlaggningar, inte far regleras pa nagot annat satt an vad
som féljer avlagen (2004:1199) om handel med utslappsratter.

SAS koncernens flygverksamheter har dispens for anvéandning av halon
och avger arlig rapport till myndigheterna om férbrukning inklusive lackage
och lagerhallning. SAS koncernen uppskattar att drygt 12 kg halon har
slappts ut under januari till och med december 2012.

Koncernen har under aret inte erhallit nagra forelagganden fran till-
standsmyndigheterna med vésentlig inverkan pa SAS koncernens verk-
samhet.

Det har under januari till och med oktober 2012 férekommit i enstaka fall
attflyg fran SAS koncernens bolag har avvikit fran lokala in- och utflyg-
ningsbestammelser. Det &r SAS beddmning att tillbuden inte har haft nagra
vasentliga miljdmassiga konsekvenser.

Arbetet med att rengéra marken kopplad till det utslapp av PFOS som in-
traffade i samband med att en uthyrd hangar pa Oslo-Gardermoen skum-
fylldes 2010 genomfordes under perioden. Nagra arbeten aterstod per den
31 oktober 2012 och kontinuerliga matningar och vid behov atgéarder kom-
mer att genomféras under ett antal ar.

| 6vrigt, har inte koncernen varitinblandad i nagra miljérelaterade tvister
eller klagomal och hari 6vrigt inga storre kanda miljorelaterade skulder eller
avsattningar, i form av markféroreningar eller liknande.

Samhallsansvar

SAS koncernens samhallsansvar omfattar ansvar for medarbetare och for
paverkan pa den omgivning och de samhallen i vilka koncernen verkar. | och
med de organisatoriska forandringar som den fornyade och accelererade
strategiska inriktningen medfor, kommer évertalighet fortsatt att forekom-
ma. Fragan om 6vertalighet hanteras i forsta hand i de enskilda bolagen dar
forhandlingarna foljer nationella lagar och praxis.

Déarutover har SAS koncernen egna riktlinjer som medger 6verforing av
medarbetare mellan de nationella bolagen enligt sérskild ordning som for-
handlas mellan SAS AB och personalens fackliga organisationer.

SAS koncernens dotterforetag/enheter redovisar sjukfranvaro och
arbetsskador enligt nationell lagstiftning. Arbetet med att minska sjukfran-
varon ar prioriterat och det drivs sarskilda projekt for att fa tillbaka langtids-
sjukskrivnaiarbete. Under januari till och med oktober 2012 var sjukfran-
varoni Scandinavian Airlines 7,1%.

SAS koncernens bolag arbetar aktivt med jamstalldhetsarbete dels uti-
fran den lagstiftning som galler i varje land, dels utifran den faktiska situa-
tionen i respektive bolag. SAS koncernens mangfaldspolicy bygger pa lika-
behandling av alla medarbetare och platsanstkande.

Arbetet med likabehandling omfattar framjande av mangfald och jam-
stalldhetialla dess former. SAS koncernledning bestod per 31 oktober
2012 aven kvinna och sex man. I ledningsforumet TOP100 ar 23% kvinnor.

Nar det géller medarbetarnas kompetens bedriver flygbolagen en fort-
I6pande och planenlig kompetensutveckling av all certifierad personal som
tekniker, kabinpersonal och piloter. Detta gors for att uppratthalla de kom-
petenskrav som bland annat flygtillstanden (AOC) kraver. Darutéver har
SAS koncernen ett omfattande ledarutbildningsprogram och ett stort ut-
bud av webbaserade utbildningar.

Resultatet av medarbetarundersokningen PULS visar pa att arbetsglad-
jenar sjunkande i SAS koncernen. Detta beror sannolikt pa den generella
osékerhet foretaget befinner sig i. Langsiktiga atgarder ar pagaende for att
adressera dessa fragestallningar. Svarsfrekvensen var sjunkande men fort-
satt relativt hog.

| avsnittet hallbarhet i denna redovisning, samt SAS koncernens separata
hallbarhetsredovisning 2012 aterfinns en mer fullstandig beskrivning av
SAS koncernens stravan att bidra till en hallbar utveckling.

PUNKTLIGHET OCH REGULARITET

Scandinavian Airlines var Europas mest punktliga flygbolag i kategorin
"major” av FlightStats under 2009-2011 avseende ankomster. Scandinavian
Airlines avgangspunktlighet under januari—oktober 2012 var 89,9%, med
en regularitet pa 99,1%, bada nyckeltalen uppvisande en forbattring jamfort
med helaret 2011. Widerges punktlighet var hdg och uppgick till 87,6% med
en regularitet pa 96,3%.
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MODERFORETAGET

SAS AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm och adressen
till huvudkontoret ar Kabinvagen 5, Arlanda, Stockholm. SAS AB &r moder-
bolag for SAS koncernen. Bolaget bedriver flygverksamhet i ett nordiskt och
internationellt natverk.

UTDELNING 2012

Styrelsen foreslar till drsstamman att utdelning till SAS ABs aktiedgare ej
lamnas for verksamhetsaret 2012. Detta motiveras av SAS koncernens
resultat och kassaflode. En god finansiell position och handlingsutrymme
ar av vikt for att fullfolja samtliga atgarder inom 4Excellence, 4XNG och
framtida investeringar.

VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderforetaget:

MSEK
Balanserade vinstmedel 3666
Arets resultat -120
Summa fritt eget kapital 3546

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

MSEK
I ny rakning balanseras 3546
Summa 3546

Koncernens och moderforetagets stallning per 31 oktober 2012 samt
resultatet av verksamheten for verksamhetsaret 2012 framgar av efter-
foljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser, forandring i
eget kapital, bokslutskommentarer och noter.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
« Styrelsen beslutar att forutsattningarna finns for genomférandet av 4XNG
planen. Kreditfacilitet om 3,5 miljarder SEK stalls till forfogande
— Atgarder med arlig positiv resultateffekt om cirka 3 miljarder SEK; nya
kollektivavtal med bland annat forandrade pensionsvillkor pa plats
- De nya pensionsordningarna reducerar den negativa effekten pa eget
kapital pa grund av férandrade redovisningsregler for pensioner med
cirka 3,4 miljarder SEK
—Avyttring av tillgangar med likviditetseffekt om cirka 3 miljarder SEK
* SAS 6ppnar 45 nya linjer under 2013
* SAS styrelseledaméter sanker arvodet med 30% fran 5 november 2012

HELARET 2012/13

AXNG kommer att ge en markant forbattrad kostnadsbas framéver. Nya
kollektivavtal for flygande personal implementeras omedelbart samtidigt
som SAS har fullt fokus pa genomforande av resterande aktiviteter. Under
2012/2013 forvantas en positiv resultatpaverkan pa 1,5 miljarder SEK fran
AXNG planen.

SAS forvantar fortfarande en negativ RASK- och yieldutveckling, men
under forutsattning attinget vasentligt oférutsett intraffar i omvarlden och
att flygbranslepriserna ar stabila kring dagens nivaer bedomer SAS koncer-
nen att det finns forutsattning att uppna en positiv EBIT-marginal dversti-
gande 3% och ett positivt EBT for heldret 2012/2013. Forsta kvartalet 2013
(november—januari) kommer dock vara saésongsmassigt mycket svagt.
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SAS koncernens resultatrakning inklusive rapport dver évrigt totalresultat

2012 2011
MSEK Not Jan-okt Jan-dec
Intakter 2 35986 41412
Personalkostnader 3 -11584 -13092
Ovriga rérelsekostnader 4 -22105 -23741
Leasingkostnader flygplan -1342 -1560
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -1426 -2413
Resultatandelar iintresseforetag 6 32 28
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseforetag 400 0
Resultat vid forséaljning av flygplan och byggnader 7 —247 12
Rorelseresultat -286 646
Resultat fran andra vardepappersinnehav 8 0 -1469
Finansiellaintakter 9 96 224
Finansiella kostnader 9 -1055 -1030
Resultat fore skatt -1245 -1629
Skatt 10 260 -58
Aretsresultat -985 -1687
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter, netto efter skatt om 0 (0) -29 127
Kassaflodessakringar —sékringsreserv, netto efter skatt om 94 (159) -263 -445
Summa évrigt totalresultat, netto efter skatt -292 -318
Summa totalresultat -1277 -2005
Arets resultat héanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget -985 -1687
Totalresultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -1277 -2005
Resultat per aktie (SEK)* -299 -5,13

1) Resultat per aktie &r beraknat pa 329 000 000 (329 000 000) utestaende aktier.

SAS koncernen har inte nagra options- eller aktieprogram. Det konvertibla obligationslanet om 1 600 MSEK omfattande 34 408 602 aktier medfér ingen
utspadningseffekt da réantan per stamaktie som kan erhallas vid konvertering 6verstiger resultatet per aktie fore utspadning.

2012 2011
EBITDAR fore engangsposter, MSEK Jan-okt Jan-dec
Intakter 35986 41412
Personalkostnader -11584 -13092
Ovriga rorelsekostnader —22 105 —23741
EBITDAR 2297 4579
Omstruktureringskostnader 1274 339
Ovriga engangsposter 58 -829
EBITDAR fére engangsposter 3629 4089

2012 2011
Resultat fore skatt och engangsposter, MSEK Jan-okt Jan-dec
Resultat fore skatt -1245 -1629
Nedskrivningar 0 2207
Omstruktureringskostnader 1313 357
Realisationsresultat -153 -12
Ovriga engéngsposter 108 -829
Resultatfore skatt och engangsposter 23 94
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Kommentarer till resultatrakningen

Samtliga talinom parentes avser foregaende rakenskapsar 2011, vilket
omfattade 12 manader (januari—-december).

SAS koncernens resultat fore skatt och engangsposter uppgick till
23(94) MSEK.

Resultatet fore skatt uppgick till =1 245 (-1 629) och resultatet efter
skatt uppgick till-985 (-1 687) MSEK. Skatten var positiv med 260 (-58)
MSEK.

Koncernens intakter uppgick till 35986 (41 412) MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till =11 584 (-13 092) MSEK vilket inklu-
derar omstruktureringskostnader om-979 (-158) MSEK. Kostnaden for
flygbransle uppgick till-8 035 (=7 769) MSEK och 6vriga rorelsekostnader,
exklusive flygbransle uppgick till =14 070 (-15 972) MSEK. Leasingkostna-
derna uppgick till -1 342 (-1 560) MSEK. Avskrivningar och nedskrivningar
uppgick till=1 426 (-2 413) MSEK. Féregaende ars kostnad inkluderar ned-
skrivning avseende MD-80 om —330 MSEK, MD-90 om -100 MSEK samt
Airbus A340 om-295 MSEK som genomférdes pa grund av sjunkande
marknadsvarde avseende flygplan.

Av realisationsresultatet om 153 (12) MSEK var —257 (11) MSEK hénfor-
ligt till flygplansaffarer, 10 (1) MSEK hanforligt till fastighetsaffarer samt
400 (0) MSEK hanforligttill realisationsresultat vid forsaljning av aktier i dot-
ter- och intresseféretag samt rorelser.

Resultat fran andra vardepappersinnehav uppgick till O (-1 469) MSEK.
Foregaende rakenskapsars kostnad inkluderar nedskrivning av 1an samt
leasingfordringar till Spanair om -1 482 MSEK pa grund av att Spanairs
styrelse ansokte om konkurs i borjanav ar 2012.

Koncernens finansnetto uppgick till -959 (-806) MSEK, varav rantenetto
—757 (-=721) MSEK, valutakursdifferenser 1 (0) MSEK och évriga finansiella
poster —203 (-85) MSEK av vilka—50 (0) MSEK har klassificerats som en-
gangspost.

Totala engangsposter uppgick till -1 268 (-1 723) MSEK och utgors av
nedskrivningar om O (-2 207) MSEK vilka foregaende rakenskapsar avsag
nedskrivningar av flygplan —=725 MSEK samt nedskrivning avseende Ian och
leasingfordringar till Spanair om -1 482 MSEK. Omstruktureringskostna-
der avseende implementering av Core SAS samt 4X och 4XNG uppgick till
—-1313(-357) MSEK varav-979 (-158) MSEK avsag personalkostnader och
—334(-199) MSEK avsag 6vriga rorelsekostnader.

Realisationsresultat uppgick till 153 (12) MSEK och avser realisationsre-
sultaten som namnts ovan. Ovriga engangsposter uppgick till -108 (829)
MSEK och avsag forlikning av legal tvistinom Cargo om —28 MSEK, reserve-
ring avseende omférhandling leverantorsavtal om —30 MSEK samt finan-
siella kostnader i samband med omférhandling av kreditfacilitet om -50
MSEK. Féregaende rakenskapsar utgjordes évriga engangsposter aven re-
servering om—249 MSEK ill foljd av att Spanairs styrelse ansékt om kon-
kurs, omvardering av EuroBonus poangskuld om 380 MSEK som redovisas
som intakt, forlikning aven legal tvistinom SAS Cargo-31 MSEK samt upp-
|6sning av USD-sakringar for flygplan 729 MSEK vilka ingar i dvriga rorelse-
kostnader.
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VALUTANS INVERKAN PA SAS KONCERNENS RESULTAT
Saval omsattning som rorelsekostnader och finansiella poster paverkas i
betydande grad av valutakursforandringar. Endast cirka 25% av intékterna
och 18% av rérelsekostnaderna ér i svenska kronor. Den sammanlagda
effekten pa SAS koncernens rorelseresultat av forandrade valutakurser
mellan 2012 och 2011 var —-897 MSEK for perioden januari—oktober. Valuta-
effekten pa rérelsekostnaderna ar framst hanforlig till en férsvagning av

den svenska kronan, huvudsakligen under detandra kvartalet 2012. Valuta-
effekten fran valutasakringar beror till storsta delen pa att det under 2011
bokfordes 970 MSEK avseende upplésning av USD-sadkringar. Skillnaden
mellan arenivalutakursdifferens pa den finansiella nettoskulden var

—14 MSEK. Den totala valutaeffekten vid jamforelse av resultatet fore

skatt mellan 2012 och 2011 blevdarmed -911 MSEK.

Valutapaverkan

2012/11 2011/10
MSEK Jan-okt Jan-dec
Intakter 87 -1481
Personalkostnader 69 484
Ovriga kostnader -470 1721
Omrakning av rorelsekapital -66 76
Resultat valutasakring kommersiella fldden -517 1129
Rorelseresultat -897 1929
Finansnetto -14 16
Resultat fore skatt -911 1945
Valutakurseffekter i periodens resultat
2012 2011
MSEK Jan-okt Jan-dec
Omrakning av rorelsekapital -46 15
Resultat valutasakring kommersiella fldden 75 703
Rorelseresultat 29 718
Valutakurseffekt pa koncernens
finansiella nettoskuld 1 0
Resultatfore skatt 30 718
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Resultatrakning exklusive ovrigt totalresultat — kvartalsvisa uppgifter

MSEK 2011 2012
Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-dec Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt Jan-okt
Intakter 9313 11319 10616 10164 41412 9591 11392 11096 3907 35986
Personalkostnader -3312 -3349 -3213 -3218 -13092 -3403 -3323 -3013 -1845 -11584
Ovriga rérelsekostnader -5590 5552 -6135 -6464 23741 -6229 6870 -6429 2577 -22105
Leasingkostnader flygplan -391 =373 -388 -408  -1560 -367 -413 -390 -172 -1342
Avskrivningar och nedskrivningar -414 -1153 -434 -412 -2413 -421 -434 -426 -145 -1426
Resultatandelar iintresseféretag -9 2 30 5 28 -14 17 32 -3 32
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter-
ochintresseféretag 0 0 0 0 0 0 336 63 1 400
Resultat vid forséljning av flygplan
och byggnader -5 17 24 24 12 24 73 -70 -80 247
Rérelseresultat -408 911 500 -357 646 -867 632 863 -914 -286
Resultat fran andra vardepappersinnehav 3 5 0 -1477 -1469 0 0 0 0 0
Finansiellaintakter 57 56 49 62 224 49 32 14 1 96
Finansiella kostnader -210 —242 -273 -305 -1030 -314 -293 -309 -139 -1055
Resultat fore skatt -558 730 276 -2077 -1629 -1132 371 568 -1052 -1245
Skatt 185 -179 -62 -2 -58 403 -51 -134 42 260
Periodensresultat -373 551 214 -2079 -1687 -729 320 434 -1010 -985
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget =373 551 214 2079  -1687 =729 320 434  -1010 -985
Intakter,2011-2012 EBIT-marginal,2011-2012
(kvartal enligt nya rakenskapsaret november—oktober) (kvartal enligt nya rakenskapsaret november—oktober)
MSEK %
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SAS koncernens balansrakning

TILLGANGAR, MSEK Not 310kt2012 31dec2011 EGET KAPITALOCH SKULDER,MSEK Not 310kt2012 31dec2011
Anlaggningstillgangar Egetkapital
Immateriella tillgdngar 11 1922 1693 Aktiekapital 21 6612 6612
Materiella anldaggningstillgangar 12 Ovrigt tillskjutet kapital 337 337
Byggnader och mark 353 491 Reserver 22 17 309
Flygplan 11220 11866 Balanserade vinstmedel 4190 5175
Reservmotorer och reservdelar 1349 1367 Totalt eget kapital hanforligt till
Verkstadsinventarier och service- moderféretagets dgare 11156 12433
utrustning for flygplan 110 76 Innehav utan bestammande inflytande - -
Ovrigainventarier och fordon 117 123 Totalteget kapital 11156 12433
P?géende investeringar . 34 66 Langfristiga skulder 23
Folrlskott avsetzinqe materiella . 160 155 Forlagslan 24 978 1019
amaggningstrgangar Obligationslan 25 2763 2809
13343 14144 Ao e
Fi iell 15 ingstilla 14 Ovrigalan 26 5260 6179
fnansiefia anlaggningstiligangar Uppskjuten skatteskuld 10 1013 2154
Kapitalandelar i intresseforetag 6 325 317 o -
K ) Ovriga avsattningar 28 1967 1673
Andravardepappersinnehav 23 23 o
Ovriga skulder 130 55
Pensionsmedel, netto 15 12232 11355
: 12111 13889
Uppskjuten skattefordran 10 597 1340 .
Andra [Anafristia fordri 1250 1011 Kortfristiga skulder
ndra langiristiga tordringar Kortfristig del av langfristiga [an 1403 2309
14427 14046 e
3 B inastillad 29692 20883 Kortfristiga lan 29 411 997
ummaaniaggningstifigangar Forskott fran kunder 0 24
Omsittningstillgangar Leverantérsskulder 1929 1540
Varulager och forrad 16 687 705 Skatteskulder 32 18
Kortfristiga fordringar 17 Trafikavrakningsskuld 30 4292 3453
Kundfordringar 1311 1275 Kortfristig del av 6vriga avsattningar 28 1186 428
Fordringar hos intresseféretag 18 3 6 Ovriga skulder 1033 1160
Ovriga fordringar 1399 2574 Upplupna kostnader och férutbetalda
Forutbetalda kostnader och intakter 31 3201 2934
upplupna intakter 19 873 934 13487 12863
3586 4789 SUMMA EGET KAPITAL OCH
Likvida medel SKULDER 36754 39185
Kortfristiga placeringar 20 366 2842 Synligt eget kapital per aktie (SEK)! 3391 37,79
Kassa och bank 2423 966
2789 3808 Inf ti k tallda sakerhet tual-ochh
Summa omsittningstillgangar 7062 9302 f[] Oll’,r;:f llon ?,m qn[\fetrgeznzg d haBZa erneter, eventual-och nyres-
SUMMA TILLGANGAR 36754 39185 Orpliktelsertinns IOt 3¢, 53 0ch 34

Kommentarer till balansrakningen

Tillgangar
SAS koncernens totala tillgangar minskade fran 39 185 MSEK till 36 754
MSEK under rakenskapsaret 1 januari-31 oktober 2012.

Rakenskapsarets investeringar uppgick till 1 273 MSEK och avsag huvud-
sakligen forvarv av flygplan, motorunderhall samt flygplansmodifieringar.
Flygplansképen uppgick till 115 MSEK och avsag sju flygplan —en Bombardier
Q300 samt sex MD-80 flyg. Av dessa flyg har fem MD-80 salts vidare under
aret. Investeringar i systemutveckling uppgick till 263 MSEK

Per 31 oktober 2012 uppgick bokférda pensionsmedel, netto, till 12 232
MSEK. Per 31 december 2011 var vardet 11 355 MSEK (se vidare Not 15).

Likvida medel uppgick vid rakenskapsarets slut till 2 789 MSEK, vilket
innebar en minskning om 1 019 MSEK sedan 31 december 2011. Likvida
medel uppgar till 8% av balansomslutningen.

Eget kapital

Eget kapital minskade med 1277 MSEK till 11 156 MSEK sedan arsskiftet.
Arets resultat var—985 MSEK och vérdeforandringar av kassaflédessakringar
uppgick till =357 MSEK innan skattejustering. Ovriga férandringar i eget
kapital avsag valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksam-
heter m.m. Soliditeten var 30% (32%) den 31 oktober 2012 och synligt eget
kapital per aktie uppgick till 33,91 (37,79) SEK. Avkastningen pa synligt
eget kapital uppgick till =25% (-12%).
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1) Beraknat pa 329 000 000 (329 000 000) utestaende aktier. Ingen utspadning har skett under aret.

Skulder

Av de totala skuldernavar 10887 (13 338) MSEK rantebarande per 31 okto-
ber 2012. Vardet avseende kontrakterade kreditfaciliteter uppgick till 7 113

(7004) MSEK, varav 5 266 (5 093) MSEK var outnyttjade. Rakenskapsarets
amorteringar uppgick till 2 572 (2 570) MSEK och nyupplaningen uppgick till
714 (3440) MSEK, varav huvudparten var ersattningsfinansiering avseende
flygplan.

Den finansiella nettoskulden, exklusive pensionsmedel, netto, uppgick till
6549 (7 017) MSEK, en minskning sedan arsskiftet med 468 MSEK.

Skuldsattningsgraden beréknad pa den finansiella nettoskulden var 0,59
den 31 oktober 2012 (0,56 per 31 december 2011). Den justerade skuld-
sattningsgraden uppgick till 1,54 vid slutet av detta rakenskapsar och var
1,33 den 31 december 2011.

Avséattning for SAS skuld till medlemmar i lojalitetsprogrammet EuroBonus
uppgick till 1412 MSEK per 31 oktober 2012 ochvar 1 347 MSEK per 31
december 2011.

Totalt sysselsatt kapital uppgick vid arsskiftet till 22 043 (25 771) MSEK.
Genomsnittligt sysselsatt kapital under aretvar 24 757 (27 065) MSEK.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till -8% (-8%).
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SAS koncernens forandring i eget kapital

Egetkapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Totalteget

kapital

. Balan- hanforligt

Ovrigt Omrék- serade tillmoder-
Aktie- tillskjutet Sakrings- nings- vinst-  foretagets  Totalteget
MSEK kapital* kapital reserver reserv medel® agare kapital
Ingaende balans 1 januari 2011 6612 3372 696 -69 6862 14438 14438
Arets resultat -1687 -1687 -1687

Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 127 127 127
Kassaflodessakringar -604 -604 -604
Skatt hanforlig till komponenter avseende totalresultat 159 159 159
Summa totalresultat for aret - - -445 127 -1687 -2005 -2005
Utgaende balans 31 december 2011 6612 337 251 58 5175 12433 12433
Arets resultat -985 -985 -985
Valutakursdifferenser vid omrakning av

utlandsverksamheter -29 -29 -29
Kassaflodessakringar -357 -357 -357
Skatt hanforlig till komponenter avseende totalresultat 94 94 94
Summa totalresultat for aret - - -263 -29 -985 -985 -985
Utgaende balans 31 oktober 2012 6612 337 -12 29 4190 11156 11156

1) Aktiekapitaleti SAS AB ar fordelat pa 329 000 000 aktier, kvotvarde 20,1. Se Not 21.
2) Beloppet bestar i sin helhet av dverkursfonder.
3) Utdelning har ej lamnats for 2010 och 2011.

46 SAS koncernens arsredovisning januari-oktober 2012



SAS koncernens kassaflodesanalys

2012 2011
MSEK Not Jan-okt Jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -1245 -1629
Avskrivningar och nedskrivningar 1426 2413
Resultat vid forséljning av flygplan, byggnader och aktier -153 -12
Justering for dvriga poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 35 1292 -39
Betald skatt -1 1
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 1319 734
Férandring av:
Varulager och forrad 13 27
Rorelsefordringar 39 314
Roérelseskulder 1191 -1503
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital 1243 -1216
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2562 -482
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Flygplan -535 -995
Reservmateriel -135 -225
Byggnader, inventarier och pagaende investeringar -340 -357
Aktier och andelar, immateriella tillgangar m.m. -263 -325
Forskottsinbetalningar pa flygmateriel - -139
Forvérv av dotterforetag 36 -1322 -
Summa investeringar -2595 -2041
Avyttring av dotterforetag 37 1761 -
Forséljning av flygplan och byggnader 211 351
Intakter fran sale and leaseback av flygplan - 136
Forsaljning avandra anlaggningstillgangar m.m. 4 30
Kassafléde fran investeringsverksamheten -619 -1524
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande avlan 714 3440
Aterbetalning av lan 2572 -2570
Forandring av rantebarande fordringar och skulder -1103 -107
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -2961 763
Arets kassaflode -1018 -1243
Omrékningsdifferens ilikvida medel -1 0
Likvida medel omklassificerade fran innehav av tillgangar for forsaljning - 8
Likvida medel vid drets bérjan 3808 5043
Likvida medel vid periodens slut 38 2789 3808

Kommentarer till kassaflddesanalysen

Resultatet fore skatt paverkades 2012 av omstruktureringskostnader om
-1 313 MSEK. Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
uppgick till 1 292 MSEK vilket huvudsakligen bestar av avsattningar for
omstruktureringskostnader.

Rérelsekapitalférandringen som uppgick till 1 243 MSEK &r framst
hanforlig till en kraftig 6kning av rérelseskulderna dar framfor allt trafikav-
rakningsskulden ar hogre an vid arsskiftet.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 2 562 MSEK.

SAS koncernens arsredovisning januari-oktober 2012

Flygplanskopen 2012 bestar av sex MD-80 och en Q300 som tidigare var
operationellt leasade, varav fem MD-80 har salts vidare.
Forvarv och avyttring av dotterforetag avser fastighetsforsaljningen till
Swedavia som slutfordes i juni med en kassaflodeseffekt pa 439 MSEK.
Den externa finansieringen, netto har under aret minskat med 2 961 MSEK.
Sammantaget minskade SAS koncernens likvida medel med 1 019 MSEK
varefter de likvida medlen uppgick till 2 789 MSEK.
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Noter till de finansiella rapporterna

Uttryckt i miljoner svenska kronor (MSEK) om inte annat anges.

Not1 Vasentligaredovisningsprinciper

Allmant
SAS AB ("Bolaget”) och dess dotterbolag (kallas kollektivt fér "Koncernen”)
tillhandahaller transporttjanster.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att bedriva passagerarflyg i ett
omfattande nordiskt och internationellt natverk. Koncernens tre viktiga
knutpunkter i Képenhamn, Stockholm och Oslo utgér fundamentet i flyg-
natverket. Férutom passagerarflyg erbjuder koncernen flygfrakttjanster
och andra flygrelaterade tjanster pa utvalda flygplatser i koncernens linje-
natverk. Koncernens verksamhet inkluderar Scandinavian Airlines och
Widerge. | Scandinavian Airlines ingar, forutom flygverksamheten i konsor-
tiet Scandinavian Airlines System, &ven Ground Operations, Technical
Operations, SAS Cargo samt Bluel. Utéver dessa verksamheter finns dven
koncerngemensamma funktioner samt évriga verksamheter.

SAS AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med séate i Stockholm och
adressen till huvudkontoret ar Kabinvagen 5, Arlanda, Stockholm. SAS AB
ar moderforetag i SAS koncernen.

Vid SAS arsstéamma den 19 april 2012 fattades beslut om att andra kon-
cernens rakenskapsar till att omfatta perioden 1 november—31 oktober
istallet for kalenderar och att arets rékenskapsar ska vara ett forkortat raken-
skapsar och omfatta perioden 1 januari 2012 - 31 oktober 2012. Syftet
med andringen &r att anpassa rékenskapsaret till SAS verksamhet som
bedrivs tidsméssigt i tva distinkta perioder, ett vinter- och ett sommarpro-
gram. Andringen av koncernens rakenskapsar har ocksa godkants av
Skatteverket. Arsredovisningen, inklusive dess noter, kommer saledes att
for rakenskapsaret 1 januari—31 oktober 2012 att jamforas med foregaen-
de rakenskapsar vilket omfattar perioden 1 januari—31 december 2011.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkédnda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS
Interpretations Committée (IFRIC) som géller for rakenskapsar som borjar
den 1januari 2012. Dessa standarder har tillampats konsekvent pa samtli-
ga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. De finan-
siella rapporterna har upprattats pa basis av anskaffningsvarde med un-
dantag for omvérdering av finansiella tillgangar och skulder. De viktigaste
redovisningsprinciperna anges nedan.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
For att uppréatta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS krévs att fore-
tagsledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena ses ¢ver regelbundet. Forandringar
i uppskattningarna redovisas i den period andringen gérs om andringen en-
dast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Se mer information under rubriken "Kritiska redovisningsbedémningar och
kallor till osaker vérdering” i denna not.

Nya och andrade standarder och tolkningar 2012
Féljande nya och andrade standarder och tolkningar, inklusive forbattringar,
har tratti kraft och har tillampats fran och med rakenskapsaret 2012:

IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas (andring), IFRS 7 Finansiella instru-
ment: upplysningar (@andring) samtIAS 12 Inkomstskatter (andring). Imple-
menteringen av dessa andrade standarder har inte haft nagon vasentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder dar
andringen annu inte tratti kraft och sominte har tillampats i fértid
av koncernen
Féljande nya och andrade standarder och tolkningar av befintliga standarder
har publicerats och dr obligatoriska fér koncernens redovisning for raken-
skapsar som borjar den 1 november 2012 eller senare, men har inte tilldmpats
ifortid:

IAS 19 Ersdttningar till anstdllda (omarbetad) innebér bland annat att det
inte langre ar tillatet att skjuta upp redovisningen av vissa avvikelser i upp-
skattningar (den sa kallade "korridormetoden” tas bort) utan samtliga avvi-
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kelser i uppskattningar ska redovisas omedelbart i évrigt totalresultat. Till
foljd avden éndrade standarden kommer de ackumulerade oredovisade
avvikelserna ("Ej resultatférda estimatavvikelser samt planéndringar”) att
redovisas i sin helhet mot eget kapital, vilken kommer att ha en avsevard
negativ effekt pa koncernens eget kapital. Moderforetaget SAS ABs redo-
visade eget kapital paverkas inte av denna éandring. Vidare ersatts rante-
kostnad och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar med ett
"rantenetto”, vilket ska berdknas med diskonteringsrantan pa den férmans-
bestamda pensionsskulden eller pensionstillgangen, netto. Redovisningen
av estimatavvikelser och planéndringar kommer ocksa attinnebéra att upp-
skjutna skatteskulder kopplat till pensioner kommer att upplosas i och med
attden temporéra skillnaden mellan redovisningsmassigt och skattemas-
sigtvarde forsvinner. Effekten av upplésning av uppskjutna skatteskulder
kopplat till pensioner uppgar till cirka 1,5 miljarder SEK vilket paverkar SAS
koncernens eget kapital positivt.

Den omarbetade IAS 19 ska tillampas for rakenskapsar som borjar fran
och medden 1 januari 2013. Andringen av rakenskapsaretinom koncernen
innebdr att koncernen avser att tilldmpa den @ndrade standarden for det ra-
kenskapsar som borjar 1 november 2013. Som en foljd av andringarnaiden
reviderade IAS 19 har ocksa Radet for finansiell rapportering dragit tillbaka
UFR 4 Redovisning av sérskild [6neskatt och avkastningsskatt. Koncernen
kommer istallet att redovisa sarskild I6neskatt enligt reglernai IAS 19, vilket
innebar att de aktuariella antaganden som ska géras vid berakning av for-
mansbestamda pensionsplaner dven ska inkludera skatter som beléper pa
pensionsformaner.

I november 2012 tecknades nya kollektivavtal med flygande personal i
Skandinavien vilket innebar stora forandringar avseende pensionsvillkor.
Merparten av nuvarande formansbaserade pensionsordningar kommer att
ersattas av premiebaserade pensionsordningar. Den tidigare mojligheten
till fortidspension ar ocksa borttagen. Dessa forandringar ar inte inkludera-
deinuvardesberakningen avseende pensionsforpliktelsen per 31 oktober
2012. Till foljd av 6verenskomna forandringar avseende pensionsvillkor be-
raknas effekten av en redovisning av estimatavvikelsen att reduceras med
cirka 3,4 miljarder SEK och pensionsforpliktelsen beraknas att reduceras
med cirka 60%.

IFRS 9 Finansiella instrument ersatter de delar i IAS 39 som ar relaterat
till klassificering och vérdering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att
finansiella tillgangar ska klassificeras i tva olika kategorier; vardering till
verkligt varde eller vardering till upplupet anskaffningsvérde. Klassificering
faststalls vid forsta redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell samt
karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflédena. For finansiella
skulder sker inga stora forandringar jamfort med I1AS 39. Den storsta for-
andringen avser skulder som dr identifierade till verkligt varde. For dessa
galler attden del av verkligt vardeférandringen som ar hanforlig till den egna
kreditrisken ska redovisas i 6vrigt totalresultat istallet for resultatet
savida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting mis-
match). Koncernen har for avsikt att tillampa den nya standarden senast det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2015 och har &nnu inte utvarderat effek-
terna. Standarden har annu inte antagits av EU.

Utover ovanstaende har IASB utkommit med féljande nya och &ndrade
standarder och tolkningar: IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas (andringar),
IFRS 7 Finansiellainstrument: Upplysningar (@ndringar), IFRS 10 Consoli-
dated financial statements (ny), IFRS 11 Jointarrangements (ny), IFRS 12
Disclosure of interests in other entities (ny), IFRS 13 Fair value measurement
(ny), IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (andring), IAS 27 Separata
finansiellarapporter (andring), IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint
ventures (andring), IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering (andring),
IFRIC 20 Stripping costs in the production phase of a surface mine (ny) samt
forbattringar av IFRSer 2009-2011 cykel. SAS bedémer att dessa nya och
andrade standarder och tolkningar inte kommer att ha ndgon vasentlig in-
verkan pa koncernens finansiella rapporter den period da de tillampas for
forsta gangen.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar finansiella rapporter for moderforetaget
och enheter som kontrolleras av foretaget. Bestammande inflytande (kon-
troll) foreligger dar koncernen direkt eller indirekt ager mer an 50% av roste-
talet eller har ratt att utforma/styra en enhets finansiella och operativa stra-
tegier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Foretag déar koncernens agande uppgar till minst 20% och hogst 50%,
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Forts. Not 1

eller dér koncernen har betydande inflytande pa annat sétt men inte kan ut-
Ova ett bestammande inflytande, definieras som intresseféretag. Intresse-
foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Resultat fran dotterforetag som forvarvats under aret ingar i koncernens
resultat fran och med den dag da det kom under koncernens kontroll. De
nettotillgangar som kan sarskiljas, saval materiella som immateriella, i nyli-
gen forvéarvade dotterforetag konsolideras i de finansiella rapporterna pa
basis av verkligt varde for koncernen vid det datum da koncernen fick kon-
troll. Resultat fran dotterforetag som avyttrats under rakenskapsaret ingar
i koncernens resultat fram till forséljningsdagen.

Minoritetsintresse i nettotillgdngar hos konsoliderade dotterforetag redo-
visas i koncernens balansrékning som en separat komponent i eget kapital.
Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat ar hanforligt till
moderforetagets agare och till minoritetens dgare aven om detta leder till ett
negativt varde fér minoritetsintresset. Alla koncerninterna transaktioner,
balansposter, intakter och kostnader elimineras vid konsolidering.

Rorelseférvarv

Forvarv av dotterforetag och rérelser redovisas enligt forvarvsmetoden.

Anskaffningsvardet for rorelseforvarv vérderas som det sammanlagda verk-

liga vardet (vid forvarvstidpunkten da bestammande inflytande erhalls) for

erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade eget-
kapitalandelar utfardade av koncernen i utbyte mot kontroll av den férvarvade
rorelsen. Férvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatet nar de upp-
kommer. | anskaffningsvardet ingar aven verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten for de tillgangar eller skulder som &r féljden av en 6verenskommelse om
villkorad kopeskilling. Forandringar i verkligt varde for en villkorad kopeskil-
ling som uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits efter
forvarvstidpunkten om fakta och forhallanden som forelag per forvarvstid-
punkten, kvalificerar som justeringar under vérderingsperioden och justeras
retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Alla andra férandringar

i detverkliga vardet for en villkorad képeskilling som klassificeras som en

tillgang eller skuld redovisas i enlighet med tillamplig standard. Villkorad

kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte och efter-
foljande reglering redovisas inom eget kapital.

Det forvarvade foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser som uppfyller kraven for redovisning enligt IFRS 3 Rorelseférvérv
redovisas till sitt verkliga varde pa forvarvsdagen, med féljande undantag:

» Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar hanforliga
till det forvarvade foretagets avtal om ersattning till anstéllda redovisas och
varderas ienlighet med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Ersatt-
ningar till anstallda.

« Skulder eller egetkapitalinstrument hanforliga till det forvarvade foretagets
aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det forvarvade foretagets
aktierelaterade tilldelningar mot férvarvarens aktierelaterade tilldelningar
varderas vid forvarvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar.

* Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de
innehas for forsaljning enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas
for forsaljning och avvecklade verksamheter vérderas i enlighet med den
standarden.

Forvarje rérelseforvarv varderas minoritetsintresse i det forvarvade foreta-
getantingen till verkligt varde eller till vardet av den proportionella andelen
avden forvarvade rorelsens identifierbara nettotillgangar. Vid stegvisa for-
varvomvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det forvérvade bolaget
till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten (dvs. da bestdmmande infly-
tande erhalls). Eventuell vinst eller forlust redovisas i resultatet. Eventuella
forandringar i vardet pa de tidigare egetkapitalandelarna som fore forvarvs-
tidpunkten redovisats i 6vrigt totalresultat, omklassificeras till resultatet uti-
fran samma grund som skulle krdvas om dessa andelar hade avyttrats. Vid
rorelseforvarv déar summan av anskaffningsvardet, eventuellt minoritetsin-
tresse och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav
overstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten paidentifierbara forvarvade
nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i balansréakningen. Om
skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till I1agt pris
direktiresultatet efter omprovning av skillnaden.

Transaktioner med minoritetsintressen

Forandringar i moderforetagets andel i ett dotterforetag som inte leder till en
forlustav bestammande inflytande redovisas som egetkapitaltransaktioner
(detvill saga som transaktioner med koncernens agare). Eventuell skillnad
mellan det belopp med vilket minoritetsintresset justeras och det verkliga
vardet pa den erlagda eller erhalina ersattningen redovisas direkt i eget kapi-
tal och fordelas pa moderforetagets agare.
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Forlust av bestdmmande inflytande

Nar moderforetaget forlorar bestammande inflytande 6ver ett dotterfore-

tag, beraknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som skillnaden mellan:

* summan av det verkliga vérdet for den erhalina ersattningen och det verkliga
vardetav eventuellt kvarvarande innehav och

« de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets tillgangar (inklusive
goodwill), och skulder och eventuellt minoritetsintresse.

Nar det avyttrade dotterforetaget har tillgangar som varderas enligt omvar-
deringsmetoden eller till verkliga varden och de hanférliga ackumulerade
vinsterna eller férlusterna har redovisats i évrigt totalresultat och ackumule-
ratsieget kapital, ska dessa belopp som tidigare redovisats i évrigt total-
resultat och ackumulerats i eget kapital redovisas som om moderforetaget
hade avyttrat tillgangarna direkt, vilket innebar en omklassificering till resul-
tatet eller direkt ¢verforing till balanserade vinstmedel.

Detverkliga vardet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotterforetaget
vid den tidpunkt da det bestammande inflytandet forloras betraktas som det
verkliga vardet vid det forsta redovisningstillfallet for en finansiell tillgang
enligt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering eller, i till-
lampliga fall, anskaffningsvardet vid det forsta redovisningstillféllet for en
investering i ettintresseféretag eller gemensamt styrt foretag.

Innehaviintresseféretag

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med det
datum da koncernen far betydande inflytande till det datum da sadant infly-
tande upphor.

Resultatiintresseforetag redovisas med utgangspunkt i koncernens
agarandel av resultat for dessa intresseféretag. Eventuella forluster hos
intresseféretag redovisas i koncernredovisningen tills innehavet i sadana
intresseféretag skrivs ned till noll. Efter detta redovisas forluster endasti
den utstrackning koncernen &r skyldig att ge ekonomiskt stod till sadana
intresseforetag.

Det redovisade vardet for innehav i intresseféretag motsvarar kostnaden
for varje investering, inklusive goodwill, andelen balanserade vinstmedel
efter forvarvet och andra eventuella foréndringar i eget kapital. Det redovi-
sade vardetavinnehav iintresseforetag varderas regelbundet, och om var-
det har sjunkit skrivs det ned under den period da detta skedde.

Vinster och forluster fran transaktioner med intresseféretag elimineras
proportionerligt med koncernens intresse i dessa foretag.

Avvecklade verksamheter och tillgangar

som innehas fér férsaljning

Nar koncernen avser attavyttra, alternativt kategorisera som "innehav for
forsaljning”, en verksamhet som utgér en sjalvstandig, vasentlig verksam-
heteller ett geografiskt verksamhetsomrade ska den klassificeras som
avvecklad. Vinsteller forlust efter skatt i den avvecklade verksamheten sér-
redovisas i resultatrakningen, skild fran koncernens évriga resultat och redo-
visningen for jamforelseperioden visas for att presentera den avvecklade
verksamheten separat fran den kvarvarande verksamheten.

Tillgangar som innehas for forsaljning varderas till det I1agre av redovisat
varde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. Anldggnings-
tillgangar och avyttringsgrupper klassificeras som innehav for forsaljning
om deras redovisade varde kommer att atervinnas vid en forsaljning snarare
an genom fortsatt nyttjande. Detta villkor anses vara uppfyllt nar foretags-
ledningen och styrelsen har fattat beslut om att avyttra rorelsen, en aktiv
forsaljningsprocess har inletts, och tillgangarna finns tillgangliga for omedel-
bar forsaljning i sitt nuvarande skick, samtatt det ar troligt att férsaljningen
kommer att ske inom ett ar.

Segmentrapportering

|dentifieringen avsegment gors baserat pa den interna rapporteringen till
den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilken fér SAS vidkommande be-
démts vara VD. Koncernen styrs och rapporteras i enlighet med de nedan
beskrivna segmenten. Tillampade redovisningsprinciper i segmentrappor-
teringen sammanfaller med koncernens redovisningsprinciper enligtden
beskrivning som framgar av denna not.

SAS koncernens rorelsesegment utgors av Scandinavian Airlines och
Widerge. | den externa rapporteringen aggregerar koncernen dessa med
ovriga verksamheter inom SAS koncernen samt eliminerar transaktioner
mellan dessa segment vilket resulterar i totalt resultat for SAS koncernen.
Segmentens resultat anvands av koncernens hogsta verkstallande besluts-
fattare for att félja upp och driva verksamheten. Ovriga verksamheter om-
fattar vissa gemensamma service- och ledningsfunktioner.

Koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare foljer inte [6pande upp
rorelseresultatet for resterande verksamheter och darfor rapporteras dessa
inte som separata segment. De har inkluderats i tabellen i Not41 i kolumnen
Ovrigt.
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Forts. Not 1

Allaverksamheter, antingen de &r juridiska bolag eller affarsenheter ska ha
affarsmassiga relationer med kunder och leverantérer inom koncernen.

Segmentens prestationer bedéms utifran ett rorelseresultatmatt varfor
segmentinformationen presenteras per affarsomrade till rorelseresultat,
EBIT. Ovriga poster férdelas e] per affarsomrade.

Geografisk Information om intGkter frén externa kunder:

Trafikintakter fran inrikes trafik inom Danmark, Norge respektive Sverige
allokeras till Inrikes. Trafik mellan de tre [anderna hanfors till Intraskandina-
viskt. Ovriga trafikintékter allokeras till det geografiska omrade dar destina-
tionen ligger.

Ovriga intakter allokeras till geografiskt omréde baserat pa kundens
geografiska placering, till exempel avseende varor som exporteras till en
kund iannat land alternativt den geografiska placering dar tjansten eller
servicen utfors.

Tillgangar fordelade per geografiskt omrade omfattar inte koncernens
flygplan och reservdelar. Eftersom flygplanen anvands flexibelt ver hela
linjenatet, finns ingen rattvisande bas for att allokera dessa tillgangar.

Omrékning av utlandsk valuta
De enskilda finansiella rapporterna for féretag inom koncernen varderas i
foretagets funktionella valuta, det vill sdga valutan i den ekonomiska miljo
darde primart har sin verksamhet.

Transaktioneriandravalutor an foretagets funktionella valuta (utldndska
valutor) omraknas enligt de valutakurser som radde vid transaktionstillfallet.
Vid varje balansdatum ska monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
omraknas till balansdagens valutakurser. Icke-monetara poster redovisade
till verkligt varde i utlandsk valuta omraknas till de kurser som radde den
dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-monetara poster som varderats
till sitt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta omraknas inte.

Kursdifferenser som uppstar pa grund av omrékning redovisas som vinst
eller forlust under den period da de uppstar, forutom kursdifferenser vid
transaktioner som ingatts for att sékra nettoinvesteringar i utldandska dotter-
bolag och kursdifferenser pa monetéra poster som ska erhallas fran eller
betalas till en utlandsk verksamhet for vilka betalning varken planeras eller
sannolikt kommer att géras och som utgor en del av nettoinvesteringenien
utlandsk verksamhet. Dessa differenser redovisas i 6vrigt totalresultat

For koncernredovisningen omraknas tillgangar och skulder i koncernens
utlandsverksamheter till balansdagens valutakurser. Intékter och kostnader
omraknas till genomsnittskursen under perioden, under férutsattning att
valutakurserna inte fluktuerar vasentligen under perioden. | sa fall anvands
valutakursen pa transaktionsdagen. Eventuella omrakningsdifferenser redo-
visas i dvrigt totalresultat.

De valutakurser som tillampas vid omrakning av de finansiella rapporterna
i konsolideringssyfte ar féljande:

Valutakurser

Balansdagskurs Genomsnittskurs
2012 2011 2012 2011
3lokt 31dec Jan-okt Jan-dec
Danmark DKK 100 115,55 120,33 117,36 121,17
Norge NOK 100 115,85 115,05 116,02 115,85
USA usb 6,63 692 6,78 6,46
Storbritannien  GBP 10,68 10,68 10,72 10,36
Schweiz CHF 100 713,27 73556 72459 732,18
Japan JPY 100 8,31 892 8,59 8,09
EMU-lander EUR 8,62 894 8,73 9,03

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i koncernens balansrakning nar koncernen
bliren partenligtinstrumentets avtalsméassiga bestémmelser och varderas
darefter till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende pa hur
de ursprungligen kategoriserades enligt IAS 39.

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjélp av effektiviantemetoden
dar eventuella dver- eller underkurser samt direkt hénforliga kostnader och
intékter periodiseras 6ver kontraktets [6ptid med hjalp av effektivrantan.
Effektivrantan ar den ranta som ger instrumentets anskaffningsvarde som
resultat vid nuvardesberakning av framtida kassafloden.

Verkligtvarde faststalls vanligtvis genom hanvisning till officiella mark-
nadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststalls det verkliga
vardet genom allmént vedertagna varderingsmetoder sasom diskontering
av framtida kassafloden baserat pa tillganglig marknadsinformation.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar delas upp i féljande kategorier: tillgangar som kan séal-
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jas, finansiella tillgangar som omvarderas till verkligt varde 6ver resultatrak-
ningen samt lanefordringar och kundfordringar. Kategoriseringen beror pa
de finansiella tillgdngarnas art och syfte, och faststalls vid det forsta redo-
visningstillfallet.

Ldanefordringar och kundfordringar
Utestadende fordringar i intresseféretag kategoriseras som lanefordringar
och kundfordringar och varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Kundfordringar kategoriseras som lanefordringar och kundfordringar.
Kundfordrans férvantade 16ptid &r 13 dagar, varfér vardet redovisas till no-
minellt belopp utan diskontering, vilket bedéms vara en god uppskattning
av verkligt varde. Kundfordringar utvarderas individuellt for nedskrivningar
och alla nedskrivningsforluster redovisas i resultatet som ¢vriga rorelse-
kostnader.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassamedel, depositioner och likvida investeringar
med en [6ptid pa hogst tre manader, vilka snabbt kan konverteras till kant
kontantbelopp och dar risken for vardeférandring ar liten. Posterna kortfris-
tiga placeringar samt kassa och bank i koncernens balansrékning utgor
sammantaget koncernens likvida medel. Depositioner och sparrade medel,
kategoriseras som lane- och kundfordringar och 6vriga placeringar katego-
riseras som finansiella tillgangar sominnehas for handel.

Finansiella skulder och eget kapital
Finansiella skulder och egetkapitalinstrument klassificeras enligt villkoren i
kontraktet.

Ettegetkapitalinstrument ar ett kontrakt som innebdr en residual ratti
koncernens tillgangar nar skulderna har dragits av. Egetkapitalinstrument
utfardade av koncernen redovisas med beloppet av de ersattningar somer-
hallits efter direkta emissionskostnader.

Finansiella skulder utgér kontraktsenliga forpliktelser och redovisas nar
koncernen blir betalningsskyldig enligt kontraktet.

Leverantérsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som andra skulder. Eftersom leveran-
torsskulder har en forvantat kort 16ptid redovisas vardet till nominellt belopp
utan diskontering, vilket beddms vara en god approximation av leverantors-
skuldernas verkliga varde.

Ldneskulder

Langfristiga laneskulder, det vill saga skulder med 16ptid langre an ett ar, ut-
gors av rantebarande skulder till banker och kreditinstitut samt emitterade
obligationslan. Kortfristiga laneskulder utgors av kortfristig del av den ran-
tebarande langfristiga laneskulden, det vill saga den del av [anen som ska
amorteras, under kommande rékenskapsar, samt évriga kortfristiga rante-
barande skulder med en dterstaende I6ptid som &r kortare an ett ar.

Alla laneskulder kategoriseras som andra skulder och redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde med avdrag for direkta transaktionskostnader.
Dérefter varderas laneskulder till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden med undantag for eventuella langfristiga laneskulder som
redovisas som sakring av verkligt varde. Den sakrade risken i samband med
langfristiga laneskulder som betecknas som verkligt vardesakringar varde-
ras till verkligt varde.

Sammansatta finansiella instrument

Komponenterna i ett ssmmansatt finansiellt instrument (konvertibelt skulde-
brev) som emitteras av SAS klassificeras separat som finansiella skulder
respektive eget kapitalinstrumentienlighet med avtalsvillkoren och defini-
tionernaav en finansiell skuld och ett eget kapitalinstrument. Konverte-
ringsratten som kommer att regleras genom ett utbyte av ett fast belopp av
kontanter mot ett faststallt antal av bolagets egna aktier ar ett eget kapital-
instrument.

Vid emissionstidpunkten, faststalls skuldkomponentens verkliga varde
genom diskontering med gallande marknadsranta for en liknande skuld utan
konverteringsratt. Detta belopp redovisas som en skuld och varderas darefter
till upplupet anskaffningsvarde till dess att skulden utslacks vid konvertering
eller vid dess forfallotidpunkt.

Konverteringsratten klassificeras som ett eget kapitalinstrument och
dess varde bestams genom avdrag av skuldkomponenten fran det samman-
sattafinansiellainstrumentets verkliga varde. Detta varde redovisas som
eget kapital och omvarderas dérefter inte. Ingen vinst eller forlust redovisas
vid konvertering eller vid forfall av konverteringsratten.

Transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till emissionen av det
sammansatta finansiella instrumentet allokeras till skuld- respektive eget-
kapitalkomponenten proportionerligt baserat pa den initiala fordelningen av
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erhallna medel. Transaktionskostnader hanforliga till egetkapitalkomponen-
ten redovisas direkt i eget kapital. Transaktionskostnader hanférliga till
skuldkomponenten inkluderas i skuldens bokférda varde och periodiseras
over skuldens 16ptid enligt effektivrantemetoden.

Derivatinstrument
Koncernen innehar olika finansiella instrument for att hantera valutarisker,
ranterisker och branslerisker.

Alla derivatvarderas till verkligt varde och redovisas som antingen till-
gangar eller skulder beroende pa om instrumentets verkliga varde ar posi-
tivteller negativt.

Redovisningen av forandringar i verkligt varde beror pa huruvida deriva-
tet har betecknats, och uppfyller kraven for sakringsredovisning samt vilken
typ av sékring det géller. Om derivat betecknats som ett sékringsinstrument
i en verklig vardesakring redovisas férandringar i derivatets verkliga varde
och den sakrade posten i resultatet pa den rad i koncernens resultatrakning
som galler den sékrade posten. Om ett derivat betecknas som ett sékrings-
instrumentien kassaflédessakring eller sakring av nettoinvestering redovi-
sas den effektiva delen av forandringarna i derivatinstrumentets verkliga
varde i vrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven i eget kapital.
Denineffektiva delen av kassaflodessakringar redovisas direkt i koncernens
resultat. Belopp som hanforts till eget kapital aterfors i koncernens resultat
under de perioder nar den sékrade posten redovisas i koncernens resultat.
For ett derivat som inte betecknas som sakringsinstrument redovisas vin-
sten eller forlusten i resultatet for den period da forandringen uppkom.

For att sakringsredovisning ska fa tillampas maste dess effektivitet kun-
na pavisas vid ingaendet och I6pande under sékringsperioden. Nar det gal-
ler sakring av prognostiserade kassafloden ar ett krav att det ar mycket san-
nolikt att prognosen ska intraffa.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaffningsvarde
med avdrag foér ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.
Dessatillgangar skrivs av linjart till beréaknat restvarde 6ver den forvantade
nyttjandeperioden. Eftersom komponenter i flygplan har varierande nytt-
jandeperiod har koncernen delat upp komponenterna i avskrivningssyfte.

Kostnader for rutinmassigt flygplansunderhall samt reparationer resul-
tatfors [6pande. Omfattande modifieringar, bland annat de stérre obligato-
riska genomgangarna av motorerna, och forbattringar pa anlaggningstill-
gangar aktiveras och skrivs av tillsammans med den tillgdng som arbetet
hanfors till, over dess kvarvarande nyttjandeperiod. Investeringar iegna och
hyrda lokaler skrivs av 6ver beraknad nyttjandeperiod, dock ej 6verstigande
kvarvarande hyresperiod for hyrda lokaler.

Resultat vid avyttring eller utrangering av materiell anlaggningstillgang
beraknas som skillnaden mellan férsaljningsvardet och det redovisade var-
det. Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatet.

Avskrivningar baseras pa foljande forvantade nyttjandeperioder:

Tillgangsklass Avskrivning
Flygplan 20ar!
Reservmateriel och reservdelar 20ar!
Motorkomponenter (genomsnitt) 8ar
Verkstadsinventarier och serviceutrustning for flygplan 5-10ar
Ovriga inventarier och fordon 3-5ar
Byggnader 5-50ar

1) Beraknat restvarde efter en nyttjandeperiod pa 20 ar uppgar till 10%.

Leasing

SAS har ingatt finansiella och operationella leasingavtal. Leasingavtal dar
SAS i stor utstrackning tar 6ver samtliga risker och fordelar med tillgangen
redovisas som finansiella leasingavtal. Alla 6vriga leasingavtal klassificeras
som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Finansiella leasingavtal -1 borjan av leasingperioden redovisas finansiella
leasingavtal till det lagre av verkligt varde for tillgangen i leasingavtalet och
nuvarde av minimileaseavgifterna. Motsvarande betalningsskyldighet till
leasegivaren ingar i balansrakningen under évriga lan. Leaseavgifter ar pro-
portionellt férdelade mellan finansiella kostnader och minskad leasingfor-
pliktelse sa att en konstant rantesats redovisas for den aterstaende skulden.
Tillgdngens nyttjandeperiod 6verensstéammer med koncernens policy for
agdatillgangar.

Vinst fran sale and leaseback av egendom och utrustning som givit upp-
hov till ett finansiellt leasingavtal skjuts upp och periodiseras 6ver leasing-
perioden.
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Sale and leasebackavtal klassificeras i enlighet med ovan néamnda principer
for finansiell respektive operationell leasing.

Operationell leasing — Avgifter som ska betalas under operationella lea-
singavtal belastar resultatet linjart 6ver perioden fér respektive leasingavtal.
Férmaner som erhallits och eventuellt kommer att erhallas som stimulans
for attinga ett operationellt leasingavtal fordelas ocksa linjart dver leasing-
perioden.

Om en sale and leasebacktransaktion resulterar i ett operationellt leasing-
avtal, och detdr uppenbart att transaktionen genomfors till verkligt varde,
redovisar koncernen eventuell vinst eller forlust omedelbart.

Koncernen som leasegivare

Finansiell leasing — Fordringar fran finansiell leasing upptas i balansrakningen
till nettoinvesteringsbeloppet i leasingavtalet, vilket beréknas utifran minimi-
leaseavgifterna och eventuellt restvérde diskonterat till den ranta som kalky-
lerats i leasingavtalet. Intakter fran finansiell leasing allokeras till olika redo-
visningsperioder sa attden speglar en konstant periodisk avkastning fran
koncernens utestaende nettoinvestering for leasingavtalen.

Operationell leasing — Hyresintakter fran operationell leasing redovisas
linjart 6ver perioden for respektive leasingavtal. Direkta initialkostnader for
forhandlingar och upprattande av ett operationellt leasingavtal adderas till
det redovisade véardet for den leasade tillgangen och redovisas linjart dver
leasingperioden.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar utgors av goodwill och aktiverade kostnader for sys-
temutveckling. Koncernen bedriver ingen verksamhet avseende forskning
och utveckling (FoU).
Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen nar:
« enidentifierbar, icke-monetar tillgang foreligger
« detdr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som kan hanféras till
tillgangen kommer att tillfalla foretaget
« tillgangens anskaffningsvarde kan beréknas pa ett tillforlitligt satt

Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell tillgang till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill utgors
av det belopp varmed summan av anskaffningsvardet, eventuelltinnehav
utan bestdammande inflytande och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa
tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar.

Vinsteller forlust vid avyttringen aven enhet inkluderar kvarvarande redo-
visatvarde pa den goodwill som avser den avyttrade verksamheten.

Goodwill har bedémts ha en obestambar nyttjandeperiod. Goodwill allo-
keras till minsta mojliga kassagenererande enhet och det redovisade vardet
prévas minsten gang per ar for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Prévning
av nedskrivningsbehovet sker dock oftare om det finns indikationer pa att
envardeminskning har intraffat. En analys av diskonterat kassaflode utfors
utifran kassaflodena fran den kassagenererande enheten och denna en-
hets redovisade varde av tillgangarna jamfors med deras atervinningsvarde.
Dessa kassafloden diskonteras med réantesatser som koncernen uppskattar
vara den riskpaverkade genomsnittliga kapitalkostnaden for de aktuella
verksamheterna. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart i resultatet.

Utvecklingskostnader som inte uppfyller ovan namnda kriterier resultat-
forsiden period de uppkommer. Kostnader for systemutveckling redovisas
som en tillgang under forutsattning att de uppfyller ovan namnda kriterier.
Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av linjart 6ver tillgangens forvantade
nyttjandeperiod vilken uppgar maximailt till fem ar. Avskrivning pa aktiverade
utvecklingskostnader ingar i posten avskrivningar i resultatrakningen.

Utslappsratter

Nar utslappsratter erhalls vederlagsfritt fran respektive lands myndighet
redovisas dessa till nominellt belopp, vilket i praktiken innebéar att bade den
immateriella tillgdngen och den forutbetalda intakten véarderas till noll. In-
kopta utslappsratter avsedda for eget bruk redovisas som immateriella till-
gangar under omséattningstillgangar till anskaffningskostnad med avdrag
for nedskrivningar. Till den del férbrukade utslappsratter motsvaras av
innehavda utslappsratter redovisas en avsattning i balansréakningen. Denna
avsattning varderas till de innehavda utslappsratternas anskaffningsvarde.
Tillden del forbrukade utslappsratter 6verstiger innehavda utslappsratter
varderas avsattningen till géllande marknadspris, med motsvarande kost-
nad i resultatrakningen.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

med bestambar nyttjandeperiod

Koncernen utvarderar kontinuerligt huruvida det finns indikationer pa varde-
nedgang avseende materiella och immateriella tillgangar med bestambar
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nyttjandeperiod for att identifiera potentiella nedskrivningsbehov. Om sa-
dana indikationer identifieras gors en berékning av atervinningsvardet for
tillgadngen (eller som en del av en kassagenererande enhet) for att faststalla
den eventuella nedskrivningens storlek. Atervinningsvardet definieras som
det hogre av tillgdngens verkliga varde minus forsaljningskostnader och
nyttjandevérde. Om det berdknade atervinningsvardet for tillgangen (eller
den kassagenererande enheten) ar lagre an dess bokforda varde skrivs det
bokforda vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned.
Hur atervinningsvardet faststalls beror pa vilken sorts tillgang det rér sig om.
Vid varje bokslutstillfalle utvarderas om det finns indikationer om att
grunden for tidigare nedskrivningar inte langre foreligger eller har forbatt-
rats. Om sadana indikationer finns omraknas atervinningsvardet, och bok-
fortvarde okas till det lagre av atervinningsvarde och det bokférda varde
som tillgangen skulle ha haft om tidigare nedskrivning inte hade agt rum.

Varulager och forrad

Varulager och forrad av flygmateriel samt 6vriga forrad ar redovisade till det
lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvérde. Anskaffningsvarde
beraknas genom tillampning av forstin/forst ut-metoden. Vissa reservdelar
relaterade till flygplan varderas enligt lagsta vardets princip kollektivt med
motsvarande flygplan.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Avsattningar redovisas da koncernen identifierar legala eller informella for-
pliktelser som ett resultat av historiska handelser, da dessa utfall ar sannolika
samt att de ekonomiska resurser som krévs for att [6sa forpliktelserna med
rimlig sékerhet kan uppskattas.

Ett omstruktureringsatagande anses ha uppstatt och avsattning for for-
pliktelsen gors nar koncernen har faststallt en utforlig och detaljerad formell
plan fér omstruktureringen. Planen ska ha kommunicerats till berérda parter
och antingen ha paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Koncernen har olika pensionsordningar for sina anstéllda. Dessa varierar
kraftigt pa grund av olika lagstiftning och avtal om tjanstepensionssystemi
de enskilda landerna.

For de pensionsordningar dér arbetsgivaren har forpliktat sig for en
bestamd premie har forpliktelsen mot arbetstagarna upphért nér avtalade
premier har erlagts. Dar formansbaserad pension har avtalats upphér inte
forpliktelserna forran avtalade pensioner utbetalats. Koncernen gér en be-
rakning av pensionsforpliktelserna for de formansbaserade pensionsord-
ningarna baserad pa uppskattad framtida slutlon. Samtidigt gérs en upp-
skattning av fonderade medel.

Arets pensionskostnad ar sammansatt av nuvardet av arets pensionsin-
tjaning och ranta pa forpliktelsen vid arets borjan med avdrag for avkastning
pa fonderade medel. Hartill kommer for vissa pensionsordningar amorte-
ring av estimatavvikelser och planandringar. Koncernen tillampar den sa
kallade korridoren vid redovisning av estimatavvikelser. Under korridorme-
toden redovisas estimatavvikelser utanfor korridorens nedre och 6vre gran-
seromedelbart. Dessa berdknas som 10% av den storsta av den faststallda
forpliktelsen vid den aktuella tidpunkten eller det verkliga vardet av forvalt-
ningstillgangarna. Estimatavvikelser utanfor korridoren amorteras 6ver en
15-arsperiod, vilket motsvarar den genomsnittliga aterstaende anstall-
ningstiden.

Planandringar och avvikelser mellan férvantade och faktiska utfall for
beraknade pensionsforpliktelser och fonderade medel amorteras 6ver ge-
nomsnittlig kvarvarande intjaningstid for de yrkesaktiva som omfattas av
pensionsplanen.

Uppségningsléner

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgang fran anstall-
ning i utbyte mot saddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsveder-
lag nar det foreligger sadan skyldighet enligt anstéliningskontrakt eller vid
uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang fran anstalld.

Intaktsredovisning

Passagerarintdkter

Biljettforsaljning redovisas som kortfristig trafikavrakningsskuld i koncer-
nens balansrakning. Passagerarintékter redovisas nar SAS eller annat flyg-
bolag utfoér transporten. Ejlangre giltiga biljetter som inte har anvants av
passageraren redovisas som intékt. Koncernen gér en uppskattning av out-
nyttjade biljetter varje period med utgadngspunkt i historisk anvandningsniva
for outnyttjade biljetter under den senaste tva- eller trearsperioden, och redo-
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visar I6pande intakter och reducerar den kortfristiga trafikavrakningsskulden
utifrédn denna uppskattning.

Koncernen bedémer [6pande den beréknade kortfristiga trafikavraknings-
skulden och redovisar eventuella justeringar i sina finansiella rapporter under
den period da bedémningarna gjorts. Dessa justeringar galler i forsta hand
aterbetalningar, utbyten, transaktioner med andra flygbolag och andra pos-
ter som slutbetalas under en period som kommer senare an respektive bil-
jettforsaljning och tillannat belopp an det ursprungliga férsaljningspriset.

Charterintékter

Koncernen nyttjar flygplan pa charterbasis for flygningar som ager rum utéver
de reguljaraflygningarnaiform av hyresavtal med sarskilda kunder. Likt pas-
sagerarintdkter, redovisas charterintékter nar transporten har genomforts.

Post- och fraktintdkter

Koncernen tillhandahaller godstransporttjanster, bade i passagerarplan
och kommersiella fraktflygningar. Intéktsredovisning gérs nar flygtranspor-
ten har genomforts.

Rdnteintdkter

Rénteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Ranteintakter
bestar huvudsakligen av ranteintakter pa bankkonto, fordringar och rante-
barande vardepapper.

Ovriga intékter
Forsaljining av varor och 6vriga tjdnster intéktsredovisas nar varan har leve-
rerats respektive nar tjiansten har utforts.

Lojalitetsprogram

Genom medlemskap i koncernens lojalitetsprogram, EuroBonus, kan kun-

dernatjana bonuspoang genom att flyga med SAS och/eller andra Star Alli-
ance-bolag samt genom att handla fran kommersiella samarbetspartners,

till exempel hyrbils- och kreditkortsforetag.

Enligt IFRIC 13 &r tilldelning av lojalitetspodng att betrakta som en separat
identifierbar transaktion vid kop av flygbiljetter. Den del av biljettpriset som
allokeras till lojalitetspoangen vérderas till verkligt varde och redovisas som
en intakt forstiden period som atagandet uppfylls.

Laneutgifter

Laneutgifter som uppkommer i verksamheten resultatfors under den period
de uppkommer. Laneutgifter avseende forskottsbetalningar hanforliga till
annu ej levererade flygplan aktiveras som del i anskaffandet av kvalificerade
produktionsresurser. | det fall beslut fattats att skjuta upp leveranser av flyg-
plan for vilka forskott erlagts, upphor aktivering av rantekostnader. Avskriv-
ningar av aktiverade laneutgifter paborjas vid drifttagande av flygplanen och
sker enligt huvudprincipen for flygplan.

Skatter

Aktuell skatt for perioden baseras pa periodens resultat justerat for skatte-
massigticke avdragsgilla kostnader och icke skattepliktiga intakter. Den
aktuella skatten beraknas utifran per balansdagen géllande skattesatser.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrakningsmetoden
varvid temporara skillnader, skillnader mellan tillgangars eller skulders redo-
visade och skatteméssiga varden, resulterar i en uppskjuten skattefordran
eller skatteskuld. Uppskjutna skatteskulder redovisas for samtliga skatte-
pliktiga temporara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas
iden utstrackning det ar sannolikt att skattepliktiga éverskott kommer att
skapas mot vilka de avdragsgilla temporara skillnaderna kan utnyttjas, eller
innan ratten att utnyttja underskottsavdrag gar forlorad.

Uppskjutna skatteskulder redovisas avseende samtliga skattepliktiga
temporara skillnader hanforliga till investeringar i dotter- och intresseféretag
utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra
skillnaderna och det ar sannolikt att en sadan aterforing inte sker inom en
overskadlig framtid.

Uppskjuten skatt beraknas utifran de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjuten skatt resultatfors,
utom i de fall d& den &r relaterad till poster som bokférs i vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital, da den uppskjutna skatten ocksa bokfors i dvrigt
totalresultat respektive direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovi-
sas om posterna avser samma skattemyndighet.

Kritiska redovisningsbedémningar och kallor till oséker vardering
Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper baseras
ofta pa ledningens bedémningar eller pa uppskattningar och antaganden om
de redovisade beloppen av tillgangar och skulder som inte &r direkt uppen-
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bara utifran andra kéllor. Dessa uppskattningar samt antaganden i samband
med dessa baseras pa tidigare erfarenheter och andra faktorer som anses
vara relevanta. Faktiska resultat kan komma att skilja sig fran dessa uppskatt-
ningar.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses 6ver regelbundet.
Andrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen dndras om
andringen endast paverkar denna period, eller i den period andringen gors
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Nedan beskrivs dvergripande de redovisningsprinciper som paverkas av
sadana uppskattningar eller antaganden som forvéntas ha den stérstain-
verkan pa SAS koncernens redovisade resultat eller finansiella stéllning.

For uppgifter om redovisade vérden pa balansdagen hénvisas till balansrék-
ningen med tillhérande nothanvisningar.

Foérvintade ekonomiska nyttjandeperioder fér materiella
anldggningstillgéngar
Koncernledningen granskar periodiskt att de ekonomiska nyttjandeperio-
derna for materiella anlaggningstillgangar ar korrekta. Granskningen utgar
fran tillgangarnas aktuella skick, den period som de férvantas fortsatta vara
ekonomiskt formanliga for koncernen, information om tidigare tillgangar av
samma art samt utvecklingen i branschen.

Eventuella forandringar i den ekonomiska nyttjandeperioden fér egen-
dom och utrustning redovisas framatriktat i resultatet.

Nedskrivning av tillgéngar

Koncernen granskar de bokforda vardena pa sina tillgangar for att avgora
om det finns nagra indikationer pa att dessa tillgangar behover skrivas ned.
Nar dessa bedomningar gors allokeras tillgangar som inte genererar eget
kassaflode till en lamplig kassagenererande enhet.

Foretagsledningen ska gora vissa antaganden vid vardering av tillgang-
arna, inklusive tidpunkt och varde fér kassafléden som ska genereras genom
tillgangarna. Det uppskattade framtida kassaflodet baseras pa rimliga anta-
ganden vilka representerar ledningens basta uppskattning av de ekonomiska
forutsattningar som kommer att foreligga under tillgangens aterstaende livs-
ldngd, och baseras pa senaste finansiella plan som godkants av ledningen.
Pa grund av denna subjektivitet kommer dessa uppskattningar sannolikt att
avvika fran framtida faktiska verksamhetsresultat och kassafloden, och alla
sadana avvikelser kan medfora en nedskrivning under kommande perioder.

Pensioner

Pensionsantaganden ar viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvands

for att mata pensionsataganden och vérdera tillgangar och kan ha en vasent-
lig inverkan pa redovisad pensionsforpliktelse, pensionstillgang och den ar-

liga pensionskostnaden. De tva antaganden som ar mest kritiska ar diskon-

teringsrantan och den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar.

Diskonteringsrantan har faststallts baserat pa marknadsmaéssig avkast-
ning pa forstklassiga foretagsobligationer. Loptiden aterspeglar den upp-
skattade tidsfordelningen och storleken av pensionsutbetalningarna samt
denvaluta dessa ska betalas i.

En sankt diskonteringsranta ékar nuvérdet av pensionsskulden och den
arliga kostnaden.

For att bestamma den férvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar
tar koncernen i beaktande tillgangarnas nuvarande och férvantade kategori-
fordelning och historisk savél som forvantad avkastning pa de olika katego-
rierna av tillgangar.

Awvikelser kan uppsta om den faktiska avkastningen ar hogre eller lagre
an uppskattat eller av faktiska inflationsnivaer och I6nejusteringar som avvi-
ker fran koncernens antaganden. Dessutom paverkas estimatavvikelser av
forandrade parametrar med avseende pa diskonteringsréanta och forvantad
livslangd. Férandrade antaganden kan medféra en vasentlig forandring av
pensionstillgangarna, forpliktelser och pensionskostnader under kommande
perioder.

Under aret har diskonteringsrantan sénkts vid beraknandet av nuvardet av
pensionsforpliktelser i Sverige, Norge och Danmark. Denna sankning har 6kat
nuvardet av pensionsforpliktelserna (och estimatavvikelsen med motsvaran-
de belopp). Aven bedémningen avseende framtida lénejusteringar har sénkts
med 0,5 procentenheter avseende pensionsplaner i Sverige och motsvarar
nu inflationsantagandet i respektive land, se vidare information i Not 15.

Kénsligheten vid férandringar av olika parametrar var for sig kan upp-
skattas enligt féljande: En procentenhets férandring av diskonteringsrantan
har en paverkan pa forpliktelsen med cirka 4,0 miljarder SEK. En procenten-
hets forandring av inflationsantagandet paverkar forpliktelsen med cirka
1,7 miljarder SEK och en procentenhets férandring av parametern for [6ne-
justering paverkar forpliktelsen med cirka 1,4 miljarder SEK. En procenten-
hets forandring av forvantad langsiktig avkastning av forvaltningstillgangar
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har en paverkan pa forvaltningstillgangarnas verkliga vérde med cirka 0,3
miljarder SEK.

Uppskjuten skatt
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar vid varje balansdag i den
utstrackning det ar sannolikt att de kommer att utnyttjas under kommande
perioder. Detta bygger pa uppskattningar om framtida I6nsamhet. Om
dessa uppskattningar andras kan det medféra minskade uppskjutna skatte-
fordringar under kommande perioder for tillgangar som for narvarande redo-
visas i koncernens balansrakning. Nar framtida [onsamhetsnivaer uppskat-
tas, beaktas verksamhetsresultat fran de senaste dren och, om sa behovs,
overvags forsiktiga och genomférbara skatteplaneringsstrategier for att ge-
nerera framtida Ionsamhet. Om framtida I6nsamhet &r samre an det belopp
som kalkylerades nar det uppskjutna skattebeloppet faststalldes kommer
en minskning i uppskjutna skattefordringar att krévas, med motsvarande
belastning av resultatet, utom i fall da den ar relaterad till poster som bokforts
direkt mot eget kapital. Om framtida Idnsamhet 6verskrider den niva som
kalkylerats vid berakningen av uppskjutna skattefordringar, kan ytterligare
en uppskjuten skattefordran redovisas med motsvarande kreditering av resul-
tatet, utom i det fall den uppskjutna skatten hanfor sig till ett rérelseforvéarv.
Om dessa uppskattningar andras kan det ocksa medfora nedskrivning
av uppskjutna skattefordringar under kommande perioder for tillgangar
som for narvarande redovisas i balansrékningen.

Rattstvister

Koncernen ar involverad i rattstvister och andra tvister som en naturlig del av
affarsverksamheten. Det kravs bedomningar fran ledningen for att avgora
det sannolika utfallet. Faktiska resultat av utfallet kan avvika fran ledningens
bedémning vilket i sin tur kan paverka koncernens resultat (se ocksa forvalt-
ningsberéattelsen: legala fragestaliningar).

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning
for juridiska personer” samt tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering. RFR 2 innebar att moderforetaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalan-
den sdlangtdetta ar mojligtinom ramen for Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska
goras fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper:

AndringariRFR 2 2012

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt ikraft
och galler for rakenskapsaret 2012 avser foljande omraden: IFRS 7 Finan-
siellainstrument: upplysningar, IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
IAS 10 Handelser efter rapportperioden, IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18
Intakter och IAS 19 Ersattningar till anstallda. Implementeringen av dessa
andringar har inte haft nagon vasentlig effekt pa moderforetagets finansiella
rapporter.

Andringari RFR 2 som énnu inte har trétt ikraft och som inte har tillam-
pats i fortid av moderféretaget

Radet for finansiell rapportering har givit uten andring i RFR 2 avseende
redovisning av koncernbidrag som trader ikraft for rakenskapsar som borjar
den 1 januari 2013 eller senare. Andringen innebér att féretag kan valja att
redovisa koncernbidrag enligt rekommendationens huvudregel eller enligt
en alternativregel. Enligt huvudregeln redovisar moderféretaget koncernbi-
drag som erhalls fran ett dotterforetag som en finansiell intékt och koncern-
bidrag som lamnas till dotterféretag som en ¢kning av andelar i koncernfére-
tag. Enligt alternativregeln redovisas koncernbidrag som moderforetaget
erhaller fran eller lamnar till dotterféretag som bokslutsdispositioner. Denna
andring har inte tillampats i fortid och Koncernen har &nnu inte utvarderat
effekterna avandringen.

Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets
redovisningsprinciper framgar nedan:

Pensioner: De |6pande pensionspremierna redovisas som kostnader.
Aktier i dotter- och intresseféretag: Redovisas till anskaffningsvadrde. For-
varvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som kostnadsfors i koncernredo-

visningen, ingar som en deli anskaffningsvardet fér andelar i dotterforetag.
Ovriga aktier och andelar: Redovisas till anskaffningsvarde.
Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet: Omrakningsdifferenser
avseende valutasakring redovisas i resultatrakningen.

53




Not2 Intakter

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse, verkstallande direk-
torer och 6vriga ledande befattningshavare samt évriga anstéllda framgar av
tabell nedan.

2012 2011
Jan-okt Jan-dec 2012 Jan-okt 2011 Jan-dec
Trafikintakter: Styrelse, VD Styrelse, VD
Passagerarintakter 26998 30497 & ledande &ledande
Charter 1726 1872 befattnings- . befattnings- .
Post och frakt 1130 1449 havare (varav Ovriga havare (varav Ovriga
Ovriga trafikintakter 1954 2131 rorlig lon) anstallda rorlig l6n) anstallda
Ovrigarorelseintakter: SASAB ) 300) 33 370) 35
Fdrséljning ombord 18 27 SAS Konsortiet 9 (-) 7206 - (-) 6042
Ground handlingtjanster 1012 1339 5\/'_‘361 20) 156 140) 216
5 iderges
Teknisktundernall 148 243 Flyveselskap 3(1) 1001 3(1) 1019
Terminal- och speditionstjénster 315 383
g o ) SAS Cargo 8(1) 63 9(2) 79
Forsaljningskommissioner och -avgifter 776 955 Ovriaa dott
Ovriga rorelseintakter 1909 2516 f@\:ggjag otter- 300 17 9(0) 1830
35986 41412 SAS koncer-
nen totalt 62(2) 8576 72(3) 9221
Not3 Personalkostnader
2012 2011
Medelantal anstallda Pensionskostnader Jan-okt Jan-dec
Medelantalet anstdllda under 2012 inom SAS koncernenvar 14 897 (15 142). Formansbaserade pensionsordningar 552 931
Fordelningen av medelantal anstallda per land framgar av tabell nedan. Premiebaserade pensionsordningar 479 534
Medelantalet anstallda i Danmark uppgick till 4 710 (4 759), i Norge . = g o1 265

5360 (5 333) samti Sverige 3964 (4 086).

2012 Jan-okt

2011 Jan-dec

Man Kvinnor Mén Kvinnor
Danmark 2967 1743 3027 1732
Norge 3413 1947 3364 1969
Sverige 2463 1501 2526 1560
Finland 179 148 215 189
Estland 25 72 29 70
Ovrigalander 233 206 246 215
Totalt 9280 5617 9407 5735
Totalt médn och kvinnor 14897 15142
Koénsfordelning inom ledande befattningar i koncernen
2012 2011
Antal pa Antal pa
balans- varav balans- varav
dagen man dagen man
Styrelseledamoter 34 79% 56 79%
VD och andraledande
befattningshavare 32 75% 41 76%

Loner, ersattningar och sociala avgifter

SAS koncernens totala lonekostnader uppgick till 11 014 (12 500) MSEK

varav sociala avgifter 1 345 (1 742) MSEK och pensioner 1 031 (1 465) MSEK.

Loner, ersattningar och sociala avgifter inkluderar omstrukturerings-

kostnader om 979 (158) MSEK.

2012 Jan-okt

2011 Jan-dec

Loner Sociala Loner Sociala
&andra kostnader &andra kostnader
ersatt-  (varav pensions- ersatt-  (varav pensions-
ningar kostnad)! ningar kostnad)!
SAS AB 63 36(18) 72 54(29)
SAS
Konsortiet 7215 2129 (966) 6041 2455(1257)
Ovriga
dotter-
foretag 1360 211 (47) 3180 698 (179)
SAS
koncernen
totalt 8638 2376(1031) 9293 3207 (1465)

1) Pensionskostnaden for samtliga VD och andra ledande befattningshavare i SAS koncernens foretag uppgick

till 13 (22) MSEK.
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Ersattningar och férmaner till styrelsen, VD och 6vriga ledande
befattningshavare

Till styrelsens ledamoter i SAS AB utgar arvode och annan erséttning enligt
arsstammans beslut, som aven har godkant principerna for ersattningarna
till ledande befattningshavare.

Styrelsen

Vid arsstamman i SAS AB den 19 april 2012 faststalldes i forhallande till
2011 oférandrade arvoden till styrelsens ledaméter och ersattning for
arbete i styrelseutskott enligt nedan:

Styrelsens ordférande 585 TSEK
Styrelsens forste vice ordforande 390 TSEK
Styrelsens andre vice ordférande 345 TSEK
Ovriga styrelseledaméter (7 pers.) 295 TSEK/ledamot

Arbetstagarsuppleanter (6 pers.) 1 TSEK inldsningsarvode/styrelseméte
3,5 TSEK arvode/styrelsemote vid deltagande

Ordférande revisionsutskottet 95 TSEK
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet (2 pers.) 45 TSEK
Ordférande ersattningsutskottet 70 TSEK
Ovriga ledamoter ersattningsutskottet (2 pers.) 25 TSEK

Ingen av styrelseledaméterna har under 2012 varitanstalld i SAS koncernen
med undantag av arbetstagarrepresentanterna och deras suppleanter. Ingen
styrelseledamot, som inte ar anstalld i SAS koncernen, har erhallit nagon
ersattning eller forman fran nagot bolag i SAS koncernen utéver i flygbran-
schen sedvanliga reseformaner och det arvode som erhallits for styrelsear-
betet.

Samtliga styrelseledamoter har sénkt sina av arsstamman faststallda
styrelsearvoden med 30% fran den 5 november 2012.

Principer

Foljande av arsstamman faststallda ersattningsprinciper har tillampats
under 2012 avseende ledande befattningshavare i SAS koncernen. Med
ledande befattningshavare avses i detta sammanhang VD och 6vriga med-
lemmar av SAS koncernledning. Det har under aret 2012 varit atta 6vriga
medlemmar av SAS koncernledning, for narvarande bestar SAS koncern-
ledning av VD och sex 6vriga medlemmar.

Den sammanlagda ersattningen till ledande befattningshavare skavara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter. Ersattningen ska utgoras av fast [6n, dvriga formaner samt
pension. Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskil-
da skal for det.
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SAS koncernens évergripande ersattningsmodell bygger pa foljande fem

hoérnstenar:

* Lonesattningen skavara individuell och differentierad

* Lonesattningen ska vara nationell och marknadsanpassad

« Lonesattningen ska vara ett viktigt chefsinstrument for att né verksam-
hetens mal

« Lonesattningen ska stimulera till professionell och personlig utveckling

« Pensionsformanen ska vara avgiftsbestamd och premien far ej 6verstiga
30%av arslénen.

Verkstallande direktor tillika koncernchef Rickard Gustafson, har foljan-

de ersattningskomponenter i sitt anstallningsavtal:

* Enarlig l6n som ar foremal for [6nerevision i januari varje ar. Per 1 januari 2012
var16nen 10000 TSEK. Under aret séanktes arslonen och per 1 december
2012 ar arslénen sankt med 20% till 8 000 TSEK.

* En premiebestamd pensionsordning dér 30%av den arliga Iénen erlaggs som
premier till en 6verenskommen pensionsforsakring. Pensionsalder ar 62 ar.

» Uppségningstiden ar 6 manader vid uppsagning fran verkstéllande direkto-
rens sida och 12 méanader vid uppsagning fran SAS ABs sida. Avgangsveder-
lag for verkstallande direktoren, vid uppsagning fran SAS AB pa annan grund
anvasentligt avtalsbrott, grovt dsidosattande av verkstallande direktérens
aligganden eller brottslig garning mot SAS koncernen, utgar med ett belopp
motsvarande 12 manadsloner. Om ny anstalining erhalls inom 12 manader
efter anstaliningens upphérande ska utfallande avgangsvederlag minskas
med erhallen ersattning fran sddan ny anstalining.

Vice verkstéllande direktorerna

SAS koncernen har under 2012 haft tre vice verkstallande direktérer, John S.
Dueholm (vice koncernchef) t.o.m. 30juni 2012, Henriette Fenger Ellekrog
(Koncerndirektor, HR & Communication) och Géran Jansson (CFO).

John S. Dueholm hade féljande ersattningskomponenter i sitt anstallningsavtal:
John Dueholm avslutade sitt operativa ansvar den 14 september 2011 men
kvarstod som vice koncernchef fram till 30 juni 2012, da hans anstalining i
SAS upphérde. John S. Dueholm hade i perioden t.o.m. 30 juni 2012 en [6n
om 2 865 TDKK, beraknad till 3311 TSEK (avser 6n faststalld per 1 januari
2011) och en premiebestamd pensionsordning dar 35% av [6nen avsatts till
vald forsakring. Den 30 juni 2012 erholl John S. Dueholm ett engangsbelopp
om 1000 TDKK enligt ett sedan tidigare inganget avtal, motsvarande cirka 1 156
TSEK, somienlighet med John S. Dueholms 6nskemal utbetalades som lon.

Henriette Fenger Ellekrog har féljande ersattningskomponenter i sitt

anstallningsavtal:

« Enarlig 16n som ar foremal for lonerevision i januarivarje ar. Per 1 januari
2012 varlénen 3910 TDKK motsvarande 4 519 TSEK. Under aret séanktes
arslénen och per 1 december 2012 ar arslonen sankt med i allt cirka 20%
till 3157 TDKK motsvarande 3 648 TSEK. Dartill har Henriette Fenger
Ellekrog heltavstatt fran en sedan tidigare avtalad 6kning i pensionspremien
till 35% per 1juli 2012, som var vaxlad till lbnekompensation.

« En premiebestamd pensionsordning dar 30% avsatts till forsakring.
Pensionsalder ar 65 ar.

Goran Jansson har féljande ersattningskomponenter i sitt anstaliningsavtal:

« Enarlig 16n som ar foremal for lonerevision i januarivarje ar. Per 1 januari
2012 varloénen 4 620 TSEK. Under aret sanktes arslonen och per 1 de-
cember 2012 &r arslénen sankt mediallt 15%till 3950 TSEK.

* En premiebestamd pensionsordning dar 29,8% av [6nen avsatts till vald
forsakring. Pensionsalder ar 60 ar.

For Henriette Fenger Ellekrog och Goéran Jansson ar uppsagningstiden 6
manader vid uppsagning fran den anstalldes sida och 12 manader vid upp-
sagning fran SAS AB:s sida.

Avgangsvederlag for vice verkstallande direktorer, vid uppsagning fran
SAS ABs sida pa annan grund &n véasentligt avtalsbrott, grovt asidosattande
avvice verkstallande direktorens aligganden eller brottslig garning mot SAS
koncernen, utgar med ett belopp motsvarande 12 manadsléner med avrék-
ning motinkomster fran annan anstallining eller uppdrag.

Avgangsvederlag kan dven utga vid uppsagning fran befattningshava-
rens sidaom dennes ansvar eller befogenheter vasentligen férandras ge-
nom organisatoriska forandringar. Avgangsvederlag i ovannamnda fall ut-
gar dock inte om befattningshavaren erbjudits annan relevant anstalining
inom SAS koncernen.

Andra ledande befattningshavare

De 6vriga koncernledningsmedlemmar har ocksa under aret sankt sina loner
och per 1 december 2012 ar lonerna sankta med i allt upp till 15%. Tva avde
nuvarande fyra évriga koncernledningsmedlemmarna har premiebaserade
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pensionsordningar dar 23-30% av den fasta grundlénen avsatts till pension.
Pensionsalder for bada ar 65 &r. Ovriga tvd medlemmar har formansbaserade
pensionsordningar med respektive 67 och 60 ars pensionsalder. Uppsagnings-
tiden for alla 6vriga koncernledningsmedlemmar ar 12 manader vid uppsag-
ning fran SAS AB sida och 6 manader vid uppsagning fran den anstalldes sida.

Avgangsvederlag for dessa ledande befattningshavare faststalls enligt
samma principer som for de tvé nuvarande vice verkstallande direktorerna,
dock med den skillnaden att avgangsvederlaget, till foljd av redan ingangna
avtal, for en befattningshavare uppgar till belopp motsvarande arsloneni
tva ar dar avrakning for inkomster fran annan anstallning eller uppdrag upp-
gar till maximalt 50% av det totala avgédngsvederlaget.

Aktierelaterade ersattningar
Nagra aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns inte i SAS koncernen
och har darfor inte tilldelats nagon befattningshavare i SAS koncernen.

Ovrigt
Ovriga typiska chefsavtal i SAS koncernen baseras pa de fem hérnstenar
som beskrivits ovan under rubriken Principer.

Under 2012 har den sammanlagda ersattningen utgjorts av fast on,
rorlig 16n, évriga formaner samt pension. Den rérliga lonekomponenten har
bestatt avtva delar. En del relaterad till koncernens finansiella resultat och
en del relaterad till individuella, i forvag, uppsatta mal och prestationer doku-
menterade i malkontrakt. Viktningen mellan koncernens resultat och indivi-
duella prestationer har faststallts av SAS Group Management. For utbetalning
relaterat till koncernens finansiella resultat kravs att detta inte ar negativt.
Eventuell utbetalning av rorlig 16n sker forst efter det att SAS koncernens
arsredovisning faststallts av arsstamman.

Somendelavatgardernai4Excellence Next Generation planen har deti
2012 beslutats att dndra ersattningsmodellen for chefsavtal i SAS. Saledes
avvecklas rorlig l6n och resultat bonus i chefsavtal. Avvecklingen av rorlig
|6n sker vid utgangen av den individuella uppsagningstid som géller for res-
pektive chef och kommer attimplementeras under forsta halften av 2013.
Harefter bestar chefsavtal av fast 16n, dvriga formaner samt pension.

For ledare och medarbetare inom forsaljningsorganisationen planeras
dock attunder 2013 introducera en rorlig Ionemodell. Den planerade I6ne-
modellen kommer att utgéras aven "mallon”, bestaende av en fast grundlon
motsvarande 60-80% av "mallénen” och en rérlig 16n motsvarande 20-40%
av "mallonen Den rorliga lénedelen baseras pa utfall i forhallande till i forvag
uppsatta individuella forsaljningsmal som faststalls i ett malkontrakt.

Berednings- och beslutsprocessen

Fragan om styrelsens arvoden bereds av valberedningen, som bestar av re-
presentanter valda vid arsstamman. Forslag till styrelsearvoden framlaggs
pa stamman av valberedningen for stammans beslut.

Detav styrelsen inrattade ersattningsutskottet har som sin primara upp-
giftatt for styrelsens beslut bereda fragor som ror den verkstallande direk-
térens 16n och 6vriga anstallningsvillkor, samt utarbeta och foresla de hu-
vudprinciper och ramvillkor som ska galla for I6nesattning och andra
ersattnings- och anstallningsvillkor (inklusive, i forekommande fall, rorlig
|6n, pension och principer for avgangsvederlag) for ledande befattningsha-
vare och 6vriga ledare i SAS koncernen. Forslag till principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér koncernledningen framlaggs av styrelsen
pa arsstamman for stammans beslut.

Ersattningsutskottet har under aret behandlat samt givit styrelsen re-
kommendationer gallande évergripande principer for ersattningspolicies i
SAS koncernen, innefattande bland annat principerna och nivaerna for rorlig
|6n baserat pa koncernens resultat. Styrelsen har diskuterat ersattningsut-
skottets rekommendationer och fattat beslutienlighet darmed. Ersattningar
till andra ledande befattningshavare an VD har beslutats av verkstéllande
direktoren efter samrad med ersattningsutskottet och i enlighet med av
stamman faststéllda principer med undantag for en avvikelse fran principerna.
Styrelsen har under aret beslutat att fr.o.m. rékenskapsaret 2012/2013 intro-
duceraen rorlig Ilonemodell for en medlem av koncernledningen. For aktuell
I6nemodell galler en targetlon pa 100% som bestar av en fast grundlén pa
60% och enrorlig 16n pa 40%. Den rorliga lénen baseras pa utfall i forhallande
tilli forvag uppsatta mal och faststélls i ett malkontrakt. De av arsstamman
faststallda ersattningsprinciperna medger att styrelsen far franga riktlinjerna
om detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Styrelsen har ansett attdet
finns sarskilda skal till att avvika fran principerna om attingen rorlig 16n ska
utga till medlemmar av koncernledningen da (i) modellen introduceras i
samband med en substantiell reduktion av koncernledningsmedlemmens
arligalon, och (ii) att den rorliga lonen introduceras till den koncernlednings-
medlem som ansvarar for Marketing & Sales, vilket ar ett funktionsomrade
dar rorlig 1on ar etablerad marknadsstandard.

Ersattningsutskottet har haft 2 protokollférda sammantraden och darut-
over ettantal informella diskussioner.
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Ersattningar och férmaner till VD och 6vriga ledande befattningshavare 2012 (jan—okt), TSEK

Summa fast16n och

Namn Fastlont Ovrigaférmaner* ovr. formaner Pensionspremier
Rickard Gustafson 8051 164 8215 2611
John S. Dueholm? 4466 73 4539 1123
Goran Jansson 3815 6 3821 1120
Henriette Fenger Ellekrog? 3678 90 3768 1084
Ovriga?3 16641 582 17223 4252

1) For faktisk tid, Dueholm t.o.m. 30 juni 2012, Landholm fr.o.m. 16 januari-31oktober 2012, Roald fr.o.m. 1 april-31oktober 2012. Zakrisson t.o.m. 30 september 2012.

2) Omraknat till TSEK.

3) Kategorin "6vriga” ar utokad jamfort med 2011 (fyra personer dock ej under hela aret) och var under merparten av 2012 fem personer. Per 31 oktober 2012 &r antalet fyra personer.

4y Ovriga fsrmaner inkluderar bilforman, sjukvardsforsakringar samt grupplivforsakringar.

Not4 Ovrigarorelsekostnader

Not5 Avskrivningar och nedskrivningar

2012 2011 2012 2011
Jan-okt Jan-dec Jan-okt Jan-dec
Forsaljningskostnader 1994 2348 Immateriella tillgangar 38 46
Flygbransle 8035 7769 Flygplan® 1108 1986
Luftfartsavgifter 3539 4042 Reservmotorer och reservdelar 158 204
Cateringkostnader 780 823 Verkstadsinventarier och serviceutrustning
Hanteringskostnader 1372 1709 forflygplan 29 47
Tekniskt flygplansunderhall 2025 2329 Ovrigainventarier och fordon 46 66
Data- och telekommunikationskostnader 898 1088 Byggnader ochinredningar 47 58
Ovrigt 3462 3633 Markanlaggningar - 6
Summa 22105 23741 Summa 1426 2413

1) Inklusive nedskrivning — (725) MSEK.

Not6 Resultat- och kapitalandelar i intresseféretag

2012 2011
Resultatandelar i intresseféretag: Jan-okt Jan-dec
Air Greenland A/St 28 24
Flyrail AB -1 -1
Malmé Flygfraktterminal AB 5 5
Ovriga 0 0
Summa 32 28
Totala intakter iintresseforetag 1278 1588
Resultat efter skattiintresseféretag 105 94
SAS koncernens resultatandelar 32 28
1) Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregaende ars resultat med —8 (-8) MSEK.

Kapitalandel
2012 2011
Kapitalandelar i intresseféretag: Organisationsnr Sate Kapitalandel % 31 okt 31dec
Air Greenland A/S 30672 Nuuk, Grénland 37,5 308 299
Flyrail AB 556773-5252 Norrképing, Sverige 50,0 3 4
Malmé Flygfraktterminal AB 556061-7051 Malma, Sverige 40,0 12 11
Ovriga 2 3
Summa 325 317
Totalatillgangariintresseféretag 1752 1521
Totala skulderiintresseféretag 852 681
Eget kapital i intresseforetag 900 840
SAS koncernens kapitalandel i intresseforetag 325 317
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Not7 Resultatvidfoérsaljning av flygplan och byggnader

2012 2011

Jan-okt Jan-dec

Boeing 737 - 11
deHavilland Q400 -39 -29
MD-82/83/87 -218 29
Fastigheter 10 1
Summa -247 12

Not8 Resultatfranandravardepappersinnehav

Not 10 Skatt

Foljande komponenter ingar i koncernens skattekostnad.

2012 2011

Jan-okt Jan-dec

Aktuell skatt -21 -228

Uppskjuten skatt 281 170
Summa skattekostnad redovisad

iaretsresultat 260 -58

Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 94 159
Summa skattekostnad redovisad

idvrigt totalresultat 94 159

2012 2011 Aktuell skatt har berdknats utifran faststalld skattesats i respektive land.
Jan-okt Jan-dec Uppskjuten skatt har beraknats till den skattesats som forvantas galla da
Nedskrivning av [ane- och leasingfordringar skatten realiseras.
pa Spanair = -1482 Skattekostnaden for rakenskapsaret kan stammas av mot resultat fore
Utdelning - 13 skattenligt féljande:
Summa - -1469
2012 2012 (%) 2011 2011 (%)
Jan-olt_Jan-okt _Jan-dec Jan-dec
Resultat fore skatt -1245 -1629
Skattenligt skattesats
2012 2011 i Sverige 327 26,3 428 -26,3
Finansiella intakter Jan-okt Jan-dec Skatteeffekt av resultat
Ranteintakter pa finansiella tillgangar iintressefoéretag -13 -1,0 -17 -1,0
ej varderade till verkligtvarde 22 79 Skatteeffekt avicke
Ranteintakter pa finansiella tillgangar avdragsgilla kostnader -271 -21,8 -693 -42,5
varderade till verkligt varde 82 135 Skatteeffektavicke
Ovriga finansiella intakter 0 1 skattepliktiga intakter 316 254 22 14
Nettoresultat finansiella instrument Ovrigt -12 -1,0 80 49
kategoriserade som: Skatteeffekt avomvarde-
Innehav for handel -8 9 ring av uppskjuten skatt -87 -7,0 122 75
Summa 96 224 Skattekostnad och
Finansiella kostnader effektiv skattesats for
Réntekostnader pa finansiella skulder rakenskapsaret 260 20,2 -58 -35
ejvarderade till verkligt varde -658 -761
Rantekostnader pa finansiella skulder
varderade till verkligt varde -199 -209 2012 2011
Ovriga finansiella kostnader -203 86 Uppskjuten skatteskuld/skattefordran: 31 okt 31dec
Valutakursdifferenser, netto 1 0 Uppskjuten skatteskuld 1013 2154
Nettoresultat finansiella instrument Uppskjuten skattefordran -597 -1340
kategoriserade som: Uppskjuten skatteskuld, netto 416 814
Innehav for handel 4 68
Andra skulder 0 42 I tabellerna nedan redovisas koncernens vésentligaste uppskjutna skatte-
Sikringsredovisning skulder och skattefordringar efter kategori samt hur skulderna och ford-
Sakring av verkligt varde ringarna forandrats.
-varav vardeférandring pa sakringsinstrument -11 30
-varav vardeférandring pa sékrad post 11 -30 2012 2011
Ineffektivitet pa kassaflodessakring - - Uppskjuten skatteskuld i balansrdkningen: 31 okt 31dec
Ineffektivitet pa sakring av nettoinvestering Anlaggningstillgangar 1919 1892
i utlandsverksamhet - - Avsattningar 0 _48
Summa -1055 -1030 Kassaflodessakringar -50 -62
Pensioner 1726 1521
Ovrigatemporara skillnader 209 351
Kvittning av uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder 2791 -1500
Summa 1013 2154
2012 2011
Uppskjuten skattefordran i balansrakningen: 31 okt 31dec
Skattemassiga underskottsavdrag 2558 2744
Anlaggningstillgangar 77 64
Avséattningar/fordringar 753 32
Kvittning av uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder -2791 -1500
Summa 597 1340
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2012 2011
Avstamning av uppskjuten skatteskuld, netto: 31 okt 31dec
Ingdende balans 814 1116
Arets forandring avseende kassaflodessakringar -94 -159
Forandring enligt resultatrakningen -281 -170
Uppskjuten skatt redovisad mot eget kapital -1 1
Kursdifferenser m.m. -22 26
Uppskjuten skatteskuld, netto,
per 31 oktober 416 814

Per balansdagen har koncernen outnyttjade underskottsavdrag uppgaen-
detillcirka 11 200 (11 500) MSEK. Baserat pa dessa underskottsavdrag
redovisar koncernen en uppskjuten skattefordran om 2 558 (2 744) MSEK.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det finns faktorer
som talar for att skattepliktiga dverskott kommer att skapas innan ratten att

utnyttja underskottsavdragen gar forlorad. Bedémningen om respektive
koncernforetags framtida resultatutveckling baseras saval pa redovisade
resultat under senare ar som pa forbattrade lonsamhetsutsikter. Redovisade
skattefordringar avser framst koncernens verksamheter i Danmark och
Sverige. For underskottsavdrag uppgaende till 1 342 (1 570) MSEK, redovi-
sas ingen uppskjuten skattefordran pa grund av osékerhet vad avser fram-
tida vinstintjaning. Av underskottsavdragen forfaller O MSEK under 2013
och 75 MSEK under aren 2014-2022. For resterande underskottsavdrag
finns ingen forfallotidpunkt.

Avsattning for uppskjuten skatt pa temporara skillnader relaterade till icke
utdelade vinster i dotter- och intresseftretag har inte skett, d& dessa vinster
inte kommer att delas utinom 6verskadlig framtid alternativt att utdelning
kan ske utan att vinstmedlen blir féremal fér beskattning.

Skatter redovisade direkt mot balansrakningen avseende kassaflodes-
sakringar, redovisade enligt IAS 39, uppgar till 59 (174) MSEK.

Not11 Immateriellatillgangar

Summa immateriella

Goodwill Ovrigatillgdngar? tillgangar

2012 2011 2012 2011 2012 2011

31 okt 31dec 31 okt 31dec 31 okt 31dec
Ingdende anskaffningsvarde 1027 1011 1992 1666 3019 2677
Investeringar - - 263 325 263 325
Forsaljning/utrangering - - -2 - -2 -
Omklassificeringar fran tillgangar for forsaljning! - 17 - - - 17
Omeklassificeringar - - - - - -
Valutakursdifferenser 6 -1 -2 1 4 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 1033 1027 2251 1992 3284 3019
Ingdende avskrivningar -130 -113 -1196 -1150 -1326 -1263
Arets avskrivningar - - -38 -46 -38 -46
Forsaljning/utrangering - - - - - -
Omklassificeringar fran tillgangar for forsaljning! - -17 - - - -17
Omeklassificeringar - - - - - -
Valutakursdifferenser - - 2 - 2 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -130 -130 -1232 -1196 -1362 -1326
Redovisatvarde 903 897 1019 796 1922 1693

1) Forsaljningen av Spiritavbrots foregaende ar och omklassificering gjordes darfor till kvarvarande verksamheter.
2) Avser aktiverade systemutvecklingskostnader.

SAS koncernen bedriver ingen verksamhet avseende forskning och utveck-
ling (FoU).

2012 2011
Goodwill: 31 okt 31dec
SAS Scandinavian Airlines Norge 737 732
Widerge 152 151
Bluel 14 14
Summa goodwill 9203 897

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella tillgangar
Beddmning av vardet av koncernens goodwillposter har gjorts genom jam-
forelse med atervinningsvardet. Atervinningsvardet har baserats pa respek-
tive kassagenererande enhets nyttjandevarde och bygger pa kassafloden i
respektive enhets affarsplan, vilka omfattar fyra ar.

For perioden efter planperioden har ingen tillvaxttakt eller kostnadsut-
veckling antagits utan prévningen har baserats pa en konstant resultatniva.
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De prognostiserade kassaflodena baseras pa antaganden avseende volym-
utveckling, enhetsintakt, driftsmarginaler och diskonteringsréntor. Anta-
ganden bortom det fjarde areti planperioden bygger pa att kassaflodet lig-
ger kvar pa slutarets niva. Principerna for ovan bedomning ar oférandrade
sedan 2011 &rs provning.

Diskonteringsrantan har estimerats baserat pa en vagd kapitalkostnad
efter skatt om mellan 9,6% och 10,2% (10,2%). Diskonteringsrantan fore
skatt for respektive bolag har darefter bestamts beroende pa respektive
bolags nominella skattesats och uppgar till mellan 13,0% och 13,5%. For
2011 uppgick diskonteringsrantan fore skatt till mellan 13,8% och 14,2%.

For att stédja den nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill i kon-
cernen har en 6vergripande analys gjorts av kansligheten i de variabler som
anvants i modellen. En férsamring av vart och ett av de vésentliga antagan-
denasom ingariaffarsplanernaeller en forsdmring av den arliga omsatt-
ningstillvaxten, driftsmarginalerna bortom planperioden eller en hojning av
diskonteringsrantan somvar och en for sig ar rimligt trolig visar att en god
marginal anda finns mellan atervinningsvarde och redovisade varden. Led-
ningen har darfor gjort bedémningen att det inte finns nagot ytterligare be-
hov av nedskrivning av goodwill vid utgangen av oktober 2012.
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Not12 Materiellaanlaggningstillgangar

Verkstadsinventarier

Reservmotorer & serviceutrustning
Byggnader & mark Flygplan .23 &reservdelar flygplan
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
31 okt 31dec 31 okt 31dec 31 okt 31dec 31 okt 31ldec
Ingdende anskaffningsvarde 1611 1298 24792 23865 2518 2385 1077 1086
Investeringar 4 12 535 995 135 225 57 30
Aktiverade rantor - - - - - - - -
Forsaljning/utrangering -394 -90 -1343 -629 -29 -41 -34 -66
Omklassificeringar fran tillgangar for férsaljning ° - 326 - - - - - 39
Omklassificeringar 46 66 370 564 3 -49 - -11
Valutakursdifferenser -3 -1 14 -3 - -2 -12 -1
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1264 1611 24368 24792 2627 2518 1088 1077
Ingdende avskrivningar -1120 -923  -12926 11213 -1151 -992 -1001 -996
Arets avskrivningar och nedskrivningar -47 -64 -1108 -1986 -158 -204 -29 -47
Forsaljning/utrangering 253 87 910 289 18 28 34 63
Omeklassificeringar fran tillgangar for forsaljning® - -221 - - - - - -33
Omklassificeringar - - -14 -16 13 16 - 11
Valutakursdifferenser 3 1 -10 - - 1 18 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -911 -1120 -13148 -12926 -1278 -1151 -978 -1001
Redovisatvarde 353 491 11220 11866 1349 1367 110 76
Ovrigainventarier Pagaende Forskott Summa materiella
&fordon investeringar anlaggningstillgdngar  anlaggningstillgangar
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
31 okt 31dec 31 okt 31dec 31 okt 31dec 31 okt 31dec
Ingdende anskaffningsvarde 1211 1225 66 118 155 24 31430 30001
Investeringar 46 43 233 272 - 139 1010 1716
Aktiverade réntor # - - - - 5 4 5 4
Forsaljning/utrangering -83 -88 - - - - -1883 -914
Omklassificeringar fran tillgangar for férsaljning ® - 47 - 39 - - - 451
Omklassificeringar - -15 -264 -363 - -10 155 182
Valutakursdifferenser -3 -1 -1 - - —2 -5 -10
Utgdende ackumulerat anskaffningsvéarde 1171 1211 34 66 160 155 30712 31430
Ingdende avskrivningar -1088 -1095 - - - - -17286 -15219
Arets avskrivningar och nedskrivningar -46 -66 - - - - -1388 -2 367
Forsaljning/utrangering 79 88 - - - - 1294 555
Omklassificeringar fran tillgangar for forsaljning ° - -24 - - - - - -278
Omklassificeringar - 8 - - - - -1 19
Valutakursdifferenser 1 1 - - - - 12 4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1054 -1088 - - - - -17369 -17286
Redovisatvarde 117 123 34 66 160 155 13343 14144
1) Forsakringsvardet for flygplanen per 31 oktober 2012 uppgick till 30 938 MSEK. Hari ingar forsakringsvarde for inhyrda (operationellt leasade) flygplan med 19 910 MSEK.
2) Modifieringar av operationelltleasade flygplan ingar i planenligt restvarde med 356 (199) MSEK.
3) Arets avskrivning flygplan inkluderar nedskrivning — (725) MSEK.
4) Aktivering av rantor har gjorts till en genomsnittlig rantesats om 5,0% (5,0%).
5) Forsaljningen av Spiritavbrots féregaende ar och omklassificering gjordes darfor till kvarvarande verksamheter.
Vidingangen av 2012 fanns sju Boeing 737, tva Airbus A321 och fyra Airbus SAS koncernens flygplansinnehav kan specificeras enligt foljande:
A330/340 som férvdrvats, formellt genom finansiella leasingavtal, med
|6ptider om ursprungligen tio ar. Under aret forfoll avtalen for tva Airbus 2012 2011
A321, enAirbus A330 och en Airbus A340. Dessa fyra flygplan har omfi- 31 okt 31 dec
nansierats och placerats i finansieringsstrukturer som ar heldgda av SAS. _
Med avseende p& finansiellt leasade flygplan &r leasingavtalens utform- Agda 8863 7804
ning sadan (sarskilt vad avser SAS kdpoption under [5ptiden och vid leasing- Finansielltleasade 2357 4062
avtalets slut samt den ekonomiska risk SAS har vad avser flygplanens varde) Bokfortvarde 11220 11866

attavtalen ur SAS synpunkt ar att jamfora med kop.

De 9 (13)finansiellt leasade flygplanen ingar i balansrakningen med 2 357
(4062) MSEK. Utover dessa finns bland de agda, 21 (21) flygplan till ett varde
om 3961 (2811) MSEK placerade i av SAS heldgda finansieringsstrukturer
tillsammans med hartill horande skuldsattning om 1 953 (1 675) MSEK, att
betrakta som finansiellt leasade.
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Finansiell leasing

SAS koncernen har finansiella leasingavtal avseende flygplan med kvarvarande
|6ptider pa drygt fyra ar. Dessutom finns finansiella leasingavtal avseende
fordon och serviceutrustning for flygplan med kvarvarande l6ptider pa upp
till tio ar.

Leaseavgifterna bestar dels av minimileaseavgifter och dels av variabla av-
gifter. | de fall leaseavgifterna baseras paen rorlig ranta ingar dessa i minimi-
leaseavgifterna enligt den vid avtalets bérjan géllande rantan. Framtida for-
andringar av rantan ingar i de variabla avgifterna. Totalt erlagda leaseavgifter
uppgick till 1 224 (772) MSEK. Variabla avgifter paverkade arets leaseavgifter
med —27 (-66) MSEK.
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Per balansdagen férekom ingen vidareuthyrning av finansiellt leasade till-
gangar.

Finansielltleasade tillgangars bokférda varde uppgick pa balansdagen till:

Arets avskrivningar avseende operationellt utleasade tillgangar var 193
(225) MSEK.

Arets leaseintikter som uppgick till 67 (201) MSEK innehdll ej nagon
variabel del.

Framtida leaseintakter for operationella leasingavtal pa balansdagen:

Flygplan Maskiner & inventarier
2012 2011 2012 2011
31 okt 31dec 31 okt 31dec
Anskaffningsvarde 3863 6673 35 -
Avgar ackumulerade
avskrivningar -1506 -2611 - -
Bokfortvarde
finansielltleasade
tillgangar 2357 4062 35 -

2012 2011
31 okt 31dec
Inom ettar 77 81
1-5ar 173 259
Over 5 &r - -
Summa 250 340

Framtida minimileaseavgifter och dess nuvarden for finansiella leasingavtal
gallande pa balansdagen.

Kontrakterade inkdpsataganden

Koncernen har forpliktelser avseende framtida férvarv av materiella anlagg-
ningstillgangar. Sedan foregaende ar finns kontrakterade bestaliningar pa
totalt 30 Airbus A320neo-flygplan till cirka 90 MUSD listpris per styck fore
rabatter. Pa balansdagen uppgick 6vriga inkdpsataganden till 20 (32) MSEK.

2012 2011

31 okt 31dec
Nuvdrde av Nuvarde av
Framtida framtida Framtida framtida
minimi- minimi- minimi- minimi-
Forfallotidpunkt: leaseavgift leaseavgift leaseavgift leaseavgift
Inom ettar 472 470 1022 1017
1-5ar 646 628 1097 1060
Over 5 ar 13 7 - -
Summa 1131 1105 2119 2077

Operationell leasing

SAS koncernen leasar ut agda tillgangar med bokfort varde som pa balans-

dagen uppgick till:
Flygplan Maskiner & inventarier
2012 2011 2012 2011
31 okt 31dec 31 okt 31dec
Anskaffningsvarde 2685 4531 0 0
Avgarackumulerade
avskrivningar -2025 -3212 0 0
Bokfdrtvarde
operationellt ut-
leasade tillgangar 660 1319 0 0

Not 13 Forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

2012 2011

31 okt 31dec

Airbus 147 142
Bombardier 13 13
Summa 160 155

Not14 Finansiella anlaggningstillgangar

Kapitalandelari

Andravarde-

Pensionsmedel,

Andra langfristiga

Summa finansiella

intresseforetag pappersinnehav netto fordringar anlaggningstillgangar

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

31 okt 3ldec 31 okt 3ldec 31 okt 3ldec 31 okt 3ldec 31 okt 3ldec
Ingdende anskaffningsvarde 317 294 303 303 11355 10512 3746 3566 15721 14675
Tillskott - - - - 989 677 294 326 1283 1003
Resultatandelariintresseforetag 32 28 - - - - - - 32 28
Omklassificeringar fran tillgangar
for forsaljning ! - - - - - 32 - 91 - 123
Amortering - - - - - - —266 -223 —266 -223
Utdelning -12 -3 - - - - - - -12 -3
Omeklassificeringar? - - - - - - -1867 -7 -1867 -7
Valutakursdifferenser -12 -2 - - -112 134 -60 —7 -184 125
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde B25 317 303 303 12232 11355 1847 3746 14707 15721
Ingadende nedskrivning - - -280 -280 - - -1395 - -1675 -280
Nedskrivningar - - - - - - - -1395 - -1395
Omklassificeringar? - - - - - - 1395 - 1395 -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar - - -280 -280 - - - -1395 -280 -1675
Redovisatvarde 325 317 23 23 12232 11355 1847 2351 14427 14046

1) Forsaljningen av Spiritavbréts foregaende ar och omklassificering gjordes dérfor till kvarvarande verksamheter.

2) 1395 MSEK avser reservering fordran Spanair gjord 2011 som omklassificerats under 2012
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Not 15 Pensionsmedel, netto

2012 2011
31 okt 31dec
Pensionsmedel, netto, fonderade ordningar 14083 13459
Pensionsmedel, netto, ofonderade ordningar -1851 -2104
Summa 12232 11355

De flesta pensionsordningar for personal i Skandinavien ar formansbaserade.
Premiebaserade pensionslosningar aterfinns for huvuddelen av personalen
i Danmark och i Sverige for yngre tjansteman och personalinom SAF-LO
kollektivet i Sverige. Merparten av de férmansbaserade pensionsordningar-
na ar sakrade genom férsakringsbolag. De kollektiva pensionsplanerna for
piloter och tjansteman i Sverige samt for personal i Norge ar sékrade genom
formansbaserade pensionsordningar i forsékringsbolag i respektive land.

| Sverige ar pensionsordningarna sékrade framst hos Alecta och Euroben
ochiNorge hos DNB.

En stor delav SAS anstéllda i Sverige omfattas av ITP-pension aterfor-
sakradiAlecta (Alectaplanen). Alectaplanen ar en pensionsplan som omfat-
tar flera arbetsgivare (sa kallad multi-employer plan). Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestamd
plan, och enligt UFR 6 skall foretag som omfattas av en pensionsplan som
omfattar flera arbetsgivare och som klassificeras som formansbestamd redo-
visa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader pa samma satt som for vilken annan formansbestamd plan
som helst. SAS erhaller information som gor det mojligt for SAS att redovisa
sin proportionella andel av Alectaplanens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader i enlighet med reglerna i IAS 19 avseende formansbestamda
pensionsplaner.

Den normala pensionsaldern for e flygande personal foljer i huvudsak
respektive lands regler for allman pensionering. Den normala pensionsal-
dern for flygande personal i SAS &r 60 ar. Under rékenskapsaret har dock
pensionsaldern for flygande personal i Norge andrats till 62 ar. Enligt avtal
med SAS piloter i Danmark, Norge och Sverige samt kabinanstélldai Norge
medges frivillig fortida avgang med pension fran tidigast 55 ar. SAS har dven
utfast sig att for piloter vilka forlorar sin licens betala pension fram till ordi-
narie pensionsalder, 60 ar. Kabinpersonal anstalld i Sverige forsakras med
65 ars pensionsalder men vid fyllda 50 &r sanks pensionsaldern till 60 ar.
Det uppskattade nuvardet for samtliga dessa ataganden inkluderas i SAS
beréknade totala pensionsforpliktelse.

I november 2012 tecknades nya kollektivavtal med flygande personal i
Skandinavien vilket innebar stora forandringar avseende pensionsvillkor.
Merparten av nuvarande formansbaserade pensionsordningar kommer att
ersattas av premiebaserade pensionsordningar. Den tidigare mojligheten
till fortidspension &r ocksa borttagen. Dessa forandringar ar inte inkluderade
inuvardesberakningen avseende pensionsforpliktelsen per 31 oktober
2012.Tillfoljd av éverenskomna forandringar avseende pensionsvillkor
berédknas effekten av en redovisning av estimatavvikelsen att reduceras med
cirka 3,4 miljarder SEK och pensionsforpliktelsen beraknas att reduceras
fran cirka 33 miljarder SEK till cirka 14 miljarder SEK, vilket innebar en reduk-
tion om cirka 60%.

Vid berakning av pensionsforpliktelser, arets pensionsintjaning och av-
kastning pa forvaltningstillgangar anvands parametrar som faststélls lokalt i
respektive land baserat pa den lokala marknadssituationen samt férvéntad
framtida utveckling. Féljande ekonomiska férutsattningar utgér ett vagt ge-
nomsnitt for SAS koncernen:

2012 2011 2010
31 okt 31dec 31dec
Diskonteringsréanta 3,8% 4,2% 4,6%
Forvantad langsiktig avkastning
pa forvaltningstillgangar 59% 59% 59%
Inflation 1,6% 1,7% 1,7%
Framtida l6nejustering 1,6% 1,7% 2,2%
Framtida justering av
|6pande pensioner 1,6% 1,7% 1,7%
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For de storsta pensionsordningarna i Sverige och Norge ar foljande rénte-
parametrar anvanda:

Diskonteringsranta 3,5% (4,0%) i Sverige och 4,0% (4,3%) i Norge
Langsiktig avkastning  6,0% (6,0%) i Sverige och 6,0% (6,0%) i Norge

Diskonteringsrantan ska enligt IAS 19 faststallas baserat pa marknadsmas-
sig avkastning pa foretagsobligationer pa balansdagen med samma l6ptid
som forpliktelsen, vilken uppgar till cirka 15 ari SAS. Om det inte finns fore-
tagsobligationer med samma I6ptid som forpliktelsen har réntan extrapole-
rats alternativtinterpolerats.

Diskonteringsrantan inom SAS satts darfor pa balansdagen mot bak-
grund i féretagsobligationer och med hénsyn till relevant spread vars 6ptid
ar forenlig med I6ptiden for forpliktelserna.

Valutan och I6ptiden aterspeglar den uppskattade tidsférdelningen och
storleken av pensionsutbetalningarna samt den valuta som dessa ska beta-
lasi.

Ovriga antaganden baseras pé férvantad utveckling under forpliktelsens
|6ptid.

For att bestamma den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar
tar koncernen i beaktande tillgangarnas nuvarande och férvantade kategori-
fordelning och historisk saval som forvantad avkastning pa de olika kategori-
ernaav tillgangar, dvs den langsiktiga avkastningen ska motsvara en langsiktig
forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar med bakgrund i pensions-
institutens placeringar i aktier respektive i rantebdrande vardepapper.

Inflationsantagande har gjorts med 1,0%i Sverige, 1,5% i Danmark
samt 2,0% i Norge, vilket dven motsvarar den bedémda framtida l6nejuste-
ringen i respektive land.

Estimatavvikelser uppkommer dels genom att faktisk avkastning ar lagre
eller hogre an den férvantade, dels genom att faktisk inflation samt I16neok-
ning avviker fran antagandena. Darutover paverkas estimatavvikelsen vid
forandringar av parametrar avseende diskonteringsrénta, livslangd och for-
tidspensionering.

Enligt IAS 19 ar dettillatet att skjuta fram redovisningen av estimatavvikel-
ser genom attamortera ackumulerad avvikelse som 6verstiger det hdgsta av
10% av forpliktelsen eller fonderade medel dver genomsnittlig aterstaende
anstallningstid. SAS uppskattar den aterstaende anstéliningstiden for de
flesta pensionsplaner till 15 &r. | nagra fall, dar den aterstaende anstélinings-
tiden beddms vara betydligt kortare anvands en kortare amorteringstid.

Vidingangen av ar 2012 uppgick den ackumulerade oredovisade esti-
matavvikelsen samt planandringar till 12,1 miljarder SEK. Avvikelsen har
okat under rékenskapsaret framst pa grund av betydligt Iagre avkastning pa
forvaltningstillgangarna an beraknat samttill foljd av sénkt diskonterings-
rantai Sverige, Norge och Danmark. Arets amortering av estimatavvikelsen
uppgick till cirka 0,3 miljarder SEK. Vid utgangen av rakenskapsaret 2012
uppgar den ackumulerade oredovisade estimatavvikelsen samt planand-
ringar till cirka 13,5 miljarder SEK.

Kénsligheten vid férandringar av olika parametrar var for sig kan upp-
skattas enligt féljande: En procentenhets férandring av diskonteringsrantan
har en paverkan pa forpliktelsen med cirka 4,0 miljarder SEK, en procenten-
hets forandring av inflationsantagandet paverkar forpliktelsen med cirka 1,7
miljarder SEK och en procentenhets férandring av parametern for l6nejus-
tering paverkar forpliktelsen med cirka 1,4 miljarder SEK. En procentenhets
forandring av forvantad langsiktig avkastning av forvaltningstillgangar har
en paverkan pa forvaltningstillgangarnas verkliga varde med cirka 0,3 mil-
jarder SEK.

2012 2011
Formansbaserade pensionsordningar Jan-okt Jan-dec
Arets pensionsintjaning -754 -916
Rantekostnader -1051 -1363
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1551 1832
Arets amorteringar av estimatavvikelser och
planandringar -298 -484
Arets resultatpaverkan avseende
formansbaserade pensionsordningar -552 -931

Ovanstaende kostnad redovisas i sin helhet som personalkostnad.
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Forts. Not 15

I bokslutet ar forpliktelserna i SAS koncernen inkluderade pa det satt som
framgar i tabellen nedan.

2012 2011
Status, bokford pensionstillgang 31 okt 31dec
Verkligtvarde forvaltningstillgangar 32264 32089
Nuvérdet av pensionsforpliktelser -33506 -32786
Summa -1242 -697
Ej resultatférda estimatavvikelser samt
planandringar! 13474 12052
Bokford tillgang 12232 11355

1) Varav estimatavvikelser 13239 (11 762) MSEK

Férandringar av nuvdrdetav
formansbestamda pensionsférpliktelser 2012 2011
Ingdende pensionsforpliktelser 1 januari 32786 31370
Utbetalda pensioner -1478 -1753
Arets pensionsintjaning 754 916
Rantekostnader 1051 1363
Aktuariellavinster och forluster (—/+) 509 739
Aterléggning av bolag under avyttring - 172
Valutakursdifferenser -116 21
Utgaende férpliktelser
31 oktober (31 december) 33506 32786
Forandringar av férvaltningstillgangarnas
verkligavérde 2012 2011
Ingdende verkligt varde 1 januari 32089 31651
Inbetalda premier 1541 1194
Utbetalda pensioner -1478 -1320
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1551 1832
Aktuariella vinster och forluster (+/-) -1360 -1424
Aterlaggning av bolag under avyttring - 177
Valutakursdifferenser -79 -21
Utgaende verkligtvarde
31 oktober (31 december) 32264 32089
Forvaltningstillgdngarna bestar av féljande 2012 2011
Koncernen 31 okt 31dec
Aktier 19% 17%
Rantebarande vardepapper 70% 65%
Fastigheter 10% 9%
Ovrigt 1% 9%

100% 100%

Endast en obetydlig andel av forvaltningstillgdngarna ar investerade i SAS-
aktier.

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngarna har under rakenskaps-
aret 2012 varit Iagre an koncernens beraknade langsiktiga avkastning vilket
avspeglas i posten ej resultatférda estimatavvikelser. Den faktiska avkast-
ningen pa forvaltningstillgangarna uppgick till 626 (383) MSEK vilket mot-
svarar en avkastning om 2% (1%). For rakenskapsaret 2012/2013 beréknas
avkastningen bli cirka 6%.

Under rakenskapsaret 2012/2013 férvantas inbetalda premier uppga
till cirka 1,6 miljarder SEK.

Skillnaden mellan forvaltningstillgangar/pensionsforpliktelser och netto-
bokford tillgang visas nedan (per 31 oktober 2012):

Ejresultat-
forda
estimat-
Forvalt- avvikelser Pensions-
nings-  Pensions- samt plan- medel,
tillgdngar forpliktelser Differens andringar netto
Pensionsplaner
i Sverige 15648 12610 3038 4428 7466
Pensionsplaner
iNorge 11112 14612 -3500 6716 3216
Pensionsplaner
i 6vriga lander 5504 6284 -780 2330 1550
Summa 32264 33506 -1242 13474 12232

| pensionsmedel, netto, ingar ofonderade pensionsordningar vilka finansie-
ras over rorelseresultatet med 461 (464) MSEK i Sverige och 1 389 (1 641)
MSEK i Norge.

Pensionsmedel, netto, omfattande pensionsforpliktelser, férvaltningstill-
gangar samtej resultatforda planandringar och estimatavvikelser har for de
formansbaserade pensionsordningarna utvecklats pa foljande satt:

Pensionsmedel, netto 2012 2011
Ingdende balans 1 januari 11355 10512
Arets resultatpaverkan -552 -931
Inbetalda premier 1541 1194
Utbetalda pensioner - 433
Pensionsmedel (aterlaggning fran

bolag under avyttring) - 13
Valutakursdifferenser -112 134
Utgaende balans 31 oktober (31 december) 12232 11355

Av totala pensionsforpliktelser 33 506 (32 786) MSEK var 30 600 (29 936)
MSEK fonderade och 2 906 (2 850) MSEK ofonderade.

2012 2011 2010 2009 2008

31 okt 31dec 31dec 31dec 3ldec

Nuvdrdetav pensionsforpliktelser -33506 -32786 -31370 -33578 -32615
Verkligt varde forvaltningstillgangar 32264 32089 31651 32816 30472
Underskott/Overskott -1242 -697 281 -762 -2143
Erfarenhetsbaserad justering avseende forvaltningstillgangar -925 -1449 -280 -735 -1529
Erfarenhetsbaserad justering avseende formansbestamda forpliktelser -1417 484 1334 =21 318

Not16 Varulagerochférrad

2012 2011

31 okt 31dec

Forrad, flygmateriel 454 456
Forrad, 6vrigt 193 212
Varulager 40 37
Summa 687 705
Varderat till anskaffningskostnad 687 705
Vdrderat ill nettoférsaljningsvérde - -
Summa 687 705
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Not 17 Kortfristiga fordringar

Nedskrivning av kundfordringar och atervunna kundfordringar, netto, har
belastat resultatet med 11 (5) MSEK. Nedskrivning av ¢vriga kortfristiga
fordringar har belastat resultatet med O (87) MSEK.

. 2012 2011
Aldersanalys ej nedskrivna kundfordringar 310kt 31dec
Ej forfallna kundfordringar 1187 1060
Forfallna <31 dagar 64 74
Forfallna 31-90 dagar 0 59
Forfallna 91-180 dagar 18 23
Forfallna >180 dagar 42 59
Summa 1311 1275

2012 2011
Avsattning for osakra kundfordringar 31 okt 31dec
Ingdende avsattning 32 44
Omklassificering fran tillgangar for forsaljning - 1
Reservering for befarade forluster 10 12
Aterforda reserveringar -2 -18
Konstaterade forluster -9 —7
Utgaende avsattning 31 32

2012 2011
31 okt 31dec
Air Greenland A/S 3 6
Summa 3 6
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter
2012 2011
31 okt 31dec
Forutbetalda kostnader 767 647
Upplupna intakter 106 287
Summa 873 934
Not20 Kortfristiga placeringar
2012 2011
31 okt 31dec
Statsskuldsvaxlar - 1037
Bostadscertifikat - -
Depositioner 118 1020
Foretagscertifikat - 592
Skatteavdragskonto i Norge 248 193
Summa 366 2842

Bokfort varde pa kortfristiga placeringar éverensstammer med det verkliga

vardet. Verkligt varde &r det belopp som skulle ha erhallits for utestaende

kortfristiga placeringar vid avyttring pa balansdagen. Depositioner och

skatteavdragskontot &r kategoriserade som lanefordringar och kundford-

ringar. Ovriga finansiella instrument kategoriseras som innehav for handel.
Samtliga placeringar har en 16ptid om hogst tre manader.
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Not21 Aktiekapital

Aktiekapital

Bolaget har tva slags aktier, stamaktier och forlagsaktier. Per den 31 oktober
2012 fanns 329 000 000 stamaktier utfardade och utestdende, som till-
sammans utgor ett registrerat aktiekapital om 6 612 900 000 SEK. Under
rakenskapsaret 2012 skedde ingen férandring avseende antal aktier och
aktiekapital.

Detfinns inte nagra utfardade eller utestaende forlagsaktier. De
329000000 stamaktierna har ett kvotvarde om vardera SEK 20,1. Stam-
aktierna ger aktieinnehavaren de rattigheter som finns i aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Forlagsaktierna ger aktieinnehavarna ratt attdelta i
och rosta pa bolagets stammor. Forlagsaktier ger inte aktieinnehavarna ratt
till utdelning eller att delta i fondemission. Skulle férlagsaktier inlosas eller
bolaget upplosas och bolagets tillgangar utskiftas erhaller innehavare av
forlagsaktier endast ersattning motsvarande aktiernas nominella varde plus
en ranteersattning.

For att sakra att bolagets dgandeforhallanden uppfyller de krav som
stalls i bilaterala luftfartsavtal eller i lag eller forordning rérande tillstand for
lufttrafikinom EES, har styrelsen enligt bolagsordningen ratt att besluta om
obligatorisk inlésen av aktier som innehas av utomskandinaviska aktieagare
utan aterbetalning till berorda aktieagare. Om inlésen av sadana aktier inte
armojlig, har styrelsen ratt att (efter godkannande av bolagsstamman)
overlata teckningsoptioner, vilka ger ratt till teckning av forlagsaktier, till
skandinaviska aktiedgare for att spada ut utomskandinaviska aktiedgares
aktieinnehav till den niva som kravs enligt ovan namnda regler.

Utdelningspolicy

SAS koncernens arliga utdelning faststélls med beaktande av koncernens
resultat, finansiella stéllning, kapitalbehov samt relevanta konjunkturforhal-
landen. Utdelningen ska éver en konjunkturcykel ligga i nivan 30-40% av
koncernens resultat efter schablonskatt. Vid negativa resultat ges som
regel ingen utdelning for att sakerstalla koncernens finansiella position.

Not22 Reserver

Omrékningsreserv 2012 2011
Ingdende omrakningsreserv 58 -69
Arets omrakningsdifferenser -34 132
Avgar: Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 6 -6
Skattavseende sékring av valutarisk i utlands-
verksamhet -1 1
Utgaende omrakningsreserv 31 okt (31 dec) 29 58
Sakringsreserv
Ingdende sakringsreserv 251 696
Kassaflédessakringar:

- Redovisade direkti 6vrigt totalresultat -225 662

- Forandring i resultatrékningen -132 -1266

- Skatt hanforlig till arets forandring av

sakringsreserv 94 159

Utgaende sakringsreserv 31 okt (31 dec) -12 251
Summareserver
Ingéende reserver 309 627
Arets forandring av reserver:

- Omrékningsreserv -29 127

- Sakringsreserv -263 -445
Utgaendereserver 31 okt (31 dec) 17 309

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta én svenska kronor.
Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar
vid omvérdering av skulder och valutaterminer som upptagits som sék-
ringsinstrument av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassaflodesinstrument hanfor-
bart till sékringstransaktioner som annu inte intraffat.
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Not23 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balans-
dagen.

2012 2011
31 okt 31dec
Forlagslan 978 1019
Obligationslan 201 331
Ovriga ldn 1274 1420
Summa 2453 2770

Not24 Forlagslan

Under verksamhetsaret 1985/86 emitterades ett forlagslan pa 200 MCHF.
Lanet I6per utan faststalld forfallodag. Réntesatsen faststalls for perioder
om 10 &r och uppgar fran och med januari 2006 till 2,375%. SAS har exklu-
siv ratt att séga upp lanet vart femte ar. Vid uppsagning i samband med rante-
omsattning har SAS ratt att aterbetala lanet till 100 % av nominellt varde.
Sker uppsagning fem ar efter ranteomsattning ska lanet aterbetalas till
102,5% av nominellt varde.

SAS har tidigare ar aterképt obligationer for 73 MCHF varefter lanet upp-
gartillnominellt 127 (127) MCHF, motvérde 907 (936) MSEK. Lanets rante-
exponering har dndrats fran fast till rorlig ranta genom ranteswapavtal. Lanet
ingarien verkligt varde sékring och det verkliga vérdet uppgick pa balans-
dagentill 978 (1 019) MSEK.

Lanet ar noterat pa Basel Stock Exchange, Geneva Stock Exchange och
Swiss Exchange. Pa balansdagen uppgick det totala marknadsvardet (inklu-
sive kreditrisk) till 32 (45) MCHF, motvarde 231 (327) MSEK.

Not25 Obligationslan

I maj 2001 etablerades ett program for europeiska medellanga Ian pa 1 000
MEUR. EMTN-programmet gor det mojligt for koncernen att emittera obliga-
tioner med fasteller rorlig ranta i valfri valuta. Pa balansdagen uppgick SAS

koncernens emitterade obligationer till 2 763 (3 659) MSEK. Nedan foljer
en specifikation pa enskilda obligationslan:

. 2012 2011

Aterstaende 31 okt 31dec
Ursprungligt emitterat belopp Kupongranta Loptid skuld valuta Bokfortvarde Bokfortvérde
60,0 MEUR 14,7%?1 2010716 56,7 MEUR 494 507
75,0 MEUR 9,6% 2011/14 75,0 MEUR 646 671
40,0 MEUR 12,3%! 2011/17 37,0 MEUR 323 331
1000,0 MSEK - 2010/12 - - 850
1300,0 MSEK 10,50% 2011/14 1300,0 MSEK 1300 1300
Summa 2763 3659
Avgadr amorteringar 2012/2013 resp. 2012 -850
Summa 2763 2809

1) Kupongranta vid balansdagen. Lanet Ioper till rorlig ranta.

Aterstaende skuld i valuta och bokfért varde i MSEK éverensstammer med
upplupet anskaffningsvarde. Under 2011 har aterkop gjorts for 150 MSEK.
Ranteexponeringen hanteras genom att ranteswapavtal har ingatts for

attandra rantebindningstiden for vissa av Ianen. Koncernen har dven ingatt
valutaderivatavtal for vissa av dessa obligationer i syfte att begransa valuta-
risken.

Not26 Ovrigalan

2012 2011
31 okt 31dec
Bokfortvarde Verkligtvarde Bokfortvarde Verkligtvarde
Finansiell leasing 1069 1079 2060 2076
Konvertibel 1491 1625 1453 1649
Ovrigalan 4062 4381 4091 4414
Derivat 41 41 34 34
Summa fore amortering 6663 7126 7638 8173
Avgaramortering 2012/2013 resp. 2012 -1403 -1505 -1459 -1600
Summa évrigalan 5260 5621 6179 6573
Forfalloprofil for 6vriga lan 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 2017> Totalt
Finansiell leasing 401 122 107 114 325 1069
Konvertibel 1491 1491
Ovrigalan 1002 309 314 756 407 1274 4062
Derivat 41 41
Totalt 1403 431 462 2361 732 1274 6663

Ovriga l&n, finansiell leasing och konvertibel kategoriseras som andra skul-
der vilketinnebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde.

Under 2010 emitterades ett konvertibelt skuldebrevom 1 600 MSEK
som I6per pa 5 ar. Vardet pa skuld- respektive eget kapitalandel avseende
det konvertibla lanet har pa balansdagen faststéallts till 1 491 MSEK respek-
tive 109 MSEK. Vid utstallandedagen var dessa véarden 1 374 MSEK respek-
tive 226 MSEK. Lanets konverteringskurs ar 46,50 och &r konverterings-
bartvar tredje manad.
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| 6vriga laningar viss upplaning inom ramen for olika revolverande kredit-
faciliteter (se Not 27 for ytterligare information). Dessa lan ranteomsatts till
géllande interbankranta som baseras pa valutan i lanet plus en rérlig margi-
nal. Den rérliga marginalen baseras pa vissa nyckeltal som beréknas utifran
koncernens kvartalsresultat.

Den genomsnittliga rantesatsen uppgick pa balansdagen till 1,78% for
finansiell leasing, 7,50% for konvertibel och 3,29% for évriga lan.
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Not27 Finansiell riskhantering och finansiella derivat

SAS koncernen ar exponerad for olika typer av finansiella risker. All riskhan-
tering sker centralt och i enlighet med av styrelsen faststallda policies. SAS

koncernen anvander derivatinstrument som en del i sin finansiella riskhan-

tering for att begransa brénsle-, valuta- och ranteexponeringen.

Brénsleprisrisk

SAS koncernen ar exponerad mot forandringar i priset pa flygbransle. Expo-
neringen hanteras genom att Iépande sakra 40-80% av den prognostise-
rade bransleforbrukningen for kommande 12 méanader. De finansiella deri-
vat som anvands for sakring av flygbransle ar huvudsakligen optioner och
swappar. Den 31 oktober 2012 hade koncernen traffat avtal om derivat som
omfattar cirka 50% av koncernens beraknade brénslebehov for november
2012 till oktober 2013. Under januari till oktober 2012 stod kostnader i
samband med flygbrénsle for 23,8% av koncernens rérelsekostnader, jam-
fort med 21,1% under 2011.

Valutarisk
SAS koncernen ar valutaexponerad for bade transaktionsrisk och transla-
tionsrisk.

Transaktionsrisken uppkommer nar floden i utlandsk valuta exponeras
for valutakursférandringar. For att hantera den transaktionsrisk som SAS
koncernen exponeras for, sakras prognostiserade kommersiella valuta-
floden med hjalp av valutaderivat. Sdkringsnivan ska enligt finanspolicyn
uppga till40-80% av en 12 manaders rullande likviditetsprognos. Styrel-
sen har under aret godkant att gora avsteg fran policyn vilket mojliggjorten
lagre sékringsgrad. Framtida kontrakterade flygplanskop i USD valutasak-
ras med upp till 80% av kontrakterade belopp. Vidare kan framtida flyg-
plansforsaljningar sakras med valutaderivat och lani USD upp till 80% av
flottans bokférda varde.

Translationsrisk uppkommer vid omrakning av balansposter i utlandska
valutor till foljd av valutakursférandringar. For att begransa translationsris-
ken anger policyn att den finansiella nettoskulden huvudsakligen ska hallas
i respektive dotterféretags redovisningsvaluta. Vidare har SAS koncernen
sakrat utlandska dotterforetags egna kapital genom skuldsattning i lan och
derivat.

Kanslighetsanalys, omvarderingseffekt per balansdagen

Rénterisk

SAS koncernen exponeras for ranterisk nar marknadsvardet pa den finan-
siella nettoskulden (réntebarande tillgangar och skulder) paverkas vid rorel-
seriavkastningskurvan (marknadsrantor vid olika [optider). Koncernens
upplaning inkluderar Ian till bade fast och rorlig ranta. For att hantera rénte-
risken anvands rantederivat i syfte att forandra den underliggande finansiella
nettoskuldens réantebindningstid. Enligt gallande policy &r malsattningen
att den genomsnittliga rantebindningen pa den finansiella nettoskulden ska
motsvara 3,5 ar. Darutover ska den finansiella nettoskuldens utveckling for
nastkommande 12 ménader samt kontrakterade framtida flygplanskop be-
aktas. Den genomsnittliga rantebindningstiden under aret var enligt policyn
cirka 1,9 (3,7) ar. Per 31 oktober 2012 var rantebindningstiden 2,3 (1,7) ar.

Kanslighetsanalys, omvarderingseffekt per balansdagen
Kanslighetsanalysen avseende branslepris visar den omedelbara omvarde-
ringseffekten vid ett 10-procentigt parallellskifte av priskurvan for underlig-
gande bransle.

Kanslighetsanalysen avseende valuta visar den omedelbara omvarde-
ringseffekten pa balansdagen for kassaflodessakringar, kundfordringar och
leverantorsskulder vid en 10-procentig forstarkning eller férsvagning av
den svenska kronan gentemot samtliga valutor som SAS koncernen ar ex-
ponerad for. Utdver ovanstaende effekt pa eget kapital paverkas eget kapi-
talvid 10% valutaférandring med 126 (312) MSEK av vardeférandringar for
sakringar av nettoinvesteringar. Motsvarande véardeférandring uppstar for
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Nettoeffekten av ovanstaende varde-
forandringar geringen paverkan pa eget kapital.

Kénslighetsanalysen avseende marknadsrantor visar den omedelbara
omvarderingseffekten pa balansdagen for rantederivat, verkligt varde sak-
ringar och kortfristiga placeringar vid en 1-procentig parallellférskjutning av
avkastningskurvan. Utéver omvarderingseffekten paverkas SAS koncer-
nens rantenetto under perioden november 2012 till oktober 2013 med cir-
ka—-44 (-16) MSEK om korta marknadsrantor stiger med 1 procentenhet.
Om korta marknadsrantor daremot faller med 1 procentenhet ger det mot-
svarande positiva effekt pa rantenettot med 44 (16) MSEK. Berakningen in-
kluderar dven rantederivat.

Eget kapital Eget kapital

Resultatpaverkan, Resultatpaverkan, paverkan, paverkan,

2012 2011 2012 2011

Marknadsrisk Foérandring 31okt 3ldec 31 okt 31ldec

Branslepris +10% - - 173 216

Branslepris -10% - - -173 -204

Valutarisk +10% -21 -15 66 423

Valutarisk -10% 5 15 -58 -451

Marknadsrantor +1% - -21 32 39

Marknadsrantor -1% - 13 -33 -40
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Finansiella derivat
For att hantera valutaexponeringen anvands olika typer av valutaderivat sa-
som valutaterminskontrakt, valutaswapavtal och valutaoptioner. Vidare

(forward rate agreement), futures, ranteswapavtal och valutaranteswapavtal.
Per den 31 oktober 2012 uppgick det verkliga vardet pa SAS koncernens
utestaende derivatinstrument till totalt 99 (664) MSEK, fordelat enligt ned-

hanteras rénteriskexponering med olika typer av rantederivat sasom FRA anstaende tabell.
2012 2011
31 okt 31dec
Verkligtvarde

Verkligtvarde,
Utestaende volym Tillgangar Skulder Netto  Utestdende volym netto
Valutaderivat 25937 64 -160 -96 39065 461
Réntederivat 943 71 -25 46 5472 55
Branslederivat 4355 329 -180 149 4930 148
Summa 31235 464 -365 29 49467 664

Per 2012-10-31 6verensstammer verkligt varde med bokfort varde. Verkligt
varde ar det belopp som erhalls/erlaggs vid avyttring pa balansdagen av
utestaende finansiella instrument. Ej sakringsredovisade derivat kategori-
seras som finansiella instrument som innehas fér handel. Med utestaende
volym menas derivatkontraktens nominella belopp uttrycktiabsoluta tal.

Det totala bokforda vardet fér koncernens finansiella derivatinstrument
presenterasifoljande balansposter.

de valutaterminskontrakt som ingar i sakringsforhallanden valutaomraknas
till aktuell balansdagskurs och den férandring som beraknats effektiv, bok-
forsidvrigt totalresultat. Per 2012-10-31 redovisas den ackumulerade valuta-
effekten pa kassaflodessakrade lan och derivat avseende framtida flygplans-
kdp och -forsaljningar i eget kapital med 19 (44) MSEK.

Kommersiella fléden
For att hantera transaktionsrisken géllande kommersiella prognostiserade

fléden anvands valutaderivat. Dessa valutaderivat utgor sakringstransaktio-
ner enligt kassaflédesmetoden och ar villkorsmassigt matchade mot under-

liggande likviditetsprognos. Under férutsattning att effektiviteten hos
sakringarna kan pavisas, redovisas den ackumulerade forandringen i mark-
nadsvardet for varje sakringstransaktion i eget kapital tills den aterfors till

resultatrakningen som en kostnad/intékt. Per 2012-10-31 redovisas den
ackumulerade valutaeffekten pa dessa kassaflodessakrade valutaderivat i
eget kapital med —45 (200) MSEK.

Rdntederivat

Nar SAS koncernen lanar till rorlig rénta och andrar rénteexponeringen ge-
nom attinga ranteswapavtal, i vilket det avtalas att rorlig ranta erhalles och
fast ranta betalas, klassificeras sakringsforhallandet som en kassaflodes-
sakring. Nar sékringsredovisning tilldmpas redovisas den effektiva delen av
sakringsinstrumentets vardeférandring i 6vrigt totalresultat. De rantederivat
som utgor sakringstransaktioner ar villkorsmassigt matchade mot enskilda
|&n. Per 2012-10-31 redovisas den ackumulerade effekten pa dessa kassa-

2012 2011

31 okt 31dec
Andra langfristiga fordringar 71 85
Ovriga fordringar 393 1139
Summa derivattillgangar 464 1224
Ovrigalan -41 -34
Kortfristiga skulder -324 -526
Summa derivatskulder -365 -560
Derivattillgangar/-skulder
Netto vid periodens slut 29 664
Allokering av derivat enligt féljande
Kassaflédessakringar 52 446
Verkligtvardesakringar 88 105
Sakring av nettoinvesteringar -80 72
Derivat som inte betecknas som sékringar
ur redovisningssynpunkt 39 41
Derivattillgangar/-skulder
Netto vid periodens slut 929 664

Sakringsredovisade derivat, kassaflodessakring
Flygplanssékringar

Sékringar av framtida kontrakterade flygplanskép/férséljningar utgor sak-
ringstransaktioner utifran att det ar betalningsflodet i utlandsk valuta vid ett
framtida kop/forsaljning som sakras enligt kassaflodesmetoden. De 1an och
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flodessakrade réantederivat i eget kapital med —30 (-25) MSEK.

Brénslederivat

For att hantera prisrisken gallande flygbréansle anvands branslederivat.
Dessa derivat utgor sakringstransaktioner enligt kassaflodesmetoden och
ar villkorsmaéssigt matchade mot underliggande prognostiserade bransle-
behov. Per 2012-10-31 redovisas den ackumulerade effekten pa dessa
kassaflodessakrade branslederivatieget kapital med 44 (32) MSEK.
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Totalt redovisas —12 (251) MSEK avseende kassaflodessakringar i eget kapital per 2012-10-31 och berédknas paverka resultatrakningen under féljande ar:

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018> Summa
Flygplan 1 3 9 13 26
Kommersiella floden -61 -61
Rantederivat -41 -41
Brénslederivat 59 59
Uppskjuten skatt 0 11 -1 -2 -3 5
Effekt pa eget kapital -1 - -30 2 7 10 -12
Sakringsredovisade derivat, verklig vardesakring Bokfortvarde
| de fall SAS koncernen lanar till fast ranta och andrar ranteexponeringen
genom attinga ranteswapavtal, i vilket det avtalas att fast ranta erhalles och 2012 2011
rorlig ranta betalas, klassificeras sakringsforhallandet som en verklig varde- Rating (Moody’s) 31okt 31ldec
sakring. Nar sakringsredovisning tilldmpas redovisas vardeférandringarna Aaa/P-1 1037
hanforliga till sakringsinstrumentet dver rantenettot ddr effekterna motver- Aal/P-1 100
kas genom att aven underliggande sakrad position (lanets rantedel) varde- Aa2/P-1 249
ras till verkligt varde och redovisas 6ver rantenettot. De réantederivat som Aa3/P-1 470
utgor sakringstransaktioner ar villkorsmassigt matchade mot enskilda lan. A1/P-1 366 986
Summa 366 2842

Sakringsredovisade derivat, sdkring av nettoinvestering

i utlandsverksamhet

For att sékra nettoinvestering i utlandsverksamhet har SAS ingatt valuta-
derivatavtal och Ian i motsvarande valuta. Nar sakringsredovisning tillampas
redovisas den effektiva delen av sarkringsinstrumentets vardeférandring i
eget kapital. Den 31 oktober 2012 uppgick koncernens nettoinvesteringar
till 1092 MNOK.

Ejsakringsredovisade derivat

Ovriga valutaderivat sakringsredovisas ej utan omvarderas lépande och re-
dovisas till verkligt varde ¢ver resultatrakningen. Rantederivat sominte kan
kopplas till specifik upplaning ér inte heller foremal for sékringsredovisning
och omvérderas l6pande till verkligt varde 6ver resultatrakningen.

Utslappsratter

Fran 1 januari 2012 ingar all flygtrafik till/fran och inom EU i det europeiska
ETS-systemet. SAS har under 2012 erhallit cirka 66% av rattigheterna gratis
och resterande behov méaste képas pa den 6ppna marknaden. Per 31 okto-
ber uppgick sakringen till 100 % av 2012 ars faktiska och forvantade behov
av utslappsratter. Nar utslappsratter erhalls vederlagsfritt fran respektive
lands myndighet redovisas dessa till nominellt belopp, vilket i praktiken
innebéar att bade den immateriella tillgangen och den forutbetalda intakten
varderas till noll. Inképta utslappsréatter avsedda for eget bruk redovisas
som immateriella tillgangar under omsattningstillgangar till anskaffnings-
kostnad med avdrag fér nedskrivningar. Till den del férbrukade utslappsratter
motsvaras avinnehavda utslappsratter redovisas en avsattning i balansrak-
ningen. Denna avséttning vérderas till de innehavda utslédppsratternas an-
skaffningsvarde. Till den del férbrukade utslappsratter dverstiger innehav-
da utslappratter varderas avsattningen till gallande marknadspris, med
motsvarande kostnad i resultatrakningen.

Kreditrisk
Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till exponering for kredit-
risk gentemot de finansiella motparterna. Med kreditrisk eller motpartsrisk
avses risken for forlust om motparten inte fullgér sina ataganden enligtin-
gangna avtal. Finanspolicyn foreskriver att transaktioner endast far ingas
med motparter med hog kreditvardighet, definierat som kategori A3/P-1
eller battre enligt Moody'’s alternativt A-/A-1 enligt Standard & Poor’s.
Faststallda motpartslimiter finns for varje motpart och revideras kontinu-
erligt. For att begransa motpartsrisken ytterligare har ISDA-avtal (netting-
avtal) ingatts med de flesta motparter. Den kreditmassiga exponeringen ar
geografiskt koncentrerad till Norden med 62%. Resterande kreditexpone-
ring ar férdelad med 38% i 6vriga Europa och med 0% i ¢vriga vérlden. Den
maximala kreditexponeringen for derivatinstrument motsvaras av det bok-
forda vardet, se tabell under rubriken finansiella derivat. For kortfristiga pla-
ceringar utgors kreditriskens storlek av det bokférda vardet och fordelar sig
enligt foljande.
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Betraffande SAS koncernens kundfordringar ar kreditrisken spridd pa ett
stortantal kunder, saval privatpersoner som foretag i olika branscher. Kredit-
upplysning erfordras for forsaljning pa kredit i syfte att minimera risken for
kundférluster och baseras pa koncernintern information om betalningsbe-
teende kompletterad med kredit- och affarsinformation fran externa kallor.
Den maximala kreditrisken for SAS koncernen 6verensstammer med de
finansiella tillgdngarnas bokférda varde enligt kategoriseringstabell.

Likviditets- och upplaningsrisk

Med likviditets- och upplaningsrisker avses risken att tillracklig likviditet inte
artillganglig vid 6nskad tidpunkt, samt att refinansiering av forfallna [an blir
kostsam eller forsvarad.

Malsattningen ar att den finansiella beredskapen minimum ska uppga
till 20% av SAS koncernens fasta kostnader. Den finansiella beredskapen
motsvarar likvida medel plus totala outnyttjade kreditfaciliteter. Per den 31
oktober 2012 uppgick den finansiella beredskapen till 8 055 (8 901) MSEK
dar likvida medel uppgick till 2 789 (3 808) MSEK och totala outnyttjade
kreditfaciliteter till 5 266 (5 093) MSEK eller 29% (33%) av koncernens fasta
kostnader. SAS koncernens likvida medel ska hallas i instrument med god
likviditet eller kort I6ptid med kreditvardighet om lagst A3/P-1 enligt kredit-
varderingsinstitutet Moody’s alternativt A-/A-1 enligt Standard & Poor’s.

Nedanstaende tabeller visar aterstaende kontraktsenlig [6ptid for SAS
finansiella skulder och tillgangar exklusive verksamheter for forsaljning.
Beloppen ér kontraktsenliga ej diskonterade kassafléden. Tabellerna visar
kontrakterad tidpunkt nar SAS ar skyldig att betala eller erhalla och innehal-
ler bade ranta och nominellt belopp. Vissa skulder ar kopplade till finansiella
covenants, vilketinnebar att SAS kan bli aterbetalningsskyldig tidigare én
kontrakterat forfall om dessa bryts. Framtida rantefléden till rorlig ranta ar
beréknade med gallande rantesats pa balansdagen, vilket medfor att dessa
kan falla ut med andra belopp.

Per 2012-10-31 uppgick koncernens rantebarande skulder till 10 887
(13 338) MSEK, 13% (12%) av de réntebarande skulderna ar férenade med
krav pa finansiella nyckeltal sasom kassaflodes-, skuldsattnings- och likvidi-
tetsmatt. Loptiden for den rantebarande bruttoskulden uppgick vid utgang-
enav arettill 3,0 (3,2) ar, exklusive forlagslanet pa 127 MCHF som I6per
utan faststalld forfallodag.
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Likviditetsrisk, MSEK

2012-10-31 Upp tilloch med 3 man 4-12man 1-5ar over5ar
Finansiella skulder

Forlagslan 21 65 907
Obligationslan 76 239 3029 216
Finansiellaleasar 72 346 701

Konvertibel 30 150 1750

Ovrigalan 190 996 2237 1396
Ovriga skulder 58

Kortfristiga lan

Branslederivat 131 49

Valutaderivat 112 48

Rantederivat -16 41

Leverantorsskulder 1929

Summa 2545 1828 7881 2519
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 1 2 1179

Kundfordringar 1311

Ovriga fordringar 2 1010

Kortfristiga placeringar 366

Kassa och bank 2423

Branslederivat 91 237

Valutaderivat 60 4

Rantederivat 71

Summa 4254 1253 1250

2011-12-31 Upp tilloch med 3 man 4-12 man 1-5ar over5ar
Finansiella skulder

Forlagslan 3 89 936
Obligationslan 74 1039 2861 363
Finansiella leasar 330 686 1111

Konvertibel 1 90 1900

Ovrigalan 157 484 2774 1568
Ovriga skulder 56

Kortfristiga lan 470

Branslederivat 73 146

Valutaderivat 199 128 -17

Rantederivat -9 14 26

Leverantorsskulder 1540

Summa 2838 2587 8800 2867
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 1 2 1011

Kundfordringar 1275

Fordringar hos intresseféretag 6

Ovriga fordringar 323 1117

Kortfristiga placeringar 2842

Kassa och bank 966

Branslederivat 95 272

Valutaderivat 344 427

Rantederivat 2 1 83

Summa 5854 1819 1094
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Kontrakterade kreditloften

Koncernen har traffat avtal om olika kreditfaciliteter for att sakra ytterligare finansiering vid behov. | tabellen nedan finns en detaljerad beskrivning

avdessa faciliteter per den 31 oktober 2012.

Total Utnyttjad Outnyttjad facilitet Outnyttjad facilitet
Facilitet Forfall facilitet facilitet oktober 2012 december 2011
Revolverande kreditfacilitet, 366 MEUR 2013 3155 - 3155 3274
Revolverande kreditfacilitet, 86 MUSD 2013 572 572 - -
Revolverande kreditfacilitet, 125 MUSD 2016 829 552 277 292
Revolverande kreditfacilitet, 70 MUSD 2017 464 464 - 256
Kreditfacilitet, 125 MUSD 2020 830 259 571
Bilaterala bankfaciliteter 2013 500 - 500 500
Bilaterala bankfaciliteter 2013 500 - 500 500
Bilaterala bankfaciliteter 2013 250 - 250 250
Ovriga faciliteter 2013 13 - 13 21
Summa 7113 1847 5266 5093

| November 2012 omférhandlades den befintliga kreditfaciliteten pa 366 MEUR till en amorterande facilitet pa 3,5 miljarder SEK med I6ptid till 31 mars 2015,
vilken &r uppdelad i tva separata trancher med olika villkor for utnyttjande. Faciliteten ar villkorad av fullt genomférande av strategiplanen 4XNG. Samtidigt av-

slutades de bilaterala faciliteterna uppgaende till 1,25 miljarder SEK.

Vardering till verkligtvarde

For rékenskapsar som paborjas fran 1 januari 2009 eller senare sa har ut-
6kade upplysningskrav avseende finansiella instrument som varderas till
verkligtvarde i balansrakningen tillkommit i IFRS 7. Upplysningar ska lam-
nas om metod for faststallande av verkligt varde enligt en varderingshierarki
bestadende av tre nivaer. Nivaerna ska aterspegla i vilken utstrackning verk-
ligt varde bygger pa observerbar marknadsdata respektive egna antagan-
den. Nedan foljer en beskrivning av de olika nivaerna for faststallande av
verkligtvarde.

Nivé 1
Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran observerbara
(ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och
skulder. En marknad betraktas som aktivom noterade priser fran en bors,
maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller 6vervakningsmyndighet
finns latt och regelbundet tillgéngliga och dessa priser representerar verkli-
gaoch regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa armslangds
avstand.

Denna grupp inkluderar i huvudsak statsskuldsvaxlar och standardise-
rade derivat dér det noterade priset anvands vid vérderingen. Kassa och till-
godohavande hos bank kategoriseras aven till niva 1.

Nivé 2
Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodel-
ler som baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden én
noterade priser inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).
Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar data som kan utgéra grund
for beddmning av pris, till exempel marknadsrantor och avkastningskurvor.
Denna grupp inkluderar i huvudsak certifikat och ej standardiserade de-
rivat (rante-, valuta- och bransleswappar, valuta- och bransleoptioner) som
inte handlas pa en aktiv marknad och det verkliga vardet faststélls med hjalp
avvarderingstekniker som baseras i all véasentlighet pa observerbar mark-
nadsdata.

Nivé 3
Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller
dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

SAS-koncernen har for narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder
dar varderingen vasentligen baseras pa icke observerbar data.

Faststdllande av verkligt varde — varderingsteknik

Andra vardepappersinnehav—Aktier och andelar

Balansposten "Andra vérdepappersinnehav” 23 (23) MSEK utgors av strate-
giska aktieinnehav som inte ar intresseforetag eller dotterforetag.

Hela balansposten varderas till anskaffningsvarde pa grund av att dess
verkliga véarde inte kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt till en forsvarbar kost-
nad. Av detta skal ingar inte balansposten "Andra vardepappersinnehav” i
vidstaende tabeller "Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde”.
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Rdntederivat

Rénteswappar: Verkligt varde for ranteswappar faststalls genom diskonte-
ring av bedomda framtida kassafléden. Diskontering sker utifran avkast-
ningskurvor som baseras pa aktuella marknadsrantor pa balansdagen.

Futures: Standardiserade terminskontrakt med daglig avrakning. Det
verkliga vardet bestams darigenom via daglig marknadsvéardering "market
tomarket”.

Forward Rate Agreement, FRA: Verkligt varde fér OTC FRA-kontrakt fast-
stalls genom diskontering av bedémda framtida kassafléden. Diskontering
sker utifran avkastningskurvor som baseras pa aktuella marknadsrantor pa
balansdagen. Standardiserade FRA-kontrakt med kontantavrakning varde-
ras till verkligt varde utifran noterade kop- respektive saljrantor per bok-
slutsdagen for ett FRA-kontrakt med motsvarande aterstaende [6ptid.

Valutaderivat
Valutaswappar: Verkligt vérde for valutaswappar faststalls genom diskonte-
ring av beddmda framtida kassafléden i respektive valuta och rénta. Diskon-
tering sker utifran avkastningskurvor pa balansdagen. Omrakning av valuta-
komponenten sker utifran aktuella valutakurser pa balansdagen.
Valutaoptioner: Verkligt varde for optioner faststalls genom anvandandet
av Black and Scholes véarderingsmodell som &r en erkénd och accepterad
varderingsmodell pa de finansiella marknaderna. Modellen baseras pa i
huvudsak observerbar data som till exempel spotkurs, [6senkurs, 16ptid,
ranta, volatilitet med mera.

Brdnslederivat
Brdnsleoptioner: Verkligt varde for bransleoptioner faststélls genom anvén-
dandetav Black and Scholes varderingsmodell. Modellen baseras pa i huvud-
sak observerbar data som till exempel fuelswapkurvan, [6senkurs, 16ptid,
ranta, volatilitet med mera.

Bréinsleswappar: Verkligt varde for bransleswappar faststalls utifran fuel-
swapkurvan pa balansdagen.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar som kategoriserats som innehav fér handel utgors
av statsskuldvéxlar, bostads- och foretagscertifikat med maximal aterstaende
|6ptid av tre manader. Verkligt varde faststélls genom diskontering utifran
avkastningskurvor pa balansdagen.

Kassa och bank

Kassa och bank utgors av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut. Bokfort varde motsvarar verkligt varde.
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Forts. Not27

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt virde

2012-10-31 2011-12-31
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
TILLGANGAR
Andra langfristiga fordringar
- Réntederivat 71 85
Ovrigafordringar
- Brénslederivat 329 367
- Valutaderivat 64 771
- Rantederivat 1
Kortfristiga placeringar 1036 592
Kassa och bank 2423 966
Summa 2423 464 2002 1816
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Ovrigalan
- Rantederivat -41 34
Kortfristig del av langfristiga lan
- Valutaderivat
Kortfristiga lan
- Branslederivat -180 219
- Valutaderivat -160 310
- Rantederivat 16 -3
Summa -365 560
Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder
Lane- Finansiella Sakrings- Icke Summa Summa
Innehav & kund- tillgangar Andra instrument, finansiella bokfort verkligt
for handel fordringar som kan séljas skulder derivat poster varde varde!
Verkligt Uppl. ansk. Verkligt Uppl. ansk. Verkligt
2012-10-31 vdrde vdrde vdrde vdrde vdrde
TILLGANGAR
Langfristiga fordringar hos
intresseforetag 0 0
Andravardepappersinnehav 23 23 23
Andra langfristiga fordringar 878 301 1179 1179
- Rantederivat 71 71 71
Kundfordringar 1311 1311 1311
Fordringar hos intresseféretag 0 0
Ovriga fordringar 207 799 1006 1006
- Brénslederivat 329 329 329
- Valutaderivat 45 19 64 64
- Rantederivat 0 0
Kortfristiga placeringar 366 366 366
Kassa och bank 2423 2423 2423
Summa 2468 2762 23 0 419 1100 6772 6772
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Forlagslan 978 978 231
Obligationslan 2763 2763 2763
Ovrigalan 5219 5219 5621
- Rantederivat 41 41 41
Ovriga skulder 72 58 130 130
Kortfristig del av [angfristiga lan 1403 1403 1505
Kortfristiga lan 87 87 87
- Branslederivat 180 180 180
- Valutaderivat 125 35 160 160
- Rantederivat -16 -16 -16
Leverantorsskulder 1929 1929 1929
Summa 125 0 0 12451 240 58 12874 12631

1) Verkligt varde for kortfristiga placeringar och forlagslan har faststallts i sin helhet genom anvandande av officiella prisnoteringar. Verkligt varde for ovriga finansiella
tillgangar och skulder har faststallts genom att delvis anvanda sig av officiella prisnoteringar, sasom diskontering av framtida kassafloden till noterad ranta.
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Forts. Not 27

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder

Kvarvarande verksamheter &
verksamheter for forséljning

Lane- Finansiella Sakrings- Icke Summa Summa
Innehav & kund- tillgangar Andra instrument, finansiella bokfort verkligt
for handel fordringar som kan séljas skulder derivat poster varde varde!
Uppl. ansk. Uppl. ansk.
2011-12-31 Verkligt vdrde varde  Verkligtvarde vdrde  Verkligtvarde
TILLGANGAR
Langfristiga fordringar hos
intresseféretag 0 0
Andravardepappersinnehav 23 23 23
Andra langfristiga fordringar 723 203 926 926
- Réntederivat 1 84 85 85
Kundfordringar 1275 1275 1275
Fordringar hos intresseféretag 6 6 6
Ovriga fordringar 566 869 1435 1438
- Brénslederivat 367 367 367
- Valutaderivat 206 565 771 771
- Rantederivat 1 1 1
Kortfristiga placeringar 1629 1213 2842 2842
Kassa och bank 966 966 966
Summa 2803 3777 23 0 1016 1078 8697 8700
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Forlagslan 1019 1019 327
Obligationslan 2809 2809 2809
Ovrigalan 6145 6145 6539
- Réntederivat 34 34 34
Ovriga skulder 24 31 55 55
Kortfristig del av langfristiga lan 2309 2309 2450
Kortfristiga lan 471 471 471
- Branslederivat 219 219 219
- Valutaderivat 154 156 310 310
- Rantederivat 14 -17 -3 -3
Leverantorsskulder 1540 1540 1540
Summa 168 0 0 14317 392 31 14908 14751

1) Verkligt varde for kortfristiga placeringar och férlagslan har faststallts i sin helhet genom anvandande av officiella prisnoteringar. Verkligt varde for 6vriga finansiella
tillgdngar och skulder har faststallts genom att delvis anvanda sig av officiella prisnoteringar, sésom diskontering av framtida kassafléden till noterad ranta.

Not28 Ovrigaavsittningar

Omstrukturering Lojalitetsprogram Ovrigaavsattningar Totalt
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
31 okt 31dec 31 okt 31dec 31 okt 31dec 31 okt 31dec
Ingdende balans 1 januari 636 899 1347 1816 118 85 2101 2800
Avsattningar 1313 357 448 662 30 54 1791 1073
lanspraktagna avsattningar =315 -630 -383 -1131 -38 -20 -736 -1781
Valutakurseffekter -3 7 -1 -3 6
Skuld hanforlig till tillgangar som innehas for forsaljning
Omklassificering fran tillgangar for forsaljning 3 3
Utgaende balans 31 oktober (31 december) 1631 636 1412 1347 110 118 3153 2101
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Fordelning i balansrakningen: 31 okt 31dec 31 okt 31dec 31 okt 31dec 31 okt 31dec
Langfristiga skulder 461 225 1412 1347 94 101 1967 1673
Kortfristiga skulder 1170 411 16 17 1186 428
1631 636 1412 1347 110 118 3153 2101

Omstrukturering
| samband med rapporten for tredje kvartalet 2012 presenterade SAS planen
4Excellence Next Generation (4XNG) som innebar genomgripande forandring
och férenkling av verksamheten och som kommer att ge en kraftig reduktion
avenhetskostnaden. Avsattningen for rakenskapsaret 2012 bestar till
storsta delav kostnader direkt hanforliga till A4XNG. Kriterierna enligt IAS37
ar uppfyllda da omstruktureringsplanen var kommunicerad och foérhandlad
pa bokslutsdagen.

Forutom omstruktureringsavsattningar for personal innehaller reserven
bland annatavséattningar for hyreskostnader avseende outnyttjade lokaler.

Lojalitetsprogram
Genom medlemskap i koncernens lojalitetsprogram, EuroBonus, kan
kunderna tjdna bonuspodng genom att flyga med SAS och/eller andra Star
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Alliance-bolag samt genom att handla fran kommersiella samarbetspart-
ners, till exempel hyrbils- och kreditkortsforetag.

Enligt IFRIC 13 &r tilldelning av lojalitetspodng att betrakta som en sepa-
ratidentifierbar transaktion vid kop av flygbiljetter. Den del av biljettpriset
som allokeras till lojalitetspodangen varderas till verkligt varde och redovisas
som en intakt forstiden period som dtagandet uppfylls.

| beloppet for for ianspraktagna avsattningar for 2011 ingar en omvarde-
ring avseende EuroBonus poangskuld om 380 MSEK. Tidigare uppskatt-
ningar av verkligt varde per poangkategori justerades ned drivet av fortsatta
prisreduceringar, andrade EuroBonus-regler och uttagsmonster.

Ovriga avsdttningar
| Ovriga avsattningar ingar huvudsakligen underhallskostnader for inhyrda
flygplanienlighet med leasingavtal.
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Not29 Kortfristigalan

Not32 Stalldasakerheter

2012 2011 2012 2011
31 okt 31dec 31 okt 31dec

Emitterade foretagscertifikat - - Avseende Iangfristiga skulder:
Checkrakningskredit, utnyttjad del - 356 Inteckningarifastegendom 19 121
Upplupna rantor 86 114 Inteckningar i flygplan 4151 3369
Derivat 324 526 Andelar i dotterforetag 0 0

Ovrigt 1 1 Avseende depositioner:

Summa 411 997 Depositioner och spérrade bankmedel 986 776
Summa avseende langfristiga skulder 5156 4266

Not30 Trafikavrakningsskuld

Trafikavrakningsskulden utgors av salda fortfarande giltiga outnyttjade biljet-
ter, se Not 1 —Vasentliga redovisningsprinciper, sid 52 —intaktsredovisning.

Denitrafikavrakningsskulden estimerade reserven uppgick pa balansda-
gen till 188 (201) MSEK.

Not31 Upplupna kostnader och forutbetaldaintakter

2012 2011

31 okt 31dec

Semesterléneskuld 1413 1260
Ovriga upplupna personalkostnader 236 482
Forsaljningsomkostnader 415 364
Luftfartsavgifter 379 262
Hanteringskostnader 210 217
Ovriga upplupna kostnader 424 168
Forutbetalda intakter 124 181
Summa 3201 2934

Utestaende skuld per 31 oktober 2012 avseende inteckningar i flygplan ar
2816(2597) MSEK.

| posten Andelar i dotterforetag ingar bokfort varde pa SAS andelar i av
SAS heldgda finansieringsstrukturer avseende flygplan. For ytterligare in-
formation kring detta hanvisas till Not 12.

2012 2011
31 okt 31ldec

Avseende kreditfacilitet:
Inteckningar i fastegendom 67 -
Inteckningar i flygplan 807 -
Inteckningarireservdelar 745 -
Foretagsinteckningar 816 -
Ovriga inteckningar 116 -
Spérrade bankmedel 40 -
Summa avseende kreditfacilitet 2591 -

Totalt utstallda sakerheter for langfristiga skulder och en kreditfacilitet ar
7747 (4 266) MSEK.

Not33 Eventualforpliktelser

2012 2011
31 okt 31ldec

Garantier avseende
Utslappsratter 68 45
Ovrigt [ 9
Summa 74 54

Koncernen drinblandad i diverse andra processer och juridiska forfaranden
som har uppstatt genom den vardagliga affarsverksamheten. Dessa ansprak
relaterar till, men ar inte begransade till, koncernens affarspraxis, personal-
fragor och skattefragor. Tillrackliga avsattningar har redovisats for dessa fra-
gorienlighet med de sannolika och kvantifierbara férlustriskerna. Vad galler
fragor som inte kraver nagra avsattningar har bedémningen gjorts, med ut-
gangspunktiinformation som finns tillganglig for narvarande, att dessa inte
kommer att ha nagon betydande negativ effekt pa koncernens finansiella re-
sultat. Rattsprocesser ar emellertid oférutsagbara till sin karaktar och aven
om bedémning skett att de aktuella avsattningarna ar tillréckliga och/eller att
koncernen har ett tillrackligt forsvar i dessa fragor, kan oférdelaktiga resultat
anda uppsta. Detta skulle kunna ha en betydande negativ effekt pa koncer-
nens finansiella resultat under kommande redovisningsperioder.

Not34 Hyresforpliktelser

SAS koncernen har ingatt hyresataganden enligt foljande, med angivande av den totala arshyran for:

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018>

Flygplan 1667 1766 1675 1450 1219 2483

Fastigheter 919 842 759 757 759 3505

Maskiner och inventarier 17 14 12 9 5 3

Summa 2603 2622 2446 2216 1983 5991
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Forts. Not 34

Hyreskontrakt med en arlig hyreskostnad éverstigande 0,5 MSEK har med-
tagits. Den totala hyreskostnaden under rakenskapsaret 2012 uppgick till
2148 (2 684) MSEK, varav-21 MSEK avsag variabla avgifter. De variabla
avgifternavarierar med olika faktorer som omsattning, konsumentprisindex
och kortfristiga marknadsrantor. Under rékenskapsaret 2012 vidareuthyr-
des objekt for 296 MSEK. Vardet av framtida fasta avgifter for dessa vidare-
uthyrda objekt uppgar till 471 MSEK.

SAS koncernen hade vid utgangen av rakenskapsaret 2012 totalt 204
flygplaniflygplansflottan, varav 107 inhyrda. Inga sale- and leaseback
transaktioner genomfordes under aret.

SAS har en képoption pa nio av de fastigheter som hyrs i Danmark och
Norge. Hyreskostnaden for dessa fastigheter uppgar for rékenskapsaret
2012/131ill 160 MSEK.

Not35 Justering for 6vriga poster sominte

ingar i kassaflodet med mera

2012 2011
Jan-okt Jan-dec
Resultatandelar iintresseféretag -32 -28
Utdelningar fran intresseféretag 12 3
Aktiverad rénta pa forskott till
flygplansleverantérer -5 -4
Resultateffekt vid vérdering av finansiella
instrument enligt IAS 39 69 -111
Upplésning av valutasakringar - -970
Avsattningar och nedskrivningar 1221 1731
Betalning av Cargobot avsatt 2010 - -660
Ovrigt 27 0
Summa 1292 -39

Not36 Forvarvavdotterforetag

2012 forvarvades dotterforetag innehallande tre flygplatsfastigheter fran
Airside Properties AB. Féretagen avyttrades darefter till Swedavia.

2011 forvérvades inga dotterforetag.

Vardet av forvarvade tillgangar och skulder var enligt forvarvsanalyserna
foljande:

2012 2011
Jan-okt Jan-dec
Anlaggningstillgangar 1279 -
Omséttningstillgangar - -
Likvida medel - -
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder - -
Summa 1279 -
Optionsersattning och fortida optionslésen 43 -
Kopeskilling och paverkan pa koncernens
likvida medel 1322 -
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Not37 Avyttring av dotterféretag

2012 avyttrades dotterforetag innehallande sex flygplatsfastigheter till
Swedavia.

2011 avyttrades inga dotterforetag.

Vardet av salda tillgangar och skulder var féljande:

2012 2011

Jan-okt Jan-dec

Immateriella tillgangar - _
Materiella anlaggningstillgangar 1427 -
Finansiella anlaggningstillgangar = -
Omséttningstillgangar - -

Kortfristiga fordringar - -
Likvida medel - -
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder - -
Summa 1427 -
Realisationsresultat exklusive
forsaljningskostnader 348 -
Kopeskilling 1775 -
Forsaljningskostnader -14 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 1761 -
2012 2011
31 okt 31dec
Kortfristiga placeringar 366 2834
Kassa och bank 2423 966

Omklassificerat fran innehav av
tillgangar for forsaljning - 8
Likvida medel vid periodens slut 2789 3808

Upplysning om betalda réntor:

Under areterhallen ranta uppgick till 115 (182) MSEK varav 57 (57) MSEK
avser terminspremier for valutaderivat. Under aret betald ranta uppgick till
843 (935) MSEK varav 246 (174) MSEK avser terminspremier for valutade-
rivat.

Not39 Revisionsarvoden

Foljande ersattningar har utgatt till revisionsforetag for revisionsuppdrag.

2012 2011
Jan-okt Jan-dec
Deloitte
Revisionsuppdrag 11 12
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 6 9
Skatteradgivning 0 1
Ovriga tjanster 4 0
Summa Deloitte 21 22
Andra revisionsforetag
Revisionsuppdrag 0 0
Summa 21 22

Not40 Transaktioner med intresseféretag

Intékter vid forsaljning till intresseféretag uppgick till 17 (23) MSEK. Kost-
nader vid inkop fran intresseforetag var 24 (28) MSEK.
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Not41l Segmentrapportering

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per rérelsesegment enligt Bluel. Widerge ar ett sjalvstandigt flygbolag med bas i Norge. Fran det forsta
nedan. kvartalet 2012 redovisas Bluel i segmentet Scandinavian Airlines, jamforelse-
Koncernens verksamhet styrs och rapporteras i tva rorelsesegment, talen aromraknade.
Scandinavian Airlines och Widerge. Scandinavian Airlines omfattar verk- Ovriga verksamheter omfattar moderforetaget SAS AB (koncernfunktio-
samheten i konsortiet Scandinavian Airlines System samt SAS Cargo och ner) samt évriga ej rapporterbara segment.
Avstamning
Scandinavian Airlines Widerge Ovrigt Elimineringar SAS koncernen
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Jan-okt Jan-dec Jan-okt Jan-dec Jan-okt Jan-dec Jan-okt Jan-dec Jan-okt Jan-dec
Externa intakter 32753 37659 3231 3751 2 2 0 0 35986 41412
Forsaljning mellan segment 395 405 42 24 6 10 -443 -439 0 0
Intakter 33148 38064 3273 3775 8 12 -443 -439 35986 41412
Personalkostnader -10262 -11786 -1234 -1337 -88 31 0 0 -11584 -13092
Ovriga rérelsekostnader -20747  -22027 -1593 -1734 -119 -332 354 352 22105 23741
Leasingkostnader flygplan -1311 -1524 -120 -123 0 - 89 87 -1342 -1560
Avskrivningar och nedskrivningar -1296 -2265 -129 -146 -1 -2 0 0 -1426 -2413
Resultatandelar i intresseforetag 4 4 0 0 28 24 0 0 32 28
Realisationsresultat -257 12 10 0 400 0 0 0 153 12
Rérelseresultat -721 478 207 435 228 -267 0 0 -286 646
Avstamning mot periodens resultat:
Resultat fran andra vardepappers-
innehav 0 -1469
Finansiella poster, netto -959 -806
Skatt 260 -58
Aretsresultat -985 -1687
Geografisk uppdelning
Inrikes Intraskandinavien Europa Interkontinentalt Total
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Jan-okt Jan-dec Jan-okt Jan-dec Jan-okt Jan-dec Jan-okt Jan-dec Jan-okt Jan-dec

Passagerarintakter
Frakt- och postintékter
Charterintakter

Ovriga trafikintakter

8917 10292 2928 3453 10089 11340 5064 5412 26998 30497

82 58 18 48 69 119 961 1224 1130 1449
35 57 5 13 1686 1798 0 4 1726 1872
646 719 241 232 687 783 380 397 1954 2131

Totala trafikintakter

9680 11126 3192 3746 12531 14040 6405 7037 31808 35949

Danmark Norge Sverige Europa Ovrigt Total

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Jan-okt Jan-dec Jan-okt Jan-dec Jan-okt Jan-dec Jan-okt Jan-dec Jan-okt Jan-dec Jan-okt Jan-dec

Ovriga rérelseintakter

OVRIGA UPPLYSNINGAR

676 867 1816 2074 832 1105 571 991 283 426 4178 5463

Danmark Norge Sverige Europa Ovrigt Ejfordelat Total
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan-

okt dec okt dec okt dec okt dec okt dec okt dec okt dec

Tillgangar!
Arets investeringar

1067 1062 1596 1522 4138 10530 647 397 167 58 11956 6588 19571 20157
58 12 56 59 608 838 22 60 4 1 525 1071 1273 2041

1) Flygplan och reservdelar ar ej fordelade, se Not 1, Vésentliga redovisningsprinciper — Segmentrapportering, sid 50.

Under 2012 och 2011 fanns ingen enskild kund som stod for mer an 10% av koncernens intakter.
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Not42 DotterforetagiSAS koncernen

Bokfort Andel eget Bokfort
. varde kapital varde
Organisations- Antal dgda Agar- 31 oktober 31 oktober 31december
Sate nummer aktier andel 2012 2012 2011
Agdaav SAS AB:
SAS Sverige AB Sigtuna 556042-5414 70500000 100 737 1042 737
SAS Norge AS Baerum 811176702 47000000 100 628 2474 628
SAS Danmark A/S Kopenhamn 56994912 47000000 100 571 799 571
Widerges Flyveselskap AS Bodg 917330557 364196 100 1440 664 1440
SAS Individual Holding AB Stockholm 556063-8255 610000 100 756 752 756
SAS Tech AB Stockholm 556137-6764 940000 100 1150 2246 1150
Nordair A/S Tarnby 24176711 10000 100 0 74 0
Linjeflyg AB Sigtuna 556062-8454 2000000 100 237 245 237
QY Nordair Ab Vantaa 525.232 150 100 71 -136 671
SAS Revenue Information Services A/S* Tarnby 28098766 - - 16
Ovriga 0 69 0
5590 8081 6206
AgtavSAS Danmark A/S,
SAS Norge AS, SAS Sverige AB:
SAS konsortiet Stockholm 902001-7720 - 100 4345 4345 5280
Agda av SAS konsortiet:
SAS Scandinavian Airlines Norge AS Baerum 962308449 150000 100 951 736 951
SAS Scandinavian Airlines Danmark A/S* Tarnby 10156858 - - 1370
SAS Scandinavian Airlines Sverige AB Sigtuna 556235-5908 710000 100 810 818 810
Linjeflyg Leasing HB Sigtuna 916644-1080 - 79 391 391 324
Cherrydean Ltd Dublin 310983 12633198 100 53 50 53
SAS Capital B.V. Rotterdam 167071 501 100 8 70 8
SAS Ground Services Sweden AB Stockholm 556657-7374 101000 100 300 232 300
SAS Ground Services Norway AS Oslo 986978364 12100 100 552 275 552
SAS Ground Services Denmark A/S? Kopenhamn 27723454 - - 111
URIS Ltd Dublin 316438 1620000 100 3 4 3
Ovriga 2 - 3
3070 2576 4485
AgtavNordairA/S:
SAS Cargo GroupA/S Tarnby 25736443 200500 100 0 -459 0
Agda av SAS Individual Holdings AB:
RASNA/S Kopenhamn 24202941 500 100 1 0 1
Spirit Air Cargo Handling Group AB Stockholm 556690-7076 11000 100 63 65 63
SAS Accounting Services Denmark A/S?  Képenhamn 27931693 - 0
SAS Human Resources Denmark A/S? Képenhamn 27931766 - - 6
SAS Human Resources Norway AS? Baerum 987331992 - - 10
64 65 80
Agtav Uris Ltd:
Commercial Aviation Leasing Limited Dublin 308550 1612747 6 5 5 5
Agtav Cherrydean Limited:
Commercial Aviation Leasing Limited Dublin 308550 25266373 94 78 78 81

1) Bolagen har fusionerats med SAS Danmark A/S under rakenskapsaret 2012.

2) Bolaget har likviderats under rakenskapsaret 2012.

Not43 Visentliga hiandelser efter balansdagen

Styrelsen beslutar att forutsattningarna finns for genomférandet av 4XNG

planen. Kreditfacilitet om 3,5 miljarder SEK stélls till forfogande.

— Atgarder med arlig positiv resultateffekt om cirka 3 miljarder SEK; nya
kollektivavtal med bland annat forandrade pensionsvillkor pa plats.

- De nya pensionsordningarna reducerar den negativa effekten pa eget
kapital pa grund av férandrade redovisningsregler for pensioner med

cirka 3,4 miljarder SEK.

—Avyttring av tillgangar med likviditetseffekt om cirka 3 miljarder SEK.

SAS 6ppnar 45 nya linjer under 2013.

SAS styrelse sanker arvodet med 30% fran 5 november 2012.

SAS koncernens arsredovisning januari-oktober 2012
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SAS AB, moderforetag

Resultatrakning

2012 2011
MSEK Not Jan-okt  Jan-dec
Intakter 16 19
Personalkostnader 1 -96 -123
Ovriga rérelsekostnader -68 -254
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -148 -358
Resultat fran andelar i koncernforetag 2 28 -894
Resultat fran andra vardepappersinnehav 2 - 13
Nedskrivning av fordran - -1395
Rénteintakter och liknande resultatposter 219 350
Rantekostnader och liknande resultatposter -294 -271
Valutakursdifferenser 21 1
Resultat fore bokslutsdisposition och skatt -174 -2554
Bokslutsdisposition 20 -
Skatt 3 34 49
Arets resultat -120 -2505

Moderfbre}aget redovisar inga poster i 6vrigt totalresultat for 2012 respek-
tive 2011. Arets resultat for moderforetaget utgor darmed aven bolagets

totalresultat.

Balansréakning

. 2012 2011 2012 2011
TILLGANGAR, MSEK Not 31 okt 31dec EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK Not 31 okt 31ldec
Anlaggningstillgangar Egetkapital
Materiella anléggningstillgdngar Bundet eget kapital
Inventarier 4 0 0 Aktiekapital 6612 6612
Finansiella anldggningstillgdngar Reservfond 473 473
Andelar i dotterforetag 5 5590 6206 Fritt eget kapital
Andra vardepappersinnehav 6 2 2 Balanserad vinst 3666 6171
Uppskjuten skattefordran 3 725 691 Arets resultat -120 -2505
Andra langfristiga fordringar 34 - Summa eget kapital 10631 10751
Summa anldggningstillgangar 6351 6899 Langfristiga skulder
Omsattningstillgangar Konvertibelt lan 7 1491 1453
Kortfristiga fordringar Langfristiga skulder till koncernforetag 1082 2810
Kundfordringar 0 0 Ovriga skulder 4 2
Fordringar pa koncernforetag 7053 8115 Summa langfristiga skulder 2577 4265
Ovrigafordringar 26 249 Kortfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och Skulder till koncernféretag 6 10
upplupna intakter 0 0 Leverantoérsskulder 7 8

7079 8364 Ovriga skulder 189 207
Kassa och bank 0 0 Upplupna kostnader och
Summa omsattningstillgangar 7079 8364 férutbetalda intakter 20 22
SUMMA TILLGANGAR 13430 15263 Summa kortfristiga skulder 222 247
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13430 15263
Stallda sakerheter
Stallda panter 8 1440 -
Eventualférpliktelser 9 119 124
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Forandring i eget kapital

MSEK Aktiekapital Bundnareserver Fritt eget kapital Summa eget kapital
Egetkapital 31 december 2010 6612 473 6171 13256
Arets resultat 2505 -2505
Eget kapital 31 december 2011 6612 473 3666 10751
Arets resultat -120 -120
Egetkapital 31 oktober 2012 6612 473 3546 10631

Antal aktier 329 000 000 (329 000 000). Kvotvarde 20,1 (20,1). Varje aktie
berattigar till en rost och samtliga aktier ager lika ratt till andel i foretagets
tillgangar och vinst.

Ingen utspadning har skett under aret.

Kassaflodesanalys

2012 2011
MSEK Jan-okt Jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fore bokslutsdisposition och skatt -174 -2554
Avskrivningar 0 0
Resultat vid férséljning av aktier m.m. 0 0
Nedskrivning av aktier 613 894
Anteciperad utdelning -600 -
Nedskrivning av fordringar - 1367
Avsattning 50 -
Justering for 6vriga poster sominte ingar
i kassaflodet 38 45
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -73 -248
Foéréndring av:
Rérelsefordringar 19 -19
Rorelseskulder 53 94
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital 72 75
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1 -173
Investeringsverksamheten
Investering i koncernféretag - -1493
Avyttring av koncernféretag 3 79
Avyttring avinventarier 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3 -1414
Finansieringsverksamheten
Kortfristiga placeringar 1749 1163
Forandring av langfristiga skulder -1728 390
Forandring av kortfristiga skulder -23 33
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 1586
Aretskassaflode 0 -1
Likvida medel vid arets borjan 0 1
Likvida medel vid periodens slut 0 0

Upplysning om betalda rdntor:
Under areterhallen ranta uppgick till 181 (291) MSEK. Under aret betald
ranta uppgick till 161 (226) MSEK.
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Not1l Antalanstallda, Ioner, andra ersattningar och sociala kostnader

Medelantalet anstallda uppgick till 44 (45) personer. Fordelningen av medelantal anstallda per land framgar av nedanstaende tabell.

2012 Jan-okt 2011 Jan-dec
Man Kvinnor Man Kvinnor
Danmark 4 6 4 6
Sverige 18 16 19 16
Totalt 22 22 23 22
Totalt méan och kvinnor 44 45

For I6ner, ersattningar och sociala avgifter samt ersattning till styrelse, VD och ¢évriga ledande befattningshavare i SAS AB hénvisas till SAS koncernens Not 3,

Personalkostnader sid 54-56.

Not2 Resultatfran finansiella poster

Resultat fran andelar Resultat fran andra
i koncernforetag vardepappersinnehav
2012 Jan-okt 2011 Jan-dec 2012 Jan-okt 2011 Jan-dec
Utdelning 41 - - 13
Anteciperad utdelning 600 - - -
Realisationsresultat vid férsaljning av aktier och andra andelar 0 0 - -
Nedskrivning av aktier -613 -894 - -
Summa 28 -894 - 13

Not3 Skatt

2012 2011
Jan-okt Jan-dec

Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt 34 49

Summa skatt 34 49

Uppskjuten skattefordran

Skattemassiga underskottsavdrag 691 642
Uppskjuten skatt 34 49
Utgaende skattefordran 725 691

Not4 Materiellaanlaggningstillgangar

2012 2011
Inventarier 31 okt 31dec
Ingdende anskaffningsvérde 1 3
Utrangering/forsaljning -1 -2
Periodens anskaffningar 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvéarde 0 1
Ingdende avskrivningar -1 -3
Utrangering/forsaljning 1 2
Periodens avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -1
Bokfortvarde 0 0

Not5 Andelaridotterféretag

Se SAS koncernens Not 42 — Dotterforetag i SAS koncernen, sid 75.

Not6 Andravardepappersinnehav

2012 2011

31 okt 31dec

Incorporate Cell Company 2 2
Summa 2 2
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Not7 Konvertibeltlan

Under 2010 emitterades ett konvertibelt skuldebrevom 1 600 MSEK som
|6per pa 5 ar. Vardet pa skuld- respektive eget kapitalandel avseende det
konvertibla Ianet har pa balansdagen faststallts till 1 491 (1 453) MSEK
respektive 109 (147) MSEK. Vid utstéllandedagen var dessavarden 1 374
MSEK respektive 226 MSEK. Lanets konverteringskurs ar 46,50 och ar
konverteringsbartvar tredje manad samt har en rantesats pa 7,5%.

Lanet kategoriseras som andra skulder vilket innebéar redovisning till
upplupet anskaffningsvarde.

Not8 Stillda panter

2012 2011

31 okt 3ldec

Stalld pant Widerge Flyveselskap AS 1440 -
Summa 1440 R

Not9 Eventualforpliktelser

SAS AB har med effekt fran 31 december 2003 forbundit sig att sasom for
egen skuld garantera SAS konsortiets nuvarande och framtida rantebaran-
de forpliktelser, leasingataganden och andra finansiella forpliktelser (sa
kallad "Irrevocable undertaking”).

. 2012 2011
Ovriga eventualforpliktelser till forman fér: 31 okt 31dec
Bluel 119 124
Summa 119 124
Not 10 Arvodenttill revisionsforetag

2012 2011
Arvodenttill Deloitte har utgatt enligt nedan: Jan-okt Jan-dec
Revisionsuppdrag 4 4
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 5 6
Skatteradgivning 0 0
Summa 9 10
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

SAS AB, moderforetag i SAS koncernen, ar ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Stockholm. SAS AB ar sedan juli 2001 noterat pa NASDAQ OMX
Stockholm med sekundarnoteringar i Kopenhamn och Oslo. Stockholms-
borsen inférde under 2005 svensk kod for bolagsstyrning (Koden) som del
i noteringsavtalet. SAS AB har sedan dess féljt Koden i dess olika versioner.
Bolagsstyrning handlar om att styra bolag pa ett sadant satt att de uppfyller
agarnas krav pa avkastning pa det investerade kapitalet och darigenom bi-
drar till samhallsekonomins effektivitet och tillvaxt. Malsattningen med bo-
lagsstyrningen ar att SAS ska ha en effektiv styrning och kontroll av verk-
samheten i kombination med god transparens, tydlighet och god affarsetik.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende rakenskapsaret 2012 har
upprattats enligt arsredovisningslagen och Kodens bestammelser baserat
pa den revidering av Koden som utkom i februari 2010.

Inga vasentliga forandringar avseende bolagsstyrning har skett i forhal-
lande till féregdende ars rapport.

Legalaregelverk for SAS koncernen

Bolagsstyrningen i SAS koncernen baseras pa svensk lagstiftning, bolags-
ordningen, Koden och NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter
samtandra tillampliga regler och rekommendationer utgivna av relevanta
svenska och internationella organisationer.

I enlighet med NASDAQ OMX Stockholms regelverk har SAS koncernen
framtagit en informations-/IR-policy, med avsikt att sakerstalla en god in-
formationsgivning till kapitalmarknaden. Informations-/IR-policyn uppda-
terades under 2012. Syftet med uppdateringen var att fortydliga och for-
battra hantering av rykten i media.

Avvikelse fran Koden

SAS koncernen har sedan inférandet av Koden féljt Koden forutom i féljan-
de avseenden: SAS haller bolagsstamman pa svenska, norska och danska,
vilket avviker mot kodbestdmmelsen 1.5.

Forklaring till avvikelse: bolagsordningen for SAS AB anger att spraket
pa bolagsstamma ska vara svenska, danska eller norska samt, om styrelsen
sa bestammer, dven annat sprak. Bakgrunden till att bolagsstamman av-
halls pa de tre skandinaviska spraken &r SAS koncernens starka skandina-
viska karaktar med flest antal aktiedgare i Danmark, en ledning och styrelse
som bestar av personer fran samtliga tre skandinaviska lander och ett sys-
tem med deltagande i bolagsstamman pa distans fran Kopenhamn och
Oslo. Stammoférhandlingarna i SAS AB halls huvudsakligen pa svenska och
stéammomaterial finns tillgangligt pa svenska. Styrelsen anser mot denna
bakgrund attvart och ett av de skandinaviska spraken fritt kan anvandas vid
bolagsstamman i bolaget med beaktande av de tre skandinaviska sprakens
storalikhet.

Under 2012 har Deloitte ej genomfort en granskning av delarsrapporten
per 30 september (hard-close). Forklaring till avvikelse fran kodbestammel-
sen 7.6: SAS har enligt beslut pa arsstémman 2012 andrat rakenskapsar till
1 november—31 oktober, vilket har medfort ett forkortat rakenskapsar under
2012 (januari—oktober).

Bolagsstamma

Pa bolagsstamman i SAS AB, som &r bolagets hogsta beslutande organ,
motsvarar en aktie en rost utan begransningar i fraga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Bolagsstéamma kan avhallas i Stockholm eller i Sigtuna. Enligt bestam-
melse i bolagets bolagsordning kan aktiedgare ocksa delta i bolagsstamma
fran lokal i Kopenhamn och Oslo via telekommunikation. Oavsett lokal har
alla aktiedgare samma rattigheter, inklusive rostratt.

Kallelse till drsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelsen utfardas genom annonser i dagstidningar i Sverige,
Danmark och Norge och offentliggérs i pressmeddelande och publiceras pa
bolagets hemsida. Bolaget skickar kallelsen med e-post till de aktiedgare
som begér det via Shareholder Service pa bolagets hemsida
www.sasgroup.net.
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En sammanstalining av de storsta aktiedgarna i SAS AB aterfinns i arsredo-
visningen pa sida 90. Bolagsordningen innehaller inga sérskilda bestam-
melser om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter eller om and-
ring av bolagsordningen. Foér narvarande finns inga av bolagsstéamman
lamnade bemyndiganden till styrelsen att besluta att bolaget ska ge ut nya
aktier eller forvarva egna aktier.

Valberedningen

Valberedningen utses av arsstamman med uppgift att bereda stdmmans
beslutival- och arvodesfragor samt procedurfragor for nastkommande val-
beredning. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata
samtliga aktieagares intresse. | samband med arsstamman 2012 antogs en
instruktion till Valberedningen. Infor arsstamman 2013 har valberedningen
som uppgift attlamna forslag avseende val av ordférande vid &rsstamma,
antalet styrelseledaméter och arvodet till styrelsen, uppdelat mellan ordfo-
rande, vice ordférande, évriga ledamoter och eventuell ersattning for arbete
i styrelseutskotten, val av styrelseledamoter och styrelseordférande, val av
revisor, arvode till Bolagets revisor och valberedning infor arsstamma 2014.

Valberedning, 6 protokollférda méten

Jonas Iversen, Finansdepartementet, fér svenska staten.
Peter Brixen, Danska Finansministeriet

KnutJ. Utvik, Norska Naerings- og handelsdepartementet
Peter Wallenberg Jr, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
Karsten Biltoft, Danmarks Nationalbank

Anders Rydin, SEB Fonder (t.o.m. december 2012)!

1) I december 2012 stallde Anders Rydin sin plats till forfogande till foljd av SEB Fonders véasentligt minskade
aktieagande i SAS AB. Valberedningen gjorde dock bedomningen att den kan fullgora sitt uppdrag i enlighet
med sin instruktion dven efter Anders Rydins avgang.

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete, kompetens och samman-
sattning. Styrelseordféranden har en néra dialog med valberedningen och
resultatet av styrelsens utvéardering halls tillgangligt for valberedningen.
Minst ett mote med styrelseordféranden och koncernchefen genomférs
innan valberedningen lamnar sitt forslag till arsstamman. Valberedningens
forslag offentliggors i kallelsen till arsstamman, pa bolagets hemsida och
vid drsstamman. Ledaméterna har inte av SAS erhallitarvode eller ersatt-
ning for sitt arbete i valberedningen. Valberedningen kan belasta SAS med
skaliga kostnader for rekryteringskonsulter eller andra externa kostnader
som erfordras for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Styrelsen

Bolagsordningen anger att styrelsen ska ha sex till dtta bolagsstammovalda
ledamoter. Styrelsen har under aret bestatt av sju bolagsstémmovalda leda-
moter, utan suppleanter, samt tre arbetstagarrepresentanter med vardera
tva personliga suppleanter. Arvoden till arbetstagarsuppleanterna framgar
avtabellen nedan. Arbetstagarledaméterna utses av SAS koncernens ar-
betstagargrupper i Danmark, Norge och Sverige enligt lag och sarskilt avtal.
Suppleanterna deltar vid styrelsens sammantraden om ordinarie ledamot
har forfall. Med undantag for arbetstagarrepresentanterna éringen styrel-
seledamotanstalld i SAS AB eller annat bolag i SAS koncernen. Utover ar-
betstagarrepresentanterna deltar enligt sarskilt beslut av styrelsenen re-
presentant for SAS-piloternas organisation som observator i styrelsen.

De bolagsstémmovaldaledaméterna utses for tiden fram till slutet av nésta
arsstammai enlighet med Koden. Nagon regel om langsta tid som ledamot
kaningaistyrelsen finns inte. Styrelseledaméternas erfarenhet och eventu-
ellaberoendeforhallanden till bolagets égare med mera framgar pa sid 84-85.

Ledamoternas medeldlder ar 59 ar och tva av de sju bolagsstammovalda
ledamoterna dr kvinnor. Samtliga bolagsstammovalda ledamoter anses av
valberedningen vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledning-
en, medan en ledamot inte bedéms vara oberoende i forhallandet till bola-
gets storre aktiedgare. SAS AB uppfyller de krav som Koden uppstaller av-
seende styrelsens oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
respektive bolagets storre aktiedgare.

79




Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen,
Koden och den av styrelsen arligen faststallda arbetsordningen. Arbetet i
styrelsen foljer en plan som bland annat ska sékerstalla att styrelsen far all
erforderlig information. Arbetsordningen beskriver férdelningen av styrel-
sens arbete dels mellan styrelsen och dess utskott, dels mellan styrelsen,
dess ordférande och VD. Arbetsordningen innehaller ocksa bestammelser
som ska sakerstalla styrelsens behov av fortlépande information och eko-
nomisk rapportering samtinstruktioner for verkstallande direktéren och

Ersattningsutskottet

Ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
ska utformas med syfte att sakerstalla bolagets tillgang till befattningshava-
re med den kompetens bolaget behéver till for bolaget anpassade kostna-
der och sd att de far for verksamheten avsedda effekter.

Ersattningsutskottet, 2 protokollférda moten

bolagets styrelseutskott. Deltagitvid antal méten
Under januari—oktober 2012 avholl styrelsen 12 styrelsemoten. FritzH. Schur (ordférande) 2
Ledande befattningshavare i bolaget har deltagiti styrelsens samman- Jacob Wallenberg 2
traden sasom féredragande och bolagets chefsjurist har varit styrelsens se- Dag Mejdell 2
kreterare. Vid styrelsemotena har styrelsen behandlat de fasta punkter som
forelegat vid respektive sammantrade, sasom affars- och marknadslage, SAS koncernens ersattningsutskott foljer Kodens anvisningar. Koden anger
ekonomisk rapportering och uppféljning, finansiell stallning samt investe- bland annat attledaméterna i ersattningsutskottet ska vara oberoende mot
ringar. Styrelsen har dessutom behandlat hallbarhetsrelaterad information bolaget eller bolagsledningen. Fritz H. Schur och Jacob Wallenberg &r obe-
avvasentlig betydelse. roende i férhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktiedgare.
For att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete finns tva utskott, er- Till foljd av sin position som VD och koncernchef i det av norska staten hel-
sattningsutskott och revisionsutskott, vars ledamoter utses av styrelsen. agda Posten Norge AS anses inte Dag Mejdell vara oberoende i forhallande
Huvuduppgiften for utskotten ar att férbereda arenden for styrelsens be- till storre aktiedagare. Ersattningsutskottet forbereder forslag till principer for
slut. Utskotten innebadr ingen delegering av styrelsens rattsliga ansvar. Rap- ersattning och andra anstallningsvillkor fér godkannande pa arsstamman.

portering till styrelsen av fragor som behandlas vid utskottens méten sker
antingen skriftligen eller muntligen vid efterféljande styrelsesammantrade.
Arbeteti respektive utskott foljer en skriftlig instruktion och arbetsordning,
faststalld av styrelsen. SAS koncernens chefsjurist tjanstgor som sekretera-
re i utskotten. Protokoll fran utskottssammantradena tillstalls samtliga sty-
relseledamoter. Ersattning for arbete i styrelseutskott faststélls av arsstam-
man.

Revisionsutskottet och finansiell rapportering

Revisionsutskottet svarar for beredningen av styrelsens arbete med att kva-
litetssakra bolagets finansiella rapportering. Kvalitetssakringen sker genom
att utskottet behandlar kritiska redovisningsfragor och de finansiella rap-
porter, som bolaget lamnar. Fragor som utskottet behandlar ar intern kon-
troll, regelefterlevnad, osékerhetiredovisade varden, handelser efter ba-
lansdagen, andringar i uppskattningar och bedémningar, finansiella och
legala risker, misstankta och konstaterade oegentligheter samt andra for-
hallanden som paverkar bolagets finansiella rapportering. Bolagets externa

Utfall januari—oktober 2012 bokférda arvoden
tillarbetstagarsuppleanter
Christian Anderstrom 6000 SEK

Sven.Cah|er 6000SEK revisor deltari alla revisionsutskottets méten. Styrelsen granskar och god-
BoNielsen : 6000 SEK kanner bolagets bokslutskommuniké och delarsrapporter.

Trygve Skogseide 4000SEK Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
F;grr]\?vl;]sv é;OOO SEK! gifteriovrigt, dvervaka bolagets finansiella rapportering inklusive revisio-

) nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och évervaka
Asbjorn Wikestad 6000 SEK revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksam-
1) Dérutover utbetalades 3000 SEK avseende 2011, ma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster,
och bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om revi-
sorsval och revisionsarvode.

Narvarofrekvens styrelsemoten januari-oktober 2012
24/1 1/2 7/2 14/3! 19/4 2/5% 7-8/6 7/8 20/9 12710 23/10 28/10

Fritz H. Schur, ordférande

Jacob Wallenberg, vice ordférande

Monica Caneman, ledamot

Jens Erik Christensen, ledamot

Dag Mejdell, ledamot

Gry Malleskog, ledamot

Timo Peltola, ledamot

Ulla Grontvedt, arbetstagarrepresentant
Anna-Lena Gustafsson, arbetstagarrepresentant
Elisabeth Goffeng, arbetstagarrepresentant
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@ Narvarat OFEjnarvarat

1) Ett per capsulam mote holls dven den 14 mars 2012.
2) Métetden 2 maj 2012 var aven ett konstituerande mote.
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Revisionsutskottet, 3 protokollférda méten
Deltagitvid antal moten

Timo Peltola (ordférande) 3
Jens Erik Christensen 3
Monica Caneman 3

Samtliga ledamater av revisionsutskottet ar oberoende i forhallande till SAS
koncernen, bolagsledningen och aktiedgarnaienlighet med Koden. | utskottets
sammantraden deltar, utdver utskottssekreteraren, SAS koncernchef, SAS

koncernens CFO, bolagets externa revisor samt chefen for den interna revisionen.

Revisorer
Revisorer utses avarsstamman med uppgiften att granska bolagets finan-
siella rapportering samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning av bolaget. Val av revisor genomférdes vid arsstamman 2009, da De-
loitte AB omvaldes till revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2013.
Huvudansvarig revisor &r Jan Palmqvist (fodd 1962), som under 2011 tog
over revisionsuppdraget for Deloitte. Vid sidan av SAS har han revisions-
uppdrag for bland annat AFA Forsakring, Nordisk Renting och Lansforsak-
ringar Stockholm. Den huvudansvariga revisorn har vid tre tillfallen for ra-
kenskapsaret 2012 traffat styrelsen och presenterat upplagget for
revisionsarbetet, redovisat sina iakttagelser fran revisionen av arsbokslutet,
samt utvarderingen av den interna kontrollen.

D& SAS under 2012 har ett forkortat rékenskapsar har nagon gransk-
ning av delarsrapporten per 30 september (hard-close) ej genomforts.

Styrelsen har under rékenskapsaret vid ett tillfalle traffat bolagets revisor
utan nérvaro av VD eller annan person fran bolagsledningen. Deloitte avger
revisionsberattelse avseende SAS AB, koncernen och en 6vervagande ma-
joritetav dotterbolagen. Under de sju senaste aren har Deloitte utéver revi-
sionsarbetet utfort tjanster for bolag i SAS koncernen avseende radgivning
inom omraden som &r forknippade med revisionen, till ett sammanlagt fak-
turerat belopp om 117 MSEK, varav 10 MSEK avser rakenskapsaret 2012.
Revisorn erhaller arvode for sitt arbete i enlighet med beslut pa arsstam-
man. For information om arvoden till revisorn under 2012, se Not 39.

Verkstallande direktéren och koncernledning

Styrelsen utser VD i SAS AB, som tillika ar koncernchef. Styrelsen har dele-
gerat det operativa ansvaret for bolagets och koncernens forvaltning till VD.
Eninstruktion avseende arbetsférdelningen mellan styrelse och VD beslutas
arligen av styrelsen som ocksa arligen utvarderar VDs arbete. | styrelsens
instruktioner for VD framgar narmare foreskrifter angaende VDs befogen-
heter och forpliktelser. Koncernledningen bestod storre delen av 2012 av atta
medlemmar inklusive VD. Koncernledningens sammansattning, se sid 86.

VD har ett nara samarbete och informationsutbyte med ordféranden samt
regelbundna moéten avseende koncernens verksamhet och utveckling samt
for planeringen av styrelsesammantradena. For att mojliggora for styrelsen
attfortldpande folja och kontrollera koncernens ekonomiska stallning forser
VD styrelsen med manadsrapporter.

Koncernledningen ér inte ett bolagsorgan i svensk aktiebolagsrattslig me-
ning och har som kollegialt ledningsorgan inte nagot pa lag grundat ansvar i
forhallande till styrelse och aktiedgare. Det &renbart VD som rapporterar till
styrelsen. Koncernledningen har normalt protokollférda moten varje vecka.
Dessamoten leds av VD, som fattar beslut efter samrad med koncernledning-
ens 6vriga medlemmar.

Koncernens évergripande affarsomraden som inte &r separata juridiska
enheter styrs av koncernledningen, genom respektive affarsomrades repre-
sentant. Till grund fér koncernledningens styrning och kontroll av verksam-
heten finns riktlinjer och policies avseende finansiell styrning och uppféljning,
kommunikationsfragor, HR, juridiska fragor, koncernens varumarken, affars-
etik samt miljofragor.

Principer for ersattning och 6évriga anstallningsvillkor

for bolagsledningen
Principer for ersattning till bolagsledningen utarbetas och presenteras av
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ersattningsutskottet for styrelsen som foreldgger arsstémman forslag till
sadana principer for godkannande. For 2012 faststallde arsstamman
ersattningsprinciper och évriga anstallningsvillkor till ledande befattnings-
havare. Ersattningsprinciperna for 2012 har varit oférandrade jamfort med
vad som gallde fér 2011, med undantag fér en sénkning avden maximala
pensionspremien fran 35% till 30%. Ingen rorlig ersattning ska enligt ars-
stdmmans beslut utga till ledande befattningshavare och inga aktierelatera-
deincitamentsprogram finns i SAS koncernen. Styrelsen har ansett att det
foreligger sérskilda skal att avvika fran ersattningsprincipernai ett avseende
i det att styrelsen beslutat att mojliggora att rorlig [6n utgar till den ledande
befattningshavare som ansvarar for Sales & Marketing, se Not 3 sid 55.

Sedan tidigare ingangna avtal med nagra befattningshavare innehallan-
de delvis avvikande villkor for pension, uppsagning och avgangsvederlag
galler till dess de upphor eller omférhandlas.

Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmadssig och konkur-
renskraftig samt stairelation till ansvar och befogenheter. Ersattningen ska
utgodras av fast16n, évriga formaner samt pension.

Ersattning till ledande befattningshavare ska utgéras av en fast arlig
grundlon. Den fasta l6nen ska aterspegla de krav som stélls pa befattningen
avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att
uppna affarsmalen. Den fasta I6nen ska ocksa aterspegla den prestation
som befattningshavaren natt och saledes vara individuell och differentierad.
Ovriga férmaner, som bland annat kan omfatta bilférman och sjukvardsfor-
sakring, ska vara marknadsmassiga och endast utgéra en begransad del av
den sammanlagda ersattningen. Pensionsformanerna ska vara avgiftsbe-
stamda och premierna ska inte 6verstiga 30% av den fasta arslonen.

Ersattning till VD ska beslutas inom ramen fér godkanda principer av
styrelsen i SAS AB efter beredning och rekommendation av det av styrelsen
inrattade ersattningsutskottet. Ersattning till dvriga koncernledningsmed-
lemmar ska beslutas av VD inom ramen fér godkanda erséattningsprinciper
och efter avstdmning med ersattningsutskottet. De fullstandiga riktlinjerna
finns tillgangliga pa bolagets hemsida. For detaljerade upplysningar om
styrelsens, VDs och ledande befattningshavares ersattningar och formaner
under 2012 se Not 3 sid 56.

Corporate Governance, styrningsstruktur

SAS koncernen hade 64 268 aktiedgare per den 31 oktober 2012. De stérsta aktiedgarna
dr de tre skandinaviska staterna. Stérsta privata aktiedgare dr Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Forsdkringsaktiebolaget Avanza Pension, A.H. Vardepapper AB, Unionen samt

olika bankers fonder.
Revisorer > Valberedning

!
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Pa arsstamman 2012 beslutade arvoden

Namn Nationalitet = Oberoende Styrelse Revisionsutskott Ersattningsutskott Totalt, TSEK
FritzH. Schur DK Ja 585 70 655
Jacob Wallenberg SE Ja 390 25 415
Dag Mejdell NO Nejt 345 25 370
Monica Caneman SE Ja 295 45 340
Jens Erik Christensen DK Ja 295 45 340
Gry Malleskog NO Ja 295 295
Timo Peltola FI Ja 295 95 390
Elisabeth Goffeng NO - 295 295
Ulla Grontvedt SV - 295 295
Anna-Lena Gustafsson SV - 295 295
Totalt 3385 185 120 3690

1) Dag Mejdell anses inte oberoende i forhallande till storre aktiedgare (men oberoende
i forhallande till SAS och och bolagsledningen).

Arsstamma

SAS koncernens arsstamma ager rum
den 20 mars 2013, kI 14.001i
Kdépenhamn: Park Inn by Radisson
Copenhagen Airport, Engvej 171
Stockholm-Arlanda: Clarion Hotel
Arlanda Airport

Oslo: Radisson Blu Nydalen, Nydals-
veien 33

Allmén information

For att underlatta for aktiedgare i
Danmark och Norge att deltai bolags-
stdmman kan de delta fran Képen-

hamn och Oslo via telekommunikation.

Aktieagare som deltar pa detta satt

har samma rattigheter som de aktie-
dgare som deltar i stdamman i Stock-
holm eller Sigtuna. De kan delta, yttra
sig och réstai samma stund som ak-
tiedgarna pa plats i Stockholm eller
Sigtuna. Detta innebdr att stammanii
praktiken ager rum pa tre platser sam-
tidigt.

Delta pa arsstamman

Aktieagare som dnskar att delta pa
arsstdmman maste meddela detta i
férvag. Detaljer om anmélningsforfa-
randet publiceras i kallelsen till &rs-
stamman.

Intern kontroll —finansiell rapportering

SAS koncernen tillampar COSO, ett internationellt
vedertaget ramverk for intern kontroll, for att be-
skriva och utvardera koncernens kontrollstruktur.
COSO:s vagledning innehaller sammanlagt 20
principer fordelade pa fem omraden som beskrivs
nedan. Anpassningar har gjorts utifran bedomt
behov i SAS koncernens olika verksamheter.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen dr en process som
involverar styrelsen, bolagsledningen och personalen, och som utformats
for att ge en rimlig forsakran om tillférlitligheten i den externa rapportering-
en. Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen be-
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Som en del av SAS koncernens 4Excellence Next Generation plan

minskade samtliga styrelseledamaéter den 5 november 2012 pa eget

initiativ sina av arsstamman faststallda styrelsearvoden med 30%.

Forslag eller fragor till kallelsen

till arsstamman

Aktieagare som dnskar attta upp en
specifik fraga eller har ett forslag i
kallelsen till arsstamman kan gora det.

Avstamningsdag
* 14 mars 2013

Utskick av deltagarkort
* 14 0ch 15mars 2013

Arsstamman
+20mars 2013

Arendeikallelsen
« Sistadag for att taemot drende for att
tas uppikallelsen: 30 januari 2013

Utskick av kallelsen och anmalan

« Kallelsen sands utifebruari 2013.

« Sistaanmalningsdag: 14 mars 2013
i Sverige och 13 mars 2013 i Norge
och Danmark

skrivs nedan inom fem omraden som tillsammans formar basen fér en god
kontrollstruktur.

Kontrollmiljén

Koncernen har som ambition att dess varderingar; palitlighet, 6ppenhet,
omtanke och vardeskapande ska genomsyra organisationen och den inter-
na kontrollmiljon. Samtliga handlingar, saval internt som externt, ska prag-
las avdennavarderingsgrund. SAS koncernen har utvecklat en "Code of
Conduct” som beskriver 6nskat forhallningssatt i olika situationer, inklusive
en rapportstruktur for avvikelser fran onskat forhallningssatt. Medarbetar-
na har utbildats om koncernens Code of Conduct.

Information om koncernens styrning finns tillganglig for samtliga med-
arbetare pa koncernens intranat samti SAS Corporate Manual. For saval
SAS koncernens styrelse som for varje dotterbolag finns en arbetsinstruk-
tion for styrelse och VD som tydligt anger ansvar och befogenheter.

Riskbedémning

Bolagsledningen gér varje ar en riskbedémning avseende den finansiella
rapporteringen. Bedémning av risker i olika stérre balans- och resultatpos-
ter graderas dar kritiska omraden identifierats. SAS koncernens internrevi-
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sionsfunktion gor kontinuerligt en évergripande riskbedémning som resul-
terarien arlig revisionsplan. De revisioner som utfors av internrevisionen ar
framstinriktade pa operationell revision men fokuserar dven pa processer
som paverkar den finansiella rapporteringen samt risker for oegentligheter,
otillbérligt gynnande avannan part pa bolagets bekostnad samt risker for
forlusteller férskingring. Revisionsplanen godkannes av revisionsutskottet
och SAS koncernens styrelse.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter omfattar bland annat den interna kontrollen i respektive
bolag inom koncernen. Darutéver finns kontroller for att sakerstalla uppda-
tering i enlighet med IFRS genom specifika blanketter for inrapportering i
koncernens koncernrapporteringssystem. SAS koncernen har ekonomian-
svariga medarbetare, bade centralt och lokalt, med ansvar for den finansi-
ella uppdateringen.

Den totala bedémningen vid den granskning som genomférdes under
2012 var attdeninterna kontrollen 6ver finansiell rapportering var tillfreds-
stallande och resultatet uppgick till 97%.

SAS har utarbetat ett formular med definierade kontrollmal i lednings-
processen, bokslutsprocessen, intéktsprocessen, inképsprocessen,
l6neprocessen samt kapitalforvaltningsprocessen. Dessa kontrollmal
inkluderar aven IT-kontroller som sékrar andringshantering, anvandar-
administration och rutiner och ansvar. Ledningen i samtliga enheter och
dotterbolag genomfor arligen en utvardering av den interna kontrollen med
avseende pa uppfyllande av kontrollmalen, inklusive dokumentation av pro-
cesserna i kontrollaktiviteterna. Denna kontroll och utvardering omfattar
aven processer som utfors av tredje part. Utvarderingen granskas aven av
de externa revisorerna som gor en sjalvstandig bedémning av status och
forbattringspotentialer. Vid ej godkanda bedémningar, dar de externa revi-
sorernas bedémning ar styrande, uppréttas atgardsplaner vilka ar foremal
for uppféljning.

Affarsmodell och ansvarsomraden

Information och kommunikation
Policies och riktlinjer avseende den finansiella processen kommuniceras till
samtliga berérdainom koncernen. P& intranatet finns samtliga policies och
riktlinjer inom det finansiella omradet samlade under "SAS Group Financial
Guide”. SAS koncernens publicerade externa rapporter bygger pa rappor-
tering fran samtliga legala enheter i enlighet med en standardiserad rap-
porteringsrutin. Finansiell information som lamnas regelbundet ar: arsre-
dovisningen, kvartalsrapporter, pressmeddelanden, presentationer och
telefonkonferenser riktade till finansanalytiker, investerare och méten med
kapitalmarknaden i Sverige och internationellt. Ovanstaende information
finns ocksa tillganglig pa koncernens hemsida www.sasgroup.net

SAS koncernens redovisningsprinciper och eventuella forandringar
kommuniceras alltid genom direktutskick samt genom kontinuerliga moéten
med ekonomiansvariga i enheterna och dotterbolagen. Samtliga enheter
och dotterbolag avger varje manad en verksamhetsrapport, inklusive den fi-
nansiella statusen och utvecklingen. For att sakerstalla att den externain-
formationsgivningen blir korrekt och fullstandig finns for SAS koncernen en
informationspolicy for informationsgivning till aktiemarknaden och en In-
vestor Relations policy som dr fastlagd av SAS koncernens styrelse och
finns tillganglig pa SAS koncernens hemsida under Investor Relations.

Uppféljning

Uppféljning och kontinuerlig utvardering av efterlevnad av policies och rikt-
linjer saval som uppféljning av rapporterade brister gors regelbundet. |
samband med uppfoljning av atgardsplaner for noterade brister i "self as-
sessment” testas de nya eller modifierade kontrollerna. Rekommendatio-
ner fran den externa och interna revisionen samt status avseende atgarder
sammanstalls och presenteras for koncernledningen och revisionsutskot-
tet. Den finansiella rapporteringen behandlas pa varje styrelseméte och
moten i revisionsutskottet.

Styrelsen
Styrelseordforande Fritz H. Schur

VD och koncernchef
Rickard Gustafson

CFO
Vice VD Goran Jansson

Commercial
Koncerndirektor
Joakim Landholm

Sales & Marketing
Koncerndirektor
Eivind Roald

SAS koncernens legala struktur 15 februari 2013

Bluel Oy 100%
Wideree's Flyveselskap AS 100%
SAS Cargo GroupA/S 100%

Scandinavian Airlines System
Denmark—
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Chefsjurist
Koncerndirektor
Mats Lonnkvist

HR & Kommunikation
Vice VD och koncerndirektor
Henriette Fenger Ellekrog

Operations
Koncerndirektor
Flemming J Jensen

Verksamheter och innehav for avyttring

SASAB AS Estonian Air 4.2%

SAS DanmarkA/S SAS Norge AS SAS Sverige AB

Konsortium

Air Greenland 37,5%

83




Styrelse

Styrelsen ansvarar fér koncernens
organisation och férvaltning samt for
att kontrollen av bokféringen och de
ekonomiska forhallandenai 6vrigt ar
betryggande samt tillsattande av VD.
Samtliga bolagsstammovalda styrel-
seledaméter ar oberoende i forhallan-
de till bolaget och bolagsledningen.
Stamman 2012 beslutade i enlighet
med valberedningens forslag om
omval av samtliga styrelseledamdter
i SAS AB: FritzH. Schur, Jens Erik
Christensen, Dag Mejdell, Timo
Peltola, Jacob Wallenberg, Monica
Caneman och Gry Malleskog.

Till styrelsens ordférande omvaldes
Fritz H. Schur. Inga aktiekonvertibler
eller optioner finns utstallda till
styrelsen i SAS koncernen.
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Ordférande Fritz H. Schur, fodd 1951
Ordforande i SAS ABs styrelse sedan april
2008. Ledamot i SAS ABs styrelse sedan 2001.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande for fore-
tageni Fritz Schur Gruppen. Ordférande i
PostNord AB, DONG Energy A/S, F. Uhrenholt
Holding A/S, Relationscore ApS och C.P. Dyvig
& CoA/S. Vice ordférande i Brd. Klee A/S.
Styrelseledamoti WEPA Industrieholding SE.
Utbildning: B.Sc. Economics and Business
Administration. Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Ordférande i Det Danske Klasse-
lotteri A/S, SN Holding A/S, CVIA/S och Post
Danmark A/S samtvice ordférande i Interbank
A/S. Styrelseledamot i De Post NV/La Poste SA,
Belgien m.fl. Aktieinnehav: 40 000.

Andre vice ordférande Dag Mejdell,

fodd 1957

Andre vice ordférande i SAS ABs styrelse sedan
2008. VD och koncernchefi Posten Norge AS.
Styrelseuppdrag: Ordférande i Arbeidsgiver-
foreningen Spekter och International Post Cor-
poration. Vice ordférande i EVRY ASAs styrelse
samt styrelseledamot Norsk Hydro ASA och IK
investment. Utbildning: MBA fran Norges Han-
delshayskole. Tidigare styrelseuppdrag/befatt-

ningar: VD och koncernchef for Dyno Nobel ASA.

Styrelseordférande for Svenska Handelsbanken,
Region Norge. Styrelseledamot i DYWIDAG Sys-
tem International GmbH. Aktieinnehav: 4 214.

Vice ordférande Jacob Wallenberg,

fodd 1956

Vice ordférande i SAS ABs styrelse sedan 2001.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Investor
AB. Vice ordférande i Ericsson AB och SEB samt
styrelseledamoti ABB Ltd, The Coca-Cola Com-
pany, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse och
Handelshégskolan i Stockholm.

Utbildning: B.Sc. Economics och MBA Wharton
School, University of Pennsylvania. Tidigare
styrelseuppdrag/befattningar: Vice ordférande

i Stockholms Handelskammares Service AB,
Electrolux AB och Atlas Copco samt styrelsele-
damot i Svenskt Naringslivoch Nobelstiftelsen.
Aktieinnehav: 10 000.

)
Monica Caneman, fodd 1954
Ledamot i SAS ABs styrelse sedan 2010. Styrelse-
uppdrag: Styrelseordférande i Fjarde AP Fonden,
Arion Bank hfoch Big Bag AB. Styrelseledamot i
Storebrand ASA, Poolia AB, My Safety AB, Inter-
mail A/S, SOS Barnbyar och Schibsted Sverige AB.
Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm. Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i EDT AS, Allenex AB, Fro-
sunda LSS AB och Interverbum AB. Styrelseleda-
mot i Schibsted ASA, Resco AB, Nocom AB,
Akademikliniken AB, Nya Livforsakrings AB, SEB
Trygg Liv, XponCard Group AB, Lindorff Group
AB, Citymail Group AB, EDB Business Partner
ASA, Nordisk Energiforvaltning ASA och Svenska
Dagbladet AB. Aktieinnehav: 4 000.
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Jens Erik Christensen, fodd 1950

Ledamot i SAS ABs styrelse sedan 2006.
Styrelseuppdrag: Ordférande i Scandinavian
Private Equity A/S, Dansk Merchant Capital A/S,
Alpha Holding A/S, Vérdur Tryggingar hf. Vice-
ordférande i BankNordik A/S. Ledamot i Nemi
Forsikring A/S, Andersen&Martini A/S, TK De-
velopment A/S, Nordic Corporate Investment
A/S, medlem av danska regeringens infrastruk-
turkommission. Forman for bestyrelsen i Skan-
dia A/S Danmark. Utbildning: Cand. act. Keben-
havns Universitet. Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: VD for Codan A/S, VD for Codan
Forsakring A/S och VD for Trygg-Hansa AB
samt medlem av Executive Committee i Royal &
Sun Alliance plc 1999 - 2006, dessforinnan sty-
relseuppdrag och affarsutveckling inom den fi-
nansiella sektorn. Aktieinnehav: 12 666.

Arbetstagarrepresentant

Elisabeth Goffeng, fodd 1957

Verksam i Scandinavian Airlines i Norge.
Ledamoti SAS ABs styrelse sedan maj 2011.
Aktieinnehav: 0.

Suppleanter: Trygve Skogseide, forste suppleant.
Aktieinnehav: 0.

Asbjorn Wikestad, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0.

Gry Molleskog, fodd 1962

Ledamot i SAS ABs styrelse sedan 2010. Tilltradde
1 september 2012 som chef fér Det Kongelige
Sekretariat vid norska hovet i Oslo. Styrelseupp-
drag: Styrelseordférande Norsk Folkemuseum.
Styrelseledamot i Norwegian Property ASAoch

i Quartz+Co AS. Utbildning: Master of Manage-
ment fran Handelshayskolen BI. Tidigare styrelse-
uppdrag/befattningar: Fem ar som senior client
partner hos Korn Ferry International samterfaren-
het som stabschef vid norska hovet. Mglleskog
har dessutom haft flera befattningar i SAS kon-
cernen, senast som senior vice president vid
huvudkontoreti Stockholm. Styrelsemedlem

i Hurtigruten ASA, Oslotrikken AS, DnBNOR
Finans, Posten Norge och Steen og Strom.
Aktieinnehav: 666.

Arbetstagarrepresentant

Ulla Gréontvedt, fodd 1948

Verksam i Scandinavian Airlines i Sverige.
Ledamoti SAS ABs styrelse sedan 2001.
Aktieinnehav: 2 000.

Suppleanter: Sven Cahier, forste suppleant.
Aktieinnehav: O

Christian Anderstrom, andre suppleant.
Aktieinnehav: 400.

Revisorer Deloitte AB

Huvudansvarig revisor Jan Palmqvist, fodd 1962, Auktoriserad revisor. Utsedd 2011.
('5vriga storre uppdrag AFA Forsakring, Nordisk Renting och Lansforsakringar Stockholm.

Styrelsesekreterare Mats Lonnkvist, chefsjurist SAS koncernen och medlem av koncernledningen.
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Timo Peltola, fodd 1946

Ledamoti SAS ABs styrelse sedan 2005. Styrelse-
uppdrag: Vice ordférande i TeliaSonera. Styrelse-
ledamot i AW Energy Oy, CVC Capital Partners
Advisory Board. Citigroup’s Nordic Advisory
Board member. Utbildning: Ekonomexamen,
Handelshogskolan Abo. Studier vid IMI Geneva.
Ekonomie doktors grad honoris causa, Svenska
Handelshégskolan i Helsingfors samt Handels-
hogskolani Abo. Tidigare styrelseuppdrag/be-
fattningar: Ordférande i llmarinen, Merita bank,
Amer-group, Instrumentarium, Neste oil samt
vice ordférande i Nordea. Styrelseledamot i
Huhtamaki Oyj, CEO i Huhtamaki Oyj 1988—
2004. Aktieinnehav: 2 000.

Arbetstagarrepresentant

Anna-Lena Gustafsson, fodd 1959
Verksam i Scandinavian Airlines i Danmark.
Ledamoti SAS ABs styrelse sedan september
2011. Aktieinnehav: O.

Suppleanter: Bo Nielsen, forste suppleant.
Aktieinnehav: 392.

Per Weile, andre suppleant.

Aktieinnehav: 200.
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Koncernledning

Koncernledningen svarar for koncer-
nens affarsstyrning, ekonomiska
rapportering, forvarv/avyttringar,
finansiering och kommunikationen
samtandra koncernévergripande
fragor. Medlemmarna i koncernled-
ningen tillsatts av VD i samrad med
styrelsen. Det drenbart VD som rap-
porterar till styrelsen medan évriga
koncernmedlemmar rapporterar till
VD. Koncernledningen har fordelat
ansvaret inbordes vad galler koncer-
nens affarsstyrning och har normalt
protokollférda moten varje vecka.
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Rickard Gustafson, fodd 1964
Verkstallande direktor och koncernchef
Medlem av SAS Group Management fran den

1 februari 2011. Tidigare olika ledande befatt-
ningar inom GE Capital, bade i Europa och USA,
och 2006-2011 VD pa Codan/Trygg-Hansa.
Externa styrelseuppdrag: inga. Utbildning:
Civilingenjor Industriell Ekonomi. Aktieinnehav:
40000.

Henriette Fenger Ellekrog, fodd 1966

Vice VD och koncerndirektér, Human
Resources & Kommunikation

Medlem av SAS Group Management fran den

1 oktober, 2007. Sedan 2007 ansvarig for
Human Resources, och sedan 2010 ansvarig for
Kommunikation. Tidigare: 1998-2007 ledande
befattningarinom TDCA/C, senast som HR &
Chief of Staff Senior Executive Vice President.
Dessforinnan befattningar och chefsposter pa
Mercuri Urval A/S och Peptech (Europe) A/S.
Externa styrelseuppdrag: Ordférande for Svenska
Flygbranschen, Styrelseledamot i Svenskt Flyg,
Daycatch A/S, Fonden for Dansk-Norsk Samar-
bejde, Advisory Board for kvinnor i ledande befatt-
ningar och styrelser fér Dansk Industri och Rekto-
ratets Radgivningspanel, Kebenhavns Universitet.
Utbildning: Cand.ling.merc. vid Handelshgjskolen
i Kebenhavn. Aktieinnehav: 12 200.

Goran Jansson, fodd 1958

Vice VD och CFO

Medlem av SAS Group Management sedan
2011. Tidigare CFO och vice koncernchefiAssa
Abloy. Externa styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Axis Communication AB och SPP. Utbildning:
Civilekonom fran Stockholms Universitet. Aktie-
innehav: 0.

Flemming J. Jensen, fodd 1959
Koncerndirektér Operations

Medlem av SAS Group Management sedan 14
september, 2011. Flemming J. Jensen har sedan
1989 arbetat for SAS och sedan 2008 ett antal
ledande befattningar inom SAS produktion sa-
som Chief Operating Officer Production unit
CPH. Under perioden 2002—-2008 var han Chief
Pilot och var innan dess pilot. Externa styrelse-
uppdrag: LedamotiIndustriens Arbejdsgivere i
Kabenhavn (IAK) och medlem av hovedbestyrel-
sen och forretningsudvalget i Dansk industri.
Utbildning: Pilot i Det Danske Flyvevaben. Aktie-
innehav: 14 100.
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Joakim Landholm, fodd 1969
Koncerndirektér Commercial

Medlem av SAS Group Management fran

16 januari 2012. Joakim Landholm kommer fran
en tjanst som Chief Operating Officer, inom RSA
Scandinavia, som omfattar Trygg-Hansa och
Codan. Han hariévrigten bred bakgrund inom
ledarskap, strategiskt och analytiskt arbete fran
GE Money Bank, Accenture och Swedbank.
Externa styrelseuppdrag: inga. Utbildning:

Civilekonomexamen fran Handelshogskolan
i Stockholm. Aktieinnehav: O.
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Mats Lonnkvist, fodd 1955
Koncerndirektor, chefsjurist

Medlem av SAS Group Management sedan 2009.
Ansvarig for Legal, Insurance och Public Affairs
samtstyrelsesekreterare i SAS AB. Tidigare
uppdrag/befattningar: Olika juristbefattningar

i SAS Group 1988-2009, Advokatfirman Mann-
heimer & Zetterlof 1984-1988. Externa styrelse-
uppdrag: inga. Utbildning: Jur.kand.examen fran
Uppsala Universitet. Aktieinnehav: 2 704.

Eivind Roald, fodd 1966

Koncerndirektor Sales & Marketing
Medlem av SAS Group Management fran 1 april,
2012. Eivind Roald kommer fran Hewlett Packard
iNorge, dar hanvar VD de sista 7 &ren. Har i till-
lagg 16 ars erfarenhet fran bl.a. Accenture och Willi
Railo Consulting, med fokus pa omstrukturering
av sdlj- och marknadsfunktioner. Externa styrelse-
uppdrag: Inga. Utbildning: Bachelor from Bl
Norwegian Business School. Aktieinnehav: O.
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Styrelsen ochuverkstéllande direktoren intygar harmed att arsredovisningen har upp- Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen har

rattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 "Redovisning for juridiska personer” upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), saésom de anta-
och ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat och att férvaltningsbe- gits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och att for-
rattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av féretagets verksamhet, stall- valtningsberattelsen fér koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foreta- koncernens verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
getstarinfor. osadkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 15 februari 2013

FritzH. Schur
Styrelsens ordférande

Jacob Wallenberg Dag Mejdell Monica Caneman
Vice ordférande Andre vice ordférande Styrelseledamot
Jens Erik Christensen Gry Mglleskog Timo Peltola
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Elisabeth Goffeng Ulla Grontvedt Anna-Lena Gustafsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rickard Gustafson
Verkstallande direktor och koncernchef

Arsredovwsmngen och koncernredovisningen har som framgar av ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 15 februari 2013.
Koncernens reslutat- och balansrakning och moderforetagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 20 mars 2013.

Var revisionsberattelse har avgivits den 15 februari 2013
Deloitte AB

Jan Palmqvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstémman i SASAB
Organisationsnummer 556606-8499

Rapportom arsredovisningen och koncernredovisningen

Vihar utforten revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for SAS AB for
ar2012-01-01-2012-10-31 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
79-87. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 36-88.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for drsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en ars-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grund-
val avvar revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp
och annaninformation i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar avden
interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsat-
garder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
goraett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har an-
vants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningari
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationeniarsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligtvar uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stallning per den 31 oktober 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aretenligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 oktober 2012 och av dess finansiella resul-
tatoch kassafléden for dret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom
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de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 79-87. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstamman faststéller resultatrékningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapportom andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort
enrevision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for SAS AB for ar 2012-01-01 —
2012-10-31. Vihar aven utforten lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinsteller forlust, och det adr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
79-87 ar uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av ars-
redovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och for-
hallandenibolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrackliga och énda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vilast bolagsstyrningsrapporten och baserat pa dennalasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara utta-
landen. Dettainnebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten
har enannaninriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Stockholm den 15 februari 2013
Deloitte AB

Jan Palmqvist
Auktoriserad revisor
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SAS koncernens aktiedata

Aktierelaterade nyckeltal

2012

Jan-okt 2011 2010 2009 2008 2007
Borsvarde, MSEK 2122 2632 7403 9944 6235 13654
Omséttning antal aktier, miljoner? 200,7 309,8 2712 79,2 9,2 7,6
Omséttning aktier, MSEK 1509,8 4900 9540 11183 8936 18961
Antal aktier, miljoner 329 329 329 246750 164,5 164,5
Resultat efter skatt, SEK per aktie? -299 -5,13 -6,74 -896 -38,66 3,87
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, SEK per aktie? 7,79 -1,47 -0,47 -10,38 -16,12 17,42
Utdelning, SEK 0 0 0 0 0 0
Utdelning i % av vinst efter skatt 0 0 0 0 0 0
Direktavkastning, % 0 0 0 0 0 0
Eget kapital, SEK per aktie? 3391 37,79 43,88 34,62 44,45 104,13
Totala tillgangar, SEK per aktie? 111,71 119,10 127,13 129,16 263,61 296,47
Intakter, SEK per aktie? 109,38 125,87 124,83 136,53 3214 307,59

2012

Kursrelaterade nyckeltal, SEK Jan-okt 2011 2010 2009! 2008! 20071
Borsvarde/eget kapital vid arets slut, % 19 21 51 87 85 80
Aktiekurs vid arets slut 6,45 8,00 22,5 30,23 18,95 41,5
Hogsta aktiekurs under aret 9,50 27,80 43,2 43,5 41,13 83,75
Lagsta aktiekurs under aret 5,10 7,50 17,85 6,95 13,35 41,5
Genomsnittskurs under aret 713 16,16 259 28,75 23,19 65,66

1) For 2006-2009 har de historiska nyckeltalen justerats for nyemissionerna 2009 och 2010 samt sammanlaggning av aktier under 2010.
2) Foraren 2009-2011 ar nyckeltalet beraknat utifran 329 miljoner aktier och for 2006-2008 utifran 165,4 miljoner aktier.

De 20 storsta aktiedagarnai SAS koncernen! Aktiefordelning
2012-10-31 Antal aktier Agarandel % av
o Antal % av alla
Svenska staten 70500000 21,40/0 aktie- Antal aktie- aktie-
Danska staten 47000000 1430/" 2012-10-31 dgare roster  kapital dgare
orska staten , 47000000 14, 5% 1-1000 51661 12135362 37 804
Knutoch Alice Wallenbergs Stiftelse 24 855960 7,6%
s : ) 1001-5000 9744 22420984 6,8 15,2
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 4847 674 1,5%
A.H. Vardepapper AB 4750000 1L2% 5001-10000 1508 11 256 807 3,4 2,3
U'nio.nen 4700532 1’40/ 10001-100000 1246 31788991 9,7 19
) e 100001-1 000000 95 24 849 250 7,6 0,1
Danmarks Nationalbank 4578588 1,4%
o 1000001~ 14 220207 145 66,9 0,0
Robur Férsakring 2980013 0,9% Okanda aktieagare 6341 461 19
CBNY-DFA-INT SML CAPV 2697 699 0,8% - S
JPM Chase NA 2000186 0.6% Totalt 64268 329000000 100% 100%
Nordnet Pensionsforséakring AB 1488081 0,5%
Ponderus Securities AB 1414768 0,4%
Credit Suisse Sec Europe LTD 1393644 0,4% Omsatta aktier per bors
Swedbank Robur Sverigefond 916281 0,3% . . -
SEB 802324 0.2% Virde, MSEK Antal aktier, miljoner
KPA Pensionsférsakring AB 781237 0,2% 2012 2012
Swedbank Robur Sverigefond MEGA 778670 0,2% Jan-okt 2011 Jan-okt 2011
JP Morgan Bank 775262 0,2% Stockholm 1181 3946 156,6 2489
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., W8IMY 731855 0,2% Képenhamn 263 745 35,6 475
Ovriga aktieagare 104007 226 31,6% Oslo 66 208 8,5 13,5
Totalt 329000000 100,0% Totalt 1510 4900 200,7 309,9

1) Dansk lag medger offentliggérande endast vid agarandel dver 5%.
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Férandring av aktiekapital!

Totalt antal Nom.vérde/ Nominellt
Handelse Antal nya aktier aktier aktie SEK aktiekapital
maj-01 Bolagsregistrering 50000 50000 10 500 000
jul-01 Apportemission 155272 395 155322 395 10 1553223950
aug-01 Apportemission 6494001 161 816 396 10 1618 163960
maj-052 Nyemission 2683604 164 500 000 10 1 645000 000
apr-09 Nyemission 2303 000000 2467 500 000 2,5 6168 750 000
apr-10 Nyemission 7 402 500 000 9870 000 000 0,67 6612900000
jun-10 Sammanlaggning - 329000000 20,1 6612 900000
1) Innan SAS AB bildades i maj 2001 var SAS koncernen noterad genom SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB.
2) Teknisk forandring i samband med omlaggning tillen gemensam aktie.
Antal aktiedgare per bors Analytiker som foljer SAS
310kt2012 2011 2010 Skandinaviska aktieanalytiker Kontakt
Stockholm 22668 24 358 25291 ABG Sundal Collier Lars Heindorff
Képenhamn 38457 39416 40585 Enskilda Securities Lars-Tore Turtveit
Oslo 3143 3143 3128 First Securities Hans Erik Jacobsen
Totalt 64268 66917 69 004 Handelsbanken Dan Togo Jensen
Danske Bank Brian Borsting
Nordea Finn Bjarke Petersen
Handelskoder - aktieférdelning, ISIN-kod SEO003366871 porrelarkets Vi Eizentas
ydbank Jacob Pedersen
Aktie- Internationella aktieanalytiker Kontakt
Reuters Bloomberg fordelning Citi Andrew Light
Stockholm SAS.ST SAS SS 1419 milj. Goldman Sachs Hugo Scott Gall
Kopenhamn SAS.CO SASDC 665 milj. HSBC Andrew Lobbenberg
Oslo SASNOK.OL SASNO 383 milj. Nomura Andrew Evans
SAS koncernens flygplansflotta 31 oktober 2012!
Aider Agda Leasade Totalt I trafik Uthyrda Order
Airbus A330/A340 10,4 5 6 11 11 0
Airbus A319/A320/A321 8,8 4 10 14 12 0 30
Boeing 737 Classic 19,4 0 10 10 10 0
Boeing 737NG 11,4 23 49 72 72 0
Boeing 717 12,2 0 9 9 9 0
McDonnell Douglas MD-80-serien 23,1 13 8 21 19 0
McDonnell Douglas MD-90-serien 0,0 8 0 8 0 8
AvroRJ-85 0,0 0 5 5 0 1
deHavilland Q-serien 14,7 32 10 42 39 0
Bombardier CRJ900ONG 3,4 12 0 12 12 0
Total 13,1 97 107 204 184 9 30
1) Itillagg finns foljande flygplan pa wetlease: fyra CRJ200 och en ATR for SAS i Danmark samt tva ATR och fyra Saab2000 for Bluel i Finland.
Flygplansflottan férdelad per flygbolag och uthyrda flyg
Alder Agda Leasade Totalt I trafik Uthyrda Order
SAS Scandinavian Airlines 12,6 143 136 8 30
Widerge 149 39 39 0
Bluel 12,2 13 9 1
Uthyrdaflyg 9
Total 13,1 204 184 9 30
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Koncernens operationella nyckeltal

2012
Passagerartrafikrelaterade nyckeltal Jan-okt 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Antal beflugna destinationer, linjetrafik 136 128 127 134 157 158 164 147 146 130
Antal flygningar, linjetrafik 338870 396134 367817 380470 427201 423807 552899 554838 530597 502145
Antal passagerare, totalt (000)! 25916 28990 27096 26967 30936 31381 43138 41033 38253 36399
Antal passagerare, linjetrafik (000) 23979 27206 25228 24898 29000 29164 39059 36312 34250 31005
Offererade sateskm, totalt (milj.)! 36126 40953 38851 39934 45764 44433 63555 62445 60173 54800
Offererade sateskm, linjetrafik (milj.) 32813 37003 34660 35571 41993 40019 54 907 53689 51478 47634
Betalda passagerarkm, totalt (milj.)! 27702 30668 29391 29025 33097 33082 46770 44566 41 287 36 985
Betalda passagerarkm, linjetrafik (milj.) 24 746 27 174 25711 25228 29916 29365 39247 35864 33312 30403
Kabinfaktor, totalt (%) 76,7 749 75,6 72,7 72,3 74,5 73,6 71,4 68,6 67,5

Genomsnittlig passagerarstracka, totalt (km) 1069 1058 1085 1076 1070 1054 1084 1086 1079 1016

Viktrelaterade nyckeltal?
Offererade tonkm, ATK, totalt (milj. tonkm) 4475 5089 4835 5052 5991 5812 7775 7614 7302 6227

Offererade tonkm, linjetrafik (milj. tonkm) 4098 4604 4318 4463 5291 4987 6461 6376 6068 5201
Offererade tonkm, 6vrigt (milj. tonkm) 377 485 517 589 700 827 1314 1238 1233 1026
Betalda tonkm, RTK, totalt (milj. tonkm) 3201 3555 3448 3327 4136 4210 5496 5299 4629 4133
Passagerare och 6verviktsbagage

(milj. tonkm) 2733 3018 2897 2863 3268 3265 4489 4298 3844 3234
Total lastfaktor, linjetrafik (%) 71,5 69,9 713 659 69,0 72,4 70,7 69,6 63,4 66,4
Trafikintakt/betald tonkm (SEK) 994 10,23 10,42 11,34 10,12 9,72 9,46 8,80 9,39 10,89
Nyckeltal for kostnader och effektivitet

Total enhetskostnad® 0,81 0,86 0,95 1,02 0,96 0,87 0,78 0,73 0,74 0,84
Betalt flygbranslepris inkl hedging, snitt

(USD/ton) 969 970 773 831 1120 786 707 564 434 314

Intaktsrelaterade nyckeltal
Passagerarintakt/betald passagerarkm,

linjetrafik, yield (SEK) 1,09 1,12 1,16 1,30 1,27 1,25 1,12 1,10 1,11 1,27
Passagerarintakt/offererade sateskm,

linjetrafik, (SEK) 0,82 0,82 0,86 092 091 092 0,80 0,73 0,72 0,81
Miljonyckeltal

CO,, gram/passagerarkm® 118 122 121 127 131 130 131 136 154 158
Klimatindex? (Miljoindex* t.0.m. 2004) 98 100 90 94 98 96 95 100 76 78

1)Total produktion, vilket inkluderar reguljartrafik, charter, ad hoc-flygningar och sé kallade bonusresor m.m., vilket gor att siffrorna avviker fran trafiktalen hos respektive flygbolag.

2) Exklusive Bluel under 2002-2004 och Braathens 2002-2003.

3) Justerat fran 2005 for att aterspegla forandringar i koncernen. | samband med 4Excellence andrades basar till heldr 2011. Resultatet januari-oktober 2012 omfattar november 2011-oktober 2012.
4) Avser Scandinavian Airlines.

5) Inkluderar enbart flygplansavskrivningar for aren 2002-2007.

6) Koldioxidutslapp per passagerarkilometer som omfattar samtliga passagerare ombord pa samtliga genomforda flygningar (linjetrafik, charter etc.).

Definitioner och begrepp se sid 95.

Kabinfaktor och yield 2002-2012 Total enhetskostnad 2002-2012
% SEK SEK
80 16 1,2

B\~ .
" § /\ . s \v / \

50 1,0 06
02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1 12

e Kabinfaktor, totalt (%) e Total enhetskostnad
== Passagerarintakt/betald passagerarkm, linjetrafik, yield (SEK)
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Ekonomisk tioarsoversikt

Resultatrakningar, MSEK 2012! 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 20042  2003**
Intakter 35986 41412 41070 44918 52 870 50598 50152 55501 58 093 57 655
Rérelseresultat fére avskrivningar G515 3019 246 -1311 997 2677 2618 2548 1779 597
Avskrivningar och nedskrivningar -1426 -2413 -1885 -1845 -1550 -1457 1757 -2170 -2846 -3046
Resultatandelar i intresseforetag 32 28 12 -258 -147 32 59 76 157 39
Resultat vid férséljning av aktier

i dotter- och intresseforetag 400 - -73 429 - - - 41 5 651
Resultat vid férsaljning av flygplan

och byggnader 247 12 -239 -97 4 41 85 182 113 649
Resultat fore skatt, EBT -1245 -1629 -3069 -3423 -969 1044 177 -246 -1833 -1699
Resultat fran avvecklade verksamheter - - - -327 -5395 -135 4528 577 - -

Resultat, EBT, fore realisationsresultat

och engangsposter i kvarvarande och

avvecklade verksamheter 23 94 -444 -2247 -1947 824 1279 114 -1701 -2450
Resultat, EBT, fore realisationsresultat

och engangsposter i kvarvarande

verksamheter 23 94 -444 -1754 -339 1234 727 -106 - -

Balansrakningar, MSEK

Anlaggningstillgangar 29692 29883 30591 29636 26840 26663 31189 36439 38458 42768
Omsattningstillgangar,

exklusive likvida medel 4273 5494 6191 8670 10741 13216 9172 12893 10748 9441
Likvida medel 2789 3808 5043 4189 5783 8891 10803 8684 8595 9066
Totalt eget kapital 11156 12433 14438 11 389 7312 17 149 16 388 12081 11044 12926
Langfristiga skulder 12111 13889 13932 13069 19 160 11274 17847 23608 25193 25633
Kortfristiga skulder 13487 12863 13455 18 037 16 892 20347 16929 22327 21564 22716
Balansomslutning 36754 39185 41825 42495 43364 48770 51 164 58016 57801 61275

Kassafl6desanalyser, MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2562 -482 -155 -3414 -2651 2866 2102 1507 -1440 -1167
Investeringar -2595 -2041 -2493 -4661 -4448 -2908 -2299 -1827 -3865  -4488
Forsaljning av anlaggningstillgdngar m.m. 1976 517 697 2050 1535 2695 9784 2797 6853 5535
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1943 -2 006 -1951 -6025 -5564 2653 9587 2477 1548 -120
Nyemission - - 4678 5808 - - - - - -
Utdelning - - - - - - - - - -
Extern finansiering, netto -2961 763 -1859 -1524 2480 -4492 —7438 -2426 -2016 -1480
Arets kassaflode -1018 -1243 868 -1741 -3084 -1839 2149 51 -468 -1600
Nyckeltal

Bruttovinstmarginal, % 2,7 73 0,6 -29 19 5,3 52 4,6 31 1,0
EBT-marginal fore engangsposter

i kvarvarande verksamheter, % 0,1 0,2 -1,1 -39 -0,6 2,4 14 -0,2 - -
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %° -81 -2,2 -7,6 -11,7 -19,6 6,7 18,2 5,0 -1,1 0,0
Avkastning pa synligt eget kapital efter

skatt, %° -24,8 -12,0 -17,0 -26,8 -47,6 3,8 37,8 14 -149 -11,7
Justerad soliditet, %° 24 26 28 21 13 27 22 15 15 16

1) Som foljd av att koncernens rakenskapsar andrats till perioden 1 november —31 oktober &r arets rakenskapsar forkortat till perioden 1 januari— 31 oktober.
Avkastningsbaserade nyckeltal ar berdknade med 12 méanaders resultatposter.

2) Jamforelsetal for 2004 ar omraknade i enlighet med IFRS. Felaktigheter i Spanairs redovisning har korrigerats for aren 2003-2004.

3) Inkluderar resultat fran avvecklade verksamheter.

4) For aren 2003 och tidigare &r SAS koncernens redovisning enligt Redovisningsradets rekommendationer. For skillnader i redovisning enligt IFRS
och tidigare redovisningsprinciper hanvisas till SAS koncernens arsredovisning for 2005.

5) Beraknas fran och med 2007 med kvarvarande verksamheters leasingkostnader. | tidigare ars nyckeltal ingar dven avvecklade verksamheters leasingkostnader.

Definitioner och begrepp se sid 95.

EBT! Justerad soliditet 2002-2012
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1) Resultat, EBT, fore realisationsresultat och engangsposter i kvarvarande och avvecklade verksamheter.
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Forts. Ekonomisk tiodrséversikt

Finansiella nyckeltal, MSEK 2012! 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003**
Resultat- och kapitalbegrepp som ingar

i CFROI

Resultat fore avskrivningar, EBITDA,

i kvarvarande och avvecklade verksamheter 872 3019 246 -1732 -1232 2646 3663 2984 1779 597
+Kostnader for operationell flygplansleasing 1618 1560 1815 2534 3186 3472 3527 3133 2689 2935
EBITDAR 2490 4579 2061 802 1954 6118 7190 6117 4468 3532
—Intakter fran operationell flygplansleasing -96 -199 -341 -312 -160 =174 -194 -155 -163 -145
Justerat EBITDAR i kvarvarande och

avvecklade verksamheter 2394 4380 1720 490 1794 5944 6996 5962 4305 3387
Justeratgenomsnittligt sysselsatt kapital®

+Totalteget kapital 12 153 14 087 13045 11014 13224 16 687 12 706 11921 11823 13 655
+Overvarde flygplan =37 -1305 -1037 193 -423 -208 371 -161 -674 167
+ Kapitaliserade leasingkostnader, netto (x 7) 9827 9706 11984 19 502 22016 23191 22567 18 967 18130 22844
—Kapitalandelar i intresseforetag -309 -300 -300 -567 755 -1054 -1132 -853 -676 -519
+Finansiell nettoskuld 6448 3957 4403 5662 3163 2447 11136 16 119 18592 19 031
Justerat sysselsatt kapital 28 082 26 145 28095 35804 37225 41063 45648 45993 47 195 55178
Cash Flow Return On Investments CFROI, % 8,5 16,8 6,1 1,4 4.8 14,5 15,3 13,0 91 6,1
Ovrigafinansiella matt

Finansiellaintakter 96 224 174 304 660 787 585 492 357 1096
Finansiella kostnader -1 055 -1030 -1041 -645 -933 -1041 -1367 -1465 -1399 -1684
Rantebarande skulder 10887 13338 11897 14 660 16 117 12042 16 478 26337 27 280 28 866
Operationellt leasingkapital® 10 654 9527 10318 13804 13573 14 462 23331 20846 17 682 19530
Finansiell nettoskuld 6549 7017 2862 6504 8912 1231 4134 14 228 17 377 18 122
Skuldsattningsgrad? 0,59 0,56 0,20 0,57 1,22 0,07 0,25 1,18 1,57 1,40
Justerad finansiell nettoskuld (x 7)/

eget kapital® 1,54 1,33 0,89 1,70 3,08 092 1,68 290 3,17 291
Réntekostnader/genomsnittlig

bruttoskuld, % 8,1 73 69 5,6 7,6 7.8 6,1 52 43 6,5
Réantetackningsgrad -1,6 -0,6 -19 -4,4 -53 1,8 4.4 13 -0,3 0,0

1) Som foljd av att koncernens rakenskapsar andrats till perioden 1 november — 31 oktober ar arets rakenskapsar forkortat till perioden 1 januari— 31 oktober.
Avkastningsbaserade nyckeltal ar berdknade med 12 manaders resultatposter.
2) Jamforelsetal for 2004 ar omréaknade i enlighet med IFRS. Felaktigheter i Spanairs redovisning har korrigerats for aren 2003-2004.

3) Beréknas pa finansiell nettoskuld.

4) Foraren 2003 och tidigare ar SAS koncernens redovisning enligt Redovisningsradets rekommendationer. Fér skillnader i redovisning enligt IFRS och
tidigare redovisningsprinciper hanvisas till SAS koncernens arsredovisning for 2005.
5) Beraknas fran och med 2007 med kvarvarande verksamheters leasingkostnader. | tidigare ars nyckeltal ingar aven avvecklade verksamheters leasingkostnader.

6) Inkluderar kvarvarande och avvecklade verksamheter.

Definitioner och begrepp, se sid 95.

CFROI'2002-2012
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1) Justerad finansiell nettoskuld (x 7)/eget kapital.
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Definitioner och begrepp

AEA The Association of European Airlines. En sammanslutning av de stors-
ta europeiska flygbolagen.

AOC (Air Operator Certificate) Flygoperativt tillstand.

ASK, offererade sateskilometer Antalet tillgangliga passagerarsaten mul-
tiplicerat med den stracka som dessa flygs.

ATK, Offererade tonkilometer Antalet tillgangliga kapacitetston for trans-
portav bade passagerare, frakt och post multiplicerat med den stracka i km
som kapaciteten flygs.

Avkastning pa synligt eget kapital efter skatt Periodens resultat hanfor-
ligttillinnehavare av aktier i moderforetageti relation till genomsnittligt eget
kapital exklusive minoritetsintressen.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % Rorelseresultatet dkat med
finansiella intakter i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sys-
selsatt kapital avses totalt kapital enligt balansrékningen med rantefria skul-
der franraknade.

Betalda passagerarkilometer (RPK) Se RPK.

Betalda tonkilometer (RTK) Se RTK.

Blocktimmar Avser tiden fran det att flygplanet Iamnar gate till dess att det
ankommer vid gate.

Bruttovinstmarginal Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) i relation
till intakter.

Bdrsvarde Pris pa aktien multiplicerat med utestaende antal aktier.

CAGR Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

CAPEX (Capital Expenditure) Framtida betalningar avseende flygplan pa
fastaorder.

CASK Se enhetskostnad.

CFROI Justerat EBITDAR i relation till justerat sysselsatt kapital.
Code-share Nér ett eller flera flygbolags flygnummer anges i tidtabellen pa
en flygning, medan endast ett av bolagen utfor sjalva flygningen.
Direktavkastning, genomsnittskurs Utdelning i % av genomsnittlig aktie-
kurs under aret.

EASA European Aviation Security Agency. EUs flygsékerhetsmyndighet.
EBIT (inkl. realisationsresultat) Rorelseresultat.

EBITDA, Rorelseresultat fore avskrivningar Resultat fore skatt, avskriv-
ningar, resultatandelar i intresseforetag och resultat fran forsaljning av
anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal EBITDA dividerat med intakterna.

EBITDAR Resultat fore skatt, avskrivningar, resultatandelar i intressefore-
tag, resultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och leasingkostnader
for flygplan.

EBITDAR-marginal EBITDAR dividerat med intakterna.

EBT Resultat fore skatt.

EES Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

Eget kapital per aktie Synligt eget kapital dividerat med totalt antal aktier.
Enhetsintdakt (RASK) Totala trafikintakter/total ASK (scheduled+charter).
Enhetskostnad (CASK), total Flygverksamhetens totala rorelsekostnader
inklusive flygplansleasing och totala avskrivningar justerade for valuta- och
omstruktureringskostnader minskade med ej trafikrelaterade intakter per
total ASK (scheduled och charter).

EV (Enterprise Value) Borsvarde (marknadsvarde pa eget kapital) med till-
lagg av finansiell nettoskuld samt 7 ganger den arliga kostnaden for opera-
tionell flygplansleasing.

Finansiell beredskap Likvida medel samt outnyttjade kreditfaciliteter/
fasta kostander.

Finansiell nettoskuld Rantebarande skulder minskat med rantebarande
tillgangar exklusive pensionsmedel netto.

Finansiell leasing Baseras pa ett leasingavtal vari de risker och formaner
som ar forknippade med dgandet av objektetiallt vasentligt finns kvar hos
leasetagaren. Objektet redovisas som anlaggningstillgang i balansrékningen
pagrund av att leasetagaren har en skyldighet att kopa tillgangen nar leasen
arslut. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter tas upp som skuld.
FTE Full Time Equivalent, heltidstjanster.

IATA International Air Transport Association. En global sammanslutning av
mer an 200 flygbolag.

ICAOQ International Civil Aviation Organization. FNs fackorgan foér internatio-
nell civil luftfart.

Interline-intakter Biljettavrakning mellan flygbolag.

Intresseforetag Foretag dar SAS koncernens dgarandel uppgar till minst
20% och hogst 50%.

SAS koncernens arsredovisning januari-oktober 2012

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change, vetenskaplig panel till-
sattav FNs miljéprogram, UNEP, och Varldsmeteorologiska organisationen,
WMO, for att utvardera vad som sker med det globala klimatet och konse-
kvensernaav en klimatrubbning.

IRR Internal Rate of Return —diskonteringsrantan dar nuvérdet av ett pro-
jekts kassaflode, fran investering till forsaljning, blir lika med noll.

JAA Joint Aviation Authorities. Samarbetsorganisation for tillsynsmyndig-
heter for flygsakerhet.

Justerad finansiell nettoskuld, x 7 Finansiell nettoskuld plus kapitalisera-
de leasingkostnader, x 7.

Justerad skuldsattningsgrad Finansiell nettoskuld plus kapitaliserade
leasingkostnader (x 7) i relation till eget kapital och minoritetsintressen.
Justerad soliditet Eget kapital dividerat med totalt kapital plus 7 ganger
den arliga operationella leasingkostnaden.

Justerat sysselsatt kapital (AV Asset value) Totalt eget kapital, plus dver-
varde i flygplansflottan, plus 7 ganger den arliga kostnaden for operationell
flygplansleasing netto plus finansiell nettoskuld, minus kapitalandelar i in-
tresse foretag.

Kabinfaktor Passagerare RPK dividerat med ASK. Beskriver utnyttjande-
graden avtillgangliga platser. Kallas dven passagerarbeldggning.
Kapitalandelsmetoden Andelar i intresseféretag upptas till SAS koncer-
nens andel av eget kapital med hansyn till forvarvade 6ver- respektive un-
dervarden.

Kapitaliserade leasingkostnader (x 7) Den arliga kostnaden for operatio-
nell flygplansleasing multiplicerat med sju.

Kassaflode fran verksamheten Kassaflodet fran [opande verksamhet fore
rorelsekapitalforandring.

LCC Low Cost Carrier. Lagkostnadsbolag.

Marknadsjusterat sysselsatt kapital Se justerat sysselsatt kapital (AV).
Nettoskuld Réntebarande skulder minskat med réantebarande tillgangar.
NKI No6jd Kund Index mater hur kunderna uppfattar tjanster.

NPV Nuvarde —netto, anvands bland annat vid berékning av den kapitalise-
rade framtida kostnaden fér operationell flygplansleasing.

Offererade sateskilometer Se ASK.

Offererade tonkilometer Se ATK.

Operationell leasing Baseras pa ett leasingavtal vari risker och formaner
forknippade med dgandet kvarstar hos leasegivaren och jamstalls med
hyra. Leasingavgiften kostnadsfors [6pande i resultatrakningen.

P/CE-tal Genomsnittlig aktiekurs dividerad med kassaflode per aktie efter
betald skatt.

P/E-tal Genomsnittlig aktiekurs dividerad med vinst per aktie efter scha-
blonskatt.

RASK Totala trafikintakter/total ASK (scheduled+charter).

Regularitet Andelen genomférda flygningar i relation till tidtabellagda flyg-
ningar.

Resultat per aktie (EPS) Resultat efter skatt dividerat med totalt antal aktier.
RPK, Betalda passagerarkilometer Antalet betalande passagerare mul-
tiplicerat med den stracka i kilometer som dessa flygs.

RTK, Betalda tonkilometer Antalet ton betald trafik (passagerare, frakt
och post) multiplicerat med den stracka i kilometer som denna trafik flygs.
Rantetackningsgrad Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter i rela-
tion till finansiella kostnader.

Sale and leaseback Forséljning av en tillgang (flygplan, fastighet etc.) som
sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad Finansiell nettoskuld i relation till eget kapital och mi-
noritetsintressen.

Soliditet Synligt eget kapital plus minoritetsintressen i relation till balans-
omslutningen.

Synligt eget kapital Totalt eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare
exklusive minoritetsintressen.

Sysselsatt kapital Totalt kapital enligt balansrékningen med rantefria skul-
der franraknade.

Total lastfaktor RTK dividerat med ATK.

Totalavkastning Summan av aktiens kursforandring inklusive utdelning.
WACC Genomsnittlig total kapitalkostnad, bestar av den genomsnittliga
kostnaden for skulder, eget kapital och operationell flygplansleasing. Finan-
sieringskallorna beraknas och vags i enlighet med dagens marknadsvérde
for eget kapital och skulder samt kapitaliserat nuvarde for kostnaden for
operationell flygplansleasing.

Wet lease-avtal Inhyrning av flygplan inkl. besattning.

Yield Passagerarintakter/RPK (scheduled).
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Arsstamma 2013

SAS koncernens arsstamma halls den 20 mars kl 14.00

Képenhamn: Park Inn by Radisson Copenhagen Airport, Engvej 171.
Stockholm-Arlanda: Clarion Hotel Arlanda Airport.
Oslo: Radisson Blu Nydalen, Nydalsveien 33.

For utforligare information, se vidare sid 82.

Finansiell kalender 2013 Kontakter SAS koncernen

Manatlig trafiktalsinformation utkommer den femte arbetsdagen. Investor Relations: investor.relations@sas.se
Utforlig uppdaterad finansiell kalender finns pa www.sasgroup.net
under Investor Relations. Environmentand sustainability:  Director Lars Andersen Resare
+4670997 2346
8mars2013 P> Q1 Delarsrapport 1 (nov—jan) lars.andersen@sas.se

20 mars2013 P Arsstamma

11juni2013 P> Q2Delarsrapport 2 (feb—apr)

4september2013 P> Q3 Delarsrapport 3 (maj—jul)
19 december2013 P>  Bokslutskommuniké nov 2012—okt 2013 DIStI’IbUtIOI’]SpO“C)/

. Arsredovisning och ) . R .
Februari2014 » Hallbarhetsredovisning 2013 VAVI‘IAa’\:IaE::;trirJ;w:ZFa engelska och svenska och kan hdmtas pa

SAS koncernens tryckta Arsredovisning distribueras endast till
de aktieagare som begart detta, men kan aven bestéllas via e-mail:
investor.relations@sas.se

For mer information www.sasgroup.net
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Produktion: SAS koncernen och Intellecta Corporate.

Form: Intellecta Corporate.

Foto: SAS bildbank.

Tryck: TMG Sthim.

Miljogodkant papper: Galerie Art Silk. OUAs,
Produktionen &r miljiédeklarerad enligt Ecomark 7 y,
(www.tmgsthim.se/ecomark). ////
Totalt CO,: 904 kg. Total energiatgang: 2 568 kWh. K7/ 4

Tvcren

Miljsuppgifterna avser svensk och engelsk upplaga. ol
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