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Eierstruktur

SAS Danmark A/S

Den danske stat, 50%
Private interesser, 50%

|2/7

SAS Norge ASA

Den norske stat, 50%
Private interesser, 50%

2/7

SAS Sverige AB

Den svenske stat, 50%
Private interesser, 50%

13/7

SAS Konsortiet

Konsortiet SAS Commuter

Datterselskaper

Tilknyttede selskaper

SAS International Hotels (SIH) British Midland PLC (40%)*

Scandinavian Airlines Data
SMART

SAS Flight Academy

SAS Media

Air Botnia

Andre

Spanair (49%)

Grgnlandsfly (37,5%)

Polygon Insurance (30,8%)
Widerge's Flyveselskap (63,2%)
airBaltic (34,2%)

Cimber Air A/S (26%)

Skyways Holding (25%)

Andre

*Tallet gjelder per 30.juni 2000.
SAS har til hensikt a selge halvparten av
sittinnehav i British Midland til Lufthansa.

+ SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA og SAS Sverige AB er morselskaper hvis aksjer er notert pa barsene i
Kgbenhavn, Oslo og Stockholm.

*SAS Konsortiet omfatter passasjertransport, SAS Cargo (frakt) og SAS Trading (handel med varer ombord og pa

flyplasser).

* Konsortiet SAS Commuter er et produksjonsselskap som utfarer flygninger for SAS i Skandinavia og i det nord-

lige Europa

Virksomhetsomrader

SAS Gruppen

SAS

SAS International Hotels

SAS Gruppen omfatter SAS Konsortiet inkusive hel- og deleide datterselskaper samt tilknyttede selskaper. SAS
Gruppen og dens to virksomhetsomrader rapporteres i samsvar med IASCs anbefalinger. Datterselskaper som er
eid med mer enn 50% konsolideres i SAS Gruppen. Tilknyttede selskaper som er eid med 20-50% vises i samsvar
med egenkapitalmetoden.

SAS omfatter SAS Konsortiet inklusive datter- og tilknyttede selskaper, men eksklusive SAS International Hotels. |

tillegg inngar Konsortiet SAS Commuter med datterselskaper.

SAS International Hotels omfatter dets hel- og deleide datterselskaper samt tilknyttede selskaper.



SAS Gruppen

SAS Danmark A/S SAS Norge ASA SAS Sverige AB

Hovedpunkteridelarsrapporten per 30.juni 2000

*SAS Gruppens resultat for skatter 732 (496) MSEK. Andre kvartal ble 1029
(507) MSEK.

* Resultat eksklusive salgsgevinster er for hele perioden 443 (63) MSEK og for
andre kvartal 753 (461) MSEK.

* Passasjertrafikken (RPK) gkte med 7%. Trafikken i Business Class gkte med
5%.

* @kte drivstoffkostnader pavirker resultatet negativt med 712 MSEK sammenlig-
net med forste halvar foregaende ar.

* Kontantstremmen fra virksomheten er 1 057 (833) MSEK.

* Resultat per aksje er for SAS Danmark A/S 3,48 (2,00) SEK, SAS Norge ASA
3,22(2,49) SEK samt SAS Sverige AB 3,40 (2,09) SEK.

* Rapportertresultat etter skatti SAS’ morselskaperer:

SAS Danmark A/S 145  (78) MDKK
SAS Norge ASA 147 (110) MNOK
SAS Sverige AB 240 (147) MSEK

* Pa tross avden kraftige skningen i drivstoffkostnadene, fastholdes tidligere
vurdering av resultat for skatt ekslusive salgsgevinster, fora 2000 paca. 1 000
MSEK. Dette er basert pa en forbedret reultatutvikling i virksomheten, bade pa
inntekts- og kostnadssiden, noe som kompenserer den gkte drivstoffkostnaden.

Delarsrapporten er ikke revidert.

Hele rapporten er tilgjengelig pa www.scandinavian.net
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Viktige hendelserilgpetav de siste kvartalene

Andre kvartal 2000
» SAS testet Digital-TViinteraktiv kommunikasjon med kunder.

* British Midland og Mexicana Airlines ble nye medlemmer i Star Alliance™.
» SAS lanserte tidtabellinformasjon via SMS.

* SAS International Hotels (SIH) solgte eiendommen Radisson SAS Scandinavia
HoteliOslo.

Forste kvartal 2000
* SAS lanserte WAP-tjeneste for billettbooking og opplysninger via mobiltelefon.

» SAS ble karet til beste innenriks flyselskap i Norge og fikk "Grand Travel Award”.
» SAS EuroBonus fikk for fjerde ar pa rad utmerkelsen "The Freddie Award”.

» SAS besluttet a kjope 12 Airbus A321 samt opsjoner pa totalt4,5 milliarder SEK.
Flyene, som mater haye krav til lavt drivstofforbruk og stayniva, eker SAS’ trans-
portkapasitet til/fra flere store byeri Europa og mellom de tre skandinaviske
hovedstedene.

» SAS Cargo, Lufthansa Cargo og Singapore Airlines intensiverte sine samarbeids-
planer pa flyfraktomradet.

» SAS, British Midland og Lufthansainngikk en joint venture-avtale vedragrende
trafikk pa Europattil/fra London Heathrow og Manchester.

» Star Alliance™ ble utvidet med ytterligere to medlemmer, Singapore Airlines og
Austrian Airlines Group.

* SAS inngikk avtale med Sabre, som er verdensledende pa avanserte IT-lasninger
innenfor reise- og transportindustrien, vedrarende gkt distribusjon av SAS
produkter og tjenester.

Hendelser etter 30. juni 2000

» SAS etablerte i samarbeide med tolv andre flyselskap flyindustriens starste
internettbaserte markedsplass for business-to-business handel; Aeroxchange.

2 Delarsrapport, januar—juni 2000



SAS Gruppen

Marked og konkurranse

Pa flesteparten av de markeder der SAS har virksomhet
var detvekstigkonomien og dermed ogsa flytrafikken. For
SAS har utviklingen pa det svenske innenriksmarkedet
vaert sveert positiv, 0g 0gsa passasjertrafikken for requlzer
utenrikstrafikk fra Sverige har hittil i &r vist en kraftig
okning. Det gkte antall forretningsreisende, som vi kon-
staterte i forste kvartal, har blitt ytterligere bekreftet i
andre kvartal. Business Class reisende til/fra USA er saer-
skilt sterkt, noe som SAS bedemmer & kunne dra full for-
del av nar den nye langdistanseflaten, Airbus, suksessivt
leveres fraog med andre halvar 2001.

Etableringen av samarbeide og allianser fortsetter a
prege flyindustrien. For SAS’ vedkommende fortsetter
samarbeidet innenfor den starste av alliansene, Star Alli-
ance™, med & bidra til et attraktivt trafikksystem og en
positivinntektsutvikling.

En sterk resultatpavirkende faktor for hele flyindustrien
er den stigende drivstoffkostnaden. Etter farste halvar
1999 har drivstoffkostnaden gjennomsnittlig gkt med
104%. Selvom SAS prissikrer en vesentlig del av drivstof-
forbruket, har drivstoffkostnaden ekt med 712 MSEK,
eller 69%, sammenlignet med foregaende ar. For flyindus-
trieniEuropa, somi 1999 ble rammetav betydelig overka-
pasitet og redusert lgnnsomhet, gar na utviklingen mot
okt ettersparsel og redusert overkapasitet. SAS har i far-
ste halvar hatt en vekst i trafikken pa 7% sammenlignet
med foregaende ar samt en forbedret kabinfaktor pa 3,5
prosentenheter. SAS’ markedsposisjon er styrket i Sveri-
ge og Norge. | tillegg noteres generelt en positiv utvikling
farst og fremst i forretningsreisesegmentet pa de fleste
markeder.

SAS Gruppens resultat fer avskrivninger utviklet seg bra
iandre kvartal og er 28% hayere enn samme periode 1999.
Okt ettersparsel bade pa forretningsreiser og privatreiser
har medfert positivinntekts- og resultatutvikling.

@konomisk utvikling

Valutaeffekter

Resultatet for perioden januar-junier pavirket av en positiv
valutaeffekt pa 18 MSEK. | andre kvartal var nettoeffekten
8 MSEK. SAS’ inntekter er pavirket negativt og kostna-
dene positivt farst og fremst som felge av at den svenske
kronen ble styrket motden norske og den danske kronen.

Delarsrapport, januar —juni 2000

Omsetningen gkte sammenlignet med andre kvartal 1999
med 539 MSEK eller 4,8%. Hensyntatt valutapavirkning
var gkningen 6,7%.

Driftskostnadene gkte med 279 MSEK eller 2,7%. Okte
drivstoffkostnader utgjorde 344 MSEK.

Resultat for salgsgevinster er 753 (461) MSEK en
okning pa 63%.

Etter salgsgevinster pa 276 (44) MSEK, som gjelder
sale and leaseback av en Boeing 737, 22 MSEK, salg av
hotelleiendom i Oslo, 243 MSEK samt salg av aksjene i
Dar-es-Salaam Airport Handling Co, 11 MSEK, ble resultat
far skatt 1029 (507) MSEK.

Januar-juni

SAS Gruppens omsetning gkte med 1 139 MSEK eller
5,4%.Deraver 1 109 MSEK gkte passasjerinntekter og 30
MSEK er gkt omsetning innenfor andre virksomhets-
omrader. SAS’ passasjertrafikk malt i RPK, betalte passa-
sjerkilometer, gkte med 7% sammenlignet med farste
halvar 1999. Enhetsinntekten, yielden, var renset for val-
utaeffekter uforandret.

Driftskostnadene steg med 893 MSEK eller 4,5%.
Herav utgjer gkte drivstoffkostnader 712 MSEK. Driftsre-
sultatet for avskrivninger ekte med 246 MSEK eller
24,8%. Bruttodriftsmargin ekte fra 4,7%til 5,6%.

Resultatandeler far skattitilknyttede selskap er 83 (88)
MSEK. Avskrivning av goodwill inngar med totalt 21 (20)
MSEK.

Salgsgevinster ble totalt 289 (433) MSEK.

| forste halvar 2000 har flytransaksjoner generert
salgsgevinster med 35 MSEK samt salg av hotelleiendom
og andre aksjer 254 MSEK.

SAS Gruppens finansnetto er -5 (-71) MSEK. Rente-
netto ble -52 (-101) MSEK som et resultat av lavere
gjennomsnittlig nettogjeld sammenlignet med 1999. Val-
utaeffekten var 63 (19) MSEK, et resultat av den svenske
kronens sterke utvikling mot de valutaer der SAS Grup-
pens nettogjeld er eksponert.

Resultat for skatter 732 (496) MSEK.

Investeringer
SAS Gruppens investeringer inklusive forskuddsbeta-
lingerer4 477 (3003) MSEK i de forste seks manedene.



Avinvesteringene star flyvirksomheten for 4 370 (2 908)
MSEK og SAS International Hotels for 107 (95) MSEK.
Investeringer i fly og annet flymateriellvar 4 046 (2 365)
MSEK. | dette er inkludert investering i ti Boeing 737 og
seks deHavilland Q400. P4 grunn av forsinkelser hos
Bombardier har leveranser av fire deHavilland Q400 blitt
flyttetfra2000til 2001.

Ved utgangen av juni 2000 var verdi av faste ordrer pa
Boeing 737, deHavilland Q400, Airbus A340/330 samt
Airbus A321, 2 600 MUSD. | perioden juli-desember
2000 ventes ni Boeing 737 og ti deHavilland Q400 & bli
levert.

Planlagte investeringerifly i perioden 2000-2003>

jul-des
Totalt 2000 2001 2002  2003>
MUSD 2600 520 740 650 680
Antallfly 54 19 15 9 11

Andre investeringer utgjer normalt 800-900 MSEK pa
arsbasis.

Finansiell stilling
SAS Gruppens likvide midler per 30. juni 2000 er 6 232
(5442) MSEK.

Kontantstrem fra virksomheten var i ferste halvar
1 057 (833) MSEK. Investeringer samt salg av anleggs-
midler er netto —2 804 (-2 137) MSEK. Finansierings-
underskuddetiperiodener-2448 (-2 578) MSEK.

Soliditeten per 30. juni 2000 var 41% (41%) og gjelds-
graden var 0,18 (0,28). Nettogjelden er 3 126 (4 617)
MSEK, en gkning fra arsskiftet pa 2452 MSEK.

Beregnet merverdii de fly SAS eide per 30. juni 2000
utgjer ca. 4800 (5200) MSEK.

Personal

Gjennomsnittlig antall ansatte i SAS Gruppen i farste
halvar var 28 295 (27 568) hvorav 25 193 (24 431) i SAS
0g 3061 (3098)iSAS International Hotels.

SAS

Flyvirksomheten

Markeds- og konkurranseforhold

Markedet for flytrafikk til og fra Skandinavia fortsetter &
vokse. Raskest vekst hadde trafikken til/fra Sverige med
engkning pa 9%.

SAS’ utenrikstrafikk hadde i andre kvartal en positiv
utvikling, noe som innebar at markedsandelene totalt sett
kunne opprettholdes. | forretningsreisesegmentet har
SAS styrket sin markedsposisjon. SAS” andel av den totalt
tilbudte produksjon mellom Skandinavia og Europa var
uforandret sammenlignet med farste halvar 1999.

Pa den intraskandinaviske trafikk samt pa svensk og
norskinnenriks styrket SAS sine markedsandeler.

SAS'totale passasjertrafikk gkte med 7,0% sammenlig-

net med forste halvar foregaende ar. | perioden april-juni
akte trafikken med 7,8%. Den totale trafikkakningen for
SAS og regionale samt europeiske partnere der SAS har
vesentlige eierandeler ble for halvaret ca. 11%.

Utviklingen i trafikken i Business Class har veert stabil
siden farste kvartal og gkte med 5% sammenlignet med
forste halvar foregaende ar. Business Class andelen
utgjorde 30,2% av totalt antall RPK. Trafikken i Economy
Class gkte med 8% sammenlignet med 1999. Kabinfakto-
ren gkte med 3,5 prosentenheter til 65,7%. | andre kvartal
okte kabinfaktoren med 4,9 prosentenheter til 70,7%.
Den valutarensede yielden var uforandret sammenlignet
med 1999.

Den interkontinentale trafikken gkte med 7,5%
sammenlignet med foregaende ar. Business Class trafik-
ken gkte med 5% og Economy Class gkte 8%. Kabinfakto-
ren pa de interkontinentale rutene var 78% (72%), en
okning pa 6 prosentenheter der belegget fremfor alt pa
rutene til Tokyo og Bangkok var sveert hayt. Trafikken
til/fra USAerivekst, framfor alti Business Class. Trafikken
til/fra Chicago utvikler seg positivt i takt med at Chicago
styrker seg merog mer som knutepunkti USA.

| ferste halvar gkte flytrafikken innenfor Association of
European Airlines, AEA, i Europa med 8%. SAS’ trafikk i
Europa, inklusive den intraskandinaviske trafikken, okte
med 5,3%. AEA-selskapene gkte totalt sin produksjon
med 6% mens SAS gkte med 1,2%.

Trafikken pa de europeiske rutene gkte med 6,2%.
Business Class trafikken gkte med 5% og Economy Class
med 7%. Kabinfaktoren var 2,1 prosentenheter hayere
enn samme periode foregaende ar. Produksjonen gkte
med 2,5%. @kningen i Business Class trafikken har tiltatt
pa flere destinasjoner noe som har medvirket til at SAS
aker eller bibeholder sin andel av Business Class segmen-
tet.

Den intraskandinaviske trafikken gkte med 1,6%. Busi-
ness Class trafikken gkte med 2% og Economy Class med
1%. Belegget akte med 3,1 prosentenheter til 59,4%. Pro-
duksjonen ble redusert med 3,7% for @ minske overkapa-
siteten visse tider pa degnet. Braathens laijuniiarnedsin
trafikk mellom Oslo og Stockholm.

Pa svensk innenriks har SAS inklusive partnere, i perio-
den gkt sin markedsandel med 10 prosentenheter til 78%.
Det totale markedet gkte med 5% og SAS trafikk med
16,7% mot foregaende ar. @kningen i Business Class var
15% og i Economy Class 18%. Kapasiteten gkte med
16,2% malt i ASK og kabinfaktoren var 63,8% (63,5%). |
lopet av hgsten kommer stort sett hele flyflaten pa svensk
innenriks til & besta av Boeing 737 samt deHavilland
Q400.

Det norske innenriksmarkedet ble marginalt redusert i
forste halvar. | perioden gkte Business Class trafikken
med 1% og Economy Class med 5% og SAS' trafikk totalt
med 3,9%. | ferste halvar var produksjonen 4,8% lavere
enn samme periode foregdende ar. Kabinfaktoren ble
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Trafikk, produksjon og yield

SAS Total

Antall passasjerer
Passasjerkilometer (RPK)
Setekilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajustert

Interkontinentale ruter
Antall passasjerer
Passasjerkilometer (RPK)
Setekilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajustert

Europeiske ruter

Antall passasjerer
Passasjerkilometer (RPK)
Setekilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajustert

Intraskandinaviske ruter
Antall passasjerer
Passasjerkilometer (RPK)
Setekilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajustert

Dansk innenriks

Antall passasjerer
Passasjerkilometer (RPK)
Setekilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajustert

Norsk innenriks

Antall passasjerer
Passasjerkilometer (RPK)
Setekilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajustert

Svensk innenriks

Antall passasjerer
Passasjerkilometer (RPK)
Setekilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajustert
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(000)
(mill)
(mill)

(000)
(mill)
(mill)

(000)
(mill)
(mill)

(000)
(mill)
(mill)

(000)
(mill)
(mill)

(000)
(mill)
(mill)

(000)
(mill)
(mill)

apr-jun
2000

6236
6008
8492
70,7%

312
2114
2550

82,9%

2076
2096
3160
66,3%

1199
504
779

64,6%

259
22
131
75,1%

1004
524
852

61,5%

1386
672
1020
65,8%

apr-jun
1999

5850
5571
8466
65,8%

287
1933
2547

759%

1936
1956
3115
62,8%

1156
494
839

58,9%

273
101
145
69,3%

975
507
929
54,6%

1223
581
890

65,2%

endr.

+6,6%
+7,8%
+0,3%
+49p.e.
+0,4%

+8,5%
+9,4%
+0,1%
+7,0p.e.
+1,1%

+7,2%
+7,2%
+1,4%
+3,6p.e.
+1,4%

+3,7%
+2,0%
~71%
+5,7 p.e.
+0,3%

-5,0%
-2,1%
—9,7%
+5,8p.e.
-1,6%

+3,0%
+3,3%
-84%
+6,9p.e.
+6,5%

+13,4%
+15,6%
+14,6%
+0,6 p.e.

-3,6%

jan-jun
2000

11550
11000
16744
65,7%

576
3910
5013

78,0%

3717
3742
6177
60,6%

2195
918
1545
59,4%

491
178
267
66,6%

1905
964
1722
56,0%

2666
1289
2020
63,8%

jan-jun
1999

10870
10283
16528
62,2%

540
3637
5049

72,0%

3510
3523
6028
58,4%

2132
903
1604
56,3%

539
187
300
62,5%

1815
928
1808
51,3%

2334
1104
1739
63,5%

endr.

+6,3%
+7,0%
+1,3%
+3,5p.e.
-0,1%

+6,7%
+7,5%
-0,7%
+59p.e.
-0,3%

+5,9%
+6,2%
+2,5%
+2,1p.e.
-0,6%

+3,0%
+1,6%
-3,7%
+3,1p.e.
+1,5%

-8,9%
-4,9%
-10,8%
+4,1pe.
-3,7%

+5,0%
+3,9%
-4,8%
+4,6p.e.
+7,0%

+14,2%
+16,7%
+16,2%
+0,3p.e.
-3,2%



56,0% noe som er 4,6 prosentenheter hayere enn farste
halvar 1999. SAS’ markedsandel av konkurranseutsatte
ruter gkte med 2,6%. Overkapasiteten pa norsk innenriks
er dermed betydelig redusert i forhold til foregaende ar.
Det er allikevel fortsatt behov for ytterligere trafikkvekst
innenfor rammen av navaerende produksjonskapasitet.

Dansk innenrikstrafikk ble i Business Class redusert
med 6% og gkte i Economy Class med 7%. Totalt var trafik-
ken 4,9% lavere enn foregaende ar. Etter gjennomfarte
kapasitetsreduksjoner pa 10,8% hadde dansk innenriks
en kabinfaktor pa 66,6%.

Antall passasjerer var i farste halvar 11,6 (10,9) millio-
ner. Antall medlemmer i SAS EuroBonus var sammenlig-
net med 30. juni 1999 15% hayere og var per 30. juni
2000 1,96 millioner.

Fraktvirksomheten
Fraktinntektene for perioden er 1 172 (1 086) MSEK.
Dette innebaerer en gkning pa ca. 8% sammenlignet med
foregdende ar. Flayet tonnasje var 6% hayere enn forega-
endear.

Samarbeidet med Lufthansa Cargo og Singapore Airli-
nes Cargo—New Global Cargo—har nd kommetigang.

Resultat (SIH)

(MSEK) 2000
Losjiinntekter 392
Restaurantinntekter 252
Andre inntekter 142
Driftsinntekter 786
Driftskostnader -520
Leiekostnader, eiendomsforsikring

og eiendomsskatt -137
Driftsresultat fer avskrivninger 129
Avskrivninger -28
Resultatandeler i tilknyttede selskaper 9
Resultat ved salg av aksjer

i datterselskaper 238
Finansielle poster, netto 22
Resultat for skatt 370
EBITDA

Avkastning pa anvendt kapital (ROCE)*
Losjiinntekt per disponibelt rom (REVPAR)
Bruttodriftsmargin

*12 maneders rullerende

apr-jun

Resultatutvikling
Driftsresultatet far avskrivninger forandre kvartaler 1 040
(785) MSEK, en gkning pa 32,5%. Kapasitetsutnyttelseni
trafikksystemet gkte sammenlignet med andre kvartal
1999 med 4,9 prosentenhetertil 70,7%. Den valutarense-
deyieldenvar 0,4% over foregaende ars niva.

Driftsresultatet for avskrivninger er for ferste halvar
1049 (808) MSEK en gkning pa 29,8%.

Produksjonen gkte i farste halvar med 1,3%. For hele
2000 planlegges en kapasitetsgkning pa ca. 3%.

De totale driftskostnadene ekte i perioden med 853
MSEK eller 4,5%, hvorav gkte drivstoffkostnader utgjer
712 MSEK.

Enhetskostnaden har, sammenlignet med andre kvar-
talet 1999, gkt med 1,8%. For perioden januar-juni gkte
enhetskostnaden med 1,2%. Eksklusive gkningen i driv-
stoffkostnader ble enhetskostnaden i farste halvar redu-
sertmed 2,6%.

Prisen pa flydrivstoff i Europa, der SAS forbruker mes-
teparten av sitt flydrivstoff, har veert ca. 104% hayere i for-
ste halvar 2000 sammenlignet med foregdende ar. Etter-
som SAS lgpende prissikrer deler av forventet forbruk pa
rullerende tolv maneders basis har en kunnet unnga en

jan-jun jul-jun
1999 2000 1999  1999-2000 1998-1999
414 720 754 1465 1489
261 495 498 1031 1018
112 270 210 537 404
787 1485 1462 3033 2911
-528 -1043 -1024 -2093 -2013
-112 -264 —244 -492 -460
147 178 194 448 438
-50 -69 -99 -155 -180
8 18 13 32 22
2 243 152 385 150
-16 16 =31 2 -89
91 386 229 712 341
30.jun 31.des 30.jun
2000 1999 1999
196 485 207
15,4% 13,1% 11,6%
628 638 647
30,9% 31,1% 29,9%
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vesentlig del av prisgkningen pa drivstoff. SAS’ drivstoff-
kostnad gkte med 69% sammenlignet med farste halvar
foregdende ar. Av dette utgjer prisekning pa flydrivstoff
58% og volum- og valutaeffekter totalt 11%. Den gkte driv-
stoffkostnaden hadde en negativ pavirkning pa enhets-
kostnaden med 3,8%. Lageret av raolje og raffinerte pro-
dukter er lave for sesongen, noe som gir anledning til uro
vedrgrende prisutviklingen for det kommende vinterhalv-
aret. OPEC og farst og fremst Saudi Arabias agerende ved-
rgrende produksjonskvoter sammen med vintertempera-
turene paden nordlige halvkule, er sannsynlige nakkelfak-
torer for den neermeste tidens pris pa flydrivstoff.

Personalkostnadene var pa samme nivd som forega-
ende ar 6 655 (6653) MSEK. Hensyntatt valutaeffekt samt
volumvekst i virksomheten, ble enhetskostnaden redu-
sert med 0,4%. Produktiviteten ble forbedret med 1,2%.

Salgskostnader samt statlige avgifter reduserer hver for
seg enhetskostnaden med 0,3%. Andre driftskostnader
hadde positiv effekt pa enhetskostnaden med 1,6%.

Ved utgangen av juni 2000 var det innenfor rammen for
SAS’ virksomhetsforbedringsprogram oppnadd kost-
nadsreduksjoner pa arsbasis pa 1 550 MSEK.

En Fokker F-28 ble solgt i mars. | juni ble det gjennom-
fort en sale and leaseback transaksjon med en Boeing
737.11gpetav halvaret ble det satt i trafikk ti Boeing 737 og
seks deHavilland Q400 hvorav fem respektive tre i andre
kvartal.

Resultat eksklusive salgsgevinster ble 288 MSEK, noe
somer 292 MSEK bedre enn farste halvar 1999.

Det operative resultatet fra virksomheten utviklet seg,
pa tross av den kraftige prisgkningen pa drivstoff, positivt
gjennom sterkere trafikk- og inntektsutvikling, bedre
kapasitetsutnyttelse samt en positiv utvikling av enhets-
kostnaden.

SAS International Hotels (SIH)

Hotellmarkedet har utviklet seg sveert positivt det forste
halvar pa de fleste markeder der Radisson SAS Hotels &
Resorts (RSH) har hotell. Det eneste unntaket er Norge,
der ettersparsel pa hotellrom er redusert samtidig som
tilbudet har gkt. Samtlige nyapnede hotell har utviklet seg
positivt.

Delarsrapport, januar —juni 2000

Inntektene for perioden er 1 485 (1 462) MSEK, en
okning pa knapt 2%.

| perioden er fem hotell apnet og/eller overtatt.

Management- eller franchiseavtaler er i perioden inn-
gattfor ytterligere sju hotell.

| mai ble eiendommen for Radisson SAS Scandinavia
Hotel, Oslo, solgt, noe som genererte en salgsgevinst pa
243 MSEK. RSH fortsetter & drive hotellet med en lang-
siktig managementavtale.

Den positive markedssituasjonen i kombinasjon med
en stadig ekning i antall hotell samt salg av eiendommer i
1999 og innevaerende ar, har resultert i en vesentlig for-
bedring av den gkonomiske stillingen for kjeden.

Resultat for skatt ble 386 (229) MSEK.

Utsikter for ar2000

Den positive trenden i ettersparselen og trafikkvekst i
andre kvartal, ser uttil & fortsette. En bedre balanse mellom
tilbud og ettersparsel i hele flyindustrien gir forutsetninger
for en positivinntektsutvikling iandre halvar.

Kostnadsutviklingen er positiv og i trdd med fastlagte
planer, med unntak for drivstoffkostnaden. Drivstoffprisen
har gkt mer enn hva markedssituasjonen indikerte i slutten
av april samtidig som US-dollar er styrket mot den svenske
kronen.

Konsekvensen er at SAS’ drivstoffkostnad for ar 2000
na bedemmes til 4 bli ca. 3 500 MSEK, eller 500 MSEK
heyere enn tidligere meddelt samtca. 1 300 MSEK hayere
ennforegaende ar.

Pa tross av den kraftige gkningen i drivstoffkostnadene,
fastholdes tidligere vurdering av resultat for skatt eksklusi-
ve salgsgevinster, for ar 2000 pa ca. 1 000 MSEK. Dette er
basert pa en forbedret resultatutvikling i virksomheten,
bade painnteks- og kostnadssiden, noe som kompenserer
den gkte drivstoffkostnaden.

Stockholm, 11.august 2000

Scandinavian Airlines System

Jan Stenberg
Administrerende direkter og konsernsjef



SAS Gruppen

Resultati sammendrag

apr-jun jan-jun jul-jun

(MSEK) 2000 1999 2000 1999 1999-2000 1998-1999
Omsetning 11799 11260 22104 20965 43201 42119
Personalkostnader -3638 3711 -7208 -7197 -14155 -14023
Andre driftskostnader -6977 -6625 -13657 -12775 -26210 -25225
Driftsresultat fer avskrivninger 1184 924 1239 993 2836 2871
Avskrivninger -435 -490 -874 -947 -1879 -2006
Resultatandeleritilknyttede selskaper 18 47 83 88 5 47
Resultat ved salg av aksjer i

datter- og tilknyttede selskaper 0 2 0 152 131 153
Resultatved salg av fly og bygninger 265 44 278 60 949 775
Driftsresultat 1032 527 726 346 2042 1840
Resultat fraandre aksjer og andeler 11 0 11 221 207 222
Finansnetto -14 -20 -5 -71 -167 -173
Resultat for skatt 1029 507 732 496 2082 1889
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Balanse i sammendrag

(MSEK)

Fly og reservedeler

Andre ikke rentebaerende omlgpsmidler
Rentebaerende omlgpsmidler (ekskl. likvide midler)
Likvide midler

Omlgpsmidler

Egenkapital
Minoritetsinteresser
Ansvarlig lan

Annen rentebaerende gjeld
Kortsiktig gjeld
Egenkapital og gjeld

Egenkapital

1. januar 2000

Endring avomregningsdifferanser
Resultat 2000

30.juni 2000

Delarsrapport, januar —juni 2000

17061
-112
566
17515

30. juni
2000
13410
20141
3979
6232
43762

17515
18
782
12555
12892
43762

31.des
1999
11302
19601
3356
8368
42627

17061
25
772
11626
13143
42627

30. juni
1999
13002
20510
2117
5442
41071

16465
25

788
11388
12405
41071



Kontantstreamsanalyse

apr-jun jan-jun jul-jun

(MSEK) 2000 1999 2000 1999 1999-2000 1998-1999
Resultat for skatt 1029 507 732 496 2082 1889
Avskrivninger 435 490 874 947 1879 2006
Resultatved salg avanleggsmidler -276 -46 -289 -433 -1287 -1150
Justering for poster som ikke inngar i

kontantstremmen m.m. -123 -90 -260 =177 -397 227
Kontantstrem fra virksomheten 1065 861 1057 833 2277 2518
Endring av arbeidskapital 254 402 69 -317 88 -22
Nettofinansiering fra virksomheten 1319 1263 1126 516 2365 2496
Investeringer inklusive forskudd til flyleveranderer -3194 -1539 -4477 -3003 -7344 -6866
Salg avanleggsmidler m.m. 1070 282 1673 866 7243 2460
Utbytte til morselskapene 0 0 -770 -957 -770 -957
Finansieringsunder/overskudd -805 6 -2448 -2578 1494 -2867
Ekstern finansiering, netto 1152 =270 312 -26 -704 -509
Endring av likvide midler ifalge balansen 347 -264 -2136 2604 790 -3376
Nakkeltall

30.jun 31.des 30.jun

Finansielle nekkeltall (basert pa offisiell regnskapsrapportering) 2000 1999 1999
Avkastning pa anvendt kapital, (12 mnd. rullerende) 9% 9% 9%
Avkastning pa egenkapital *, (12 mnd. rullerende) 8% 8% 8%
Soliditet 41% 41% 41%
Nettogjeld, MSEK 3126 674 4617
Gjeldsgrad ** 0,18 0,04 0,28
Rentedekningsgrad, (12 mnd. rullerende) 4,3 3,7 3,6
Markedsverdibaserte nekkeltall (basert pa
markedsjustert anvendt kapital) ***
CFROI, (12mnd. rullerende) 15% 14% 16%
ROCE, markedsbasert, (12 mnd. rullerende) 10% 9% 15%

*  Ettersjablongskatt.

**  Gjeldsgraden er beregnet som rentebaerende gjeld redusert med rentebaerende omlgpsmidleri relasjon til
egenkapital og minoritetsinteresser.

*** Markedsverdi pa flyflaten samt naverdi av operasjonell leasingkontrakt inngar i markedsjustert anvendt kapital.
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Resultat per virksomhetsomrade

(MSEK)

SAS
Passasjerinntekter
Fraktinntekter

Andre trafikkinntekter
Andreinntekter
Driftsinntekter

Personalkostnader
Leasingkostnader
Salgskostnader
Flydrivstoff
Luftfartsavgifter
Maltidskostnader
Hanteringskostnader
Teknisk flyvedlikehold
Andre driftskostnader
Driftskostnader

Resultat for avskrivninger

Avskrivninger
Resultatandeler i tilknyttede selskaper
Resultat ved salg av aksjer

i tilknyttede selskaper
Resultat ved salg av fly og bygninger
Resultat fra andre aksjer og andeler
Finansielle poster (netto)
SAS - Resultat for skatt

SAS International Hotels
Annenvirksomhet/konsernelimineringer
Resultat for skatt

Omsetning per virksomhetsomrade

(MSEK)

SAS

SAS International Hotels
Annenvirksomhet/konsernelimineringer
Total omsetning

Delarsrapport, januar —juni 2000

apr-jun
2000 1999
8548 7932
601 546
193 233
1679 1786
11021 10497
-3353 -3434
-372 -355
-598 -547
-877 -533
-849 -810
-472 -433
-468 -475
-562 -515
-2430 -2610
9981 9712
1040 785
-408 -439
10 39
0 0
23 44
11 0
-37 -3
639 426
377 90
13 -9
1029 507

apr-jun
2000 1999
11021 10497
789 787
-11 —-24
11799 11260

jan-jun
2000 1999
15747 14638
1173 1088
476 457
3257 3376
20653 19559
-6655 -6653
-732 -679
-1072 -1060
-1739 -1027
-1720 -1739
-921 -835
-979 -937
-1136 -1018
-4650 -4803
-19604 -18751
1049 808
-805 -847
65 75
0 0
36 60
11 221
=21 -40
335 277
386 229
11 -10
732 496

jan-jun
2000 1999
20653 19559
1485 1462
-34 -56
22104 20965

jul-jun
1999-2000 1998-1999
30092 29060
2413 2241
1335 1260
6438 6685
40278 39246
-13054 -12931
-1367 -1252
-2015 -2099
-2919 -2239
-3495 -3611
-1812 -1685
-1934 -1819
-2214 -1838
-9092 -9339
-37902 -36813
2376 2433
-1725 -1822
=27 24
-3 1
705 775
207 222
-168 -84
1365 1549
701 346
16 -6
2082 1889

jul-jun
1999-2000 1998-1999
40278 39246
2986 2955
-63 -82
43201 42119
11



Resultatisammendrag —kvartalsvise oppgaver

1998 1999 2000
apr- jul- okt- helar jan- apr- jul- okt- helar jan- apr-
(MSEK) jun sep des jan-des mar jun sep des jan-des mar jun
Omsetning 10323 10245 10909 40946 9705 11260 10019 11078 42062 10305 11799
Personalkostnader -3194 -3231 -3595 -13080 -3486 -3711 -3445 -3502 -14144 -3570 -3638
Andre driftskostnader -5749 -5947 -6503 -23751 -6150 -6625 -6044 -6509 -25328 -6680 -6977
Driftsresultat
for avskrivninger 1380 1067 811 4115 69 924 530 1067 2590 55 1184
Avskrivninger -530 522 537 -2125 -457  -490 -520 -485 -1952 -439 -435
Resultatandeler
i tilknyttede selskaper 5 -28 -13 -20 41 a7 14 -92 10 65 18
Resultatved salg av aksjeri
datter- og tilknyttede
selskaper 0 0 1 1 150 2 134 -3 283 0 0
Resultatved salg av fly
og bygninger 2 538 177 1014 16 44 43 628 731 13 265
Driftsresultat 857 1055 439 2985 -181 527 201 1115 1662 -306 1032
Resultat fraandre aksjer
ogandeler 0 0 1 1 221 0 0 196 417 0 11
Finansnetto -12 -40 -62 -129 -51 -20 -96 -66 -233 9 -14
Resultat fer skatt 845 1015 378 2857 -11 507 105 1245 1846 -297 1029
Kontantstrem og investeringer Resultat for skatt
[MSEK] [MSEK]
9000 3500
8000 3000
7000
6000 2500
5000 4 2000 — — a
100 E— 1000 F-
300 77' - H °Y |
2000 T | 500 ¥
1000 7. | 0 Illlllll IIIII' I. II
0 S0scsgscsgscsgscsgsc s c
1998 1999 jan-jun jan-jun E3g8ESRSESEEESRSES QEES
1999 2000 1995 1996 1997 1998 1999 2000

M Generert kontantstrem inkl. salg av anl. midler
Investeringer
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M Resultat per kvartal
Lopende 12-maneders resultat
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Resultat- og kapitalbegrep sominngar i markedsverdibaserte nakkeltall

(MSEK)

Resultat (12 maneder)

EBIT, Resultat for finansnetto og skatt
+Avskrivninger

+ Goodwill avskrivninger

— Salgsgevinster

+ Kostnader for operasjonell flyleasing
EBITDAR (InngariCFROI)

EBIT
+ Kostnader for operasjonell flyleasing
EBITR

— 40% av operasjonelle leasingkostnader

+ Endring av merverdi fly

EBIT, markedsjustert
(Inngarimarkedsbasert ROCE)

Justertanvendt kapital (gjennomsnitt)
Totale eiendeler
+ Merverdifly
+ Naverdi av operasjonelle leasingkontrakter
— Rentebzerende eiendeler
— Ikke rentebzerende gjeld
Justertanvendt kapital
(Inngari CFROI og markedsbasert ROCE)

juli 1999-juni 2000 juli 1998-juni 1999
2249 2047
1880 2005

a1 47
-1388 ~1150
1366 1220
4148 4169
2249 2047
1366 1220
3615 3267
-547 -488
-430 1054
2638 3833
42080 39914
4590 4440
3025 2039
9413 -8855
-12571 ~11861
27711 25677

Utvikling av Cash Flow Return on Investments, CFROI
[%] (12-méaneders rullerende verdi)

Utvikling av markedsbasert Return on Capital
Employed, ROCE [%] (12-maneders rullerende verdi)

35 35
30 =\ 30
25 %—Aﬁ 25 =
20 N 20 —
15 15 %
10 10 ~—
5 5
’L”)bo\"b’beW”)\o ’L")‘OD\ ’],’5‘00\’1/"‘) 'L"‘)‘OQ/]/ LD A Do
R ORI IAY QQQQQQQ“QQ“\ QQQ@ R OO /\Q@\q‘b%‘bgo\q’%‘b\ OQQQQ“QQQ\@Q@Q
—— CFROI Laveste avkastningskrav —— ROCE, markedsbasert Laveste avkastningskrav

CFROI gir uttrykk for den avkastning som virksomheten har
generert i form av operativ kontantstrem, eksklusive
salgsgevinster, sett i relasjon til markedsjustert anvendt
kapital. CFROI ble 15% for perioden juli 1999 - juni 2000.
Laveste avkastningskrav er satt til 17%.

Delarsrapport, januar —juni 2000

SAS Gruppens markedsbaserte ROCE var 10% for perioden juli
1999 - juni 2000, beregnet pa markedsbasert EBIT, pa 2 638
MSEK i relasjon til gjennomsnittlig anvendt kapital hvor mar-
kedsverdien pa flyfliten samt naverdien av operasjonelle lea-
singkontrakter inngar. Etter fradrag for salgsgevinster ved salg
av aksjer pa 207 MSEK samt hotelleiendommer pa 379 MSEK
var driftens markedsbaserte EBIT 2 052 MSEK. Den operative
virksomheten ga dermed en avkastning pa 7,4%, noe som er
knapt 5 prosentenheter under fastsatte minimumskrav.
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SAS Morselskaper

Regnskapsprinsipper

SAS Konsortiet og Konsortiet SAS Commuter rapporterer Nakkeltall

i overensstemmelse med IAS. Dette medfarer at datter- og SAS SAS SAS

tilknyttede selskaper rapporteres etter egenkapitalmeto- DanmarkA/S  NorgeASA  Sverige AB

den hvorved resultat og egenkapital i SAS Gruppen pdden ~ Resultatperaksje,

enesiden og SAS Konsortietog Konsortiet SAS Commuter lokal valuta _ 309 313 3,40

paden andre siden eri overensstemmelse. Res”'tatPeraksJe' $EK 348 3,22 340
Skatter inneholder bade aktuell skattekostnad samtfor- ~ Egenkapital peraksje,

L ) ) lokal valuta 8491 92,36 97,13
andring i utsatt skatt, mens negativ skatt innebzerer en Eqenkanital per aksie. SEK 95 82 9483 9713
motpost til tidligere rapportert skattegjeld alternativt en gentapitaiperasie, ' ’ '
skattefordring som motregnes mot skatt pa kommende
gevinster.

SAS Danmark A/S Resultat janjun  Janjun
(MDKK) 2000 1999
. . Resultatandeler i SA * 1 11
SAS Danmark A/S’ andel av resultatet i SAS Gruppen i AﬁfﬁeZr?@sfoii'nidgfr“ppe” §§’ _235
erioden er . anmar gvrige Driftsresultat 183 115
period 186 (118) MDKK. SAS D k A/S avrig
virksomhet utgjer 9 (8) MDKK. Resultat fer skatter deret- Finansielle poster, netto 12 1
ter 195 (126) MDKK.Virksomheten i SAS Danmark A/S ~ Resultatforskatt 195 126
inkluderer 2/7 av resultateti SAS Gruppen. ikatt" < tterskatt 12(5) _;1:
esultatetter ska
Valutakurs per 30. juni 2000 var: 100 SEK = 88,41
DKK (1999 8505 DKK) Gjennomsnittskurs forjanuar- *Andel i SAS Gruppen fer datter- og tilknyttede selskapers skatter
juni2000var: 100 SEK = 88,86 DKK (1999: 83,14 DKK). Balanse
i f 30.jun 31.des
Regnsk%pspr|r13|ppene er uforandret sammenlignet (MDKK) 2000 1999
med foregaende ar. Anleggsmidler
Andel i SAS Gruppen 4424 4238
Omlgpsmidler
Kortsiktige fordringer 664 805
Utsikter for ar2000 SUMEIENDELER 5088 5043
Vedrarende utsikter forar 2000, henvises det til informa- Aksjekapital 470 470
. o Overkursfond 411 411
sjonsom blir gittav SAS. Andre reserver 3110 2923
Total egenkapital 3991 3804
Kebenhavn, 11. august 2000 Utsatt skatt 1085 1073
Kortsiktig gjeld 12 166
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5088 5043
Erik Sgrensen Jan Stenberg
Styreformann Administrerende direkter Egenkapital 30.jun 31 des
(MDKK) 2000 1999
Aksjekapital 470 470
Overkursfond 411 411
Andrereserver
2000-01-01 2923 2923
Omregningsdifferanser 42 -
Periodens resultat 145 -
Total egenkapital 3991 3804
14
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SAS NOI’ge ASA Resultat jan-jun jan-jun  jan-des
(MNOK) 2000 1999 1999
. Andel resultati SAS Gruppen® 204 127 497
Resultat for skatt ble 203 MNOK sammenlignet med 127 Andre driftskostnader > > 3
MNOK for samme periode foregaende ar. Driftsresultat 202 125 494
Virksomheten i SAS Norge ASA omfatter administra- Netto finansinntekter 1 2 3
sjon samt forvaltning av selskapets 2/7 av resultatet i Resultatfor skatt 203 127 497
SAS Gruppen. Skatt 56 -17 -145
. Resultat etter skatt 147 110 352
Ved omregning av resultat og balanseposter anvendes ) )
. . i . L *Andel i SAS Gruppen for datter- og tilknyttede selskapers skatter
gjennomsnittskurs for perioden januar-juni 2000; 97,23
NOK for 100 SEK (1999: 94,12) respektive balanseda- ~ 52/21s¢ 30.jun 30jun  31.des
L MNOK 2000 1999 1999
gens kurs per 30. juni 2000; 97,34 NOK for 100 SEK ¢ ) .
Andre anleggsmidler 2 2 2
(1999:92,90). Andel i SAS Gruppen 4871 4370 4597
Sum anleggsmidler 4873 4372 4599
Kortsiktige fordringer 21 50 208
. . Betalingsmidler 8 1 1
Utsikter for ar2000 Sum omlspsmidler 29 51 209
Vedrarende utsikter for ar 2000, henvises det til informa- SUMEIENDELER 4902 4423 4808
i e ai Egenkapital 4341 3922 4077
sjonsom blirgittav SAS. Utsattskatt 561 438 552
Kortsiktig gjeld - 63 179
Egenkapital 30.jun 31.des
Styret (MNOK) 2000 1999
Aksjekapital 470 470
Fond for vurderingsforskijeller 307 307
Andrereserver
Annen egenkapital 1.1.2000 3300 3300
Omregningsdifferanser 117 -
Periodens resultat 147 -
Sum egenkapital 4341 4077
SAS Sverige AB Resultat janjun  janun
(MSEK) 2000 1999
Rapporten omfatter en redegjerelse for virksomheten i Kesutatandeleri SAS Gruppen 31 213
SAS Sverige AB med 3/7 av SAS Gruppen. Driftsresultat 313 209
SAS Sverige AB inklusive 3/7 av SAS Gruppen rappor- Finansielle poster, netto 18 16
terer et resultat fer skatt pa 331 (225) MSEK. g::t‘:"a”“'s"a“ fg: Egg
Tilgjengelig likviditet inklusive kortsiktige fordringer Resultat etter skatt 240 147
for SAS Sverlge AB var per 30. Juni 786 MSEK sammen- *Andel i SAS Gruppen far datter- og tilknyttede selskapers skatter
lignet med 852 MSEK ved drets begynnelse.
Balanse .
30.jun 31.des
(MSEK) 2000 1999
. R Andeli SAS Gruppen 7506 7312
Utsikter for ar2000 Sum anleggsmidier 7506 7312
Vedrerende utsikter for ar 2000, henvises det til informa- Kortsiktige fordringer 786 1182
. - Kasse og bank 1 1
nsom blir gittav SAS.
sjonso b 9 ttavSAS Sum omlgpsmidler 787 1183
Stockholm. 11 2000 SUM EIENDELER 8293 8495
ockhoim, L1.augus Egenkapital 6848 6656
Utsatt skatt 1404 1404
Annen langsiktig gjeld 22 22
Jan Stenberg Kortsiktig gjeld 19 413
Administrerende direkter SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8293 8495
Egenkapital 30.jun 31.des
(MSEK) 2000 1999
Aksjekapital 705 705
Oppskrivningsfond 179 179
Bundne reserver 4561 4561
Andrereserver
2000-01-01 1211 1211
Omregningsdifferanser -48 _
Periodens resultat 240 -
Total egenkapital 6848 6656
Delarsrapport, januar —juni 2000 1 5



Definisjoner

ASK, Tilbudte setekilometer
Antall tilgjengelige passasjerseter multiplisert med den
strekning disse flys.

AV, Asset Value (markedsjustert anvendt kapital)

Totale eiendelers bokferte verdi inklusive merverdi av flyfla-
ten, med tillegg av naverdien av kostnaden for operasjonell
flyleasing NPV, minus ikke rentebaerende gjeld og rentebaze-
rende eiendeler. Kan ogsa uttrykkes som bokfert egenkapital
inklusive merverdier i flyflaten, pluss naverdien av operasjo-
nelle leasingkontrakter, NPV, pluss netto rentebzerende gjeld.

Avkastning pa egenkapital

Resultat etter skatt i forhold til gjennomsnittlig egenkapital.
Skatt pa SAS Konsortiets og Konsortiet SAS Commuters
resultat beregnes med en sjablongmessig skattesats pa
29,1% (veid gjennomsnittlig skattesats for Danmark, Norge
og Sverige).

Avkastning pa anvendt kapital (ROCE)

Driftsresultat gkt med finansielle inntekter i forhold til
gjennomsnittlig anvendt kapital. Med anvendt kapital menes
total kapital ifelge balansen fratrukket rentefri gjeld.

Avkastning pa anvendt kapital (ROCE),

markedsbasert

EBITR minus avskrivningsdelen av kostnader for operasjo-
nell flyleasing pluss endring av merverdi (fly) i relasjon til AV.

Betalte passasjerkilometer (RPK)
Se RPK.

Brutto driftsmargin
Driftsresultat for avskrivninger i forhold til driftsinntekten.

CFROI
EBITDAR iforhold til AV.

EBITDA
Resultat fer finansnetto, skatt, avskrivninger, avskrivning av
goodwill og salgsgevinster.

EBITDAR

Resultat far finansnetto, skatt, avskrivninger, avskrivning av
goodwill, salgsgevinster og kostnad for operasjonell flylea-
sing.

Enhetsinntekt (yield)
Gjennomsnittlig trafikkinntekt per RPK.
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Enhetskostnad
Flyvirksomhetens totale driftskostnader redusert med ikke
trafikkrelaterte inntekter, per veid ASK/RPK.

Gjeldsgrad
Rentebaerende gjeld, redusert med rentebzerende eiendeler,
i forhold til egenkapital og minoritetsinteresser.

Kabinfaktor passasjer
Forholdet mellom RPK og ASK i %. Beskriver utnyttelsesgra-
den avtilbudte seteplasser. Kalles ogsa belegg.

Kapitalandelsmetoden

Andeler i tilknyttede selskaper medtatt til SAS’ andel av
egenkapital under hensyn til anskaffede mer- respektive
mindreverdier.

Kontantstrem fra virksomheten
Internttilferte midler fer driftskapitalforandring.

Nettogjeld
Rentebaerende gjeld redusert med rentebaerende eiendeler.

RPK, Betalte passasjerkilometer
Antall betalende passasjerer multiplisert med den strekning
i kilometer som disse flys.

Rentedekningsgrad
Driftsresultat gkt med finansielle inntekter i forhold til finan-
sielle kostnader.

Resultat per aksje (EPS)
Resultat etter skatt dividert med antall aksjer.

Soliditet

Egenkapital pluss utsatt skatt og minoritetsinteresser i for-
hold til totalbalansen.

Yield
Se Enhetsinntekt.

Delarsrapport, januari—juni 2000



Informasjon

Delarsrapport 3, januar-september 2000 . ... 9.november 2000
Arsregnskapskommuniké 2000 ... ..o februar 2001
Arsrapport 2000 ... mars 2001

mars 2001

Miljarapport 2000 ...

SAS’ manedlige trafikk- og produksjonsstatistikk kommer ut den sjette arbeidsdagen i hver maned.

Alle rapporter finnes pa engelsk, dansk, norsk og svensk og kan rekvireres fra SAS, SE-195 87 Stockholm,
telefon +46 8797 0000, fax +46 8 797 15 15. De er ogsa tilgjengelige og kan bestilles pa Internett:
www.scandinavian.net

e-mail: investor.relations@sas.se

yu/e)% Produksjon: SAS og Wildeco.
a ///m Trykk: Arne Lofgren Offset 2000.
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Papir: Lessebo Linné naturvit.
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