Kallelse till extra bolagsstamma i SAS AB

Aktiedgarna i SAS AB (publ) (nedan “SAS” eller
”Bolaget”) kallas harmed till extra
bolagsstamma onsdagen den 10 januari 2024.
Den extra bolagsstamman halls kl. 14:00 pa
Bolagets huvudkontor, Frosundaviks allé 1,
Solna. Stammolokalen 6ppnas kl. 13:00 for
inregistrering. Registrering av deltagande vid
den extra bolagsstamman avbryts nar
stamman 6ppnas.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna
utdva sin rostratt pa den extra bolagsstamman
dven genom postrostning i enlighet med
foreskrifterna i Bolagets bolagsordning.

Vanligen notera att sarskilda instruktioner och
tidsfrister géller for innehavarare av
stamaktier registrerade i Danmark och Norge,
sasom narmare beskrivet nedan.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade vid Euroclear Sweden AB i
Sverige (dvs. andra dn innehavare av
stamaktier registrerade vid Euronext
Securities Copenhagen i Danmark eller vid
Euronext Securities Oslo i Norge)
Stamaktiedgare registrerade i Sverige som
onskar ndrvara i stammolokalen personligen
eller genom ombud ska dels vara upptagen
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende
forhallandena tisdagen den 2 januari 2024,
dels senast torsdagen den 4 januari 2024
anmala sig till Bolaget, helst fore kl. 16:00, via
Bolagets hemsida www.sasgroup.net (under
”About SAS/Bolagsstyrning”) eller per telefon
+46709977070 vardagar kl. 9:00-16:00.
Anmalan kan dven goras per post till adress
SAS AB (publ), Att. SAS Legal department,
Anette Mufioz, 195 87 Stockholm. Anmalan
ska innehélla namn, person- eller
organisationsnummer, adress,
telefonnummer, e-postadress och antalet
eventuella bitrdden (hogst tva) och vara
Bolaget tillhanda senast torsdagen den 4
januari 2024.

Stamaktiedgare registrerade i Sverige som
onskar delta i den extra bolagsstdamman

genom postréstning ska dels vara upptagen
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende
forhallandena tisdagen den 2 januari 2024,
dels senast torsdagen den 4 januari 2024
anmala sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningar under rubriken Postréstning nedan
sa att postrosten ar Computershare AB
tillhanda senast den dagen.

Den som vill ndrvara i stammolokalen
personligen eller genom ombud maste anmala
detta enligt instruktionerna ovan. Det innebér
att en anmalan genom endast postrostning
inte racker for den som vill ndrvara i
stammolokalen eller genom ombud.

For att ha ratt att delta i den extra
bolagsstdmman maste en aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, féorutom att
anmadla sig till stamman, lata registrera
aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per
tisdagen den 2 januari 2024. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan
tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av
forvaltaren senast torsdagen den 4 januari
2024 kommer att beaktas vid framstallningen
av aktieboken.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade hos Euronext Securities
Copenhagen i Danmark

Stamaktiedgare registrerade i Danmark som
Onskar delta i den extra bolagsstimman ska
dels vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena tisdagen den 2 januari
2024, dels senast onsdagen den 3 januari
2024 kl. 15:00 anmadla sig till Euronext
Securities Copenhagen pa det satt som anges
nedan avseende rostrattsregistrering.
Aktiedgare som Onskar delta i den extra
bolagsstdmman genom postrostning ska
darutéver avge sin postrost enligt anvisningar
under rubriken Postréstning nedan sa att



postrosten ar Computershare AB tillhanda
senast torsdagen den 4 januari 2024.

For att ha ratt att delta i den extra
bolagsstdmman maste en aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att
anmala sig till stamman, lata registrera
aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
upptagen i framstéallningen av aktieboken per
tisdagen den 2 januari 2024. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan
tid i forvag som forvaltaren bestammer.

Aktiedgare vars stamaktier ar registrerade hos
Euronext Securities Copenhagen maste darfor
begdra hos Euronext Investor Services att
tillfalligt 13ta registrera sadana stamaktier i
aktiedgarens eget namn hos Euroclear Sweden
AB for att dga ratt att delta i den extra
bolagsstamman. Begdran om sadan
rostrattsregistrering ska vara Euronext
Securities Copenhagen tillhanda senast
onsdagen den 3 januari 2024 kl. 15:00 och kan
goras genom att skicka ifylld och undertecknad
registreringsblankett per post till Nicolai
Eigtveds Gade 8, DK-1402 Copenhagen,
Denmark eller e-post till
CPH-investor@euronext.com, eller genom
Euronext InvestorPortalen som nas via
www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”) eller
www.euronext.com/cph-agm. Vid
omregistrering bor anges det kontoférande
institut i Danmark (med depanummer) hos
vilket aktiedgarens stamaktier finns
deponerade. Begdran om rostrattsregistrering
som inkommit till Euronext Securities
Copenhagen i enlighet med ovan géller dven
som anmalan till stdmman.

Blankett for registrering och anmalan finns
tillganglig pa www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”).

Aktiedgare vars stamaktier ar registrerade i
den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken per avstamningsdagen tisdagen
den 2 januari 2024 kan till Bolaget anmala sig
till den extra bolagsstimman aven senare,
dock senast torsdagen den 4 januari 2024, i
enlighet med ovan instruktioner for
innehavare registrerade i Sverige.
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Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade hos Euronext Securities Oslo i
Norge

Stamaktiedgare registrerade i Norge som
onskar delta i den extra bolagsstdamman ska
dels vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena tisdagen den 2 januari
2024, dels senast tisdagen den 19 december
2023 kl. 15:00 anmala sig till Nordea Norge pa
det satt som anges nedan avseende
rostrattsregistrering. Aktiedgare som 6nskar
delta i den extra bolagssstdmman genom
postrostning ska darutéver avge sin postrost
enligt anvisningar under rubriken Postréstning
nedan sa att postrosten ar Computershare AB
tillhanda senast torsdagen den 4 januari 2024.

For att ha ratt att delta i den extra
bolagsstdmman maste en aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att
anmala sig till stamman, lata registrera
aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstéallningen av aktieboken per
tisdagen den 2 januari 2024. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan
tid i forvag som forvaltaren bestammer.

Aktiedgare vars stamaktier ar registrerade hos
Euronext Securities Oslo maste darfér begéara
hos Nordea Norge att tillfalligt 1ata registrera
sadana stamaktier i aktiedgarens eget namn
hos Euroclear Sweden AB for att dga ratt att
delta i den extra bolagsstdmman. Begaran om
sadan rostrattsregistrering ska vara Nordea
Bank Abp, filial i Norge, Securities Services —
Issuer Services tillhanda senast tisdagen den
19 december 2023 kl. 15:00 och kan goéras
genom att skicka ifylld och undertecknad
registreringsblankett per post till Postboks
1166 Sentrum, NO-0107, Oslo, Norge eller e-
post till nis@nordea.com. Begaran om
rostrattsregistrering som inkommit till Nordea
Norge i enlighet med ovan galler dven som
anmalan till stamman.

Blankett for registrering och anmalan finns
tillganglig pa www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”).

Aktiedgare vars stamaktier ar registrerade i
den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken per avstamningsdagen tisdagen
den 2 januari 2024 kan till Bolaget anmala sig



till den extra bolagsstamman dven senare,
dock senast torsdagen den 4 januari 2024, i
enlighet med ovan instruktioner for
innehavare registrerade i Sverige.

Gemensamma instruktioner till samtliga
aktiedgare

Aktiedgare som har aktier registrerade i mer
an ett land bor ange detta vid anmalan.

Fysiskt deltagande

Aktiedgare som onskar att ndrvara i
stdmmolokalen personligen eller genom
ombud far vid stimman medféra hogst tva
bitraden. Bitrade at aktieagare far medforas
vid stamman endast om aktiedgaren till
Bolaget anmaler antalet bitraden pa det satt
som anges ovan avseende anmalan om
aktiedgares deltagande for varje land.

Om aktiedgare foretrads av ombud ska en
skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”). Fullmakt géller ett ar
fran utfardandet eller den langre giltighetstid
som framgar av fullmakten, dock hogst fem ar.
Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling bifogas formularet. For
att underlatta registreringen vid stdmman boér
fullmakten samt registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar skickas till en av de i
denna kallelse angivna adresserna i samband
med anmalan.

Postrostning

FOr postrostningen ska ett sarskilt formular
anvandas. Postrostningsformularet finns
tillgangligt pa www.sasgroup.net (under
”About SAS/Bolagsstyrning”). Ifyllt och
undertecknat postrostningsformular maste
vara Computershare AB tillhanda senast
torsdagen den 4 januari 2024. Formularet kan
skickas med e-post till info@computershare.se
eller med post till Computershare AB, ”"SAS
AB:s extrastdamma”, Box 5267, 102 46
Stockholm. Aktiedgare som ar fysiska personer
och har svenskt BankID kan dven avge postrost
elektroniskt via Bolagets hemsida
www.sasgroup.net (under ”About
SAS/Bolagsstyrning”). Narmare anvisningar
och villkor finns i postrostningsformularet och
pa www.sasgroup.net (under ”"About
SAS/Bolagsstyrning”).
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For att fa postrostningsformularet skickat per
post, vanligen kontakta Computershare AB pa
telefon +46771246400.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska
en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktiedgaren bifogas
postrostningsformularet. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa www.sasgroup.net (under
”About SAS/Bolagsstyrning”). Fullmakt géller
ett ar fran utfardandet eller den langre
giltighetstid som framgar av fullmakten, dock
hogst fem ar. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling bifogas
formularet.

Intrédeskort

Intradeskort, som ska visas upp vid entrén till
stammolokalen, kommer att skickas ut via e-
post omkring fredagen den 5 januari 2024 till
alla aktiedgare som har anmalt sig till den
extra bolagsstimman i enlighet med ovan
instruktioner och angett sin e-postadress.
Intradeskort kommer dock inte att skickas till
aktiedgare som har postrostat, om aktiedgaren
inte sdrskilt meddelat att aktiedgaren avser
narvara i stdmmolokalen.

Antalet aktier och réster i Bolaget

| Bolaget finns vid denna kallelses publicering
7 266 039 292 stamaktier, O forlagsaktier och
0 aktier av serie C utgivna, motsvarande
sammanlagt 7 266 039 292 roster. Inga aktier
innehas av Bolaget sjalvt.

Fo6rslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande.

2. Val av ordférande vid stamman.

3. Upprattande och godkdnnande av
rostlangd.

4. Godkannande av dagordningen.
5. Val av tva personer att justera protokollet.

6. Provning avom stamman blivit i behorig
ordning sammankallad.

7. Beslut om godkdnnande av ensidigt
atagande gentemot den danska staten.

8. Beslut om godkdnnande av ensidigt
atagande gentemot den svenska staten.

9. Stammans avslutande.



Beslutsforslag

Styrelsens forslag till val av ordférande vid
staimman (punkt 2)

Styrelsen foreslar advokaten Andreas Steen
som ordférande vid stdmman.

Styrelsens forslag till beslut avseende
upprattande och godkdnnande av réstlangd
(punkt 3)

Styrelsen foreslar att rostlangden som
godkéanns ar den rostlangd som har upprattats
av Computershare AB pa uppdrag av Bolaget,
baserat pa bolagsstimmoaktieboken, anmalda
aktiedgare som ar narvarande i stammolokalen
samt mottagna postroster.

Styrelsens forslag till beslut om godkdnnande
av ensidiga ataganden gentemot den danska
och svenska staten (punkterna 7-8)

Bakgrund och motiv

Under 2020 deltog den danska staten och den
svenska staten (var for sig en “Stat” och
gemensamt ”Staterna”) i rekapitaliseringen av
SAS genom att teckna sig for
hybridobligationer utgivna av Bolaget
(”Statshybridinvesteringarna”) och stamaktier
i Bolaget (”Aktieinvesteringarna”, och
gemensamt med Statshybridinvesteringarna,
”2020-investeringarna”). 2020-
investeringarna godkandes av EU-
kommissionen ("Kommissionen”) som
forenligt statsstod enligt den tillfalliga ramen
for statliga stodatgarder till stod for ekonomin
under det pagdende utbrottet av covid-19 (det
"Tillfdlliga regelverket”). | maj 2023 fann dock
Tribunalen vid EU-domstolen, efter invandning
fran tredje part, att Kommissionen hade gjort
fel i sitt ursprungliga beslut genom att inte
krava att Staterna inkluderat en s.k.
hojningsmekanism (”step up-mekanism”)
kopplad till Staternas teckning av stamaktier i
Bolaget, i enlighet med kraven i det Tillfalliga
regelverket. Som en f6ljd av detta
ogiltigforklarades Kommissionens ursprungliga
godkannande av 2020-investeringarna, dvs.
bade i forhallande till
Statshybridinvesteringarna och
Aktieinvesteringarna.

Den 29 november 2023 godkande
Kommissionen pa nytt 2020-investeringarna
som forenligt statsstdd enligt det Tillfalliga
regelverket, villkorat av att det infors en step
up-mekanism kopplad till Aktieinvesteringarna
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inom tva manader fran Kommissionens
godkannande. De 6vervagda arrangemangen,
som narmare beskrivs nedan (den
"Kompletterande Step up-Mekanismen”), har
noga Gvervagts for att astadkomma en
mekanism som ar acceptabel for Staterna,
forenlig med det Tillfalliga regelverket och
genomfdrbar inom ramen for svensk
bolagsratt.

Enligt 16a kap. 7 § aktiebolagslagen (2005:551)
ska vésentliga transaktioner mellan noterade
bolag och deras narstaende, inklusive
aktiedgare som ager mer an 20 % av ett bolags
aktier, understéllas bolagsstamman for
godkdnnande (forutsatt att vissa undantag inte
ar tillampliga). Mot den bakgrunden foreslar
styrelsen harmed att den extra
bolagsstamman beslutar om att godkanna (i)
SAS ensidiga atagande gentemot den danska
staten, respektive (ii) SAS ensidiga atagande
gentemot den svenska staten for att inféra
den Kompletterande Step up-Mekanismen,
samt upprattar denna redogorelse i enlighet
med 16a kap. 7 § aktiebolagslagen.

SAS avser att inga de ensidiga dtagandena
gentemot den danska staten respektive
svenska staten den 11 januari 2024 under
forutsattning att godkannande erhalls av den
extra bolagsstimman under punkterna 7 och 8
pa dagordningen.

Utan erforderligt godkannande fran
aktiedgarna ar det inte mojligt att infora den
tilltdnkta Kompletterande Step up-
Mekanismen, vilket skulle innebéra att SAS
inte kan forlita sig pa Kommissionens
godkdnnande fran den 29 november 2023.
Som en f6ljd darav kan SAS ytterst bli skyldigt
att aterbetala allt statsstdd som
tillhandahallits av Staterna genom 2020-
investeringarna, motsvarande ett sammanlagt
belopp om cirka 9,5 miljarder SEK jamte ranta
pa beloppet.

Beskrivning av den Kompletterande Step up-
Mekanismen

Den Kompletterande Step up-Mekanismen
innefattar ensidiga dtaganden fran SAS att
infora en ”step-up” kopplad till
Aktieinvesteringarna genom att utan vederlag
ge ut nya hybridobligationer ("Nya
Statshybridobligationer”) till Staterna under
vissa forutsattningar.




En step-up kommer att aktualiseras om den
del av den relevanta Statens aktieinnehav
hanforlig till Aktieinvesteringarna som
overstiger Statens aktieinnehav omedelbart
fore Aktieinvesteringarna
(”Rekapitaliseringsinnehavet”)! inte har
reducerats med en viss procentandel vid
specifika datum, i enlighet med nedan:

e En forsta step-up kommer att
aktualiseras om den relevanta Statens
Rekapitaliseringsinnehav inte har
reducerats med minst 40 % per den
26 oktober 2024.

e En andra step-up kommer darefter
att aktualiseras om den relevanta
Statens Rekapitaliseringsinnehav inte
har reducerats i sin helhet per den 26
oktober 2026.

FOrutsatt att en step-up aktualiseras kommer
Nya Statshybridobligationer att ges ut till den
relevanta Staten till ett kapitalbelopp
motsvarande 10 % av den del av Statens
Rekapitaliseringsinnehav som fortfarande
aterstdr vid step up-tidpunkten, multiplicerat
med det hogre av (i) 1,16 SEK (vilket var
teckningskursen for Aktieinvesteringarna
2020) eller (ii) den volymvéagda
genomsnittskursen fér stamaktierna pa
Nasdaq Stockholm under en period av 20
handelsdagar omedelbart fére den femte
handelsdagen fére step up-datumet. 2

Forutsatt att (i) Staternas respektive
Rekapitaliseringsinnehav inte férandras fore
den 26 oktober 2026 och (ii) att kursen for
Bolagets aktier inte 6verstiger 1,16 SEK, skulle
den Kompletterande Step up-Mekanismen
aktualiseras pa bada step up-datumen och
atagandena skulle innebéra att Nya
Statshybridobligationer ges ut till ett
sammanlagt kapitalbelopp om

241 173 773 SEK till den danska staten och
236 012 705 SEK till den svenska staten
(motsvarande ett sammanlagt belopp om
477 186 478 SEK till Staterna).

! Den danska statens och den svenska statens
Rekapitaliseringsinnehav uppgar till 1 039 542 124
stamaktier respektive 1 017 296 144 stamaktier (baserat
pa Staternas nuvarande aktieinnehav om 1 584 296 144
stamaktier var och deras respektive aktieinnehav fore
Aktieinvesteringarna 2020 om 544 754 020 stamaktier
respektive 567 000 000 stamaktier).
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Villkoren fér de Nya Statshybridobligationerna
Nya Statshybridobligationer som ges ut under
den Kompletterande Step up-Mekanismen
kommer att reflektera de efterstallda SEK-
hybridobligationer med evig 16ptid (ISIN
SE0014958005), vilka gavs ut till bdda Staterna
(till lika stora belopp) som en del av
Statshybridinvesteringarna, savitt avser
senioritet, redovisningsmassig behandling och
ersattning. Eventuella Nya
Statshybridobligationer kommer darmed att
vara efterstéllda, redovisas som eget kapital
samt ha en rorlig ranta om 6M STIBOR plus en
initial arlig marginal om 590 baspunkter, vilken
kommer att oka till 790 baspunkter den forsta
arsdagen efter utgivandet av de Nya
Statshybridobligationerna och 1 040
baspunkter den tredje arsdagen.

Narstaendetransaktioner

Den danska staten och den svenska staten
innehar for narvarande vardera cirka 21,8 % av
rosterna och stamaktierna i Bolaget och
betraktas darfor som narstaende till Bolaget
enligt 16a kap. 3 § aktiebolagslagen, vilken ar
tillamplig pa svenska noterade bolag. Som en
foljd av detta, och med beaktande av vardet av
respektive transaktion, maste SAS ensidiga
ataganden att infora den Kompletterande Step
up-Mekanismen gentemot respektive Stat
understallas bolagsstimman i Bolaget for
godkannande.

Férslag till beslut om godkdnnande av
ensidiga ataganden gentemot den danska
staten (punkten 7)

Styrelsen foreslar att den extra
bolagsstamman godkanner att SAS ingar det
ensidiga atagandet gentemot den danska
staten for att genomfora den Kompletterande
Step up-Mekanismen.

Majoritetskrav
For giltigt beslut i enlighet med styrelsens

forslag under punkt 7 erfordras att beslutet
bitrads av aktiedgare med mer an halften av
de avgivna rosterna, varvid de aktier och

2 Kapitalbeloppet for de Nya Statshybridobligationerna
kan komma att justeras mot bakgrund av férvantade
framtida rantekuponger for de Nya
Statshybridobligationerna, diskonterade med en lamplig
ranta som reflekterar villkoren for de Nya
Statshybridobligationerna samt SAS kreditrisk vid step up-
tidpunkten.



roster som innehas direkt eller indirekt av den
danska staten inte kommer att beaktas.

Férslag till beslut om godkdnnande av
ensidiga Gtaganden gentemot den svenska
staten (punkten 8)

Styrelsen foreslar att den extra
bolagsstdmman godkanner att SAS ingar det
ensidiga atagandet gentemot den svenska
staten for att genomféra den Kompletterande
Step up-Mekanismen.

Majoritetskrav
For giltigt beslut i enlighet med styrelsens

forslag under punkt 8 erfordras att beslutet
bitrads av aktiedgare med mer an halften av
de avgivna rosterna, varvid de aktier och
roster som innehas direkt eller indirekt av den
svenska staten inte kommer att beaktas.

Postrostningsformular och fullmaktsformular
halls tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets
hemsida www.sasgroup.net (under ”About
SAS/Bolagsstyrning”). Fullstandiga forslag till
stammobeslut, inklusive styrelsens
redogorelse enligt 16 a kap 7 §
aktiebolagslagen med anledning av forslagen
under punkterna 7 och 8, kommer att vara
tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets
hemsida www.sasgroup.net (under ”About
SAS/Bolagsstyrning”) senast tre veckor fére
stamman. Handlingarna kommer att skickas till
de aktiedgare som begar det hos Bolaget pa
adress SAS AB (publ), Att. SAS Legal
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department, Anette Mufioz, 195 87 Stockholm
och darvid uppger sin postadress.
Handlingarna kommer aven att finnas
tillgangliga invid stdmmolokalen fore
stdmmans dppnande.

Om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for
Bolaget ska styrelsen och den verkstdllande
direktoren vid den extra bolagsstimman
Iamna upplysningar om forhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen.

Kallelsen kommer att hallas tillganglig pa
Bolagets hemsida www.sasgroup.net (under
”About SAS/Bolagsstyrning”). Kallelsen
kommer dven att skickas med vanlig post utan
kostnad till de aktiedgare som begar det hos
Bolaget pa adress SAS AB (publ), Att. SAS Legal
department, Anette Mufioz, 195 87 Stockholm
och darvid uppger sin postadress.

For information om hur dina personuppgifter
behandlas se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/
Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i december 2023
SAS AB
Styrelsen


https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf



