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SAS ars- och hallbarhetsredovisning 2022/2023

SAS redovisar finansiell information och hallbarhetsinformation i en
gemensam rapport: SAS ars- och hallbarhetsredovisning 2022/2023.
SAS lagstadgade arsredovisning omfattar forvaltningsberattelsen pa
sidorna 57-92 samt de finansiella rapporterna pa sidorna 93-138.
Hallbarhetsredovisningen har uppréttats i enlighet med GRI Standards och
finns pa sidorna 20-55 och 149-151. Hallbarhetsrapporteringen omfattar
aven den lagstadgade hallbarhetsredovisningen i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Revisorns yttrande om arsredovisningen aterfinns pa sidorna
139-145 och revisorns rapport éver 6versiktlig granskning av hallbarhets-
rapporten och yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
aterfinns pa sidan 56.

SAS, Skandinaviens ledande flygbolag, med knutpunkter i Képenhamn, Oslo
och Stockholm, flyger till resmal i Europa, USA och Asien. Inspirerade av
vart skandinaviska arv och hallbarhet, strdvar SAS efter att vara varldsle-
dande inom hallbart flyg och i 6vergangen till nettonollutslapp. Vi minskar
fortlopande vara koldioxidutslapp genom att anvanda mer hallbart flyg-
bransle, investera i nya bransleeffektiva flygplan och tekniska innovationer
tillsammans med vara partners — och bidrar darigenom till branschens

mal om netto noll koldioxidutslapp till 2050. Férutom flygverksamheten
erbjuder SAS marktjanster, tekniskt underhall och frakttjanster.
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SKANDINAVIENS

Finansiella instrument Hallbarhet

LEDANDE FLYGBOLAG

| mer &@n 75 ar har vi knutit samman Skandinavien med vérlden och
varlden med Skandinavien. Vi har alltid legat i framkant av det som ar
nytt och hela tiden spanat mot horisonten. Vi har sett varlden féréndras,
ibland 6ver lang tid, och ibland plétsligt. Forandringar som har fatt oss
att tinka om, anpassa oss och bygga nytt. Vi gar mot en framtid dér for-
andring och behov av nytédnkande ar konstant. En framtid av medvetet
tankande och hallbar innovation, pa vart satt, det skandinaviska sattet.

Flygverksamhet

SAS ar Skandinaviens ledande flygbolag for flygresor
till, fran och inom Skandinavien. Flygverksamheten ar
var kdrnverksamhet och utférs av SAS Scandinavia,

SAS Connect, SAS Link och vara produktionspartners.

Frakttjanster

SAS Cargo ar den ledande leverantéren av flyg-
fraktlosningar till, fran och inom Skandinavien, och
levererar kvalitet och kundvard i varldsklass. SAS
Cargos tjdnster ar baserade pa den fraktkapacitet som
finns tillganglig genom SAS flygplan, kompletterat
med lastbilstransport.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Marktjanster

SAS Ground Handling ar ett av de ledande marktjanst-
bolagen pa flygplatserna i Képenhamn, Oslo och
Stockholm. Verksamheten tillhandahaller passagerar-
och frakttjanster samt ramptjanster for SAS och

andra flygbolag.

Tekniskt underhall

SAS Maintenance Production tillhandahaller tekniskt
underhall av flygplan och motorer vid sex flygplatser i
Skandinavien for SAS och andra flygbolag.

Eurobonus

EuroBonus ar Skandinaviens storsta reserelaterade
lojalitetsprogram och mojliggdr narmare relationer
med kunderna. EuroBonus har éver 7 miljoner med-
lemmar och fler an 100 partners. Medlemmarna bidrar
ocksa med vardefulla kundinsikter till SAS, vilket skiljer
ut oss fran konkurrenterna.

Forvaltningsberattelse
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SAS | SIFFROR

SAS efterfragan fran passagerare foljde en positiv trend under hela
aret, vilket tyder pa en god underliggande efterfragan pa resor trots
en mer osdker ekonomisk prognos for samhallet i stort. Intdkterna for
rakenskapsaret 2022/2023 uppgick till 42 miljarder SEK, och antalet
passagerare uppgick till 23,7 miljoner, en 6kning med 33 % jamfort
med foregaende ar. SAS resultat landade pa minus 5,7 miljarder

SEK fore skatt och jamforelsestérande poster. SAS har fortsatt

fokus pa kostnadsbesparingar i hela verksamheten med malet att
sakerstalla konkurrenskraft. Vissa stérre kostnadsbesparingar som
har uppnatts som en del av chapter 11-processen i USA kommer
dock inte att avspeglas i SAS finansiella resultat forran SAS har
slutfort rekonstruktionsprocessen. Under sommaren paverkades
SAS av vasentliga storningar i verksamheten till féljd av problem med
flygledningskapacitet pa Képenhamns flygplats. Stérningarna innebar
utmaningar for saval SAS passagerare som for SAS operativa och
finansiella resultat under aret.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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23,7

Miljoner passagerare

71,4

Punktlighet, %

Rakenskaper

42,0

Totala intakter,
miljarder SEK

54,5

Koldioxidutslapp per ASK, gram
(rullande 12 manader)

Ovrigt

-5,7

Resultat fore skatt
och jamforelsestorande
poster, miljarder SEK

+27,3

Férandring i totala
rorelsekostnader, %
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FINANSIELLA MAL
OCH MILJOMAL

SAS langsiktiga mal &r att skapa varde for sina
aktiedgare och att leverera hallbar och l6nsam
tillvaxt 6ver konjunkturcykeln. For definitioner,
se sidorna 154-155.

Avkastning pa investerat kapital (ROIC)*

Var malsattning ar att ROIC ska 6verstiga den genom-
snittliga kapitalkostnaden (WACC) efter skatt 6ver en
konjunkturcykel. Malet motsvarar kapitalmarknadens
och SAS interna beddmning av SAS genomsnittliga
kapitalkostnad (WACC). Denna &r ocksa kopplad till
SAS utdelningspolicy for stamaktiedgarna som anger
att utdelning kan ges nér varde skapats genom att SAS
avkastning pa investerat kapital 6verstiger den genom-
snittliga kapitalkostnaden, se sidan 64.

Finansiell nettoskuld/justerad EBITDA*
Malsattningen for finansiell nettoskuld/justerad
EBITDA &r ett nyckeltal som anvdnds av kreditrating-
institut och banker vid kreditprévning och inkluderar
vardet av leasade flygplan. Malsattningen att mattet
ska vara lagre &n tre och en halv ganger (3,5x) ar i
linje med SAS ambition om en férbattrad finansiell
stallning, hdgre kreditrating och darmed sankta
finansieringskostnader.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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AVKASTNING PA INVESTERAT KAPITAL, %
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— Mal

Finansiell beredskap*

Malsattningen ar att den finansiella beredskapen

for likvida medel och tillgéngliga kreditfaciliteter ska
overstiga 25 % av de arliga fasta kostnaderna. Malet ar
satt for att sékerstalla en sund niva av likvida medel for
att minska riskerna hanférliga till interna och externa
handelser och for att uppfylla lagkraven.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt
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Totala koldioxidutslapp
SAS har satt upp ett mal att minska sina totala koldiox-
idutslapp med 25 % till 2025 jamfért med 2005.
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VIKTIGA HANDELSER
UNDER ARET

Den underliggande efterfragan pa resor var god under aret trots en mer
osaker ekonomisk prognos for samhéllet i stort. Passagerarefterfragan
foljde en positiv trend och narmare 24 miljoner passagerare reste med
SAS under aret. For forsta gangen sedan 2019 noterade SAS en vinst
for tredje kvartalet, vilket tyder pa framsteg med SAS arbete for att

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt

och konkurrensutsatt kapitalanskaffningsprocess nadde SAS en viktig
milstolpe genom att sdkra en investering for exitfinansiering om cirka
13 miljarder SEK fran investerarna Castlelake, Air France-KLM, Lind
Invest och danska staten. Som en del i transaktionen ar avsikten att
SAS pa sikt ska ga med i SkyTeam Alliance, som Air France-KLM &r en

sakerstélla konkurrenskraftiga kostnader. Under aret gjordes ocksa
stabila framsteg med SAS chapter 11-process i USA. Efter en bred

OPERATIONELLT

Trafikstérningar

Under sommaren orsakade bris-
tande flygledningskapacitet stora
problem for flygbolag, flygplatser
och inte minst for vara passage-
rare. Mdnga passagerare som reste
via Kdpenhamns flygplats under
sommaren paverkades, och proble-
men orsakade stérningar for cirka
25 % av SAS flygningar i juni.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Flygplan

Under aret tog SAS emot flygplans-
leveranser av atta A320neo och
fem E195. Tva A350, ett 737NG
och fyra A321 fasades ut. | slutet av
aretvar SAS en av de storsta opera-
térerna i Europa av flygplan med

ny teknik, med totalt 61 A320neo

i flottan.

FINANSIELLT

SAS FORWARD och
chapter 11

SAS gjorde betydande framsteg
inom ramen for transformations-
planen SAS FORWARD och chapter
11-processen i USA. SAS slutforde
forhandlingarna med sina leasegi-
vare av flygplan och har ingatt avtal
med 15 leasegivare avseende 59
flygplan, och férvantar sig darmed
att nd malet med arliga kostnads-
besparingar pé éver 1,0 miljard
SEK. SAS nadde ocksa en
Gverenskommelse om en flerarig
férlangning av en viktig leverantor
av reseteknik, Amadeus.

Efter en bred och konkurrensutsatt
kapitalanskaffningsprocess nadde
SAS en viktig milstolpe genom att
sékra en investering for exitfi-
nansiering om cirka 13 miljarder
SEK frén investerarna Castlelake,
Air France-KLM, Lind Invest och
danska staten. Mer information
finns pa sidan 13 och 59-60.

av grundarna av, och lamna Star Alliance.

PRODUKT OCH ERBJUDANDE

Ytterligare linjer

SAS fortsatte sin upptrappning
efter pandemin och inférde 30 nya
linjer for sommarens och hostens
trafikprogram 2023 samt flera
nya interkontinentala linjer. Har
ingar direktflyg fran Képenhamn
till Bangkok, och flygningar varje
vecka till Agadir fran Stockholm
och Képenhamn. SAS har ocksa
aterupptagit ocksa trafiken till
Tokyo, tre ganger i veckan.

Lansering av
biobranslebiljetter

SAS lanserade tva nya biljettyper
som inkluderar biobransle under
aret. Resendrer som koper Go
Smart eller Plus Pro kan képa
biljetter med cirka 50 % bio-
brénsle inkluderat fér att minska
koldioxidutslappen frén sin resa
med SAS. Biljetterna finns pa alla
SAS inrikesflyg, samt flyg inom
Skandinavien och Europa, och
inkluderar den maximala tillatna
mangden biobradnsle.

Omdesignad
prisbelonad app

SAS forbattrade sin app med fokus
pa att forbattra kundupplevelsen.
Appen har utvecklats tillsam-
mans med SAS kunder, och den
omdesignade appen erbjuder nya
funktioner som en férenklad bok-
ningsprocess, reserekommenda-
tioner och uppdaterad information
om flygningar i realtid. SAS har
under dret vunnit en Webby Award
och en Red Dot Award fér appen.
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ORGANISATION

Anstallningar och
talent acquisition

SAS har implementerat en ny
talent acquisition-funktion for att
sakerstalla rekrytering och kun-
skapsoéverforing infor kommande
pensioneringar, i syfte att sdakra
ratt kompetenser som kan leverera
utifran var affarsplan i takt med att
branschen aterhdmtar sig.

| linje med den padgaende expan-
sionen av trafiken férvédntar sig
SAS att ateranstalla ytterligare 280
piloter infér sommaren 2024.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Vardeerbjudande som
arbetsgivare

SAS har férberett lanseringen

av sitt nya vdrdeerbjudande for
medarbetarna Together We Move
Scandinavia, som forvantas
lanseras under forsta kvartalet
2023/2024. Syftet ar att starka
SAS varumérke som arbetsgivare
och att driva de beteendemassiga
aspekterna av SAS transforma-
tionsresa genom ett program fér
att forandra foéretagskulturen.

Nya chefs-
utndmningar

Under aret tillsatte SAS Jason
Mahoney som Executive Vice
President & Chief Operating
Officer. SAS tillsatte ocksa Paul
Verhagen som Executive Vice
President & Chief Commercial
Officer samt Ginger Hughes som
Chief Transformation Officer. Erik
Westman, Executive Vice President
& Chief Revenue Officer utsags
under aret till permanent medlem
av koncernledningen.

Finansiella instrument

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

SAMHALLSNYTTA

Sakerstaller kritisk
infrastruktur

SAS fortsatter att vara
Skandinaviens ledande flygbolag
och uppréatthaller forbindelser i
Skandinavien, speciellt pa inrikes-
destinationer och sékerstaller
viktig infrastruktur for resendrer
och frakt.

Raddningsflygningar

| samarbete med den norska for-
svarsmakten och Helsedirektoratet
samt som en del av EU:s civil-
skyddsmekanism har SAS bidragit
med flygplan for evakuering av
6ver 2 000 krigsoffer fran Ukraina
sedan invasionen startade 2022.
SAS har byggt om ett Boeing

737 for anvdndning till medicinsk
evakuering med flyg. Flygplanet
transporterar krigsoffer till sjukhus
runtom i Europa. De sa kallade
MEDEVAC-flygningarna gors i
princip varje vecka.

Medarbetarna pa SAS
stracker ut en hjdlpande
hand - och flygplan

SAS Julflyg ar en hjalpaktion som
genomfors av SAS medarbetare
under hela aret, i samarbete med
representanter fran andra féretag
och organisationer. Under 2023
har hjélporganisationen bidragit
med vélbehovlig utrustning, mat
och pengar till center i Riga och
Tallinn. Stodet &r riktat till barn
och familjer som lever under
ogynnsamma férhallanden samt
till flyktingar fran kriget i Ukraina.
Initiativet till SAS Julflyg togs for
cirka 40 ar sedan och har raddat
manga liv och hjélpt tusentals barn
och ungdomar under dessa ar.

Rakenskaper

HALLBARHET

Koldioxidutslapp

Under aret 6kade koldioxidut-
sldppen med 27 % jamfort med
motsvarande period féregdende ar.
Den framsta anledningen var SAS
expansion med nya destinationer
och linjer. Lopande leveranser av
mer effektiva flygplan, med 15-30
% lagre bréansleforbrukning dan de
flygplan de ersatter hade en positiv
effekt pa koldioxidutslappen.

SAF (hallbara
flygbranslen)
SAS forbrukade 6 049 ton hallbart

flygbransle under aret, vilket ar
nastan en dubblering av volymen

jamfort med féregaende ar (3 083).

Det omfattar det biobransle som
saldes till kunderna, det norska
inblandningskravet, det svenska
kravet pa att minska utslappen
som inférdes den 1 juli 2021 samt
det franska kravet pa att minska
utsldppen som inférdes den 1
januari 2022.

SAS har varit stolta deltagare i ett
EU-finansierat forskningsprojekt
pa Képenhamns flygplats for att
undersoka paverkan fran hallbart
flygbrénsle (SAF) pa lokal luftkvali-
tet. Resultatet pa luftkvaliteten vid
SAS flygningar, dér 35 % av brdns-
let bestar av hallbart flygbransle,
har uppmatts pa daglig basis.

Ovrigt

Corporate
Sustainability Program

DSV och Skelleftea kommun anslét
till SAS Corporate Sustainability
Program. Skelleftea kommun blev
den forsta svenska kommunen
som anslét sig till programmet och
nu samarbetar med SAS for att
kopa hallbart flygbrénsle till alla
sina affarsresor under 2023 och
2024. SAS tecknade ocksa ett avtal
med Sundsvalls kommun, som goér
Sundsvall till den férsta kommunen
i Sverige som enbart koper bio-
branslebiljetter till alla affarsresor
for sina anstéllda.

Ny teknik

SAS éppnade méjligheten for
reservationer pa sin forsta kom-
mersiella flygning med elflygplan
nagonsin i Sverige, Norge och
Danmark, som forvantas dga rum
under 2028. Genom att borja
anvanda och stddja innovativ och
ny teknik i sektorn fortsatter SAS
att visa vdgen mot framtiden for
hallbart flygresande.

Bransleeffektivitet

SAS fortsatte att arbeta tillsammans
med Airbus kring utvecklingen av
nasta generations flygplan med
ldga eller inga utslapp.

Koldioxidkompensation

| genomsnitt 38 % av SAS passa-
gerarrelaterade koldioxidutslapp
kompenserades under aret.
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VD-ORD

Vi har sdkrat finansiering for
framtiden och SAS dirien bra
position for att fortsditta ligga
i framkant av flygindustrin
under manga dr framover”

> Vd-ord
SAS FORWARD

Anko van der Werff

VD & koncernchef

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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Det har varit ett handelserikt ar for SAS i manga avse-
enden. Efterfragan pa resor fortsatte att 6ka under
aret i kolvattnet av lyfta reserestriktioner kopplade till
pandemin. Hela branschen har haft fokus pa en snabb
uppskalning av verksamheten for att méta en stigande
efterfragan fran passagerarna, en process som har
haft sina utmaningar. Bristande flygledningskapacitet
och strejker runtom i Europa orsakade stora problem
under aret for flygbolag, flygplatser och inte minst
passagerare. Marknaden fortsatte ocksa att paver-
kas negativt av effekterna fran Rysslands invasion av
Ukraina i februari 2022, som har orsakat stérningar

i resmonstren inom Europa samt mellan Europa och
Asien och Stillahavsomradet. Trots det kan jag, nar jag
sammanfattar aret, gladja mig at att SAS arbete for att
skala upp verksamheten pd manga satt har varit fram-
gangstrikt, tack vare de fantastiska insatserna fran vara
medarbetare. Nastan 24 miljoner passagerare flég
med oss under aret, en 6kning med 33 procent jamfort
med foregaende ar.

Det har gjorts framsteg i var strdvan mot att vara en
drivkraft inom hallbart flyg. Under aret lanserade vi

tva biljettyper som gor det mojligt for resenérer som
kdper Go Smart eller Plus Pro att kdpa biljetter med 50
procent hallbart flygbransle, for att darigenom minska
koldioxidutsldppen fran sin resa med SAS. Det &r ett
viktigt steg mot att nd branschens mal om netto noll
koldioxidutslapp till 2050.

SAS nadde under aret ett flertal milstolpar i var SAS
FORWARD-plan och var chapter 11-process i USA. Vi
nadde 6verenskommelser med leasegivare och med
fackforeningar, och sdkrade finansiering fér framtiden
genom att inga ett investeringsavtal med det vinnande
budkonsortiet i var kapitalanskaffningsprocess. Vi

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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Hallbarhet

har ocksa lagt till manga nya linjer och utvecklat vara
erbjudanden. Jag ar glad att kunna sammanfatta ett
handelserikt ar, som tack vare vart harda arbete gjort
att SAS &r i en bra position for att fortsatta ligga i
framkant av flygindustrin under manga ar framaover.

Hur skulle du sammanfatta 2023 fér SAS?

2023 var pa manga satt ett ar av aterhamtning och
konsolidering. Vi har under hela aret haft fokus pa att
skala upp verksamheten for att mota en vaxande efter-
fragan fran passagerarna. Vi har lagt till nya linjer och
destinationer for alla sésonger och preferenser genom
att expandera och fordjupa vart erbjudande till Asien,
Medelhavet och Afrika. Vi lade till sammanlagt 30

nya linjer i arets sommarprogram, dér kapaciteten till
Medelhavet &r hogre an nivaerna fore pandemin. SAS

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

ceceeecetcelel

invigde ocksa flera nya interkontinentala direktlinjer. Vi
aterupptog trafiken till Tokyo under sommaren och SAS
borjade flyga till Afrika igen for forsta gangen pa arti-
onden, med flygningar varje vecka till Agadir med start
i november. En ny linje till Bangkok fran Kopenhamn
invigdes ocksa i oktober. Bangkok-linjen trafikeras

med Airbus A350-flygplan, som har en betydligt

lagre bransleférbrukning och upp till 30 procent lagre
koldioxidutslapp an tidigare jamfoérbara flygplan.

| juli reste 2,4 miljoner passagerare med SAS, det
hogsta antalet passagerare under en manad sedan
fore pandemin. Under rdkenskapsaret reste 23,7
miljoner passagerare med SAS, vilket motsvarar en
6kning om 33 procent jamfort med 2021/2022. Det
ar en tydlig bekraftelse pa att passagerarna fortsatter
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att komma tillbaka till SAS och att vart arbete med att
skala upp verksamheten har varit framgangsrikt.

Verksamhet .
Den kanske mest omfattande utvecklingen under aret
Kort om SAS . o
har varit de betydande framstegen med var chapter
SAS i siffror

11-process i USA och med att na de 6vergripande
malen for SAS FORWARD. SAS erholl tidigt under
rakenskapsaret godkannande fran den amerikanska
domstolen for de nya kollektivavtalen med de svenska
piloternas fackférening liksom med vara norska
fackféreningspartners.

Viktiga handelser
under aret

> Vd-ord
SAS FORWARD

| januari slutférde SAS férhandlingarna med lease-
givarna inom ramen for chapter 11-processen och
ingick 6verenskommelser med 15 leasegivare som star
for sammanlagt 59 flygplan. Genom de @ndrade lea-
singavtalen forvantar vi oss att na de uppsatta malen for
kostnadsbesparingar om minst 1,0 miljard SEK i mins-
kade i minskade utgifter for flygplansleasing och arliga
kassaflodespaverkande poster relaterade till flygplans-
finansiering. Det utgor ett viktigt steg mot att uppna

7,5 miljarder SEK i arliga kostnadsbesparingar fram till
rakenskapsaret 2025/2026 i linje med SAS FORWARD.

Slutligen avslutade vi med framgang var kapitalan-
skaffningsprocess for exitfinansiering och sdkrade
darmed finansiering fér framtiden. Castlelake, Air
France-KLM och Lind Invest utsags tillsammans med
danska staten som det vinnande budkonsortiet i SAS
kapitalanskaffningsprocess for exitfinansiering. Vi
ingick ett investeringsavtal med budkonsortiet kort
efter rakenskapsarets utgang. Avtalet innefattar en
sammanlagd investering i det rekonstruerade SAS
motsvarande cirka 13,2 miljarder SEK, inklusive cirka
5,2 miljarder SEK i nya onoterade aktier och cirka 8
miljarder SEK i sdkerstallda konvertibla skuldebrev.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

Som en del av transaktionen har vi ocksa tryggat ny
debtor-in-possession ("DIP”)-finansiering om 5,5
miljarder SEK med Castlelake. Medlen fran den nya
DIP-finansieringen anvands bland annat fér att refinan-
siera SAS ursprungliga DIP-lan, 6ka likviditeten och
stodja SAS vag till en exit fran sin frivilliga rekonstruk-
tionsprocess. Att sdkra finansiering for framtiden ar
en verklig milstolpe i var SAS FORWARD-plan och det
bekréaftar att vara nya investerare tror pa SAS och var
potential att fortsatta ligga i framkant av flygindustrin
under manga ar framaover.

2023 var ocksa ett ar av utmarkelser, dar SAS vann
priser inom ett antal olika omraden. SAS blev ateri-
gen framrostat som Sveriges mest hallbara flygbolag,
enligt den omfattande varumarkesundersokningen
Sustainable Brand Index. Utmarkelsen ar ett bevis

pa att vi ar pa ratt vdg och SAS kommer att fortsatta
investera i moderna brénsleeffektiva flygplan, hall-
bart flygbransle, ny teknik samt hallbara produkter

och tjanster. | april vann var omgjorda app med sina
manga nya funktioner en prestigefylld Webby Award,
en ledande internationell utmarkelse som framjar
exceptionella insatser pa internet. Under hosten fick

vi ocksa en Red Dot Award fér den omgjorda mobilap-
pen. Det @r en av de mest prestigefyllda och interna-
tionellt erkanda designtavlingarna. | september hade
SAS glddjen att fa ett femstjarnigt betyg i den prestige-
fyllda globala APEX-kundrankingen vid 2023 ars APEX
Awards. Rankningen baseras pa neutral, tredjeparts
aterkoppling fran passagerarna och underlaget hamtas
in genom APEX:s partnerskap med varldens hdgst
rankade researrangdrs-app. De har utmarkelserna ar
ett bevis pa SAS-teamets outtrottliga engagemang i att
sakerstalla allt fran sakra resor med den hogsta servi-
cestandarden till teamets fortlépande stravan efter att

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

skapa innovativa I6sningar som ger vara kunder upple-
velser utover det vanliga.

Vilka framsteg g6rs med arbetet for ett

hallbart flygresande?

Vi har under aret fortsatt att géra framsteg mot vart
mal att minska koldioxidutsléppen inom flyget. Det
enda sattet att férverkliga denna ambitidsa plan

ar genom samarbete. Genom att géra vara kunder
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delaktiga och arbeta ihop kan vi minska koldioxid-
utslappen och mojliggdra en mer storskalig produktion
av hallbara flygbranslen.

Videltog i en storskalig, internationell studie pa
Képenhamns flygplats for att undersoka paverkan

fran hallbart flygbransle (SAF) pa lokal luftkvalitet.
Upptackterna fran detta unika experiment pa
Képenhamns flygplats visar att anvdandningen av hall-
bara flygbradnslen inte bara minskar koldioxidutslappen
utan ocksa forbattrar den lokala luftkvaliteten. Det

ar ett lysande exempel pa hur kollektiva insatser kan
mojliggora fler hallbara I16sningar for flygbranschen.

Under aret hade vi nojet att hilsa det danska bolaget
DSV och Skellefted kommun i Sverige vdlkomna till
SAS Corporate Sustainability Program. Darmed blev
Skelleftea den forsta kommunen i Sverige som anslot
sig till programmet, medan Sundsvalls kommun blev
den forsta kommunen som tecknade ett avtal dar de
férbinder sig att enbart kopa biobranslebiljetter till alla
affarsresor for sina anstallda. Vi hoppas att vara nya
samarbeten ska inspirera andra féretag och kommuner
att minska sina utslapp fran flygresande och samtidigt
bidra till att driva 6vergangen till ett hallbart flygresande.

Under sommaren bjod vi ocksa in resenérer att vara

med och skriva nasta kapitel i flygets historia genom
att dppna bokningen for 30 saten pa var forsta kom-
mersiella flygning med elflygplan nagonsin i Sverige,
Norge och Danmark.

Slutligen skulle jag vilja lyfta lanseringen av program-
met EuroBonus Conscious Traveler i januari. Men det
nya programmet kan EuroBonus-medlemmar géra
medvetna val nér de reser med SAS och samtidigt

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

belonas for det. | hjartat av Conscious Traveler finns

ett enda mal: att géra kunderna delaktiga i resan mot
nettonollutsldpp. Lanseringen av EuroBonus Conscious
Traveler ar ett bidrag till branschens mal om netto noll
koldioxidutslapp till 2050 — kanske var viktigaste resa
hittills. Vi ser fram emot att folja programmets effekter
under aret.

Vad ser du nar du blickar framat?

Vart arbete med att slutféra chapter 11-processen i
USA och med att nd malen i SAS FORWARD-planen
fortsatter med full fart. Vi har sékrat finansiering for
framtiden och det &r en viktig milstolpe. Som en del i
transaktionen ar avsikten att SAS pa sikt ska ldmna Star
Alliance och ga med i SkyTeam Alliance, dar Air France-
KLM @r en av grundarna. Den hdr forandringen ligger
framfor oss och ar nagot vi ser fram emot eftersom SAS
medlemskap i SkyTeam Alliance kommer att géra det
mojligt for oss att forbattra vara erbjudanden ytterli-
gare, till gladje for vara kollegor, kunder och marknader.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

SAS har som malsattning att fa chapter 11-planen
godkand av den amerikanska domstolen under forsta
kvartalet 2024. Chapter 11-planens ikrafttradande
kommer fortsatt att vara beroende av uppfyllandet av
olika villkor, inklusive olika myndighetsgodkdnnanden
samt genomfoérandet av en svensk foretagsrekonstruk-
tion pa SAS AB-niva. Som ett resultat av denna pro-
cess forvantar sig SAS att ersattningen till opriorite-
rade borgenarer kommer att vara forhallandevis liten,
att efterstéllda borgenarer inte kommer att fa nagon
ersattning alls och att det inte kommer att finnas nagot
varde kvar till befintliga aktiedgare i SAS AB efter chap-
ter 11-processen ar slutford. Samtliga av SAS AB:s sta-
maktier och noterade kommersiella hybridobligationer
forvantas vidare bli inlésta, indragna och avnoterade

i samband med chapter 11-processens slutférande.
SAS forvéntar sig for ndrvarande att slutféra chapter
11-processen omkring halvarsskiftet 2024.

Aven om arbetet ar 1&ngt ifr&n klart dr jag néjd med de
betydande framstegen vi gor for att bli ett konkurrens-
kraftigt och ekonomiskt starkt bolag.

Jag vill tacka vara nya investerare och intressenter

for deras stdd och for att de gor det mojligt for oss att
fortsatta var resa framat. Sist men inte minst vill jag
tacka alla kollegor pa SAS for deras harda arbete med
SAS FORWARD under aret, och for allt de gor for att
sakerstalla att vi varje dag tar hand om vara kunder pa
basta satt.

Tack, och vi ser fram emot att hdlsa er vdlkomna
ombord snartigen!

Anko van der Werff, vd & koncernchef
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SAS FORWARD - EN PLAN
FOR ATT SAKERSTALLA
FRAMGANGAR PA LANG SIKT

SAS omfattande transformationsplan SAS FORWARD syftar till att omvandla verksam-
heten, inklusive bolagets natverk, flotta, kollektivavtal och andra kostnadsstrukturer.
Planen bestar av tva huvudsakliga delar: En ny affarsplan och en rekonstruktionsplan.

Ny affarsplan
Den nya affarsplanen innefattar:

* Minskade arliga kostnader om 7,5 miljarder SEK —
En viktig utmaning for SAS konkurrenskraft ér dess
kostnadsstruktur. SAS FORWARD har som malsatt-
ning att astadkomma kostnadsséankningar om totalt
7,5 miljarder SEK i besparingar mellan 2018/2019
och 2025/2026.

 Utveckling av flottan, natverket och produktut-
budet — SAS utvecklar sin flotta, sitt natverk och sitt
produktutbud for att 6ka utnyttjandet, stérka forbin-
delserna och skapa en I6nsam trafiktillvaxt.

» Digital omvandling — SAS kommer att genomga
en stdrre digital omvandling som ska ge en
annu battre kundupplevelse och samtidigt ge
ekonomiska fordelar.

* Positionera SAS som drivkraften inom hallbart
flyg och i vergangen mot nettonollutslapp — SAS
ska investera i moderna branslesnala flygplan, hall-
bart flygbransle, ny teknik samt hallbara produkter
och tjanster. SAS ska ocksa skapa incitament for

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

fordandringar i kundernas beteende genom
sina erbjudanden.

« Starka den operativa plattformen — SAS ska
oka flexibiliteten, effektiviteten och underlatta
anpassning till en forandrad marknadsefterfragan
och konkurrens.

« Starka SAS balansrakning genom att minska
skuldsattningen och anskaffa nytt kapital
- se "Rekonstruktionsplanen” nedan.

Rekonstruktionsplanen
Rekonstruktionskomponenten i SAS FORWARD-
planen omfattar att ta in minst 9,5 miljarder SEK i
nytt eget kapital samt att minska eller konvertera mer
an 20 miljarder SEK i skulder till eget kapital (varav
huvuddelen &r skulder i balansrdkningen), inklusive
statliga hybridobligationer, kommersiella hybrid-
obligationer, schweiziska obligationer, statliga lan,
leasingskulder for flygplan samt ataganden enligt
underhallskontrakt och 6vriga kontrakt.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

Chapter 11

For att paskynda genomfoérandet av viktiga delar i SAS
FORWARD-planen Iamnade SAS frivilligt in en ansdkan
om att inleda ett chapter 11-férfarande i USA den 5
juli 2022. Chapter 11 ar en rattsprocess for finansiell
rekonstruktion som genomfdrs under tillsyn av ameri-
kansk federal domstol. Den har tidigare anvénts av en
rad olika internationella flygbolag for rekonstruktion.
SAS mal med processen ar att na 6verenskommelser
med viktiga intressenter, rekonstruera vara skulder,
omfoérhandla vara flygplansavtal och fa ett betydande
kapitaltillskott. SAS verksamhet och schemalagda fly-
gavgangar paverkas inte av chapter 11-ans6kan och vi
fortsatter att tillhandahalla den service som kunderna
arvanavid.
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Framsteg fér SAS FORWARD

SAS gjorde betydande framsteg med sin chapter
11-process och med SAS FORWARD-planen under
aret. SAS avslutade forhandlingarna med sina lease-
givare av flygplan och har ingatt avtal med samman-
lagt 15 leasegivare avseende 59 flygplan, inklusive

sju wide body- och 52 narrow body-flygplan. Genom
de dndrade leasingavtalen forvantar sig SAS att na de
uppsatta malen for kostnadsbesparingar om minst 1,0
miljard SEK i minskade utgifter fér flygplansleasing
och arliga kassaflédespaverkande poster relaterade till
flygplansfinansiering, som en del av SAS FORWARD-
planen. SAS nadde ocksa en dverenskommelse om en
flerarig forlangning av en viktig leverantor av resetek-
nik, Amadeus. Avtalet med Amadeus kommer att ge
effektivitet inom Distribution & IT, i linje med malen

i SAS FORWARD-planen och kommer samtidigt

att sékerstalla att SAS ligger i framkant inom den
tekniska utvecklingen.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Som en del av chapter 11-processen i USA genom-
forde SAS en konkurrensutsatt kapitalanskaffnings-
process, med malet att sdkra de bésta tillgangliga
villkoren for bolagets exitfinansiering. Den 3 oktober
2023 meddelade SAS att bolaget hade valt Castlelake,
Air France-KLM och Lind Invest, tillsammans med
danska staten, som det vinnande budkonsortiet i
anskaffningsprocessen for exitfinansiering. Kort efter
rakenskapsarets slut ingick SAS ett investeringsavtal
med det vinnande budkonsortiet. Den dverenskomna
transaktionsstrukturen innefattar en sammanlagd
investering i det rekonstruerade SAS motsvarande
cirka 13,2 miljarder SEK, vilket inkluderar cirka

5,225 miljarder SEK i nya onoterade aktier och cirka
7975 miljarder SEK i sakerstallda konvertibla skulde-
brev, samt cirka 5,5 miljarder SEK i refinansiering fran
Castlelake av SAS befintliga Debtor-in-Possession-lan
(DiP). Som en del i transaktionen ar avsikten att SAS
pa sikt ska lamna Star Alliance och gé med i SkyTeam
Alliance, vilken Air France-KLM ar en av grundarna av.
Transaktionen maste godkédnnas som en del av SAS
chapter 11-plan.

SAS malsattning ar i nuldget att fa chapter 11-planen
godkand av den amerikanska domstolen under forsta
kvartalet 2024, for att darefter erhalla regulatoriska
godkdnnanden och ett férvantat genomférande av en
svensk foretagsrekonstruktion pa SAS AB-niva. Som
ett resultat av denna process forvadntar sig SAS att
ersattningen till oprioriterade borgenarer kommer att
vara forhallandevis liten, att efterstallda borgenéarer

inte kommer att fa nagon erséattning alls och att det

inte kommer att finnas nagot varde kvar till befintliga
aktiedgare i SAS AB efter chapter 11-processen ar
slutférd. Samtliga av SAS AB:s stamaktier och noterade
kommersiella hybridobligationer férvédntas vidare bli
inlosta, indragna och avnoterade i samband med chap-
ter 11-processens slutforande. SAS forvantar sig att
verksamheten inte kommer att paverkas av sadana juri-
diska forfaranden samt att bolaget kommer att fortsatta
tillhandahalla sina tjanster for kunderna som vanligt.
SAS forvantar sig for narvarande att slutfora chapter
11-processen omkring halvarsskiftet 2024.
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FLYGBRANSCHENS
FORUTSATT-
NINGAR

De senaste tre aren har covid-19-pandemin

i hdg grad paverkat hela flygbranschen,
inklusive SAS. Den efterfoljande 6kningen av
efterfragan pa resor har haft stor paverkan

pa branschen som har haft svarigheter att
aterstalla tillrackligt snabbt for att kunna moéta
denna positiva utveckling. Geopolitiska span-
ningar tillsammans med Rysslands pagaende
krig mot Ukraina har ocksa paverkat flygbran-
schen och har bland annat paverkat aterhamt-
ningen i trafiken till och fran Asien.

Lagesrapport for flygbranschen

En fortsatt upptrappning for att méta efterfragan fran
passagerarna efter covid-19-pandemin dominerade
flygbranschen under aret. Vi ser en betydande effekt
nar efterfragan pa resor 6kat markant och branschen
har haft svarigheter att aterstalla tillrackligt snabbt for
att kunna méta denna positiva utveckling. Bristande
flygledningskapacitet och strejker runtom i Europa
orsakade ocksa stora problem for flygbolag, flygplatser
och inte minst passagerare.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Marknaden fortsatte att paverkas av effekterna fran
Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022, som
har orsakat stérningar i resmonstren inom Europa
samt mellan Europa och Asien och Stillahavsomradet,
tillsammans med andra konsekvenser sasom ett 6kat
inflationstryck, vilket paverkar stora varldsekonomier.
Efterfragan fran passagerare var god och 6kade,
trots den ekonomiska osdkerheten i samhallet i stort
under aret.

Konkurrens pa marknaden

Den skandinaviska marknaden for flygresor kan

delas ini tre kundsegment:

1. kunder som i férsta hand fokuserar pa priset
pa erbjudandet,

2. kunder som vill ha ett hogkvalitativt erbjudande
men som ar priskadnsliga och

3. kunder som &r kansligare for kvalitet an pris.

Utifran denna uppdelning har SAS historiskt framst
verkat i det tredje segmentet, premiumsegmentet.

De senaste aren har premiumsegmentets andel av

den totala marknaden minskat och SAS bedoémer att
denna trend kommer att fortsatta under de kommande
aren. Daremot har de andra tva segmenten uppvisat
en mer positiv utveckling, drivet av att flera lagprisbo-
lag har expanderat pa den skandinaviska marknaden.
Denna utveckling borjade fére covid-19-pandemin och
forvantas fortsatta, och det innebér att konkurrensen
har 6kat pa den skandinaviska marknaden. Foljaktligen
behover SAS minska sin enhetskostnad per offererad
sateskilometer, justerat for férandringar i bransle-
priset, for att vara konkurrenskraftigt.
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STRATEGIN KOMMER ATT UTVECKLAS
GENOM SAS TRANSFORMATIONSPLAN

SAS stravar efter att vara det féredragna flygbolaget for alla skandina-
viska resendrer, med det starkaste natverket bade inom Skandinavien
och fran Skandinavien till resten av vérlden. Tack vare sin relativt hoga
BNP per capita och en resebenagen befolkning har Skandinavien lange
varit en av de mest stabila och attraktiva marknaderna for flygresor i
Europa. SAS ér en ledare pa den har marknaden, med en hog varumaér-
keslojalitet och stark kapacitet. Genom en forbattrad kostnadsstruktur
och en mer flexibel flygplansflotta har bolaget mojlighet att behalla sin
marknadsposition och samtidigt driva tillvaxt och [6nsamhet.

Sakra konkurrenskraftiga
kostnader

Vara Skandinaviens
framsta flygbolag

SAS strategi ar att méta behoven pa den skandinaviska affars- och
fritidsmarknaden med en kombination av effektiv service, konkurrens-
kraftiga erbjudanden samt genom att vara en drivkraft inom hallbart
flyg. SAS har som mal att starka sin marknadsposition inom seg-
mentet for kunder som dnskar ett hdgkvalitativt erbjudande med en
konkurrenskraftig vardeproposition, samtidigt som man behaller sin
ledande position inom premiumsegmentet. Ett omstrukturerat natverk
forvantas leda till Iinsamma 6kningar av kapaciteten éver tid.

Investera i
hallbarhet

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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FINANSIELLA INSTRUMENT
s QCH KAPITALMARKNADEN

> Finansiella instrument
och kapitalmarknaden

SAS stravar efter att forse kapitalmarknaderna med transparent
och relevant information for att sékerstalla att handeln med vara
finansiella instrument kan bedrivas pa ett effektivt satt. Bland dessa
finns stamaktien som &r noterad pa Nasdaq Stockholm, small cap,
med sekundarnoteringar i Kbpenhamn och Oslo.

Aktiens utveckling 2022/2023

Totalt minskade aktiekursen under rékenskapsaret med
93,2 % till 0,048 SEK. Stockholmsborsens index OMXS30
O0kade under motsvarande period med 5,10 %.

SAS-AKTIEN
Omsatt antal aktier i
SAS —— OMX Stockholm_PI 1000 000-tal per manad

0,8 12000
07 MWWM 10500
0,6 9000
0,5 7500
04 6000
03 4500
0.2 3000
0,1 1500
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Agarspridning och férandring

SAS hade 218 817 stamaktiedgare per den 31 oktober
2023. Agarandelen i listade skandinaviska lander
uppgick till cirka 88,2 % av utestaende aktier, fordelat
pa 49,68 % i Sverige, 35,27 % i Danmark och 3,25 %

i Norge. Av den aterstaende dgarandelen utanfor
Skandinavien var de tva stérsta andelarna 0,30 %
registrerad i Finland, foljt av 0,13 % i Kina.

TIO STORSTA AKTIEAGARNA, 31 OKTOBER 2023

W Svenska staten, 21,8 %

W Danmark, 21,8 %

B Wallenberg Investments, 3,4 %
Nils Bertlin, 1,3 %
SEB Fonder, 0,7 %
Harald Stian Undrum, 0,5 %
Handelsbanken Fonder, 0,4 %
Nordnet Pensionsforsakring, 0,3 %
Avanza Pension, 0,3 %
Gerald Engstrom, 0,2 %

m Ovriga, 49,3%

LANDSFORDELNING AV ROSTANDEL | SAS, 31 OKTOBER 2023

B Sverige, 49,7 %

W Danmark, 35,3 %
Norge, 3,3 %
Ovriga, 11,7 %

FORDELNING AV SAS AGARKAPITAL, ROSTER, 31 OKTOBER 2023

W Stat, kommuner och regioner, 43,7 %
W Privatpersoner, 25,9 %
m Ovriga, 3,4 %
Investmentbolag & PE, 3,0 %
Fondbolag, 1,3 %
Pension & forsakring, 0,7 %
Stiftelse, 0,1 %
Anonyma, 21,9 %

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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FORDELNING AV STAMAKTIER

Agarspridning per innehav Antal aktier % av aktiekapital Antal roster Antal dgare % av alla aktiedgare
1-1000 35223260 0,5% 0,5% 104375 47,7 %
1001-10000 325960708 4,5% 4,5% 79213 36,2%
10001-100000 943258700 13,0% 13,0% 30850 14,1 %
100001-1 000000 964 557 406 13,3% 13,3% 4150 19%
1000001~ 4206074127 57,9 % 57,9 % 230 0,1%
Anonym dgarandel 790965091 10,9 % 10,9 % N/A N/A
Summa 7266039292 100,0% 100,0 %

FORANDRING AV AKTIEKAPITAL!

Handelse

Antal nya aktier

Totalt antal aktier

Nom. virde/aktie SEK Nominellt aktiekapital

Maj-01 Bolagsregistrering 50000 50000 10 500000
Jul-01 Apportemission 155272395 155322395 10 1553223950
Aug-01 Apportemission 6494001 161816396 10 1618163960
Maj-02? Nyemission, stamaktier 2683604 164500000 10 1645000000
Apr-09 Nyemission, stamaktier 2303000000 2467500000 2,5 6168750000
Apr-10 Nyemission, stamaktier 7402500000 9870000000 0,67 6612900000
Jun-10 Sammanldggning, stamaktier - 329000000 20,1 6612900000
Feb-14 Nyemission, preferensaktier 7000000 336000000 20,1 6753600000
Jan-16 Konvertering av konvertibellan 1082551 337082551 20,1 6775359275
Nov-17 Nyemission, stamaktier 52500000 389582551 20,1 7830609275
Feb-18 Inlésen, preferensaktier -4 898448 384684103 20,1 7732150470
Nov-18 Inlésen, preferensaktier -2101552 382582551 20,1 7689909275
September— Minskning av aktiekapital -19,35 -7402972362
november 2020 Fondemission +3200000000
Rekapitalisering Konvertering obligationslan +547 413777 0,75 +410560333

Konvertering av hybridobligation +1 163793087 0,75 +872844 815

Riktad emission +1729170833 0,75 +1296878 125

Foretradesemission +3437 102 162 0,75 +2577 826622

Aktier registrerade i november +5976 882 0,75 +4 482 662

Summa 7266039292 1,19 8649529469

1) Innan SAS AB bildades i maj 2001 var SAS noterat genom SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB.

2) Teknisk férandring i samband med omldggning till en gemensam aktie.
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Verksamhet Marknad och strategi

HALLBARHET

SAS primadra strategiska fokus ar att uppna en
hallbar och I6nsam verksamhet. Att underlatta
overgangen till ett mer hallbart flygresande
forblir en existentiell fraga. Vart mal ar att ta
taten och inspirera pa resan mot ett koldioxid-
neutralt samhalle.

Leveransen av atta nya flygplan med 15-30 % lagre
bransleférbrukning utgér en milstolpe pa SAS resa mot
lagre koldioxidutslapp. Vid arets slut inkluderade var
flygflotta totalt 61 A320neo-flygplan. SAS dr en av de
ledande aktérerna inom nasta generations flygteknik

i Europa och opererar 51% av dessa avancerade och
bréansleeffektiva flygplan. Dessutom véntar vi pa leve-
rans av ytterligare 18 bestallda A320neo.

Under 2022/2023 tog SAS emot atta A320neo, samt
fasade ut och avvisade tolv flygplan, varav tva Airbus
350, en A320neo, fem Boeing 737 och fyra Airbus 321.

SAS Links roll ar avgérande for att fa ratt storlek
pa var flotta. Under 2022/2023 introducerade vi
fem E195-flygplan pa rutter med lagre efterfragan
fran passagerarna.

| 6ver tre artionden har SAS arbetat hart for att minska
miljopaverkan fran var verksamhet. Sedan 1996 har
vara framsteg redovisats pa ett transparent satt i externt
verifierade rapporter. Trots utmaningar pa utbudssi-
dan har vi nastan lyckats fordubbla var anvandning av

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

SAF (hallbart flygbrénsle) under aret, framst med hjalp
av inblandningskravet (reduktionsplikten) i Norge
och Sverige, och med stéd fran vara kunder som ar
malmedvetna och kdper hallbart flygbransle for att
flyga fossilfritt.

Omfattning

SAS engagerar sig for en hallbar utveckling och har
en helhetssyn som omfattar miljémassigt, socialt och
finansiellt ansvar. Vara miljoinitiativ drivs av dvertygel-
sen att hallbara metoder ar avgérande for en battre
morgondag. Vi ar medvetna om att samarbete och
innovation utgor kdrnan for att uppna de forandringar
som ar nédvandiga for en hallbar framtid.

Miljéansvar

Pa SAS ar vi medvetna om vart ansvar for att minimera
miljopaverkan. Vi har fokus pa att minska var paverkan
pa miljén och klimatet genom olika initiativ. De framsta
omradena for miljofragor innefattar flygplanens
bransleeffektivitet, resursutnyttjande och minskat
avfall. Var malsattning ar att minska koldioxidutsldappen,
optimera resursanvdandningen och framja bevarandet
av den biologiska mangfalden.

Socialt ansvar

Vart dtagande inom hallbarhet stracker sig till vara
kunder, medarbetare och samhéllet i stort. Vi stravar
efter att sékerstélla vara kunders valbefinnande och
forsakra oss om att kunderna ar nojda, erbjuda vara
medarbetare en sdker och inkluderande arbetsmilj6é
samt tar del i samhéllet for att hantera sociala fragor.
Vart fokus pa socialt ansvar grundar sig pa att framja
positiva relationer med intressenter, att lyfta fram
medarbetarnas halsa och sdakerhet samt att bidra till
vdlbefinnandet i samhallet.

Forvaltningsberattelse
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Verksamhet Marknad och strategi

Ekonomiskt ansvar

Hallbarhet utifran SAS perspektiv omfattar inte bara
miljdansvar och socialt ansvar, utan aven ekonomiskt
ansvar. Vi dar medvetna om att vi genom att anvanda
resurserna pa ett effektivare satt, minska riskerna
och optimera verksamheten kan hoja vart varde och
forbattra konkurrenskraften. Som ett exempel ger
mer bransleeffektiva flygplan och optimering av pas-
sagerar- och fraktkapacitet inte bara lagre bransle-
férbrukning utan dven sénkta kostnader. Att minska
sjukfranvaron och 6ka vélbefinnandet har ocksa starka
ekonomiska incitament.

Avgransningar

SAS arbetar for att uppna hallbarhet genom en hel-
tackande metod som ar inbdddad i var kdrnverksam-
het. Vart hallbarhetsarbete spanner éver alla aspekter
av verksamheten, inklusive vara flygningar, mark-
service och koncernfunktioner. Vi forstar att dver-
gangen till ett mer hallbart flygresande &r en grund-
ldggande utmaning for SAS, och vart arbete ar inriktat
mot kontinuerliga férbattringar inom alla relevanta
hallbarhetsomraden.

Vart hallbarhetsarbete omfattar hela SAS verksamhet
och tacker bland annat in flygtjanster, markservice och
koncernfunktioner. Vi arbetar aktivt med interna och
externa intressenter for att definiera och prioritera
vart hallbarhetsarbete.

SAS hallbarhetsstrategi

Med vart starka engagemang, vara dokumente-
rade aktiviteter och resultat arbetar vi aktivt for att
minska var miljopaverkan. Vart atagande strécker

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

sig till valbefinnandet for vara kunder, medarbetare
och samhallet. P4 det sattet minskar vi inte bara de
hallbarhetsrelaterade riskerna utan tar ocksa tillvara
pa potentiella méjligheter, undviker onddiga kostna-
der och uppnar ett starkt ekonomiskt resultat pa en
konkurrensutsatt marknad.

Overgangen till ett mer hallbart flygresande &r en fraga
om overlevnad for SAS och vi anser att hallbar utveck-
ling handlar om kontinuerliga férbattringar inom alla
relevanta hallbarhetsomraden. Vi har en véldefinierad

FENLET T
Innovation

En drivkraft

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

process for [6pande 6versyn av relevanta hallbarhets-
fragor. | processen ingdr samarbete med interna och
externa intressenter och den bygger pa internationella
riktlinjer sdésom GRI, FN:s Global Compact, FN:s mal
for hallbar utveckling, globala trender, media, dialog
med intressenter samt vara egna bedémningar av
risker och mojligheter.

Minska koldioxid-
utslappen inom
SAS

for hallbart STYRNING

Halsa och
vdlbefinnande

Stod till
samhallet

flygresande

Resurs-
effektivitet

Vart fokus dr de fem omraden inom hallbarhet dar SAS g6r framsteg. Men det speglar ocksa syftet

med flyget — att stotta samhallet.
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ﬂj Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument

SAMARBETEN MED
Hallbarhet INTRESSENTER

> Hallbarhet

Milj SAS har en lang tradition av ett valutvecklat
Socialt ansvar och givande samarbete med en rad intres-
Styrning och ekonomi senter och dr engagerade i samhallsfragor.
Om denna rapport

GRI-index

SAS intressenter utgors av ett brett spektrum av
personer och organisationer som vi engagerar 0ss i,
samarbetar med och delar intressen med. Det hjalper
till att ldgga grunden for de férutsattningar som stodjer
SAS konkurrenskraft och operativa ramverk.

Bestyrkanderapport

SAS samarbetar aktivt med kunder, myndigheter,
leverantorer, flygplatser och andra intressenter for att
driva hallbarhet och innovationer. Vi for en dialog med
medarbetare, partner, experter, icke-statliga orga-
nisationer och forskare som delar vart engagemang

i larande, att driva positiva férandringar och stédjer
vara hallbarhetsinitiativ.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt

Kunder
Foretagskunder
Passagerare
Fraktkunder
Distributorer
Leverantérer och Handel

partners Medarbetare

Aktuella och framtida medarbetare
Flygbolag och branschpartners

i Larlingar
Alliance-partners
3 Vikarier och konsulter
Affdrspartners
Foretagsrad
Flygplatser Bl
Tillverkare ackforeningar

Lokalsamhallen

Miljoorganisationer Akt'eagare
Lokala boendeorganisationer Investerare
Humanitara och Aktiedgare
blstands?rganlsatloner Myndigheter och Finansanalytiker
Stiftelser influencers Ratingforetag

Skolor och universitet
FN:s beslutsfattare

Nationella och internationella
beslutsfattare

FAA/EASA

Flygplatsdgare
och flygledning

Media
Opinionsbildare

Intressenternas prioriteringar dndras standigt och vi fortsatter att utvecklas for att uppfylla férvantningarna.
Att genomfora en noggrann viasentlighetsanalys hjilper oss att identifiera och prioritera de fragor som ar
viktigast for var verksamhet och vara intressenter.
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VASENTLIGHETSANALYS

De mest vasentliga fragorna Vasentliga fragor att Vasentliga aspekter att folja
Hallbarhet att inkludera i strategi, inkludera i rapporteringen upp i fraga om utveckling
5 i i riskhantering och relaterade
> Hailbarhet yasentllghets?naly§en syftar tl|! at’F er\gagera ol rocesier
Mill6 intressenter for att identifiera var viktigaste P
Socialt ansvar pgverkan pa ek(znoml’_ml_ljo och I’l.’l.al’ll'IIS!(F)”I’ MILJO MILJO MILJO
Styrning och ekonomi for att ta reda pa hur Vlktlga SpECIﬂ ka mllJO', + Minska klimatpaverkan - Forebygga féroreningar + Biologisk mangfald
: : 9 2 » Utveckling av flottan * Anpassning till klimatféorandringar » Vattenhantering
Orm denna rapport sociala och styrningsfragor (ESG) ar fér dem. . Hellbart fyebransie - Bl
) » Effektiv flygverksamhet
GRI-index + Avfallshantering
Bestyrkand 1 ier s e .
estyrkanderappor Identifiering av vasentliga aspekter SOCIALT ANSVAR SOCIALT ANSVAR STYRNING OCH EKONOMI
For att sakerstélla SAS prioriterade vésentlighetsfrégor » Ansvarsfull arbetsgivare * Ansvarsfull leveranttrskedja » Lojalitetsprogram
genomfbrdes en analys under 2021/2022 Analysen * Medarbetarnas hélsa och sakerhet * Manskliga rattigheter
. . . . . » Mangfald och jamstalldhet » Samhdllsengagemang
gjordes av en oberoende tredje part for att sakerstalla - Relationen arbetsgivare-arbetstagare
fullstandig sekretess och opartiskhet. | processen * Olycks- och sékerhetshantering

intervjuades 11 externa intressenter (kunder, leveran-

L _ o STYRNING OCH EKONOMI STYRNING OCH EKONOMI
torgr, |cke—§tatllga organisationer och flllygplatse.r) och - - Intressentdialog

19 interna intressenter (styrelseledaméter, ledning, - Konkurrenskraft p4 marknaden

affarsenhetschefer och dotterféretag). Det genomfor- o oo odh ezl

o L » Affarsetik
des ocksa en undersokning bland medarbetarna.

Prioritering av vdsentliga aspekter Visentlighetslista med prioriterade hallbarhetsfragor som identifierats av bolaget, i dialog med intressenterna
Resultaten har sammanstallts och bearbetats av

SAS ledning och SAS nyckelmedarbetare. Styrelsen
har darefter bekraftat prioriteringsordningen av de
vasentliga fragorna, som har inkluderats i strategi,
riskhantering och relaterade affarsprocesser.
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Verksamhet Marknad och strategi

VARA MEST
VASENTLIGA FRAGOR

Minska klimatpaverkan

Med utgangspunkt i vasentlighetsanalysen som
genomfordes under 2021/2022 ar var viktigaste
miljoéfraga, utdver olycks- och sékerhetshantering, att
minska var klimatpaverkan. Utslapp fran flygverksam-
heten (Scope 1) svarar fér drygt 99 % av vara utslapp
av vaxthusgaser inom Scope 1 och 2.

For att minska var klimatpaverkan ska vi:
« Fortsdtta modernisera var flotta

+ Oka volymerna av SAF (h&llbart flygbransle)
» Forbattra bransleeffektiviteten

* Minska vikten ombord

* Arbeta ihop med flygledningen

* Hitta disruptiv teknik som anvands eller kommer att
anvandas for att minska koldioxidutslappen inom flyget.

Intressentdialog

Vi arbetar for att kommunicera aktivt om hallbar-
hetsfragor pa ett Oppet satt med vara intressenter,
till exempel genom publiceringen av var ars- och
hallbarhetsredovisning. Kundnéjdhet avseende
resendrer, fraktkunder med flera, mats och féljs upp
I6pande, vilket dr av stor betydelse bade for SAS och
bolagets intressenter.

Ansvarsfull arbetsgivare
SAS prioriterar aktivt medarbetarnas valbefinnande,
vilket omfattar fysisk och psykisk hélsa, arbetsvillkor,

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

identifiering av faror, processer fér dvervakning, revi-
sion och incidentrapportering samt féretagshalsovard.
Vi arbetar for att framja en saker och sund arbetsmiljo.

Att vara en ansvarsfull arbetsgivare innefattar bade att
attrahera och behalla medarbetare samt att sékerstalla
halsa och vélbefinnande bland vara medarbetare. Detta
omfattar aspekter som att framja en positiv affarskul-
tur och ett starkt ledarskap, erbjuda utbildning och
program for personalutveckling, genomfora utveck-
lingssamtal for medarbetarna samt undersékningar

av medarbetarengagemanget.

Relationen arbetsgivare-arbetstagare

SAS uppratthaller konstruktiva och samarbetsinrik-
tade arbetsrelationer som prioriterar valbefinnandet i
var personalstyrka och sékerstaller att alla behandlas
rattvist. Vi arbetar for att framja en positiv arbetsmiljo
som gynnar alla parter. Var metod ar att ha ett respekt-
fullt engagemang och en 6ppen dialog samt att vara
medvetna om betydelsen av en harmonisk och produk-
tiv relation med vara medarbetare.

Mangfald och jamstalldhet

SAS foresprakar och arbetar for en 6kad mangfald,
vilket omfattar savdl mangfald i styrande organ som
bland medarbetarna. Det omfattar mangfald inom
omraden som representation i styrande organ,
forhallandet mellan grundlén och lika méjligheter
oavsett kon, nationalitet och religion.

Finansiellt resultat

Det kravs ett finansiellt resultat saval ur ett kortsiktigt
som langsiktigt perspektiv i enlighet med den fast-
stallda strategin i SAS FORWARD for att sdkra en stabil
och konkurrenskraftig marknadsposition.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

Styrning
och ekonomi

m R

Minska Ansvarsfull
klimatpaverkan arbetsgivare

Finansiellt resultat

- Utveckling av - Medarbetarnas - Konkurrenskraft
flottan hdlsa och pa marknaden
sakerhet

- Hallbart - Mangfald och Innovation och

flygbrénsle jamstalldhet digitalisering
- Effektiv Hantering av rela- Affarsetik och
flygverksamhet tionen arbetsgiva- anti-korruption

re-arbetstagare

Avfallshantering Olycks- och

sakerhetshantering

Innovation och digitalisering

Innovation och digitalisering har 6kat i betydelse. Det
omfattar att bygga upp partnerskap for nya disruptiva
flygplan, motorer och hallbart flygbrénsle, samt genom
att utveckla och inféra smarta verktyg som hjalper
piloterna att flyga bransleeffektivt, datahantering

och IT-sakerhet.

Affarsetik och anti-korruption

SAS arbetar pa ett strukturerat satt for att uppratthalla
ett etiskt uppforande, bade internt och externt. Detta
omfattar utbildning i uppférandekoden och utvardering
av verksamheten gallande korruptionsrisker, samt att
sakerstalla efterlevnad av principer gallande affarsetik
och anti-korruption i var leverantorskedja i enlighet
med den norska 6ppenhetslagen (Apenhetsloven).
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Verksamhet Marknad och strategi

FN:S MAL FOR HALLBAR
UTVECKLING

Malen for hallbar utveckling, eller globala
malen for hallbar utveckling, bestar av 17
globala mal som antogs av FN:s general-
forsamling 2015. Malen omfattar ett brett
spektrum av globala utvecklingsmal som
ska vara uppnadda till 2030. De uppmunt-
rar foretag att se hur de pa basta satt kan
bidra till att dvervinna de globala utmaning-
arna kopplade till ekonomisk, social och
miljdmassig hallbarhet.

Vara mest relevanta mal fér hallbar utveckling

Da vi stravar efter att bli ledande inom hallbart flygande
arvart framsta fokus att minska var klimatpaverkan,
Oka resurseffektiviteten och skapa en attraktiv arbets-
plats. Genom de fem nyckelprioriteringarna inom var
hallbarhetsstrategi har SAS kapacitet att ha en positiv
paverkan pa atta av de globala malen.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

FN:S MAL 5 - JAMSTALLDHET

Mal 5 verkar for jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
SAS bidrar till detta mal genom att uppmuntra jamstalldhet och mangfald
genom var rekryteringspolicy och en arlig kartlaggning, "People Review”.

SECENT WORK 180
LCONOWC GROWTH

FN:S MAL 8 - ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT

Mal 8 verkar for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, full och
produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla. SAS erbjuder
rattvisa arbetsvillkor for alla sina medarbetare, partners och leverantérer.

FN:S MAL 9 - HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR

Mal 9 stédjer en fungerande och stabil infrastruktur, inkluderande och
hallbara industrier samt framjar innovation. SAS deltar i partnerskap for
innovation i ny disruptiv teknik som flygplan, motorer och hallbart flygbransle
samt smarta verktyg som hjdlper piloterna att flyga bransleeffektivt.

FN:S MAL 11 - HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

Mal 11 syftar till att géra stader och boséattningar inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och hallbara. SAS skapar arbetstillfallen och forbinder
invanarna i Skandinaviens svartillgéangliga delar med 6vriga varlden.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

FN:S MAL 12 - HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

Mal 12 verkar for hallbara konsumtions- och produktionsménster.
SAS arbetar kontinuerligt med sin produktutveckling och effektiviseringar
for att minska var klimat- och miljopaverkan.

1B

O

FN:S MAL 13 - BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA

Mal 13 uppmanar till omedelbara atgérder for att bekdmpa klimatférand-
ringarna. SAS arbetar proaktivt for att minska sina utsldpp av vaxthusgaser
genom att fokusera pa att minska utslappen fran flygverksamheten.

16 Mo
180 STRONG

ST

FN:S MAL 16 - FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN

Mal 16 ska framja fredliga och inkluderande samhallen for hallbar utveck-
ling, tillhandahalla tillgéng till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva, och
inkluderande institutioner med ansvarsutkrévande pa alla nivaer. SAS saker-
staller att manskliga rattigheter respekteras genom var uppférandekod.

FN:S MAL 17 - GENOMFORANDE OCH GLOBALT PARTNERSKAP

Mal 17 uppmuntrar till att starka genomférandemedlen och atervitalisera
det globala partnerskapet fér héllbar utveckling. Inom flygbranschen ska
partnerskap bidra till att klara atagandet om netto noll koldioxidutslapp
fran var verksamhet till 2050. Partnerskap for flygteknik, program fér
koldioxidkompensation och klimatriskbedémning &r andra omraden dar
branschen samarbetar for att hitta hallbara [6sningar.
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MILJORESULTAT

Hallbarhet
Hallbarhet SAS har som malsattning att sénka sina

> Miljo utsldpp av vaxthusgaser. For att framja vara
Socialt ansvar miljéinitiativ har vi faststallt omfattande och
Styrning och ekonomi ambitiosa hallbarhetsmal, bade pa kort och
Om denna rapport Iéng sikt.
GRI-index
Bestyrkanderapport

Vart mal &r att vara en drivkraft i 6vergangen till ett
hallbart flygresande. | malsattningen ingar att framja
innovation och forma partnerskap for att utveckla nya
|6sningar, gora investeringar i avancerade, mer brans-
leeffektiva flygplan, 6ka produktion och utnyttjande av
hallbart flygbrédnsle samt att infora ett flertal forbatt-
ringar av vart erbjudande och var service ombord.

Hallbarhet utifran ett miljoperspektiv har pa SAS fokus
pa foljande grundpelare: att minska koldioxidutslap-
pen i var verksamhet, forbattra resurseffektiviteten
och minimera var lokala paverkan pa luft- och vatten-
kvaliteten samt att minska flygplansbullret under start
och landning.
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Verksamhet Marknad och strategi

MILJOMAL OCH NYCKELTAL

For att reducera vara utslapp av vaxthusgaser och

ga framat i vart miljdarbete har vi etablerat omfat-
tande och ambitidsa hallbarhetsmal, bade pa kort och
lang sikt.

Mal till 2025
* 25 % lagre koldioxidutslapp jamfort med 2005
(absoluta utslapp)

Mal till 2030
* Inblandning av hallbart flygbransle motsvarande allt
SAS inrikesflyg (18 % de senaste fem aren)

* 50 % lagre buller jamfért med 2010
* 100 % hallbara material i SAS kunderbjudande
* 100 % atervinning dar det ar mojligt

Mal till 2050
* Netto noll koldioxidutslépp i linje med IATA:s
uppdaterade ambition

Science Based Targets initiative

Under 2021/2022 fattades beslut om att SAS ska ga
med i Science Based Targets initiative, som ger féretag
en tydlig vag for att minska utslappen i linje med malen
i Parisavtalet. For SAS innebdr atagandet att minska
koldioxidutslappen med omkring 35-40 % mellan
2019 och 2035.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

Branschens utslappsmal

SAS avser att vara en del av ett samhalle som &r hall-
bart pa lang sikt och stodjer International Air Transport
Associations (IATA) ambition om netto noll koldioxid-
utslapp fran kommersiellt flyg till 2050.

IATA och flygbranschen har kommit éverens om
féljande gemensamma mal:

 Koldioxidneutral tillvéxt fran 2020
* Netto noll koldioxidutslapp till 2050

Under 2021 introducerade International Civil Aviation
Organization (ICAQ), en FN-ledd luftfartsorganisation
en global marknadsbaserad atgéard som gar under
namnet Systemet fér kompensation fér och minsk-
ning av koldioxidutslapp fran internationell luftfart

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

(CORSIA). Initiativet ar utformat for att sdkerstalla att
vagen mot en koldioxidneutral utveckling inte skapar
orattvis konkurrens och foljer FN:s princip om gemen-
samt men differentierat ansvar (CBDR). CORSIA spelar
en viktig roll i att uppna denna koldioxidneutrala
tillvaxt. Vi ar i nulaget redo att uppfylla rapporterings-
kraven for vara utslapp.

Vi pa SAS ér fast beslutna att uppna IATA:s mal och var
brénsleeffektivitet har 6kat med omkring 2 % per ar
sedan 2010. Vi ska na malen genom en kombination av
ny teknik, hallbart flygbransle, alternativa energikallor,
mer effektiv trafikstyrning och samordnade atgarder
for att forbattra infrastrukturen och villkoren for flyg-
transporter. Fér en mer fordjupad bild av vara initiativ
for minskade utslapp, se sidan 31 och framat.
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BEGRANSNING AV
KLIMATFORANDRINGAR

13 2 Under 2022/2023 6kade vdra absoluta
D koldioxidutslapp fran flygverksamheten med
27 % jamfort med foregaende ar. Denna
6kning beror pa aterhamtningen av trafiken, som
hade varit betydligt reducerad i narmare tre ar till foljd
av pandemin.

| motsats till det minskade vara koldioxidutslapp per
passagerarkilometer med 3 % till 87,4 gram (fran 90),
till foljd av en mérkbart hogre kabinfaktor efter ater-
hdmtningen av trafiken och var pagaende férnyelse
av flottan.

Koldioxidutslapp per offererade sateskilometer note-
rade en svag 6kning om 0,9 % till 54,5 gram (fran 54)
till foljd av en hogre kabinfaktor efter aterhamtningen
av trafiken.

Under 2022/2023 anvénde SAS 6 049 ton hall-
bart flygbransle, vilket ar i det narmaste den dubbla
volymen jamfort med foregaende ar (3 083 ton).
Anvandningen kan harledas fran vart kunder-
bjudande att uppgradera fran fossilt till férnybart
bransle och det norska inblandningskravet och den
svenska reduktionsplikten.

Jamfort med 2005, minskar koldioxidutslappen i
storre utstrackning (-31 %) an produktionen matt i
tonkilometer (-8 %), framst till foljd av en mer effektiv
flotta, men dven andra faktorer spelar in.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt

UTSLAPP AVVAXTHUSGASER, SCOPE 1
Enhet 2022/2023 2021/2022 Basar 2010

Flygoperativ verksamhet
CO, totalt 1000 ton 3071 2414 3511
for inrikesflyget 1000 ton 534 473
for flyg till/fran EU/EES 1000 ton 1197 1092
for flyg till/fran utanfér EU/EES 1000 ton 1340 849
for biogena CO,-utslapp? 1000 ton 19,1 9,7 -
CO, passagerarandel 1000 ton 2883 2225 3244
NOx 1000ton 11,8 9 14,3
SO, 1000 ton 1,0 0,8
co 1000 ton 3,3 2,6
HC? 1000ton 0,14 0,11 -
Passagerarkilometer miljoner 33528 24 855 29572
Tonkilometer miljoner 3729 2875 3,48
Avgéangar 1000 226 191 279
CO,/passagerarkilometer gram 87,4 90 109,7
CO,/offererade sateskilometer gram 54,5 54 74
CO,/tonkilometer gram 818 840 1009
CO.e totalt? Flygoperativ verksamhet 1000 ton 3091 2437 3544
Ground Handling
CO, fordonsbensin® ton 39 31
CO, fordonsdiesel® ton 2034 2227
HVO ton 47
Maintenance Productions
CO, fordonsbensin® ton 25 31
CO, fordonsdiesel? ton 90 95
HVO ton 3
SAS Cargo Group
CO, cargoandel med flyg> 1000 ton 178 193 230
Tonkilometer med flyg (frakt) miljoner 378 390 570
CO,/tonkilometer med flyg (frakt) gram 473 485 403
CO,/tonkilometer med lastbil (frakt)> gram 91 88
Totalt CO,e® 1000ton 3093 2446
Flygplansbuller -start 85 db omrade i km? per avgang 1,77 1,81 2,40

1) Biogent CO,frdn 6 049 ton SAF
2) Kolvdten fran JetA-brénsle inkl CH4

3) Utsldppsfaktor 3,18 for CO,-ekvivalenter (DEFRA emission factors)
4) SAS redovisar endast for huvudflygplatserna ARN, CPH och OSL

5)2021/2022 virde justerat retroaktivt

6) Total CO,e inkluderar flygoperativ verksamhet, Ground handling och Maintenance production
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Vilka &r vara relativa och absoluta utslapp?
Absoluta utslapp avser var totala mangd utslapp
(ofta matta i ton CO,).

Relativa utslapp avser daremot utslapp per produk-
tionsenhet, t.ex gram CO, per tonkilometer, gram CO,
per passagerarkilometer, gram CO, tonkilometer med

flyg (frakt), eller gram CO, per offererade sateskilometer.

SAS FLYGVERKSAMHET SUMMA KOLDIOXIDUTSLAPP
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SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

Andel koldioxidutslapp

Foljande observationer gjordes i en analys av vara
totala koldioxidutslapp under 2022/2023: Resor
kortare &n 500 km svarade fér 12,5 % av vara utslapp,
resor mellan 500 och 800 km for 10,8 %, resor mellan
800 och 3 000 km for 37,0 % och resor langre &@n

3 000 km for 39,7 %. Inrikesresor svarade fér 17,5 %

av vara utslapp och internationella resor for aterstoden.

Andra utslapp an koldioxid

| fraga om utslapp av véxthusgaser har SAS valt att
redovisa olika utslapp separat i denna arsredovis-
ning. Utslappskalkylatorn finns pa SAS webbplats. De
flesta utslappskalkylatorer pa marknaden beraknar

en uppskattad koldioxidekvivalent (CO,e) baserad pa
olika upprakningsfaktorer som dven inkluderar andra
utslapp an koldioxid. SAS har valt att inte gora s3,
eftersom det saknas samsyn bland forskare och exper-
ter pa hur man ska rékna om kvaveoxid (NOX), partik-
lar och utslapp av vattenanga till koldioxidekvivalenter.
Vi stodjer aktivt flera initiativ som syftar till att minska
effekten av andra utslapp an koldioxid i den dagliga
verksamheten samt att utveckla mer avancerade
berdkningsmetoder. Det kan noteras att den aktuella
fornyelsen av flottan och de tekniska valen bidrar till att
andra utslapp an koldioxid relativt sett minskar mer @n
vara koldioxidutslapp.

Kondensstrimmor, som aterspeglar stralning, har
dubbla effekter pa klimatet — de kyler ner under dagen,
men varmer potentiellt upp nattetid.

Under 2022/2023 etablerade IATA en arbetsgrupp for
att hantera andra utslapp é@n koldioxid, med ett sarskilt
fokus pa miljopaverkan fran kondensstrimmor som
orsakas av flygplan, for att lyfta fram betydelsen av en
proaktiv metod.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

Som svar pa utmaningarna som orsakas av kondens-
strimmor anvander vissa foretag digitala modelltek-
niker for att spara fickor av fuktig luft och erbjuder
alternativa fardvagar for att undvika att det bildas
kondensstrimmor.

Nya EU-regler som trader i kraft till 2025 kommer
att gbra det obligatoriskt for flygbolagen att redovisa
utslapp som inte ar koldioxid. Daremot ar den exakta
metoden for att infora detta redovisningskrav annu
under 6vervagande, vilket innebér att det ar ett paga-
ende utvecklingsomrade i branschen.

Vara fokusomraden for att minska utsldppen
SAS miljoprogram ar centrerade kring ett flertal
utslappsrelaterade omraden som alla beskrivs mer i
detalj nedan:

» Forbattrad energieffektivitet
 Hallbart flygbrénsle och ny teknik

 Hallbara produkter och tjanster

KOLDIOXIDUTSLAPP FOR SCANDINAVIAN AIRLINES
FLYGVERKSAMHET 2022/2023

1000 %avCO,franden totala

ton CO, flygverksamheten
Danmark
Inrikesflyget 21 0,7%
Resor till EU/EES 277 9,0%
Resor utanfér EU/EES 445 14,5%
Norge
Inrikesflyget 356 11,6 %
Resor till EU/EES 208 6,8%
Resor utanfor EU/EES 91 3,0%
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KOLDIOXIDUTSLAPP FOR SCANDINAVIAN AIRLINES
FLYGVERKSAMHET 2022/2023

1000 %avCO,franden totala

ton CO, flygverksamheten
Sverige
Inrikesflyget 157 51%
Resor till EU/EES 234 7,6 %
Resor utanfor EU/EES 168 5,5%
Finland
Inrikesflyget
Resor till EU/EES 16 0,5%
Resor utanfér EU/EES
EU/EES
Avresa fran EU/EES™ till
Skandinavien och Finland 462 15,1%
Avresa fran EU/EES™ till
utanfor EU/EES
Resorinom EU/EES? 0 0,0%
Utanfor EU/EES
Avresa fran utanfér EU/EES! till
Skandinavien och Finland 636 20,7 %
Avresa fran utanfor EU/EES! till
utanfér EU/EES 1 0,0%
Summa 3071 100,0 %

1) Exklusive Danmark, Sverige, Norge och Finland som redovisas separat.

FORNYELSE AV FLOTTAN

En kontinuerlig fornyelse av flottan forblir en avgérande
del av var strategi for att minska utslappen av véxthus-
gaser fran flygverksamheten. Var strategi har fokus pa
att sakerstélla langsiktig lonsamhet genom en valbalan-
serad plan for flottan. Under arens lopp har vi kontinu-
erligt fornyat flottan genom att byta ut mindre effektiva
flygplan mot mer avancerade och hallbara alternativ.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

Vara flygplan, vare sig de ar dgda, leasade eller
wetleasade har under 2022/2023 drivits av SAS
Scandinavia, SAS Connect och SAS Link eller ett antal
regionala produktionspartners som anvander mindre
jetflygplan och turbopropflygplan.

Vi har genom en konstruktiv dialog med Airbus kunnat
skjuta upp leveranserna av nya flygplan som inte
behovs pa kort sikt. Dessa uppskjutna leveranser &r vik-
tiga eftersom de bidrar till att sénka vara investerings-
kostnader for 2021-2024 och gor leveranserna av nya
flygplan battre anpassade till den férvantade efterfra-
gan. Vi ar fortfarande fast beslutna att minska flottans
komplexitet under 2024. Dessutom har vi gjort stora
framsteg med vara ambitiésa hallbarhetsmal genom att
Oka takten i avvecklingen av dldre och mindre brénsle-
effektiva flygplan. | kapacitetsspannet 140-200 saten
kommer vi att ha en enhetsflotta i drift nar alla A320neo
ar levererade. Enligt uppgifterna om prestanda uppvisar
A320neo en vasentlig forbattring i fraga om branslefor-
brukning och buller, och kan skryta med 15-18 % légre
brénsleforbrukning pa en typisk kortdistansflygning
jamfort med den tidigare generationen, A320.

Under aret tog vi emot atta A320neo och fem E195-
flygplan, medan vi fasade ut och avvisade tolv dldre
flygplan, varav tva Airbus 350, ett A320neo, fem
Boeing 737 och fyra Airbus 321. Per den 31 okto-
ber 2023 hade vi tagit emot 62 plan av 80 bestallda
A320neo, samt sex av totalt dtta bestéllda A350.

Vid arets slut bestod SAS flotta av 134 flygplan (15
langdistansplan, 88 kortdistansplan och 31 flyg-

plan som flygs av regionala produktionspartners).
Genomsnittsaldern for hela flygplansflottan var 8,6 ar
vid arets slut.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

BRANSLEEFFEKTIVITET

Program for branslebesparingar

Vart omfattande program for branslebesparingar ar

en integrerad del av var verksamhet. Vi prioriterar att
ge samtliga medarbetare inom SAS flygverksamhet de
forutsattningar och kunskaper som kravs for att framja
brénsleeffektiviteten. Har ingar nyckelmedarbetare
som ansvarar for natverksplanering, produkter, tjans-
ter och sjalva flygverksamheten.

Viarbetar kontinuerligt for att optimera operativa
rutiner och stédsystem for att forbattra bransle-
effektiviteten. Det ar viktigt att notera att alla foérand-
ringar som gors i det har avseendet maste folja hogsta
flygsakerhetstandard. Samtidigt maste SAS vaga
brénsleeffektivitet mot andra driftskostnader sasom
underhallskostnader och luftrumsavgifter.

Ratt storlek

SAS tillhandahaller ett brett natverk av destinationer
och linjer for olika passagerarvolymer, vilket gor det
nodvandigt med en flotta dar det ingar flygplan av
olika storlekar och rackvidder. Tack vare vara regionala
produktionspartners kan vi pa ett flexibelt satt anpassa
vart schema och vara flygplansstorlekar for att mota
efterfragan, i synnerhet pa regionala linjer med lagre
passagerarantal. Den har anpassningsférmagan gor
det mojligt for oss att optimera var bransleférbrukning
och utslapp per sateskilometer. Genom att dra nytta av
var omfattande erfarenhet stravar vi standigt efter en
effektiv planering av flygplansdriften.

Luftrummet och det europeiska natverket

Under de senaste tjugo aren har SAS samarbetat med
olika intressenter och gjort betydande investeringar
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for att férbereda for inférandet av ett effektivare

europeiskt flygledningssystem. Ansvaret for att
Hallbarhet implementera den har viktiga omvandlingen ligger
hos myndigheterna.

Hallbarhet

> Miljo Samarbete med tillverkare av flygplan och motorer
Socialt ansvar Genom vart pagdende miljdarbete for vi en aktiv dialog
Styrning och ekonomi med tillverkare av flygplan och motorer, samt tillver-
Om denna rapport kare av inredningar och andra flygplansinstallationer.
GRI-index Miljéprestanda och miljokriterier utgor viktiga aspekter

som ar integrerade i vara beslut inom upphandlingar

Bestyrkanderapport

av nya flygplan och regionala produktionspartners.

HALLBART FLYGBRANSLE
(SAF) OCH NY TEKNIK

| 6ver ett artionde har vi lagt ner ett stort arbete
pa olika aktiviteter for att framja utvecklingen
av hallbart flygbransle, inklusive biobranslen.
Det ar nddvandigt med en kommersialisering
av hallbart flygbransle for att uppfylla vara
egna och flygbranschens miljé- och klimatmal
och sédkra alternativ till fossila branslen. Detta
gdller inte bara SAS utan hela flygbranschen.

SAS tar regelbundet in anbud pa hallbara flygbrans-
len fran alla anbudsgivare av flygbrénsle for att visa
attvi ér beredda att kdpa biobransle ndr det uppfyller
hallbarhetskriterierna och om priset &r konkurrens-
kraftigt. Vi deltar aktivt i ett flertal nationella och inter-
nationella projekt, forum och natverk for att paskynda
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Verksamhet

SAS

Marknad och strategi

kommersialiseringen av biobrdnsleproduktionen i
Skandinavien. Bland dessa samarbeten finns IATA/
ATAG biobranslenatverk, SAFUG, NISA, RISE, Fossil

Hallbarhet
. Free Aviation 2045, Klimapartnerskabet och andra
Hallbarhet . . . L
skandinaviska intresseorganisationer.
> Miljo

Socialt ansvar Ett flertal olika produktionsvagar ar pa vdg att bli certi-

fierade, och vi har fokus pa att stodja redan certifierade
vdgar samt realistiska och implementerbara initiativ
med en realistisk tidsram.

Styrning och ekonomi
Om denna rapport
GRI-index

Bestyrkanderapport Vara framsta héllbarhetskriterier for biobranslen &r att

produktionen ska vara langsiktigt hallbar, inte konkur-
rera med matproduktion eller tillgang till dricksvatten,
ha en minimal paverkan pa den biologiska mangfalden
och utga fran en effektiv markanvandning. Enligt IATA
kan hallbart flygbrénsle, beroende pa produktions-
metod, sanka koldioxidutslappen under livscykeln med
upp till 80 %. Férbattrad kvalitet pa hallbara flyg-
branslen som levererades till SAS under 2022/2023
resulterade i en genomsnittlig minskning av koldioxid-
utsldppen med 92 %.

Sedan 2020 ska norska bransleleverantorer enligt
pabud blanda in 0,5 % hallbart flygbransle for alla
flygningar som tankas i Norge. Den 1 juli 2021 inférdes
ett mandat i Sverige om inblandning av hallbart flyg-
bransle. Utslappsminskningen under livscykeln genom
anvandning av hallbart flygbransle har angetts till 0,8 %
under 2021 och 6kade till 2,6 % under 2023.

Ett EU-mandat, som dr en del av EU Fit for 55 och som
har integrerats i den nya lagen ReFuel EU Aviation,
antogs av Europeiska radet i oktober 2023, med malet
att minska koldioxidutslappen i flygsektorn. Mandatet
anger regler for en 6kad anvandning av hallbara

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt

flygbranslen fran och med 2025. Det bérjar pa 2 % och
okar till 6 % ar 2030.

ALIGHT-projektet

| samarbete med Képenhamns flygplats och DLR deltar

vi i ALIGHT-projektet. Under 2022/2023 flégs ett av

vara A320neo-flygplan fyra ganger om dagen under
tva veckor i strack med en inblandning av 30 % hall-
bart flygbransle for att mata den lokala luftkvaliteten.
Resultaten dvertraffade férvantningarna och visade att
anvandningen av hallbart flygbransle minskar mang-
den partiklar, vilket férbattrade den lokala luftkvalite-
ten. Det finns anledning att tro att minskade partiklar
aven leder till farre kondensstrimmor pa hog hojd.

Framtidens flygplan med lagre utslapp

Det pagar flera utvecklingsprojekt som syftar till

att kommersialisera framtidens flygplan med lagre
utsldpp inom en tidsram pa 5 till 15 ar. Viktiga omra-
den inom den har utvecklingen omfattar forbattrad
aerodynamik, viktminskningar samt forbattrade eller
nya lésningar for framdrivning.

Pa senare tid har tyngdvikten legat pa nya I6sningar
for framdrivning, som omfattar en lang rad mojligheter,
sasom ndsta generations jetmotorer som drivs med
traditionellt flygbransle eller hallbart flygbrénsle, jet-
turbiner som byggs om for att drivas med vatgas samt
elmotorer med batteri- eller vatgasbransleceller. Alla
[6sningar har sina méjligheter och utmaningar, och vi
ser framfor oss att manga olika I6sningar kommer att
kommersialiseras Over tid.

De mindre producenterna har fokus pa en marknad
for flygplan med 10-15 s&ten och en till tva timmars
flygtid fore 2030. De storsta flygplanstillverkarna
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arbetar med malet att fore ar 2040 kommersialisera
flygplan med 100-150 séaten for kortdistansflygningar
pa marknaden.

SAS och Airbus undertecknade under 2019 en éver-
enskommelse om att snabba pa utvecklingen av ett
flygplan med 100 saten och teknik som méjliggor helt
eldrivna eller vatgasdrivna flygplan under 2030-talet.
Samarbetet técker in manga olika fragor knutna till
kommersialiseringen av tekniken, sasom SAS affars-
behov, laddkapacitet, operativa méjligheter samt
ovriga relevanta évervaganden. | oktober 2020 lanse-
rade Airbus sitt koncept "ZEROe” och vart samarbete
fortsatte som planerat under 2022/2023.

Under 2019 borjade SAS samarbeta med Heart
Aerospace for att skynda pa utvecklingen av eldrivna
flygplan. | september 2022 tecknade vi ett "letter of
support” fér att addera deras nya elflygplan ES-30

till var regionala flygplansflotta. Denna milstolpe har
potential att bli ett viktigt steg pa SAS hallbarhetsresa,
och gor det mojligt att erbjuda flygningar med nollut-
slépp pa linjer inom Skandinavien. SAS bidrog till Heart
Aerospaces radgivningsgrupp och hjalpte till att defi-
niera kraven pa flygplanet ES-30 under 2022/2023.

SAS har férbundit sig att samarbeta med Airbus och
ger ett starkt stod till utvecklingen av olika initiativ
inom omradet. Vi ar évertygade om att det kommer
att ske ett avgérande teknikskifte under 2030-talet
som leder till en kommersialisering av ett flertal helt
eldrivna, hybrid eller vatgasdrivna flygplan.

SAS deltar aktivt i The Nordic Network for Electric
Aviation, en plattform dar nordiska aktérer samarbetar
for att paskynda introduktionen av eldrivna flygplan i

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

Norden. Projektet ar ett samarbete mellan tolv part-
ners fran sex nordiska lander.

ELISE

SAS ar medlem i projektet ELISE som syftar till att
bygga upp expertis och framja snabba tekniska
innovationer inom flygbranschen. Projektet férenar
intressenter fran branschen och den tekniska sidan for
att utveckla elflyget i Sverige. Malet med projektet &ar
att skapa och visa upp ett fullt fungerande elektriskt
flygsystem. Det involverar dven att testa rutiner och
funktioner for taxning och laddning.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

Utslapp av ozonférstérande amnen

Flygbolag maste lamna in arliga rapporter éver sin
anvandning, forbrukning, ldckage och lagerhall-
ning av halon till myndigheterna. Under 2022/2023
rapporterades ett fall av halonanvandning fér
brandskyddsdndamal.

Berdkning av utslapp och koldioxidkompensation
Alternativ for koldioxidkompensation for vara kunder
har funnits sedan 2006. | var utslappskalkylator,

som finns pa www.sasgroup.net, gar det att berakna
utsldppen av vaxthusgaser for SAS flygningar. Vi
kompenserar alla biljetter fér EuroBonus-medlemmar,
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ungdomsbiljetter med SAS och vara personalbiljetter.
Under 2022/2023 kompenserade vi 1 097 miljoner
ton koldioxid (365 av branslet totalt), motsvarande

38 % av de passagerarrelaterade koldioxidutslappen.
Kompensation goérs genom kop av utslappsminskande
mekanismer knutna till projekt for férnybar energi hos
tredje parti Asien.

Forbrukning av glykol, diesel och bensin

Glykol anvands for att avisa flygplan. Var forbrukning
Okade till 2 729 tusen liter under 2022/2023. SAS
anvander fordon for underhall och marktjanster pa
flygplatser och féljer lagstiftning som framjar éver-
gang till fordon med lagre miljopaverkan. Pa vara
huvudflygplatser leasas alla fordon, och kontrakt
och bransleférbrukning évervakas kontinuerligt.
SAS Cargo 6vervakar ocksa koldioxidutslappen per
tonkilometer (frakt) fran sina lastbilstjanster som

ar utlagda pa entreprenad. Eventuellt spill vid mark-
tjanster hanteras i enlighet med etablerade rutiner.

ENERGI OCH UTSLAPP

Viarbetar kontinuerligt for att minska energiforbruk-
ningen. Den minskade energiférbrukningen beror pa
attvi har infort effektivare belysning och anvander
mindre golvyta.

UTSLAPP AVVAXTHUSGASER, SCOPE 2

Enhet 2022/2023 2021/2022 Basar2010

Energi

Fossil energi 1000ton 51 5,6 249
Varav fossil el 1000ton 2,3 2,4 12,3
Varav fossil

uppvarmning 1000ton 29 3,2 12,6

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

Egna affarsresor

Vi har direkt kontroll 6ver vara egna affarsresor pa
SAS flygningar, vilka genererade omkring 10 338 ton
koldioxid under aret. SAS ser nu 6ver och utvarderar
strategier for hur vi ska uppmuntra leverantorerna att
rapportera vara utsldpp i Scope 3.

BULLER

Flygbuller uppfattas som den storsta paverkan lokalt
vid flygplatser. Det finns stranga regler for flygvagar
ndra bostadsomraden. Under 2022/2023 har bull-
ret minskat under start (-2,2 %), och sedan 2010 har
det skett en vasentlig minskning om 26,3 %. Denna
forbattring beror framst pa inférande av tystare och
modernare flygplan.

Under 2022/2023 mottog inte SAS nagra rappor-

ter om Gvertradelser av bullergranser. Det minskade
antalet 6vertradelser de senaste aren beror pa inkop av
tystare flygplan och olika forbattringsinitiativ, sdsom
sarskilda tréaningsscenarion i flygsimulator utformade
for in- och utflygning pa flygplatser med stranga
bullerbestammelser.

AVFALLSHANTERING

Vi arbetar kontinuerligt for att 6ka atervinningen av
avfall ombord, trots utmaningarna med de varierande
nationella bestammelserna for avfallshantering. Dessa
bestammelser kraver ofta metoder som férsvarar
sortering och atervinning. Emellertid atervinner vi
aluminiumburkar vid alla vara skandinaviska flygplat-
ser. Bortskaffning av avfall fran kontor, marktjénster
och tekniskt underhall 6vervakas noga och delas in i
sorterat, osorterat och farligt avfall.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

Enhet FY2023 FY2022 Basar 2010

Sorteratavfall ton 1146 1204 -
Osorterat avfall ton 176 113 815
Farligt avfall ton 71 121 302

Spill av flygbransle

Under 2022/2023 inkom nagra rapporter om bransle-
lackage vid tankningen av flygplan med SK- eller SAS
Link-flightnummer. Dessa hanterades omedelbart
enligt faststallda rutiner.

CIRKULARITET

SAS fortsatter att utforska innovativa sdtt att minimera
avfall och optimera resurser pa marken och ombord pa
vara flygplan, och anvander bade produkter och mate-
rial sa lange som mojligt.

Tva huvudomraden dér vi gor framsteg inom
cirkularitet &r atervinning av mébler och hantering
av avisningsglykol.

Atervinning av mobler

Under 2021/2022 inledde SAS ett omfattande program
for atervinning av mobler for att dteranvanda och ater-
vinna mobler runt om i vara lokaler. Syftet med initiativet
ar att forlanga livslangden for moblerna och minska
avfallet, i enlighet med principerna for en kretsloppseko-
nomi. Genom att atervinna och renovera vara mébler
minskar vi behovet av ny resursintensiv produktion och
minskar miljopaverkan fran var kontorsverksamhet.

Hantering av avisningsglykol

En aspekt av vart hallbarhetsarbete vard att lyfta
fram ar ansvarsfull hantering av avisningsglykol; en
avgdrande komponent for att sékerstélla en saker
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SAS

flygverksamhet under vinterhalvaret. Avisning férhin-
drar att snd och is fastnar eller tar bort den fran flyg-

Hallbarhet planets vingar och stjart for sékra flygningar.

Hallbarhet .

Mal ame Vi ar medvetna om vikten av att minska miljépaverkan
> Miljo

fran lackage av avisningsglykol. Darfor har SAS infort
avancerade system for att samla upp och omhénderta
glykol, sa att vi kan atervinna avisningsglykolen och
minska utslappen av skadliga amnen i miljon.

Socialt ansvar
Styrning och ekonomi
Om denna rapport

GRI-index o . .
Med hjalp av dessa hallbara metoder kan vi sluta cir-

keln fér anvéandning av avisningsglykol, minimera mil-
joféroreningar och framja en ansvarsfull anvandning
av denna viktiga resurs for flyget. Vi ar stolta over att
vi genom dessa insatser bidrar till en mer hallbar och
cirkular framtid for flygbranschen.

BIOLOGISK MANGFALD

Bestyrkanderapport

OCH SKYDD AV VILDA DJUR

Inom ramen for vart hallbarhetsatagande ldgger SAS stor
vikt vid biologisk mangfald och skydd av vilda djur, och
erkanner den viktiga roll som dessa spelar for att upp-
ratthalla den kénsliga ekologiska balansen pa var planet.
Viar medvetna om riskerna for de vilda djuren, daribland

smuggling, troféjakt och transporter av levande djur.

SAS arbetar for att framja skyddet av den biologiska
mangfalden. Vi engagerar oss aktivt i initiativ som
syftar till att bevara sarbara arter och deras natur-
liga habitat. Vart pagaende arbete pa omradet stéds
av vara strikta policyer och rutiner for att bekampa
illegal handel med vilda djur, avskrécka fran troféjakt
och sékerstélla human behandling av levande djur
under transport.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

Transportbranschen har ett viktigt ansvar for att forhin-

draillegal handel med vilda djur och stddja globala beva-
randeinsatser. SAS ar fast beslutna att spela var roll i att
bekampa dessa hot mot den biologiska mangfalden, inte
bara inom den egna verksamheten utan ocksa genom att
samarbeta med relevanta myndigheter, organisationer
och partners som delar vart engagemang for naturskydd.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

Vart mal &r inte bara att erbjuda effektivt och hallbart
flygresande utan ocksa att vara en ansvarsfull férval-
tare av miljén och bidra till det globala arbetet med att
bevara vérldens rika och vardefulla djurliv.
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Verksamhet Marknad och strategi

OVRIGA MILJOFRAGOR

Hallbara produkter och tjanster

Pa SAS ar det vart engagemang for hallbarhet som
driver arbetet for att utveckla vara produkter och
tjdnster, for att se till att de féljer vara grundldggande
miljdmaéssiga varderingar och principer. Var hallning
omfattar hela livscykeln for resurser och material.

Vi star fast vid att forsoka na vara ambitiosa hallbarhet-
mal. Viengagerar oss aktivt i att forbattra vart erbju-
dande ombord och i lounger, och underséker innovativa
satt att infora allt mer hallbara produkter och tjanster.

SAS biobranslebiljetter

| april 2023 introducerade vi stolt tva nya biljett-
yper: Go Smart Bio och Plus Pro Bio, utformade for
att inkludera en vasentlig andel biobrénsle pa alla
vara inrikesflygningar samt inom Skandinavien och
Europa. Vi forstar vikten av att involvera passagerarna
i omvandlingen och de nya biljetterna gor det annu
enklare for vara medvetna kunder att bidra till mer
hallbart flygresande.

Resendrer som valjer biljetterna Go Smart Bio eller
Plus Pro Bio biljetter har méjlighet att kdpa biljetter
med omkring 50 % biobransleandel, vilket effektivt
sanker koldioxidutslappen fran deras SAS-flygning.
Genom att 6ka anvandningen av biobrdnsle minskar vi
klyftan till flygningar med nollutslapp. Vi ar medvetna
om hur viktiga vara kunder ar, bade fritids- och affars-
resenarer, som aktivt bidrar till detta arbete, och SAS
Bio ar vart svar pa denna efterfragan.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

MILJOREGLER
OCH EFTERLEVNAD

Forutom att 6ka resurseffektiviteten och férbattra
miljoegenskaperna ser vart hallbarhetsarbete till att
SAS verksamhet fullt ut foljer alla relevanta miljérelate-
rade lagar och regler. Vi @r glada att kunna rapportera
attinga betydande incidenter som ledde till brott mot
miljotillstand rapporterades under 2022/2023.

Miljorelaterade kostnader

Under 2022/2023 uppgick SAS externa miljorela-
terade anvandaravgifter och reseskatter till 2 097
(919) MSEK. Dessa bestod av miljorelaterade skatter
och avgifter som ibland paverkas av flygplanens milj6-
prestanda och ingar i startavgifterna. Vara miljoskatter
i Sverige och Norge uppgick till 961 (415) MSEK.

| enlighet med EU:s etablerade utslappshandelssystem
(EU-ETS) hanterar flygbranschen sina koldioxidutslapp
inom EU genom en marknadsbaserad atgérd. Sedan
den 1 januari 2021 har SAS aven rapporterat koldiox-
idutslapp till Corsia. Dessutom inférde Storbritannien
samtidigt ett eget utsldppshandelssystem (UK-ETS),
som SAS deltar i fullt ut.

Vi foresprakar marknadsbaserade atgédrder som pri-
oriterar mal for utslappsminskning och uppmuntrar
standiga forbattringar utan att snedvrida konkurren-
sen. SAS har i manga ar aktivt stéttat utvecklingen av
en global, marknadsbaserad I6sning for flygutslapp.

Samtidigt som SAS fullt ut stottar principen om att
fororenaren ska betala for sina utslapp och tar ansvar
for vara utslapp ar vi oroade 6ver de extra skatterna

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

i Sverige och Norge som inte har ett direkt samband
med de faktiska koldioxidutslappen och tillkommer
utéver EU-ETS och systemet som snart ska inféras,
Corsia. Ansatsen kan ses som en ekonomisk atgard
men saknar incitament for att minska koldioxidut-
slappen. Till exempel betalar en passagerare pa ett
A320neo med 50 % hallbarare flygbransle samma
skatt som en passagerare ombord pa ett flygplan som
ar tva generationer aldre, trots att det forsta planet har
betydligt Iagre utslapp.

Miljorelaterade forpliktelser

SAS har inga kédnda storre miljorelaterade forpliktelser
eller eventualforpliktelser, hanforliga till fragor sasom
fororenad mark.

Miljorelaterade investeringar

Enligt SAS riktlinjer ska vara investeringar inriktas
pa lésningar som &r bade miljémassigt och ekono-
miskt sunda. Denna ansats bidrar inte bara till var
|[6nsamhet utan rustar oss ocksa for att uppfylla
framtida miljokrav.

Den storsta hallbarhetsrelaterade investeringen
som gjordes 2022/2023 var flottans fornyelse, mer
information om finansiering finns pa sidan 65. SAS
foredrar leasing snarare an egna investeringar i
flygplan, fordon, datorer etc.
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SOCIALT ANSVAR

SYSSELSATTNING OCH
ARBETSMETODER

> Socialt ansvar

Styrning och ekonomi

Om denna rapport Vart medarbetarengagemang

Som arbetsgivare anstranger vi oss for att séker-
stalla goda arbetsvillkor inom verksamheten, framst

i Norden. SAS framjar ocksa aktivt majligheter till
personlig och professionell utveckling. Vart atag-
ande stdds av tillampningen av SAS arbetsmiljopolicy,
ledarskapspolicy, personalpolicy och mangfalds-
policy som galler for SAS samtliga medarbetare.
Koncernledningen har det yttersta ansvaret for dessa
policyer. De granskas arligen och verkstéllandet
Overvakas och rapporteras systematiskt pa vecko-,
manads-, kvartals- eller arsbasis.

GRI-index
Bestyrkanderapport

Vi uppratthaller en strikt nolltolerans mot alla former
av trakasserier och arbetar konsekvent for att férhin-
dra trakasserier genom en rad olika initiativ. Atagandet
regleras i var uppférandekod med obligatorisk web-
baserad utbildning for alla medarbetare.

Feerd Som svar pa feedback fran medarbe-

/~/|' tare och i enlighet med FN:s globala mal

i 8 (Anstédndiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvaxt) har SAS gladjen att introducera ett nytt
vardeerbjudande som arbetsgivare (Employer Value
Proposition - EVP). Initiativet som nu utgér en viktig
del av bade interna och externa diskussioner syftar till
att vidareutveckla SAS foretagskultur och lyfta fram
fordelarna med att inga i SAS team. Genom en aktiv
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Hallbarhet
Hallbarhet
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> Socialt ansvar
Styrning och ekonomi
Om denna rapport
GRI-index
Bestyrkanderapport

Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse

dialog med medarbetarna vill vi framja en personal-
styrka med mer sammanhalining och mojlighet till
sjalvbestammande.

Uppsagningar och samarbete med fackféreningar
SAS haller pa att anpassa och omforma var planering
pa kort sikt, samtidigt som vi tar hdnsyn till den oséker-
het som omger flygbranschens framtid i stort.

Det dagliga samarbetet med fackféreningar skots
framst pa nationell niva med fackféreningar som har
kollektivavtal med SAS. Dessa samarbeten sker inom
ramen for nationella lagar och avtal som paverkar den
berérda personalen. Over 95 % av SAS medarbetare
omfattas av kollektivavtal. Ovrig personal &r ledande
befattningshavare, vissa typer av statstjansteméan och
medarbetare i delar av varlden dar anstallningsvillko-
ren regleras pa andra satt.

SAS medarbetare véljer arbetstagarrepresentanter
fran enheterna i koncernens skandinaviska verksam-
heter som sitter med i SAS styrelse. Dessa medar-
betare omfattas ocksa av kollektivavtal, med undantag
for nagra fa specialister och ledande befattningshavare
pa koncernniva.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

5 o= Mangfald och lika mojligheter

@' SAS mangfaldspolicy &r avsedd att saker-
stalla likabehandling av samtliga medar-
betare och arbetssokande. Vart engagemang for lika
mojligheter omfattar att framja mangfald och jam-
stalldhet i alla dess former. Under 2022/2023 var
koénsfordelningen pa SAS 38 % kvinnor och 62 % man
bland medarbetarna.

Pa SAS finns det traditionellt kvinnodominerade och
mansdominerade roller. Exempelvis &r piloter (5 %
kvinnor) och tekniker for flygplansunderhall (5 % kvin-
nor) oftast mén, medan kabinpersonal (74 % kvinnor)
och inchecknings- och gatepersonal pa flygplatserna
(66 % kvinnor) typiskt sett ar kvinnor.

Per den 31 oktober 2023 bestod SAS koncernledning
av 33 % kvinnor, SAS styrelse av 29 % kvinnor och
styrelsen fér SAS Cargo av 17 % kvinnor.

SAS arbetar aktivt for att framja jamstélldhet inom
bade traditionellt konsuppdelade yrken och inom
ledningen och erkdnner vikten av att framja en inklude-
rande arbetsmiljé. Det uppnas genom att uppmuntra
jamstalldhet och méangfald genom var rekryterings-
policy och arliga personalkartldggningar. | SAS
rekryteringspolicy ldaggs stor vikt vid att den mest
kvalificerade kandidaten for en viss befattning ska
véljas, och samtidigt prioritera och félja SAS mang-
falds- och inkluderingsmal. Att skapa en inkluderande
arbetsplats ar inte bara ett atagande for jamstélldhet
utan ocksa en integrerad del av att frdmja en mang-
facetterad och rik féretagskultur.
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Alder
Juridiskt kon <30 31-50 >50 Summa
Kvinnor 865 1073 1620 3558
Mén 1373 1918 2606 5897
Summa 2238 2991 4226 9455

MEDARBETARE PER KON OCH REGION

Visstids-
Fastanstdllda anstillda Summa Summa

Heltid Deltid  Heltid  Deltid Heltid Deltid

Region DK

(Inkl INTL)

Kvinnor 640 562 8 1 648 563 1211
Man 1652 407 50 2 1702 409 2111
Summa 2292 969 58 3 2350 972 3322
Region NO

Kvinnor 750 318 1 24 751 342 1093
Man 1404 352 4 86 1408 438 1846
Summa 2154 670 5 110 2159 780 2939
Region SE

Kvinnor 1087 64 101 2 1188 66 1254
Man 1667 155 115 3 1782 158 1940
Summa 2754 219 216 5 2970 224 3194
Region SUMMA

Kvinnor 2477 944 110 27 2587 971 3558
Man 4723 914 169 91 4892 1005 5897
Summa 7200 1858 279 118 7479 1976 9455

Det har inte forekommit nagra betydande fluktuationer
i antal anstallda under rapportperioden eller mellan
rapporteringsperioderna.

Medarbetare som inte ar anstillda

Under 2022/2023 har minst 37 konsulter eller entre-
prendrer anlitats av SAS. Information om typ av arbete
och metoder ar otillrackliga. Atgérder har vidtagits for
att samla in information for kommande ar.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

Utbildning

Under 2022/2023 genomgick SAS medarbetare
tillsammans omkring 374 737 timmars utbildning
(exklusive 6vningstimmar i luften), i genomsnitt 40
timmar per medarbetare. Flygande personal, tekni-
ker och operativ markpersonal omfattas av olika krav
pa licenser och kompetens fran EU-OPS och IATA
genom sdkerhetsrevisionen I0SA (IATA Operational
Safety Audit).

4 837,5 timmars e-utbildning genomférdes av medar-
betarna vid SAS huvudkontor under 2022/2023.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

HALSA OCH SAKERHET

Féretagshalsovard

Var foretagshalsovard, som stddjer hélsan i hela orga-
nisationen, erbjuder vardtjanster genom interna och
externa resurser, daribland terapeuter, stress- och
rehabiliteringsexperter, ergonomispecialister och
tekniker. Funktionen erbjuder dven specialtjanster
sasom flygmedicin, stresshantering, uppféljning av
sjukfranvaro, halsoprofiler, ergonomi och radgivning
i kemikaliehantering. Det gors investeringar i hela
organisationen inom olika halsoframjande aktiviteter
bade pa arbetsplatsen och fritiden.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro utgor en vasentlig kostnad for sam-
hallet och orsakas av fysiska och psykiska besvar.
Under 2022/2023 uppgick vara beraknade kostnader
for sjukfranvaro till omkring 133 (164) MSEK. SAS
arbetar aktivt for att forebygga bade kortvarig och
langvarig sjukfranvaro.

En standardiserad rapporteringsmetod har inférts for
alla tre skandinaviska landerna och féljer rapporte-
ringskraven i svensk lagstiftning. Chefer har med stod
av HR tidiga uppféljningar med sjuka medarbetare,
vilket har minskat [angtidssjukskrivningarna.

Nér det géller var flygande personal har specialiserade
uppfoljningsteam ett nara samarbete med externa spe-
cialister pa arbetsmiljo och flygmedicin. Denna tidiga
kontakt med medarbetarna och stod fér halsovard
samt rehabiliteringsprogram har visat sig effektiva for
att forkorta sjukdomsperioderna.
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Vid korttidssjukskrivning erbjuds medarbetarna
medicinsk radgivning fran sjukskéterskor. Vid ofta
aterkommande korttidssjukskrivning kréver SAS ett
lakarutldtande fran forsta dagen. Vi erbjuder ocksa
tillfalligt byte av arbetsplats och specialscheman for
battre och snabbare rehabilitering.

Under 2022/2023 minskade den totala sjukfranvaron
pa SAS till 5,87 % (fran 6,8 %). Langtidssjukskrivningar
over 14 dagar svarade for 3,74 % (jamfort med 4,5 %)
av den totala sjukfranvaron pa SAS.

Arbetsolyckor

Under 2022/2023 minskade antalet arbetsolyckor
som leder till franvaro pa SAS till 1 (fran 6). SAS

har arbetat aktivt med att forbattra processerna for
systematisk uppféljning, utbildningsverksamhet och
fortydligade definitioner i samarbete med skyddsom-
bud, arbetsledare, HR och sakerhetskommittéer med
representanter fran anstéllda och ledning som omfat-
tar samtliga medarbetare i varje land.

Marktjanster ar fortfarande den avdelning som har
flest arbetsolyckor inom SAS. Arbetsolyckorna ar till
exempel klamskador, fallskador och i vissa fall fordons-
relaterade olyckor i samband med bagagehantering.

Finansiella instrument

SAS DK NO SE Summa
Antal medarbetare oktober rapportering

rakenskapsaret (antal medarbetare) 3120 2936 3194 9456
Antal kvinnor 1117 1093 1254 3558
varav kvinnor, % 36 37 39 38
Total sjukfranvaro, % 4,6 8,5 4,5 med.59
Langtidssjukskrivningar, %

(mer an 14 dagar), % 2,6 58 2,8 med.3,7
Totaltantal arbetsolyckor med en dags

sjukfranvaro eller mer 1 0 0 1

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Hallbarhet

MANSKLIGA RATTIGHETER

SAS ar djupt engagerade i att skydda manskliga
rattigheter och sakerstélla goda arbetsvillkor i var
verksambhet. Vi samarbetar aktivt med FN:s Global
Compact (UNGC) for att foélja dess principer. Som
medlem i UNGC stravar SAS efter att implementera
de tio principerna for manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljoskydd och anti-korruption.

Den norska apenhetsloven

I enlighet med den norska insynslagen
(Apenhetsloven) som tradde i kraft den 1 juli 2022 &r
SAS skyldiga att framja respekt for grundlaggande
manskliga rattigheter och goda arbetsvillkor inom
ramen for var verksamhet och vara tjdnster och se till
att allménheten har tillgang till information om hur SAS
hanterar negativ paverkan pa grundlaggande méansk-
liga rattigheter och goda arbetsuvillkor.

Atgérder har vidtagits for att sakerstalla efterlevnad
av de nya réattsliga kraven och forbattra genomféran-
det av granskning av manskliga rattigheter, med stéd
fran styrelsen.

HUMANITART STOD

SAS humanitéra stdd och sociala initiativ framst ar
relaterade till var flygverksamhet.

Raddningsflygningar

Ett av SAS flygplan anvands for att evakuera skadade
och allvarligt sjuka patienter fran Ukraina. Vi ser det
som ett viktigt samhallsuppdrag att vara till stéd under
kriget i Ukraina. Raddningsflygningarna (Medevac) tar
krigsoffer till sjukhus runt om i Europa fran ett evakue-
ringscenter i Polen.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

Operationen ingar i EU:s civilskyddsmekanism och
genom ett langtidsavtal med den norska armén och
Helsedirektoratet. Ett kommersiellt reguljarflygplan
Boeing 737 har byggts om till ett flygande sjukhus,
med medicinsk utrustning och sjukhussdngar. SAS
personal pa dessa flygningar ar specialutbildad for
kravande uppdrag och har ofta sjukskoterskebakgrund
och kunskaper i bland annat traumabehandling.

Samarbetet ar unikt och tillsammans har vi flugit
nastan varje vecka sedan mitten av 2022 och evaku-
erat 6ver 2 000 krigsoffer fran Ukraina med hjalp av
SAS flygplan. Rent allmant har Medevac-verksamheten
pagatt i éver 25 ar, med uppdrag i samband med
tsunamin i Thailand, terrorattacken i In Amenas i
Algeriet och evakueringsuppdrag fran flyktinglager i
Afghanistan och Moira.

SAS har trafikerat tva flygningar i samarbete med

det danska utrikesministeriet som ett svar pa kriget
mellan Israel och Hamas. Militar personal evakuerade
manniskor fran Tel Aviv till Cypern varifran SAS flog
passagerarna i specialchartrade plan hem till Danmark.

SAS har en rik historia av att stodja skandinaviska
medborgare i kritiska situationer runt om i varlden.
Vart ndra samarbete med de nationella myndigheterna
i Skandinavien har underlattat val samordnade radd-
ningsinsatser i allt fran konflikter till naturkatastrofer i
lander som Ukraina, Afghanistan, Thailand och Peru.

Sakerstalla infrastruktur

SAS spelar en avgorande roll i att binda samman lan-
derna i Skandinavien, i synnerhet pa inrikesflygningar
och sakerstaller viktig infrastruktur for bade resenérer
och gods.
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Verksamhet Marknad och strategi

Luftbroar for viktiga medicinska leveranser
SAS har spelat en viktig roll under transporter av
viktiga lakemedel och medicinsk utrustning till
Skandinavien via flygfrakt under pandemin.

Julflyget

SAS Julflyg ar en hjdlpkampanj som genomfors av
SAS anstéllda under hela aret tillsammans med fri-
villiga fran andra foretag och organisationer. Under
202272023 har hjdlporganisationen lamnat stora
bidrag i form av utrustning, mat och pengar till center
i Riga och Tallinn samt till flyktingar som drabbats av
kriget i Ukraina. SAS staller upp med ett flygplan med
fullt operativt stéd medan vara piloter och besattning

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

staller upp med sin tid, och branslet generdst sponsras
av en bransleleverantor.

Initiativet startade for nastan fyra artionden sedan och

har haft en viktig paverkan genom att ha raddat liv och
hjalpt tusentals barn och ungdomar under dessa ar.

SAS - YOU ASSIST

SAS - YOU ASSIST ar ett ideellt initiativ som startades
av SAS medarbetare 1979. Det skéts frivilligt av SAS
nuvarande och tidigare medarbetare. Huvudfokus

ar att hjdlpa barn i utvecklingslander till ett battre liv
genom en rad projekt i olika lander.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

SAS YOU ASSIST stoder enbart projekt dar det
finns en palitlig person pa plats som kan stédja
medrapporter om projekten. Donationerna stéder
utvecklingsprojekt som att bygga skolor, lekplatser,
studentbostéader, vattentankar och borra brunnar.
Omkring 95 % av de pengar som samlas in av SAS
YOU ASSIST gar direkt till projekten och bara 5 %
till administration.
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Socialt ansvar

SAS LEDNINGSSYSTEM

Hallbarhet ar en viktig del av var verksamhet och SAS
har sémlost integrerat hallbarhet i sitt ledningssystem.
Systemet omfattar alla SAS aktiviteter och bygger pa
operativa standarder for flygbolag. Det omfattar dven
vara interna och gemensamma milj6- och héllbarhets-
policyer, SAS uppforandekod (Code of Conduct), FN:s
Global Compact, FN:s mal for hallbar utveckling, EU:s
taxonomi, Lean och ISO 14001. Systemet ger riktlinjer
for pagaende planering, implementering och utvarde-
ring samt forbattring av processer och aktiviteter for
att uppfylla operativa mal och hallbarhetsmal. SAS har
infort kontrollmekanismer med sarskilda uppféljnings-
system och resurser for att sékerstalla efterlevnad av
internationell och nationell lagstiftning.

> Styrning och ekonomi
Om denna rapport
GRI-index
Bestyrkanderapport

| var syn pa miljoansvar ingar inte bara att folja rele-
vant lagstiftning utan ocksa minimera vara abso-
luta och vara relativa utslapp av vaxthusgaser och
annan miljopaverkan.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

Bade SAS miljopolicy och SAS hallbarhetspolicy

har godkants av koncernledningen och géller for
SAS samtliga medarbetare, produkter och tjanster.
Policyerna tillsammans med vara mal och strategier
granskas arligen i koncernledningens férvaltningsre-
vision enligt ISO 14001. Aktiviteterna foljs upp inom
ledningssystemet och redovisas varje vecka, manad,
kvartal eller arligen enligt de specifika kraven.

SAS miljoledningssystem har varit certifierat enligt
ISO 14001 i hela foretaget sedan 2010. Denna
ISO-standard &r en viktig del i hur vi arbetar med
vara miljomal.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

UPPFORANDEKODEN

SAS uppférandekod, som tagits fram av styrelsen,
syftar till att sammanfatta och fortydliga SAS fast-
slagna prioriteringar, 6ften, policyer och andra
riktlinjer. Uppférandekoden galler fér samtliga med-
arbetare oavsett befattning eller anstallningsform.
For att understryka uppforandekodens betydelse
stdds implementeringen av koden av ett omfattande
utbildningsprogram dar all personal regelbundet
deltar. Uppférandekoden innehaller inga detaljerade
granskningsrutiner eller sarskilda bestammelser om
manskliga rattigheter.

Den senaste uppdaterade versionen av SAS upp-
forandekod ar tillgéanglig pa www.sasgroup.net
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Verksamhet Marknad och strategi

PROCESSER FOR ATT
MINSKA NEGATIV
PAVERKAN

Vi har tydliga regler och etablerade strukturer for rap-
portering och hantering av missténkta Overtradelser i
vart ledningssystem och genom SAS visselblasarfunk-
tion. Kritiska fragestéllningar och handelser kommuni-
ceras till styrelsen, fran fall till fall. Under 2022/2023
anvandes visselblasarfunktionen vid tio tillfallen.
Samtliga fall &r hanterade och avslutade.

SAS samarbetar fullt ut for att minska den negativa
paverkan vi kan ha orsakat. Formen for samarbetet
varierar beroende pa kontext och om drendet har
lyfts genom réttsliga eller icke-rattsliga kanaler.
Utvarderingar av klagomalsmekanismer utgor en del
av var kontinuerliga intressentdialog.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

RISKHANTERING

SAS har en forsiktighetsbaserad syn pa riskhantering
med ett tydligt fokus pa att minimera hallbarhets-
relaterade risker och ta tillvara potentiella mojligheter.
Dessa risker och méjligheter bedéms och hanteras
strategiskt inom ledningssystemet och ar sémlost
integrerade i vart omfattande riskhanteringsramverk.
For att hantera risker dr det avgérande att det inférs
atgarder for riskkontroll.

SAS foljer upp alla risker och identifierar méjligheter
som har en god affarspotential. Genom vart certi-
fierade miljéledningssystem identifierar vi snabbt
forandringar i affarsmiljon, och anpassar darefter
snabbt verksamheten for att begransa miljopaverkan.
For mer information, se avsnittet om Riskhantering pa
sidorna 67-74.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

SAS redovisar arligen sina
;}‘ CDP risker och méjligheter avse-
ende klimatforandringar till
DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES CDP Dessa fa ktorel’ avser
vara mojligheter att bedriva flygverksamhet i ett for-
andrat klimat, 6vergangsaktiviteter och kundernas
uppfattning om SAS som ett mer hallbart alternativ
for snabba och effektiva resor éver langre strackor.

CDP-resultat (daribland en B-poang for 2023) finns
tillgéngligt pa www.cdp.net

EcoVadis hjalper SAS att folja upp hela
var virdekedja, fran leverantorer till
kunder, genom att dppet informera om
vart resultat till intressenterna. Inom en
snar framtid planerar vi att utoka uppféljningen aven
till resultatet fér SAS vérdekedja uppstréms. Var hall-
barhetspoang enligt EcoVadis Business Sustainability
for 2022/2023 finns pa www.ecovadis.com

T suveRll
2022
ecovadis

Sustainability
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Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse

EU-TAXONOMIN

EU-taxonomin ar ett system som klassificerar miljo-
maéssigt hallbara ekonomiska verksamheter och kan
spela en viktig roll for att starka hallbara investeringar
och genomféra den europeiska gréna given. Den ger
foretag, investerare och beslutsfattare tydliga definitio-
ner for att identifiera vilka ekonomiska verksamheter
som foljer principerna for miljoméssig hallbarhet.

SAS omfattas av EU:s direktiv om icke-finansiell
rapportering och ska uppge i vilken utstrackning de
verksamheter som bedrivs uppfyller kriterierna i
EU:s taxonomi.

Eftersom detta dr det forsta aret da de ytterligare
aktiviteterna offentliggdrs, rapporteras endast andelen
taxonomi berattigad och icke-berattigad. En ekono-
misk verksamhet kan vara berattigad till mer an ett
miljomal och vi bedémer att koncernen endast bidrar
till ett miljomal per ekonomisk verksamhet. Pa grund
av att vi strukturerar kostnadsrapporteringen som
separata kostnader per aktivitet, minskar vi risken for
dubbelredovisning av nyckeldata.

Under 2023 har EU-kommissionen beslutat att det
endast dr nédvandigt att rapportera om féretag omfat-
tas av de nya aktiviteterna. SAS kommer att initiera
processer for att uppfylla kriterierna for alla relevanta
ekonomiska aktiviteter, sa att dessa aktiviteter kan
anses vara hallbara enligt EU Taxonomin. Tabell for
kdrnenergi och fossilgasrelaterade verksamheter redo-
visas ej da SAS inte finansierar eller &r exponerad mot
denna typ av verksamheter.

Rékenskaper Ovrigt

Omsittning

Merparten av SAS intakter ar nu férenliga med
EU-taxonomins ekonomiska verksamheter, 3.21
kommer fran Not 2 och ar en del av tekniskt under-
hall. Intdkter for 6.19 kommer fran Not 2 och avser
Passagerar- och godstransport och 6.20 avser
Marktjanster under not 2. SAS arbetar for att forbattra
arbetet med att bryta ut omsattning fér Marktjanster.

7.7 avser leasing och hyresintakter, som dven rap-
porterades i féregaende ars rapport. SAS har

inte infort processer for att bedéma férenligheten
hos denna verksamhet, eftersom den inte ingar i
var karnverksambhet.

Kapitalutgifter

| kapitalutgifter ingar investeringar relaterade till SAS
kdrnverksamhet och verksamheter som inte ar for-
sdljning. 6.19 avser nya RoU under aret (not 13). 6.20
avser ocksa RoU for Ground Handling under aret (Not
13). Under 2024 ska SAS inleda initiativ for forenlig-
het och utfallet kommer att redovisas i detalj i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2025.

Driftsutgifter

| driftsutgifter ingar e] aktiverade rérelsekostnader han-
forliga enligt definitionen av ekonomiska verksamheter
som omfattas av EU-taxonomin. Kategorin driftsutgif-
ter dr nara kopplad till underhalls- och reparationskost-
nader. 6.20 ar utbrutet fran tekniskt flygplansunder-
hall under not 4, 3.21 avser resterande kostnader for
tekniskt flygplansunderhall under not 4 samt kostnad
for underhallspersonal. 6.19 avser korttidsleasing

som ligger under not 23, 7.7. avser korttidsleasing av
fastigheter som ocksa ligger under not 23. Initiativ som
ar inriktade pa underhall kommer att beskrivas i detalj i
initiativ for forenlighet som inleds 2024.
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AFFARSETIK OCH
ANTI-KORRUPTION

Hallbarhet o L o vy . .

o Vart tillvdgagangssatt ar att proaktivt bekdmpa alla
Milj6 former av korruption och beteenden som snedvrider
Socialt ansvar konkurrensen.

> Styrning och ekonomi
Om denna rapport SAS uppférandekod, legala policy och policy mot
GRI-index mutor galler for alla enskilda som representerar SAS-
koncernen. SAS styrelse har det 6vergripande ansvaret
Bestyrkanderapport

for att implementera uppférandekoden och évervaka
efterlevnaden, vilken évervakas genom ledningssyste-
met och interna revisioner.

Bestammelser om mutor och andra olampliga hand-
lingar &r sarskilt stranga. Ett exempel ar det pagaende
programmet om efterlevnad av konkurrenslagstiftning
som omfattar alla SAS enheter. Programmet tar upp de
mest vasentliga riskerna fér korruption och fokuserar
pa medarbetare som ar exponerade for korruptions-
risker i sina dagliga arbetsuppgifter.
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Verksamhet Marknad och strategi

HALLBARHET |
LEVERANTORSKEDJAN

Pa SAS prioriterar vi hallbarhet i hela leverantors-
kedjan, som &r nara kopplad till var flygverksamhet.
Visamarbetar med 3 979 leverantérer inom
foljande kategorier:

Hallbarhet
Hallbarhet
Miljo
Socialt ansvar

> Styrning och ekonomi
Om denna rapport
GRI-index
Bestyrkanderapport

* Tillverkare av flygplan och motorer

* Leverantdrer av flygplats- och flygtrafiktjanster
* Bransleleverantorer

* Cateringleverantorer

* |T-leverantdrer

* Leverantorer av tekniskt underhall

* Regionala produktionspartners

* Finansiella tjanster

Finansiella instrument

Hallbarhet

De flesta av vara leverantorer &r strategiskt lokalise-
rade i de geografiska omraden déar SAS trafikerar sina
linjer. | enlighet med var operativa modell ldgger vi ut
marktjanster, regionala produktionspartners, kund-
tjanst och redovisning till externa leverantérer. Vart
samarbete med dessa partners syftar till att utveckla
en mer hallbar flygindustri.

Tillverkare

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

Leverantorskedjans ansvar

SAS uppférandekod och SAS inképspolicy styr samt-
liga inkopsaktiviteter. Policyerna ses over arligen av
koncernledningen. Vi féljer upp och rapporterar aktivi-
teter efter behov, antingen varje vecka, manad, kvartal
eller arligen, for att sakerstalla att vart dtagande om
ansvarsfulla inkdp uppréatthalls.

Ground

Flygfrakt Handling /

Agarstruktur Resebyraer

och leasegivare

Marktjanster

Regulatorisk Flygplatser

o
il

Flygledning

FORSALJINING

STYRNING PLANERING VERKSAMHET

Leverantorer av pro-
dukter och tjanster

Samarbeten Lojalitets-
och partners program

Licenser och
forsakringar

Sékerhet
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Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Styrning av leverantorskedjan

Var etablerade styrmodell tydliggor leverantorskedjans
ansvar, risker och férbattringsomraden samt rutiner
for hantering av eventuella avvikelser. Ansvaret for

att kontinuerligt folja upp vara kritiska leverantorer ar
centraliserat och standardiserat. Vi kraver att alla SAS
leverantorer uppfyller vara prioriterade krav pa hall-
barhet och socialt ansvar, féljer var inkdpspolicy och
de allmanna villkoren i FN:s Global Compact och andra
specifika hallbarhetskrav. Hallbarhet &r ett integrerat
varderingskriterium i hela SAS inkdpsstyrning.

Kriterierna varierar utifran typ av vara eller tjanst

och tillverkningsplats. De kan omfatta faktorer som
energieffektivitet, avfallshantering, kollektivavtal,
manskliga rattigheter och barnarbete. Kriterierna
granskas och hanteras under bade upphandlingsfasen
och avtalsperioden.

Rékenskaper Ovrigt

Intressentdialog

Vi har en lang tradition av pagaende dialog och samar-
bete med en rad intressenter och ar aktivt engagerade
i samhallsfragor.

SAS lagger stor vikt vid nara samarbeten med kunder,
myndigheter, leverantdrer och flygplatser for att kunna
skapa de forhallanden som krévs for att ta fram [6s-
ningar for ett forbattrat hallbarhetsarbete. Vi har ocksa
en dialog med parter som séker kunskap, arbetar

for forandring eller stodjer SAS pa olika satt, sdsom
medarbetare, partners, experter, icke-statliga organi-
sationer, forskare och media.

Vi ser pa intressentdialogen dr som en majlighet att ta
initiativ till meningsfulla diskussioner i aktuella fragor
och fa input for att ytterligare utveckla SAS kunder-
bjudanden och hallbarhetsagenda. Som en del av var
stravan att 6ka forstaelsen for flygbranschen deltar vi i
olika bransch- och arbetstagarorganisationer.

En uttémmande lista 6ver vara intressenter finns pa
sidan 23.
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Verksamhet Marknad och strategi

PRODUKTANSVAR

& Vi tar ansvar for att uppratthalla de hogsta
standarderna fér produktansvar och foljer
strikta policyer och relevant lagstiftning som
reglerar halsa och sdkerhet, miljopaverkan, IT-sdkerhet
och livsmedelssékerhet. Vi tar ocksa ansvar for att
leverera produkter och tjanster som &r tillforlitliga
och som produceras under etiska forhallanden. SAS
kvalitetspolicy &r universellt tillamplig pa alla SAS
produkter och tjdnster, och ses kontinuerligt dver och
granskas arligen av koncernledningen. Aktiviteterna
foljs noga upp inom ledningssystemet och redovisas
efter behov, antingen varje vecka, manad, kvartal
eller arligen.

Flygsékerhet ar mycket strangt reglerat och SAS
granskas regelbundet av externa parter. De behdriga
myndigheterna granskar arbetsvillkoren for flygbolags-
personal inom omraden som arbetstid, vilket bidrar till
att hoja flygsakerheten.

Punktlighet och regularitet ar avgérande aspekter

for att utféra passagerartransporter i tid och enligt
planerna. SAS 6vervakar och forbattrar standigt punkt-
lighet och regularitet, vilket uppskattas mycket av vara
kunder. Punktlighet har ocksa en avgérande betydelse
for att minska utslapp.

IT-sakerhet och IT-integritet blir allt viktigare och
medfér att SAS har ett omfattande program for att
sakerstélla den hdga niva av IT-sékerhet som kravs.
Vi efterlever dessutom EU:s allmanna dataskydds-
forordning (GDPR).

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

SAS BIDRARTILL
EKONOMISK UTVECKLING

Var verksamhet bidrar till samhéllet genom att bade
direkt och indirekt generera ekonomiskt varde och
socialt vélstand i de lander och lokalsamhallen dar vi
ar verksamma.

Vi spelar en aktiv roll i att framja direkta ekonomiska
fordelar som arbetsgivare och genom vara kép av varor
och tjdnster. Under 2022/2023 betalade SAS ut [6ner
om totalt 7 587 MSEK, som omfattade sociala avgifter

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

om 1 100 MSEK och pensioner om 428 MSEK. Var
malsattning &r att betala marknadsmassiga I6ner till
samtliga medarbetargrupper.

SAS tillfor ekonomiskt varde genom att tillhandahalla
den nédvandiga infrastrukturen for smidiga trans-
porter av passagerare och gods till, fran och inom
Skandinavien. Flyget bar kostnaderna for den infra-
struktur som kravs, sasom flygplatser, flygledning och
sakerhet. Under 2022/2023 uppgick dessa kostna-
der till 7 376 MSEK for Scandinavian Airlines, varav
Scandinavian Airlines bidrog med 1 246 MSEK till
sakerhetsrelaterade kostnader.
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Hallbarhet

OM DENNA RAPPORT

Hallbarhetsrapporteringen i SAS Ars- och
hallbarhetsredovisningar har granskats

av externa parter sedan 1996. Rapporten
beskriver foretagets viktigaste miljo- och
samhallsaspekter under rakenskapsaret
2022/2023 som I6per mellan den 1 novem-
ber 2022 och den 31 oktober 2023.

Ars-och hallbarhetsredovisningen har upprattats i
enlighet med GRI Standards. FN:s Global Compact,
FN:s mal for hallbar utveckling, ISO 14001 och CDP
har ocksa beaktats vid upprattandet av denna rapport.
Hallbarhetsdelen av denna rapport har upprattats

i enlighet med SAS redovisningsprinciper fér
hallbarhetsredovisning.

SAS har i enlighet med arsredovisningslagen uppraét-
tat en hallbarhetsrapport, som ar inkluderad i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2022/2023 men fristaende
fran forvaltningsberéattelsen, pa sidorna 20-55 och
149-151. Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten aterfinns pa sidan 56.

Ars-och hallbarhetsredovisningen ar en viktig del i
vart atagande att ha en 6ppen kommunikation med
intressenter. Vasentlighetsanalysen uppdaterades
2022 och "hallbarhetskommunikation” betecknas
fortfarande som ett mycket viktigt omrade for SAS och
dess intressenter. SAS-koncernen benamns i hallbar-
hetsrapporten som SAS. Publiceringsdatum fér denna
rapport: 7 februari 2024.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Extern 6versiktlig granskning: vasentlig hallbar-
hetsinformation och EU-ETS samt UK ETS

All vésentlig hallbarhetsinformation i ars- och hall-
barhetsredovisningen 2022/2023 har granskats av
KPMG. Revisors bestyrkanderapport finns pa sidan 56.

For ar 2022 har KPMG verifierat de rapporterande
systemen avseende Corsia och EU:s system for
handel med utslappsratter for flygningar med
SK-flightnummer. Verifavia verifierade de rapporte-
rande systemen avseende UK ETS system fér handel
med utslappsratter fér flygningar med Connect-
flightnummer for kalenderar 2021.

Externa initiativ

SAS har varit medlem i FN:s Global Compact sedan
2003 och deltar i det nordiska natverket. Ett krite-
rium for att publicera foretagsinformation pa Global
Compacts webbplats &r en arlig redovisning av
framsteg — Communication On Progress (COP). Den
senaste redovisningen av SAS information skedde i
juni 2022. FN:s Global Compact dr en huvudkompo-
nent i SAS uppférandekod och de krav som stélls pa
foretagets leverantorer.

Vi har ocksa valt att anvanda FN:s mal for hallbar
utveckling (globala malen) som ett verktyg for att struk-
turera var strategiska hallbarhetsagenda. Se sidan 27
for mer information om var syn pa de globala malen.

Exempel pa organisationer som rér hallbarhetsfragor
dar SAS dr medlem:

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

* Medlem i IATA:s miljokommitté (SEAC)

* Medlem i Star Alliance Sustainability Committee
Strategy Team

* Medlem i och medgrundare till det nordiska
initiativet Det hallbara flyget

* Medlem i "Nordic CEOs for a Sustainable Future”

* Medlem i biobransleklustret Fossilfritt Flyg 2045

* Medlem i The Nordic Network for Electric Aviation

« Aktiv i den nordiska arbetsgruppen for miljéfragor
inom flyget (N-ALM)

» Deltagande i tre nationella branschorganisationer:
NHO Luftfarti Norge, Foreningen Svenskt Flyg i
Sverige och Dansk Industri i Danmark.

Redovisningsprinciper for hallbarhetsrapportering
2022/2023

"SAS” eller "SAS koncernen” anvands i hela rapporten
vid hanvisning till den évergripande verksamheten.

Hallbarhetsredovisningen omfattar alla enheter inom
SAS om inte annat anges.

| frdaga om milj6ansvar stravar SAS efter att skilja
mellan flyg- och markverksamheterna. Darfor har
foljande indelningar gjorts:

* Flygverksamhet med SK-flightnummer. Scope 1

* Marktjanster inom SAS Ground Handling (SGH).
SGH utfor marktjanster fér SAS och andra kunder,
sasom andra flygbolag. Scope 1

50



SAS

Hallbarhet

Hallbarhet

Miljo

Socialt ansvar

Styrning och ekonomi
> Om denna rapport

GRI-index

Bestyrkanderapport

Verksamhet Marknad och strategi

* Tekniskt underhall inom SAS Maintenance
Production. SAS Maintenance Production utfér
tekniskt underhall framst for SAS men dven andra
kunder, sdsom andra flygbolag. Scope 1

* Frakt och posttjanster inom SAS Cargo Group A/S
(SCG). Scope 1

* Lokaler som &gs eller hyrs av SAS. Scope 2

SAS legala struktur presenteras pa sidan 77.

Uppféljning av hallbarhetsrelaterade data

Vi foljer I6pande upp relevanta nyckeltal for hallbarhet.
SAS anvénder olika delar av Lean-metodiken och upp-
féljningar av nyckeltalen gors inom ledningssystemet
och redovisas varje vecka, manad, kvartal eller ar enligt
de specifika behoven.

Som en férberedelse for extern hallbarhetsrapportering
finns det datainsamlingsprocesser i ledningssystemet
som omfattar alla delar av SAS hallbarhetsagenda.
SAS har inte gjort nagra forandringar under
rapporteringsperioden.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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Hallbarhet

HALLBARHETSARBETETS
OMFATTNING

Malet med ars- och hallbarhetsredovisningen ar att
lamna all information som kravs for att ge ldsaren en
gedigen Oversikt over vart miljoméassiga, samhélleliga
och finansiella ansvar.

Det yttersta ansvaret for vara hallbarhetsaspekter, och
attinférliva dem i den I6pande verksamheten, ligger
hos koncernledningen. Ars- och hallbarhetsredovis-
ningen godkanns av SAS styrelse och SAS koncernled-
ning for publicering. SAS styrelse godkande ars- och
héllbarhetsredovisningen 2022/2023 i februari 2024.

Begransningar

Huvudprincipen for hallbarhetsrapportering ar att

alla enheter och foretag som kontrolleras av SAS
redovisas. Det innebér att hallbarhetsrelaterad

data for avyttrade foretag som agdes av SAS under
perioden redovisas dér sa ar mojligt. Samma redo-
visningsprinciper som for finansiell information i
arsredovisningen kommer att anvandas for information
i hallbarhetsrapporten.

SAS har ett antal nyckeltal fér produktionen (till
exempel passagerarkilometer och tonkilometer).

Det finns skillnader mellan arsredovisningen och
hallbarhetsrapporten i fraga om uppgifter om antal
passagerarkilometer. | arsredovisningen anvands
betalda passagerarkilometer (RPK) dar betalande pas-
sagerare avses, medan i hallbarhetsrapporten anvands
passagerarkilometer (PK) ddr samtliga passagerare
(aven e betalande) avses.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

Standarddefinitionerna for miljé- och samhallsdata har
tillampats pa hela SAS. Inga av begransningarna anses
ha nagon vésentlig betydelse.

Andrade redovisningsprinciper och
berdkningsprinciper
Inga.

Principer for rapportering och berdkning av
externa och andra miljérelaterade kostnader

Om mojligt ska miljorelaterade kostnader baseras pa
information direkt ur bokforingssystemet. Om detta
inte ar majligt, till exempel fér berakningar av vissa
avgifter och skatter som ingar i landningsavgifterna,
har uppskattningar gjorts baserat pa antal passage-
rare till en viss destination och avgiften eller skatten
per passagerare.

Principer for rapportering och

berdkning av miljodata

Rapporterad miljdinformation bygger pa foljande

berdakningar och/eller faktorer:

« Distans, baserad pa berdkningar enligt WGS84
storcirkelmetoden (GCD) mellan referenspunkter
pa flygplatserna enligt definitionen i nationella luft-
fartspublikationer (AIP).

 Passagerarvikt for berdkningar av PK tillampar 100
kg for varje person med handbagage och incheckat
bagage. Detta omfattar inte flygande personal.

 Frakt och post, faktisk vikt tilldmpas.
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 Bransledensitet (kg per liter):
— Jet A/A-1': Faktiskt densitet eller 0,8
— Diesel: 0,84
- Bensin: 0,73
— Eldningsolja: 0,84

» CO,-faktor (per viktenhet brénsle):
- Jet A/A-1%: 3,15
— Diesel: 3,17
— Bensin: 3,12
— Eldningsolja: 3,17
— EI: 90 (gram/kWh baserat pa
nordisk energimix)

» CO,e-faktor (per viktenhet bransle):
- JetA/A-1%:3,18

 Energikonvertering av branslen (GWh per 1 000 ton):

- JetA/A-1:12,0

— Diesel: 12,0

— Bensin: 12,2

— Eldningsolja: 12,0

 Kvaveoxider (NOy), faktorer (per viktenhet bransle)
— Jet A/A-13 Mellan 0,00694 och 0,01932
1) Bransledensitet och CO,-faktor fér Jet A/A-1 berdknas enligt godkdnd MRV-plan.

2) Utslédppsfaktor 3,18 fér CO,-ekvivalenter (DEFRA emissions factors).
3) Varierar per flygplan/motorkombination.

Koldioxidutslapp per passagerarkilometer och
tonkilometer (frakt) — Scope 1

SAS har valt att tillampa en berakningsmetod for att
dela mangden brénsle som anvédnds for passage-
rar- och godstransporter fore delning av mangden
per passagerar- eller tonkilometer (frakt). Metoden

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

bygger pa IATA:s koldioxidkalkylator. Antagandet ar
att bransleférbrukningen ar proportionerlig till vikten.
Passagerarnas bransleférbrukning ar forhallandet
total passagerarvikt till total vikt multiplicerat med
den totala bransleférbrukningen. Aterstoden allokeras
till godstransport.

(Passagerarnas totalvikt/totalvikt)
= X

Total bransleforbrukning

Summa passagerarnas
Bransleférbrukning

Passagerarnas totalvikt
Dér totalvikt = +
Totalvikt for frakt/cargo

(Antal saten x 50 kg)
+

Passagerarnas totalvikt (kg)
(Antal passagerare x 100 kg)

Berdkningsmetoden allokerar 50 kg per sate som en
forutsattning for passagerartransport och samma vikt
per passagerare anvands i alla évriga berakningar som
tilldmpas inom branschen.

For flygningar som goérs utan passagerare eller

gods allokeras alla koldioxidutslapp till passagerar-
transport. Det kan réra sig om utbildningsflygningar,
positioneringsflygningar mellan linjeflygningar samt
flygningar till/fran underhall m.m. Skélet till byte av
berdkningsmetod &r att uppna mer exakta berdkningar
av koldioxidutslapp per produktionsenhet. Tidigare
berdkningsmetod i medfdrde allt vasentligt dubbel
bokforing, dar utslappen per passagerarkilometer
inkluderade det bransle som anvéndes for frakt/
godstransport och vice versa.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

Koldioxid per offererade sateskilometer — Scope 1
For att kunna berakna koldioxidutslappen for varje
tillgangligt sate ar antagandet att varje sate upptas av
en passagerare, motsvarande 100 kg. Mattet beraknas
genom att dividera de totala koldioxidutsldppen med
totalt tillgangliga tonkilometer och sedan multiplicera
det med 0,1 (dvs. 100 kg eller 0,1 ton).

Principer for rapportering och

berdkning av medarbetardata

Foljande principer fér rapportering och berdkning av
samhallsdata har tillampats.

Antal anstdllda

| denna rapport baseras antal anstéllda pa antal
personer under oktober manad och sjukfranvaro-
statistik beraknad for rakenskapsaret. | statistiken
ingar medarbetare med ett budgeterat eller faktiskt
schema och som var sjuka under perioden. Anstallda
som har befattningar utanfér Skandinavien redovisas
under Danmark i rapporteringen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro rapporteras som antal sjukdagar i
relation till antal medarbetare multiplicerat med antal
kalenderdagar. Som sjukfranvaro raknas inte fran-
varo pa grund av sjuka barn. Langtidssjukskrivningar
(mer an 14 dagar) rapporteras som procentandel av
total sjukfranvaro.
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GRI-INDEX
Hallbarhet Forsdkran om tillampning SAS har rapporteratienlighet med GRI Standards for perioden 1 november 2022-31 oktober 2023.
Hallbarhet Tillimpad GRI 1 GRI1:Grund 2021
Tillamplig(a) GRI-sektorstandard(er) Ingen sektorstandard d@nnu tillganglig
Miljé
Socialt ansvar AVSTEG
. . GRISTANDARDS UPPLYSNING PLATS UTELAMNADE KRAV SKAL FORKLARING
Styrning och ekonomi
GENERELLA UPPLYSNINGAR
Om denna rapport GRI2: Generella upplysningar 2021 Organisationen och dess redovisningsrutiner
> GRIl-index 2-1 Information om organisationen 77
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 50
Bestyrkanderapport 2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 50,58, 155
2-4 Forandringaritidigare rapporterad information 51
2-5 Externt bestyrkande 50,56
Verksamheter, aktiviteter och medarbetare
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser 3,47-48,58-61
Inga icke-garanterade
2-7 Medarbetare 40,52,106 2-7-b-iii Inte tillampbar  timanstallda.
2-8 Medarbetare som inte dr anstéllda 40 Arbetsformer och metoder  felaktig Information otillgénglig
Styrning
29 Sammansattning och struktur for styrning 78-90
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 80-81
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 89
2-12 Hogsta styrande organets roll géllande 6versyn av hantering av paverkan 24,41,43-44,51,80, 82
2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 43,51,86
2-14 Hogsta styrande organets roll géllande hallbarhetsrapportering 24,51
2-15 Intressekonflikter 81,89
2-16 Kommunikation av kritiska angeldgenheter 44
2-17 Samlad kunskap hos det hogsta styrande organet 80
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets arbete 80
2-19 Ersattningspolicy 84-86
2-20 Process for att faststalla ersattningar 84-86

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

2-21 Arlig total ersattningsgrad
Strategi, policyer och rutiner
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling

2-23 Ataganden géllande ansvarsfullt féretagande (Policy commitments)
2-24 Foérankring av atagandena i verksamhet och afféarsrelationer

2-25 Processer for att minska negativ paverkan

2-26 Mekanismer for att soka rad och ta upp farhagor

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar
2-28 Medlemskap i organisationer

Ersattningsrapport,

tillganglig pa sasgroup.net

9-11
41,43,46-48,70-71
25,38,43,46-48,71
44

44

37,66
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AVSTEG
GRISTANDARDS UPPLYSNING PLATS UTELAMNADE KRAV SKAL FORKLARING
Intressentengagemang
2-29 Metoder for intressentengagemang 22-25,48
2-30 Kollektivavtal 39,69
VASENTLIGA FRAGOR
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for att faststalla vdasentliga fragor 24-25
3-2 Lista med vasentliga fragor 24
EKONOMISKT RESULTAT
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 58-66
GRI201: Ekonomiskt resultat 2016 201-1  Genereratochdistribuerat direkt ekonomisktvérde 75,94
ANTI-KORRUPTION
GRI3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vésentlig fraga 25,41,46
GRI205: Anti-korruption 2016 205-1  Verksamheter utvérderade med avseende pa korruptionsrisker 67-74
KONKURRENSBEGRANSANDE
BETEENDE
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 37,46,66
GRI206: Konkurrensbegrénsande beteende Legala fall gdllande konkurrensbegrénsande praxis, konkurrenslagstiftning
2016 206-1  och dominerande marknadsstallning 66
UTSLAPP
21,25,27-35,37,43,
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 50-51
GRI305: Utslapp 2016 305-1 Direktautslapp avvéxthusgaser (Scope 1) 25,29,30,52
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2) 25,51-52
305-4  Utslappsintensitet avvéxthusgaser 30
305-7  Kvaveoxider (NOx), svaveldioxider (SOx) samt andra betydande luftutslapp 29,30,52
AVFALL
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 24,35,48
GRI306: Avfall 2020 306-3  Genereratavfall 35
BEDOMNING AV LEVERANTORER
UTIFRAN MILJOKRITERIER
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 35,44,47-48,50,70
GRI1308: Bedémning av leverantérer utifran
miljokriterier 2016 308-1 Nyaleverantorer som granskats enligt miljokriterier 47
ARBETSMILJO
GRI3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vésentlig fraga 21-22,24-25,40-41
GRI403: Halsa och sékerhet 2018 403-3  Foretagshélsovard 40,49
Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation gdllande halsa
403-4  ochsdkerhet 38-40
403-9  Arbetsrelaterade skador 41,52,70

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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AVSTEG
GRISTANDARDS UPPLYSNING PLATS UTELAMNADE KRAV SKAL FORKLARING
MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 33 Styrning av vasentlig fraga 24-25,38-39
Information Information om dlder
otillgdnglig/ otillgdnglig efter
GRI405: Mangfald och lika méjligheter 2016~ 405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 39,80 405-1-a-ii, 405-1-b-ii ofullstandig personalkategori.
TRANING OCH UTBILDNING
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 25,40
Information Information otillgénglig
otillgdnglig/ efter kdns- och
GRI404: Tréning och utbildning 2016 404-1 Genomsnittlig utbildning i timmar per &r och anstalld 40 404-1-a-i &ii ofullstandig personalkategori.
BEDOMNING AV LEVERANTORER
UTIFRAN SOCIALA KRITERIER
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 47-48,71
GRI414: Bedomning av leverantorer utifran
sociala kriterier 2016 414-1 Nya leverantdrer som granskats enligt sociala kriterier 47
KUNDENS HALSA OCH SAKERHET
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 49,69-70
Information
otillgdnglig/
GRI416: Kundens hélsa och sakerhet 2016 416-1 Utvdrdering av hdlso- och sékerhetseffekter av produkter n/a 416-1 ofullstandig Information otillgénglig
INNOVATION OCH DIGITALISERING
GRI3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vésentlig fraga 25
Egenupplysning  Innovation och digitalisering 25

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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BESTYRKANDERAPPORT

Revisors rapport éver dversiktlig gransk-
ning av SAS AB hallbarhetsrapport och
yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Till SAS AB, org. nr 556606-8499

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstéllande
direktdren for SAS AB att 6versiktligt granska SAS AB
hallbarhetsrapport for réakenskapsaret 2022-11-01 -
2023-10-31. SAS AB har definierat hallbarhetsrap-
portens omfattning som dven utgdr den lagstadgade
hallbarhetsrapporten pa sidan 1.

Styrelsens och den verkstéllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta hallbarhetsrapporten inklu-
sive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med tillampliga kriterier respektive arsredovisningsla-
gen. Kriterierna definieras pa sidan 50 i hallbarhets-
redovisningen, och utgdrs av de delar av riktlinjerna
for hallbarhetsredovisning utgivna av GRI (The Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbar-
hetsrapporten, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms
nodvandig for att uppratta en hallbarhetsrapport som
inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhets-
rapporten grundad pa var éversiktliga granskning
samt uttala oss om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart uppdrag ar begrénsat till den
presenterade historiska informationen och omfattar
ingen framatriktad information.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner
och 6versiktliga granskningar av historisk finansiell
information (omarbetad). En 6versiktlig granskning
bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till per-
soner som dr ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsrapporten, att utféra analytisk granskning och

att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. Var
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten
har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och undersékning enligt RevR
12 har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutév-
ningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfatt-
ningar. Vi ér oberoende i forhallande till SAS AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig
granskning och undersékning enligt RevR 12 goér det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet

att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revi-
sion utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning och undersékning enligt RevR
12 har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Vara granskningsatgarder grundas pa de kriterier som
har definierats av styrelsen och verkstallande direkto-
ren enligt ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga
for upprattande av hallbarhetsrapporten.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara slutsatser nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av sty-
relsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 6 februari 2024

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammanfattning av 2022/2023
* Arets intdkter: 42 043 (31 824) MSEK

* Totalt antal passagerare 6kade med 32,5 % och
uppgick till 23,7 miljoner

* Enhetsintakten (PASK) 6kade med 8,1 %!
* Enhetskostnaden (CASK) minskade med 4,5 %?2
* Resultat fore skatt uppgick till -5 516 (-7 846) MSEK

* Resultat fore skatt och jamférelsestérande poster:
-5 661 (-7 941 ) MSEK

« Arets resultat uppgick till -5 701 (-7 048) MSEK

1) Valutajusterad.
2) Valutajusterad och exklusive flygbrénsle.

SAS gjorde viktiga framsteg med sin transformations-
plan SAS FORWARD och chapter 11-processen i USA.
SAS har bland annat slutfort forhandlingarna med
leasegivare som férvantas bidra till arliga kostnads-
besparingar om atminstone 1 miljard SEK samt s&krat
kapital for sin exitfinansiering om sammanlagt cirka
13,2 miljarder SEK.

Styrelsen och verkstallande direktéren for moder-
foretaget SAS AB avger harmed ars- och hallbarhets-
redovisning for SAS AB och SAS-koncernen for
verksamhetsaret 2022/2023 (1 november 2022-

31 oktober 2023). SAS AB har séte i Stockholm och
adressen till huvudkontoret ar Frésundaviks allé 1,
Solna, Sverige. Organisationsnumret ar 556606-
8499. Bolaget bedriver flygverksamhet, inklusive

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

marktjanster, tekniskt underhall och frakt, i ett skandi-
naviskt och internationellt natverk.

Marknadsutveckling 2022/2023

Under 2022/2023 6kade det totala antalet passagerare
som reste med SAS med 32,5 %, och uppgick till

23,7 miljoner.

SAS reguljartrafik pa interkontinentala linjer 6kade med
48,1 %, inom Europa och mellan Skandinavien 6kade
trafiken med 32,6 % och pa inrikeslinjerna 22,9 %.

SAS charterkapacitet 6kade med 5,5 % och antalet
passagerare som reste med SAS charter 6kade med
13,8 % och uppgick till 955 000. RPK for chartertrafik
Okade med 14,6 % och kabinfaktorn 6kade med 7,3
procentenheter och uppgick till 91,5 %.

Den valutajusterade yielden minskade under raken-
skapsaret med 0,2 % och den valutajusterade
enhetsintakten (PASK) 6kade med 8,1 % jamfort med
foregdende ar. SAS valutajusterade enhetskostnad
exklusive flygbransle minskade med 4,5 %.

Punktlighet och regularitet

SAS punktlighet avseende ankomster (P15) under
2022/2023 minskade till 71,4 % (75,3) och SAS
regularitet 6kade till 98,3 % (95,8).

Forvaltningsberattelse
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SAS reguljirtrafik

2022/2023 2021/2022 Férandring

Antal passagerare (000) 22726 17 029 33,5%
RPK, passagerarkilometer (milj.) 29964 22058 35,8%
ASK, sateskilometer (milj.) 39736 31688 25,4 %
Kabinfaktor 75,4 % 69,6 % 5,81
Valutajusterad passageraryield,

SEK 1,08 1,08 -0,2%
Valutajusterad enhetsintakt,

PASK, SEK 0,81 0,75 8,1%

2022/2023
vs.2021/2022

Geografisk utveckling, reguljdrtrafik RPK ASK
Interkontinentalt 48,1 % 33,6%
Europa/Intraskand 32,6 % 24,9 %
Inrikes 229% 13,0%

SAS chartertrafik 2022/2023

2021/2022 Fordandring

Antal passagerare (000) 955 839 13,8%
RPK, passagerarkilometer (milj.) 2589 2259 14,6 %
ASK, sateskilometer (milj.) 2830 2683 5,5%
Kabinfaktor 91,5% 84,2 % 7,31
SAS totala trafik

(reguljar och charter) 2022/2023 2021/2022 Fordndring
Antal passagerare (000) 23681 17 868 32,5%
RPK, passagerarkilometer (milj.) 32553 24 317 339%
ASK, sateskilometer (milj.) 42 566 34371 23,8%
Kabinfaktor 76,5 % 70,7 % 571
Valutajusterad enhetskostnad,

CASK, exkl. flygbransle -0,71 -0,74 -4,5%

1) Siffror i procentenheter
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Framsteg med SAS FORWARD och chapter 11

SAS gor framsteg med SAS FORWARD, den omfat-
tande transformationsplan som bolaget lanserat for att
kunna fortsatta vara en konkurrenskraftig aktor i den
globala flygbranschen. Den 5 juli 2022 inledde SAS
AB, och vissa av dess dotterbolag, en domstolspro-
cess i USA genom en ansékan om att inleda ett frivilligt
chapter 11-férfarande. Processen ger SAS juridiska
verktyg for att starka sin finansiella stallning och acce-
lererar arbetet med SAS FORWARD, samtidigt som
verksamheten fortsatter som vanligt i flygbolaget.

Chapter 11-processen &r en juridisk process under
tillsyn av det amerikanska federala domstolssystemet
och som ett flertal stora internationella flygbolag base-
rade utanfor USA har haft framgang med under aren
for att minska sina kostnader och genomféra finan-
siella rekonstruktioner. SAS verksamhet paverkas inte
av chapter 11-processen och SAS fortsatter tillhanda-
halla den service som kunderna &r vana vid.

SAS forvantar sig att ha tillracklig likviditet for att
stodja verksamheten och uppfylla de fortsatta
affarsforpliktelserna. SAS har ocksa sakrat sa kallad
debtor-in-possession ("DIP”)-finansiering, som ger
SAS en stark finansiell stallning for att fortsatta den
|[6pande verksamheten genom chapter 11-processen.
DIP-finansiering &r en specialiserad typ av brygg-
finansiering for verksamheter som genomgar rekon-
struktion i en chapter 11-process. Under aret offent-
liggjorde SAS en éverenskommelse med Castlelake
avseende ett nytt DIP-Ian om 500 miljoner USD (~5,5
miljarder SEK), i syfte att bland annat refinansiera SAS
ursprungliga DIP-Ian fran Apollo Global Management,
Oka likviditeten och underlatta for SAS att slutfora
sina frivilliga rekonstruktionsférfaranden. Efter

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

rakenskapsarets slut ingick SAS och Castlelake foljakt-
ligen ett DIP laneavtal, som slutligt godkéndes av den
amerikanska domstolen den 21 november, samt ater-
betalade sitt ursprungliga DIP-1an som tillhandahallits
av Apollo Global Management.

Under aret har SAS slutfoért forhandlingarna med
leasegivare inom ramen for chapter 11-processen.

SAS har ingatt avtal med sammanlagt 15 leasegivare,
vilka star for 59 flygplan, varav sju wide body- och 52
narrow body-flygplan. Genom de andrade leasingavta-
len forvantas SAS att na de uppsatta malen for kost-
nadsbesparingar om minst 1,0 miljarder SEK i minskade
utgifter for flygplansleasing och arliga kassaflodespa-
verkande poster relaterade till flygplansfinansiering.
Detta utgor en viktig del i att uppna de arliga kostnads-
besparingarna om 7,5 miljarder SEK till rakenskapsaret
2025/2026, som en del av SAS FORWARD-planen. De
andrade leasingavtalen kraver att rekonstruktionspla-
nen i chapter 11-processen godkdnns och trader i kraft.

Under forsta halvaret fornyade SAS dven ett mangarigt
avtal med Amadeus, ett av bolagets viktigaste rese-
teknikforetag. Avtalet kommer att leverera effektivitet
inom distributions- och IT-omradet, i linje med malen i
SAS FORWARD-planen, och sadkerstaller att SAS fort-
satter att ligga i framkant av teknikutvecklingen.

SAS nadde en viktig milstolpe i chapter 11-processen
under arets fjarde kvartal. Den 3 oktober offentlig-
gjorde SAS att investerarna Castlelake, Air France-
KLM och Lind Invest, tillsammans med danska staten,
utsetts som det vinnande budkonsortiet i SAS anskaff-
ningsprocess for exitfinansiering. Efter rdkenskapsaret
slut, den 4 november 2023, offentliggjorde SAS att
bolaget foljaktligen ingatt ett investeringsavtal med det

Forvaltningsberattelse
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vinnande budkonsortiet. Investeringsavtalet innebar
en investering i det rekonstruerade SAS om samman-
lagt 1 200 miljoner USD (~13,2 miljarder SEK), besta-
ende av 475 miljoner USD (~5,225 miljarder SEK) i
nya onoterade aktier och 725 miljoner USD (~7,975
miljarder SEK) i sékerstdllda konvertibla skuldebrev.
Den éverenskomna investeringsstrukturen kommer
att resultera i en agarstruktur efter rekonstruktionen
(baserat pa total aktieinvestering men fére konverte-
ring av de konvertibla skuldebreven) dar:

(i) Castlelake innehar cirka 32,0 % av aktierna och
55,2 % av de konvertibla skuldebreven,

(ii) den danska staten innehar cirka 25,8 % av aktierna
och 30,0 % av de konvertibla skuldebreven,

(iii) Air France-KLM innehar cirka 19,9 % av aktierna
och 4,8 % av de konvertibla skuldebreven,

(iv) Lind Invest innehar cirka 8,6 % av aktierna och
10,0 % av de konvertibla skuldebreven, och

(v) de aterstaende cirka 13,6 % av aktierna kommer att
fordelas mellan och innehas av vissa borgendrer som
kan komma att erhalla erséttning i aktier.

Investeringsavtalet innehaller de slutliga villkoren for
investerarnas kapitalinvestering samt de huvudsakliga
villkoren for de sakerstéllda konvertibla skuldebreven
och SAS chapter 11-plan fér rekonstruktion. Den ame-
rikanska domstolen godkdnde investeringsavtalet den
21 november.

Den 6verenskomna exittransaktionen ar fortsatt villko-
rad av godkdannande i samband med faststallandet av
chapter 11-planen.
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Den 23 januari 2024 Iamnade SAS in en reviderad
chapter 11-plan samt ett relaterat s.k. disclosure state-
ment till den amerikanska domstolen, som bland annat
innehaller finansiella prognoser for det rekonstruerade
SAS. SAS har for ndrvarande som malsattning att fa
chapter 11-planen godkand av den amerikanska dom-
stolen under forsta kvartalet av 2024, for att darefter
erhalla regulatoriska godkdnnanden och sannolikt
genomfora en svensk foretagsrekonstruktion pa SAS
AB-niva. Som ett resultat av denna process forvantar
sig SAS att ersattningen till oprioriterade borgenarer
kommer att vara forhallandevis liten, att efterstallda
borgenarer inte kommer att fa ndgon erséttning alls
och att det inte kommer att finnas nagot varde kvar till
befintliga aktiedgare i SAS AB efter chapter 11-proces-
sen ar slutford. Samtliga av SAS AB:s stamaktier och
noterade kommersiella hybridobligationer forvantas
vidare bli inldsta, indragna och avnoterade i samband
med chapter 11-processens slutférande. Eventuell
utbetalning av ersattning till borgendrer kommer att
ske forst efter att transaktionen slutforts och villkoren
for utbetalning till borgenarer uppfylits. SAS forvantar
sig for ndrvarande att slutfora chapter 11-processen
omkring halvarsskiftet 2024.

Antagande om fortsatt drift

SAS vill betona att det inte finns nagra garantier for
att SAS FORWARD kommer att slutféras framgangs-
rikt genom chapter 11-processen. Om den férvan-
tade ansvarsférdelningen, konverteringen av skuld
och ny kapitalanskaffning inte slutfors som planerat,
kommer SAS inte att kunna bara den befintliga kapi-
talstrukturen och nuvarande likviditetsnivaer och det
kan inte uteslutas att SAS kan bli oférmdget att méta
dess forpliktelser nar de forfaller pa langre sikt. Trots
den ovan beskrivna situationen, bedémer styrelsen

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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Hallbarhet

att koncernen har tillracklig likviditet, inklusive DIP-
finansieringen, for att fortsatta sin verksamhet under
atminstone de kommande 12 manaderna, och fort-
satter darfor att tillampa principen om fortsatt drift vid
upprattandet av de finansiella rapporterna.

Resultat november 2022-oktober 2023

SAS genererade ett rorelseresultat om -2 705 (-3 332)
MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till -5 516 (-7 846)
MSEK och resultatet efter skatt uppgick till -5 701 (-7 048)
MSEK. Arets skatt uppgick till -185 (798) MSEK.

Jamfort med motsvarande period féregaende ar hade
valutakursutvecklingen en positiv effekt pa intdkterna
om 802 MSEK samt en negativ effekt pa rorelsekost-
naderna om 1 912 MSEK. Valutakurserna paverkade
saledes rorelseresultatet negativtom 1 110 MSEK.
Finansnettot paverkades positivt av valuta om 2 809
MSEK vilket framst ar hanforlig till valutaomvardering
av leasingskulder som hade en kostnad om 154 MSEK
jamfort med foregaende ar da kostnaden uppgick till

2 906 MSEK. Sammanlagt hade valutaeffekten en posi-
tiv nettopaverkan om 1 699 MSEK pa resultat fore skatt.

RESULTATRAKNING, SAMMANFATTNING

Nov- Nov- Fordnd- Fordandring
MSEK okt okt ring mot Valuta- mot fg ar
Resultatrdkning 22-23 21-22 fg ar effekter (Valutajust.)

Intakter 42043 31824 10219 802 9417
Totala rorelsekostnader -44748-35156 -9592  -1912 -7 680
Rorelseresultat (EBIT)  -2705 -3332 627 -1110 1737
Resultat fore skatt (EBT) -5516 -7 846 2330 1699 631

Forvaltningsberattelse
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VALUTAPAVERKAN MELLAN AREN
2022-2023 2021-2022
jmf2021-2022 jmf 2020-2021
MSEK Nov-okt Nov-okt
Intékter 802 579
Personalkostnader -176 -125
Ovriga kostnader -1240 -693
Omrékning av rorelsekapital 76 -701
Resultat valutasakring kommersiella fléden -572 641
Rorelseresultat -1110 -299
Finansnetto 2809 -3103
Resultat fore skatt 1699 -3402

VALUTAKURSEFFEKTER | ARETS RESULTAT

2022-2023 2021-2022

MSEK Nov-okt Nov-okt
Omrékning av rorelsekapital -212 -284
Resultat valutasdkring kommersiella fléden 11 579
Rorelseresultat -201 295
Valutakurseffekt pa koncernens finansiella

nettoskuld/fordran -102 -2911
Resultat fore skatt -303 -2616

VALUTAPAVERKAN PA INTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER, NETTO
MSEK
100
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Intdkter

Intakterna uppgick till 42 043 (31 824) MSEK, se not
2. Justerat for valuta ar intdkterna 9 417 MSEK hogre
an motsvarande féregdende ar. Okningen av intak-
terna ar framst hanforlig till en 6kad produktion samt
Okad efterfragan.

De valutajusterade passagerarintékterna 6kade med
36 %. Okningen dr en féljd av hdgre requljar kapacitet
(ASK) som, baserat pa féregaende ars forutsattningar,
paverkade intakterna positivt om 6 194 MSEK. Den
hogre kabinfaktorn gav en positiv effekt om 2 327
MSEK. Den ldgre yielden gav en negativ effekt om -69
MSEK pa passagerarintdkterna.

De valutajusterade fraktintakterna minskade med 518
MSEK och valutajusterade charterintakter var 391
MSEK hégre &n féregdende &rs period. Ovriga trafik-
intakter (valutajusterade) var 68 MSEK lagre.

Ovriga rérelseintékter (valutajusterade) var 1 160
MSEK hogre jamfort med foregaende ar, framst pa
grund av den negativa justering av intékter samt avsatt-
ning pa 1,1 miljarder SEK som gjordes under forega-
ende ars rakenskapsar for uppskattade kompensa-
tionskrav fran kunder for instéllda flygningar i samband
med pilotstrejken i juli manad 2022. Intékterna har
ocksa okat till foljd av hogre intdkter fran forsaljning av
EuroBonus-poang och andra volymrelaterade intékter.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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INTAKTSFORDELNING 2022/2023

B Passagerarintakter 76,7 % (73,0 %)

B Fraktintdkter 2,8 % (5,1 %)
Charterintakter 5,0 % (5,3 %)
Ovriga trafikintakter 7,1 % (9,4 %)
Ovriga rorelseintakter' 8,4 % (7,2 %)

1) Ground Handling-tjénster, tekniskt underhdll, terminal- och speditionstjénster,
forsdliningskommissioner och avgifter, férséljning ombord samt évriga rérelseintdkter.

Operativa och finansiella kostnader
Personalkostnader uppgick till -8 072 (-7 086) MSEK.
Justerat for valuta 6kade personalkostnader med 809
MSEK jamfért med féregéende &r. Okningen avser
framst fler anstallda.

Flygbrénslekostnader uppgick till -10 940 (-8 511)
MSEK. Justerat for valuta 6kade kostnaden for flyg-
bransle med 21 %. Volymeffekter hade en negativ
paverkan pa kostnaderna om 2 471 MSEK. Ett lagre
flygbranslepris hade en positiv paverkan pa kostna-
dernaom 1 602 MSEK. Kostnaden for emissionsratter
O6kade med 720 MSEK jamfort med féregaende ar.

Luftfartsavgifter uppgick till -3 800 (-2 855) MSEK.
Justerat for valuta 6kade kostnaden for luftfarts-
avgifter med 28 %. Okningen harrérde framst fran
hdgre trafikvolymer.

Ovriga externa kostnader uppgick till -17 659 (-12 058)
MSEK, se not 4. Jamfort med foregaende ar 6kade
ovriga externa kostnader (valutajusterade) med 4

521 MSEK. Okningen berodde framst p& 6kade kost-
nader for férsaljning och distribution, kostnader for
wet lease samt tekniskt underhall. Valutajusterade
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forsaljnings- och distributionskostnader ékade med
640 MSEK framst till féljd av hogre volymer. Kostnader
for wet lease 6kade med 629 MSEK (valutajusterade).
Kostnaderna for tekniskt underhall (valutajusterade)
Okade med 1 088 MSEK till féljd av hogre volymer samt
Okade priser.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -4 440
(-4 763) MSEK, en minskning med 323 MSEK jamfort
med foregaende ar. Se not 5.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -2 811

(-4 514) MSEK netto, en minskning i nettokostnader om
1703 MSEK jamfort med féregaende ar. Minskningen
ar framst hanforlig till valutaomvardering av leasingskul-
der som hade en kostnad om 154 MSEK jamfért med
foregaende ar da kostnaden uppgick till 2 906 MSEK.
Rénteintakterna uppgick till 1 016 MSEK jamfort med
foregaende ar da rénteintdkterna uppgick till 219 MSEK.
Réntekostnaderna uppgick till 3 641 MSEK jamfért med
1 686 MSEK foregdende &r. Okningen harror framst
dkade kostnader till f6ljd av DIP-finansieringen. Ovrig
forandring om 109 MSEK bestar framst av annan valuta-
omvardering. Se not 8.

Rorelseresultatet uppgick till -2 705 (-3 332) MSEK och
resultatet fore skatt uppgick till -5 516 (-7 846) MSEK.

Arets resultat uppgick till -5 701 (-7 048) MSEK och
periodens skatt till -185 (798) MSEK. Arets skatt

ar till storsta del hanférlig till effekter av valutaom-
vardering av leasingskulderna samt forédndring av
temporara skillnader.

Jamfort med foregaende ar hade valutakursutveck-
lingen en positiv effekt pa intdkterna om 802 MSEK
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samt en negativ paverkan pa rérelsekostnaderna om
1912 MSEK. Valutakurserna paverkade rorelseresul-
tatet negativt om 1 110 MSEK. Finansnettot paver-
kades positivt av valuta om 2 809 MSEK vilket framst
ar hanforligt till valutaomvardering av leasingskulder
som hade en kostnad om 154 MSEK jamfoért med
foregaende ar da kostnaden uppgick till 2 906 MSEK.
Sammanlagt hade valutaeffekten en positiv netto-
paverkan om 1 699 MSEK pa resultat fore skatt.

SAS KOSTNADSFORDELNING, 2022/2023

B Personalkostnader 18,0 % (20,2 %)

B Flygbranslekostnader 24,4 % (24,2 %)

B Luftfartsavgifter 8,5 % (8,1 %)
Tekniskt flygplansunderhall 7,0 % (5,4 %)
Hanteringskostnader 5,9 % (5,5 %)

Forséljnings- och distributionskostnader
5,6 % (5,1 %)

Cateringkostnader 3,1 % (2,3 %)

Data- och telekommunikationskostnader
3,3%(3,6 %)

Wet-lease kostnader 5,8 % (5,3 %)
Ovrigt! 8,5 % (6,8 %)
Avskrivningar 9,9 % (13,5 %)

1) Fastighetskostnader, passagerarkostnader pd marken, frakt och administrativa
kostnader mm.

Jamforelsestorande poster

Totala jamforelsestérande poster uppgick till 145 (95)
MSEK och avser sale and leasebacktransaktioner av atta
A320 och en motor, samt aterlamning av leasekontrakt

i chapter 11. Foregaende ar bestod framst av reavinst
fran forsaljning av tre 737-800 flygplan, sale and lease-
back transaktioner av nio A320 flygplan och atta reserv-
motorer samt aterlamning av leasekontrakt i chapter 11.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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Resultat fore skatt och jamforelse- 2022-2023 2021-2022
stérande poster, MSEK Nov-okt Nov-okt
Resultat fore skatt -5516 -7 846
Aterlémning av leasekontraktichapter 11 -160 88
Realisationsresultat! 15 -183
Resultat fore skatt och jamforelse-

storande poster -5661 -7941

1) Realisationsresultat inkluderar flygplans- och motorférsaljningar om -15 (170) MSEK, varav sale and
leaseback -14 (97) MSEK. Realisationsresultatet inkluderar ocksa férsaljning dotterféretag om O (13).

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL POSITION
Tillgangar

Immateriella och materiella tillgangar minskade med

4 123 MSEK sedan 31 oktober 2022. | férandringen
ingar arets investeringar 4 012 MSEK, avskrivningar
om -1 118 MSEK, férsaljningar om -4 341 MSEK samt
ovriga effekter om -2 676 MSEK. | beloppen for investe-
ringar ingick forskottsbetalningar om 1 023 MSEK samt
leveransbetalningar for atta A320 flygplan om 2 701
MSEK som sélts och leasats tillbaka. Ovriga investe-
ringar uppgick till 288 MSEK och bestar framst av akti-
verade utgifter fér motorunderhall och modifieringar.
Ovriga effekter inkluderar dterlamning av leasekontrakt
avseende tva A350 i chapter 11 om cirka -3 000 MSEK
samt omrdkningsdifferenser om drygt 270 MSEK.

Nyttjanderattstillgangar minskade med 676 MSEK.
Nya leasingavtal uppgick till 3 024 MSEK, och ar
framst hanforligt till nya leasingavtal for atta A320,
tre stycken E195 samt en reservmotor. Férandringar
i indexering och modifieringar samt aterlamning av
leasekontrakt minskade tillgangarnas netto med 372
MSEK och avskrivningar uppgick till -3 322 MSEK.
Valutaomvéardering har paverkat med -6 MSEK.

Finansiella tillgangar minskade med 1 421 MSEK,
framst hanforligt till omvardering av SAS formans-
bestamda pensionsplaner.
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Uppskjutna skattefordringar 6kade med 225 MSEK.
Okningen ar framst hanforlig till effekter av valuta-
omvdrdering av leasingskulderna samt féréandring av
temporéra skillnader. Inga underskott ar aktiverade
under aret.

Kortfristiga fordringar 6kade med 1 052 MSEK. Okningen
ar huvudsakligen hanforlig till sparrade bankmedel.

Likvida medel uppgick till 6 160 (8 654) MSEK per 31
oktober 2023. Outnyttjade kontrakterade laneloften
uppgick till 3892 (3 847) MSEK. Den finansiella bered-
skapen uppgick till 35 % (60 %) av SAS fasta kostnader.

Eget kapital och skulder

Eget kapital minskade med 6 872 MSEK till -6 110
MSEK. Minskningen harrérde framst fran arets resultat
om -5 701 MSEK och negativa aktuariella effekter pa
formansbestdmda pensionsplaner om 1 359 MSEK.
Forandringar i kassaflodessakringar paverkade det
egna kapitalet positivt om 135 MSEK.

Langfristiga skulder minskade med 5 008 MSEK och
kortfristiga skulder 6kade med 4 567 MSEK. Den
totala minskningen av skulderna var 441 MSEK och
var framst hanforlig till amorteringar, valutaomvar-
dering, samt aterlamning av tva A350 i chapter 11.
Minskningen ddmpades av nyupplaning, upplupen
ranta samt d6kade trafikavrakningsskuld.

Rantebarande skulder

Den 31 oktober 2023 uppgick den rantebadrande skul-
den till 42 492 (45 519) MSEK, en minskning med 3
027 MSEK sedan den 31 oktober 2022. Nyupplaning
och amorteringar var 1 585 MSEK respektive 3 179
MSEK. Nya leasar och amorteringar av leasingskul-
der uppgick till 3 289 MSEK respektive 2 796 MSEK.
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Aterlémning av leasekontrakt i chapter 11 har minskat
skulderna med drygt 3 600 MSEK. Valutaomvardering
har 0kat skulderna med cirka 500 MSEK och andra
poster, framst upplupen rénta har netto ékat skulderna
med cirka 1 300 MSEK.

NEDBRYTNING AV SAS RANTEBARANDE SKULDER, 31 OKTOBER 2023

Skuld Not MSEK
Forlagslan 22 1569
Flygplansfinansierande skulder 22 7480
Statligt garanterade Ian 22 5045
DIP-finansiering 22 4813
Ovriga lan 22 824
Leasingskulder 23 21427
Kortfristiga skulder 22 1333
Totalt 42491

RANTEBARANDE SKULDERS AMORTERING, 31 OKTOBER 2023
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Finansiell nettoskuld

Den 31 oktober 2023 uppgick den finansiella netto-
skulden till 32 634 (33 657) MSEK, en minskning med
1023 MSEK sedan den 31 oktober 2022. Minskningen
beror framst pa det positiva kassaflodet fore finansie-
ringsverksamheten om 2 531 MSEK samt aterlamning
av leasekontrakt i chapter 11 som minskade skulderna
med drygt 3 600 MSEK. Minskningen motverkas av en

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

negativ effekt pa nya leasingskulder om 3 289 MSEK,
upplupen ranta med cirka 1 500 MSEK samt negativ
valutaomvardering om cirka 400 MSEK.

FINANSIELL NETTOSKULD
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Kassaflodesanalys

Kassaflodet uppgick till -2 504 (4 375) MSEK. Likvida
medel uppgick till 6 160 MSEK, jamfort med 8 654
MSEK per 31 oktober 2022.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére
rorelsekapitalférandringar uppgick under aret till
242 (-183) MSEK.

Rorelsekapitalforandringen var positiv och uppgick

till 2 185 (1 955) MSEK. Arets positiva utfall beror
framst pa en 6kad trafikavrakningskuld till foljd av 6kad
biljettforsaljning.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till2427 (1 772) MSEK.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

Investeringsverksamheten

Investeringarna uppgick till 4 069 (5 093) MSEK
och avser framst flygplan 4 012 (5 093) MSEK samt
forvarvat dotterbolag om 57 (0) MSEK som &ger tre
fastigheter av mindre redovisat varde i anslutning till
Kastrup vilka tidigare hyrts av SAS.

Arets investeringar i flygplan bestar av &tta A320
flygplan, aktiverade utgifter for flygplansunderhall,
modifieringar samt forskottsbetalningar till Airbus.
Under aret har en motor salts och atta A320 flygplan
salts och leasats tillbaka vilket har genererat inbetal-
ningarom 4 173 (5 842) MSEK.

Finansieringsverksamheten

Nyupplaningar var 1 585 (8 515) MSEK medan amor-
teringar uppgick till 3 179 (3 359) MSEK. Amorteringar
av leasingskulder var 2 796 (2 820) MSEK.

Nyckeltal

Per 31 oktober 2023 uppgick avkastning pa investerat
kapital (ROIC) till -7 %, en forbattring med 1 procent-
enheter sedan 31 oktober 2022. Okningen ar framst
hanforlig till ett forbattrat rérelseresultat (EBIT).

Den finansiella beredskapen uppgick till 35 % (60 %)
vid utgangen av aret. Da SAS under november 2023
erhallit nytt DIP-1an fran Castlelake samt sdkrat exitfi-
nansiering har det kontrakterade lanel6fte som ingick
i den finansiella beredskapen per sista oktober 2023
(MUSD 350 DIP-Ian hos Apollo) lamnats tillbaka. En
lagre kassaposition samt hégre fasta kostnader var
anledningen till férandring i nyckeltalet.
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Den finansiella nettoskulden/justerad EBITDA per
31 oktober 2023 uppgick till 20,4x. Per 31 oktober
2022 var nyckeltalet 23,3x.

Per 31 oktober 2023 uppgick soliditeten till -11 %,
jamfort med 1 % per 31 oktober 2022. Férsamringen
beror framst pa ett minskat eget kapital till foljd av
arets negativa resultat.

Kreditvardighet

SAS kreditvarderas av det japanska ratinginstitutet
Rating and Investment Information Inc (R&I) med ett
kreditbetyg D. De tidigare kreditvarderingarna fran
Moody’s och Standard & Poor’s har dragits tillbaka.

Finansiella mal och utdelningspolicy

SAS overgripande finansiella mal ar att skapa vérde
for aktiedgarna. For att uppna detta arbetar SAS med
kunderbjudandet, effektiviseringar och hallbarhet for
att skapa grunden for langsiktigt hallbar Ionsamhet.

SAS verkar i en kapitalintensiv industri som kraver en
optimerad kapitalstruktur. Av den anledningen har
SAS tre finansiella mal. Dessa dr:

SAS finansiella mal ar:

« Avkastningen pa investerat kapital (ROIC) efter skatt
ska dverstiga den genomsnittligt vagda kapitalkost-
naden (WACC) efter skatt 6ver en konjunkturcykel

* En finansiell nettoskuld/justerad EBITDA ska mot-
svara en multipel om mindre &n tre och en halv (3,5x)

* Finansiell beredskap: likvida medel och tillgangliga
kreditfaciliteter ska 6verstiga 25 % av SAS arliga
fasta kostnader.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

Malet for avkastning pa investerat kapital motsvarar
kapitalmarknadens och SAS interna bedémning av
SAS genomsnittliga kapitalkostnad (WACC). Denna ar
ocksa kopplad till SAS utdelningspolicy, vilken anger
att utdelning forst kan ges nar varde skapats genom
att SAS avkastning pa investerat kapital verstiger den
genomsnittliga kapitalkostnaden.

Skuldséattningsmattet — Finansiell nettoskuld/Justerad
EBITDA &r ett nyckeltal som anvands av kreditvarde-
ringsinstitut och banker vid kreditprévning och inklu-
derar vérdet av leasade flygplan. Malsattningen att
mattet ska vara lagre én tre och en halv ganger (3,5x)
arilinje med SAS ambition om en férbattrad finansiell
stallning, hogre kreditvardering och darmed sankta
finansieringskostnader.

Malet for den finansiella beredskapen ar att ha en
likvid beredskap om atminstone 25 % av de arliga fasta
kostnaderna. Detta tacker normalt SAS trafikavrak-
ningsskuld och motsvarar dven myndighetskrav kring
tillganglig likviditet.

BERAKNING AV ROIC

MSEK Oktober 2023
EBIT, 12 ménader -2705
Teoretisk skatt 579
Totalt -2126
Eget kapital, genomsnitt -3557
Finansiell nettoskuld, genomsnitt 32131
Investeratkapital 28574
ROIC 7%

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

BERAKNING AV FINANSIELL NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA

MSEK

Finansiell nettoskuld, genomsnitt 32131
Justerad EBITDA, 12-ménader 1572
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA 20,4
BERAKNING AV FINANSIELL BEREDSKAP

MSEK

Likvida medel 6160
Outnyttjade kreditfaciliteter 3892
Totalt 10052
Totala 6vriga externa kostnader -25729
Finansnetto exklusive valutaférandringar pa leasingskulder -2664
Totalt -28393
Finansiell beredskap 35%

Utdelningspolicy

SAS 6vergripande mal ar att skapa vérde for aktie-
dgarna. Utdelning forutsatter att bolagsstémman
beslutar darom, samt att SAS AB har utdelningsbara
medel. Utdelning kan ges férst nar varde skapats.
Detta genom att SAS avkastning pa investerat kapital
(ROIC) overstiger den genomsnittliga kapitalkost-
naden (WACC). Hansyn ska dven tas till koncernens
finansiella stallning, resultat och férvantade utveck-
ling, investeringsbehov samt relevanta konjunktur-
forhallanden. Utdelningsbeloppet ska bland annat ta i
beaktande restriktioner i koncernens ratt att betala ut
utdelningar till aktiedagarna. Utdelningspolicyn stravar
efter en langsiktigt hallbar utdelning.

SAS har under tidigare rékenskapsar tagit emot olika
former av statligt stdd med anledning av covid-19-pan-
demin med villkor att SAS inte delar ut medel till sina
aktiedgare. Europeiska kommissionens godkannande av
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det stod som omfattas av SAS rekapitaliseringsplan fran
2020 &r bland annat forenat med ett sddant férbud mot
utdelningar till aktiedgarna. Férbudet upphor att gélla da
de instrument som staterna tecknat inom ramen for SAS
rekapitaliseringsplan till fullo har I6sts in eller salts.

Moderforetaget

Moderféretaget SAS AB har en begransad verksam-
het i form av koncernintern service. Intakter uppgick
till 872 (426) MSEK och rérelsekostnader uppgick till
-1 068 (-560) MSEK. Finansnettot uppgick till 479
(213) MSEK och nedskrivning av aktier i dotterféretag
uppgick till -1 840 (-2 788) MSEK. Arets resultat upp-
gick till -1 557 (-2 709) MSEK.

FINANSIERING OCH KAPITALHANTERING
Finansiering

SAS kan anvdnda banklan, kapitalmarknadsprodukter,
exportkrediter samt leasing som finansieringskallor.

SAS FLYGPLANSFLOTTA 31 OKTOBER 2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

Vid flygplanstransaktioner ar finansieringsmetoden

en mycket viktig faktor som beaktas tillsammans med
restvardesrisker och finansieringskostnader. Arets
nyupplaning uppgick till 1 585 (8 515) MSEK och avsag
upplaning med dgda utslappsratter som sékerhet.

Flygplansflottan

Flygplansflottan bestar av Airbus A320-familjen,
Airbus A330/350, Embraer E195-100 samt Boeing
737NG. Dartill wet leasar SAS 31 flygplan genom
strategiska samarbetspartners. SAS utvecklar och
planerar for att ha fyra operationella plattformar; SAS
Scandinavia, SAS Connect, SAS Link och Wet |ease.
Flygplansflottan ar SAS stérsta materiella tillgang.
SAS skriver av dgda flygplan pa 20 ar med ett ater-
stadende restvérde pa 10 % exklusive flygplansmo-
torer. Flygplansmotorer skrivs av pa cirka atta ar.
Underhall pa leasade flygplan avsatts [6pande relaterat
till anvandningen medan underhall pa dgda flygplan

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

aktiveras och skrivs av. Passagerarflygplan anvénds
normalt cirka 20-25 ar i kommersiell passagerartrafik,
men flygplan som underhalls val kan anvandas ldngre.
Efter att ett flygplan tas ur trafik finns det fortfarande
varden i reservdelar och motorer.

Finansiering av flygplansorder

SAS har per 31 oktober 2023 flygplansorder pa 18
Airbus A320neo, tva Airbus 350 samt en Embraer
E195-100 for leverans fram till 2025. Vid finansiering av
flygplan anvander SAS en kombination av leasing samt
sakrade banklan och kreditfaciliteter. SAS ambition &r
att ha en balans mellan dgda och leasade flygplan ur ett
kostnads-, risk- och flexibilitetsperspektiv. Vid dgande
avser SAS anvianda en mix av banklan, leasinglan samt
bankfaciliteter. Vid leasing, som kan innebara sale and
leaseback-avtal, sdljs flygplanen ofta vid leverans och
hyrs tillbaka pa 8-12 ar.

SAS SAS SAS I trafik for Fasta Fasta
SAS koncernens flygplansflotta Alder Agda Leasade Wet lease Summa  Scandinavia Connect Link Wetlease SAS koncernen order kop orderleasing
Airbus A330/A350 9,7 5 6 11 11 11 2
Airbus A320-familjen 7,1 15 64 8 87 52 27 8 87 18
Boeing 737NG 18,3 4 4
Embraer E195-100 14,8 92 9 1
Bombardier CRJ 9,3 17 17 17 17
ATR-72 10,1 6 6 6 6
Summa flygplani trafik 8,6 24 79 31 134 67 27 9 31 134 20 1
Flygplan under utfasning/uthyrning
Airbus A321-200 21,5 4 4
Boeing 737NG! 15,2 6 6
Airbus A350-900 3,7 1 1
Summa 16,9 10 1 11

1) Varav 5 st under uthyrning per 31 oktober 2023

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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Av aterstaende flygplansorder pa 18 Airbus
A320neo har SAS finansierat 8 flygplan genom
operationella leasingavtal.

FLYGPLAN PA FAST ORDER 2023-2025 PER 31 OKTOBER 2023

2023/ 2024/
2024 2025 Summa

Airbus 320neo 12 6 18
Embraer E195-100 1 1
Airbus 350 2 2
Summa 13 8 21

SAS aterstaende framtida inkopsataganden for flyg-
plansbestallningarna med leverans under 2023-2025
uppgick den 31 oktober 2023 till 975 MUSD.

KONTRAKTERADE FORFALL LEASADE FLYGPLAN

Finansiella instrument

2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/

2024 2025 2026 2027 2028>
Operationella leasar, flygplan 4 6 0 7 63
Wet leasade flygplan 15 4 2 0 10
Summa 19 10 2 7 73

Finansiering av forskottsbetalningar av flygplan
Innan leverans gor flygbolag férskottsbetalningar.
Forutom betalning vid orderlaggningen inleds for-
skottsbetalningarna normalt nar produktionen av
flygplanen startar cirka tva ar fore leverans. SAS
utvarderar I6pande mojligheter att externt finansiera
forskottsbetalningar och under detta rédkenskapsar
har SAS tillfullo aterbetalat en existerande facilitet for
finansiering av férskottsbetalningar med aterbetal-
ningar om totalt 767 MSEK.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Hallbarhet

Genom en kombination av dgande samt operationella
och wet leasade flygplan ar ambitionen att ha en hog
flexibilitet avseende aterlamning av flygplan. Detta ar
viktigt eftersom flygindustrin ar exponerad mot flera
omvarldshandelser som snabbt kan paverka efter-
fragan negativt.

Sasongseffekter och optimering av kassaflédet
SAS arbetar med att analysera balansposter

och trender inom verksamheten for att optimera
kassaflodet med syfte att uppna lagsta mojliga
finansieringskostnad inom ramarna for faststalld
finanspolicy. Som f6ljd av att rorelseskulderna ver-
steg rorelsetillgangarna uppgick rorelsekapitalet till
-13 529 (-11 692) MSEK per 31 oktober 2023, vilket
jamfort med féregaende ar var en férsdmring med

1 837 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under 2022/2023 till 2 427 (1 772) MSEK, en positiv
forandring med 655 MSEK jamfoért med foregaende ar.
Arets positiva utfall beror framst pa en ¢kad trafik-
avrakningskuld till féljd av 6kad biljettforsaljning.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

SAS har i enlighet med arsredovisningslagen upprattat
en hallbarhetsrapport. Den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten ar inkluderad i ars-och hallbarhets-
redovisningen 2022/2023, men fristaende fran
forvaltningsberattelsen och omfattar sidorna 21-56
samt 149-151. Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 56.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

Legala fragestillningar

| EU-kommissionens beslut i november 2010 falldes
SAS tillsammans med ett stort antal andra flygbolag
for pastatt deltagande i en global flygfraktkartell

under aren 1999-2006 och démdes att betala béter
om 70,2 MEUR. SAS 6verklagade beslutet i januari
2011 och i december 2015 upphavde EU-domstolen
EU-kommissionens beslut inklusive boéterna om 70,2
MEUR. EU-domstolens dom vann laga kraft och botes-
beloppet om 70,2 MEUR aterbetalades till SAS i borjan
av mars 2016. EU-kommissionen fattade i mars 2017
ett nytt beslut i samma frdga och démde aterigen SAS
och ett stort antal andra flygbolag att betala béter fér
pastatt deltagande i en global flygfraktkartell under
aren 1999-2006. Botesbeloppet pa 70,2 MEUR &r det-
samma som i beslutet fran 2010. SAS har 6verklagat
EU-kommissionens beslut och muntlig férhandling
holls i EU-domstolen i juli 2019. Dom meddelades den
30 mars 2022. SAS nadde delvis framgang i sitt
overklagande och det under 2017 inbetalade bétes-
beloppet sanktes nagot. SAS har éverklagat domen.

Som en konsekvens av EU-kommissionens beslut i
november 2010 och det férnyade beslutet i mars 2017
i flygfraktundersékningen dr SAS tillsammans med
ovriga flygbolag som bétféllts av EU-kommissionen
involverat i ett antal civila skadestandsprocesser initie-
rade av fraktkunder i bland annat Nederlanderna och
Norge. SAS bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser.
En ogynnsam utgang i dessa tvister skulle kunna fa en
vasentlig negativ finansiell effekt pa SAS. Ytterligare
stédmningar fran fraktkunder kan inte uteslutas. Inga
reserveringar har gjorts.
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Riskomrade Risk Risknivd __Riskkontrollatgirder 2022/2023
1 Marknadsrisker 1.1 Makroekonomisk utveckling Kontinuerlig uppféljning av efterfragan, intaktsprognos och anpassning av SAS kapacitetserbjudande och produktion.
1.2 Marknad och konkurrens Reviderad strategi med ytterligare effektiviseringar for att méta lagre efterfrédgan och 6kad konkurrens.
2 Medarbetarrisker 2.1 Kompetens Arliga "people reviews” och identifiering av successionsordning.
2.2 Motivation Starkt ledarskap, 6kad internkommunikation och transparens.
2.3 Processer och system Uppfdljning av [ag- och hogpresterande individer. Dokumentering av interna processer och maximering av tvarfunktionellt samarbete.
2.4 Stridsatgarder Stérka dialogen och relationen for 6kad samsyn med fackféreningarna.
3 Operationella risker 3.1 Incidenter och olyckor o Kontinuerlig intern uppféljning och rapportering till styrelsen.
3.2 Leverantorer Fokus pa omférhandling av avtal med strategiska leverantorer samt uppféljning av kvalitetsnivaer och effektivitet.
Okad kommunikation med leverantérerna for att hantera effekterna av chapter 11-processen.
3.3 Konkurrenskraftiga kostnader och effektivitet Transformationsenheten ska sakerstélla en kontinuerlig granskning av framstegen med besparingsinitiativen i SAS FORWARD.
4 Hallbarhetsrisker 4.1 Miljokrav Fortsatt arbete med atgérder for att forbattra klimat- och miljoprestandan, samt sékra efterlevnad av géllande lagar och férordningar.
Organisatoriska férbattringar for att starka hallbarheten.
4.2 Ménskliga rattigheter () Krav pa att folja FN:s Global Compact i avtal med leverantérer och underleverantorer. Kontinuerlig uppféljning av efterlevnad.
5 Legala och politiska risker 5.1 Politiska och regulatoriska risker En aktiv dialog med de politiska systemen och industriorganisationer (IATA) for att tidigt fa information om regulatoriska férandringar
och sanktioner samt delta i beslutsfattande. Tillsammans med industrin arbeta med att féra fram flygets betydelse for néringsliv
och samhdlle.
5.2 Bedrdgerier och andra brott Kontinuerlig forbattring av SAS mdjligheter att proaktivt identifiera och forebygga potentiella brott och bedrégerier.
5.3 Legala och foérsakringsrisker Utveckling av policyer och utbildning for att efterleva lagar och regler. Pagdende egenbedémning av efterlevnad. Legal radgivning och
deltagande i avtalsprocesser. Forsdkringsskydd fér verksamhet och medarbetare.
6 Finansiella risker 6.1 Likviditets-, refinansierings- och finansieringsrisk Lépande uppfdljning samt prognostisering av den finansiella beredskapen.
6.2 Valutakurser Sékring av valutor enligt SAS Finanspolicy samt bevakning av valutamarknaden.
6.3 Rantor Rénterisken i linje med SAS finanspolicy. Relativt stor andel av skulderna I6per med fast ranta.
6.4 Flygbrénslepris och utslappsratter Sakring av flygbrénsle enligt SAS Finanspolicy samt bevakning av flygbrénsleprisutvecklingen.
6.5 Motpartsforluster o SAS motpartsrisker hanteras i enlighet med SAS Finanspolicy.
7 IT 7.1 Driftsakerhet och tillférlitlighet Kontinuerlig forbattring av 6vervakning, processer for incident- och problemhantering.

7.2 IT-sdkerhet

Utbyggnad och férbattring av processer och verktyg for att forhindra negativ paverkan pa verksamheten.

8 Ovriga handelser

8.1 Extraordindra handelser

Kontinuerlig bevakning av extraordinara héndelser. Diskussion inom koncernledningen om deras paverkan pa SAS verksamhet och
finansiella situation samt implementering av begransande atgarder.

8.2 Varumérke och omdéme

Kontinuerlig bevakning av hur SAS framstalls i media implementering av varumarkesstarkande atgarder.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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Det underliggande syftet med riskhantering ar att
skapa bésta forutsattningar for vardeskapande for vara
intressenter. SAS, likt andra organisationer, ar expo-
nerat mot manga generella och mer féretagsspecifika
risker som kan paverka verksamheten bade positivt
och negativt.

SAS riskhantering handlar om att positionera SAS

i forhallande till kdnda och okanda potentiella han-
delser, med malet att minimera de majliga negativa
effekterna om en oférutsedd handelse skulle intraffa.
Overgripande risker bevakas och identifieras cen-
tralt och f6ljs upp genom policyer som syftar till att
kontrollera riskerna. Flygsakerheten ar alltid SAS
hogsta prioritet.

Varde for SAS aktiedgare och andra intressenter maxi-
meras ndr strategier, mal och strategiska prioriteringar
ar faststallda, for att sdkerstalla en optimal balans
mellan tillvaxt, Iénsamhet och deras relaterade risker
samt att resurser utnyttjas effektivt pa ett hallbart satt.
Riskhantering och dess riskbedémning ar darmed
fundamentalt viktigt for att sékra en langsiktigt hallbar
[6nsamhet i SAS.

1. MARKNADSRISKER

1.1 Makroekonomisk utveckling

63 % av SAS passagerarintakter kommer fran
Skandinavien (biljettintakter, 2022/2023). Norge
svarar for 27 %, Sverige for 24 % och Danmark for
13 %. Utvecklingen av efterfragan i Skandinavien &r
avgorande for SAS finansiella resultat.

De skandinaviska ekonomierna har upplevt energi-
brist, hog inflation och stigande rantor. Geopolitisk
instabilitet samt krigen i Ukraina och Mellandstern
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bidrar till osakerheten kring den makroekonomiska
utvecklingen. Hushallen har upplevt en kraftig 6kning
av levnadskostnaderna och en minskad kdpkraft.
Framover kan andra faktorer som fallande bostads-
priser och fler hojningar av bolanerdntorna férsamra
utsikterna ytterligare. Osdkerheten i prognoser och
framtida efterfragan kvarstar darfor.

1.2 Marknad och konkurrens

Covid-19-pandemin har gjort att de senaste tre aren
har varit de mest utmanande i flygbranschens historia.
Det har uppstatt ett nytt kundlandskap med féréand-
rade resemonster och stérre fokus pa fritidsresenérer.
Vidare rader en intensiv konkurrens bade fran éldre
flygbolag och fran nya aktérer pa vara hemmamarkna-
der. SAS analyserar I6pande resultat och gor proaktiva
justeringar av natverket, kunderbjudande och priser
for att starka sin konkurrenskraft.

2. MEDARBETARRISKER

2.1 Kompetens

SAS befinner sig fortsatt i en sarbar position till foljd
av sin chapter 11-filing och férandringar i branschen
gadllande kundmix och resemdnster i efterdyningarna
av covid-19. Utmaningen framat handlar om att halla
engagemanget hogt internt och dven behalla kompe-
tens som ar kritiskt for att framgangsrikt kunna driva
verksamheten. SAS ar pa grund av en snedvriden
demografi sarskilt exponerat fér pensioneringar de
narmaste aren, vilket gor det angelaget med kunskaps-
overfoéring och langsiktiga utbildningsinitiativ.

For att hantera detta genomfér SAS I6pande
medarbetar- och ledarprogram utifran egna medar-
betar- och ledarmodeller och arbetar kontinuerligt
med successionsordningen, kompetensplanering
och riskbedémning.

Forvaltningsberattelse
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SAS har ocksa forstarkt sin kapacitet for att attrahera
talanger genom att bygga upp en helt centraliserad
rekryterings- och varumarkesfunktion for att séker-
stélla de langsiktiga anstaliningsbehoven i alla delar
av bolaget.

2.2 Motivation

SAS verkar pa en hart konkurrensutsatt marknad
dar det ar avgérande att ha ratt kompetenser i hela
verksamheten och att samtliga personer inom SAS
har en viktig roll. Det ar avgérande att SAS erbjuder
mojligheter for medarbetarna att vaxa och utvecklas
tillsammans med SAS.

SAS arbetar ocksa kontinuerligt med uppféljning av
sjuktal i ndra samarbete med féretagshélsovard och
i samtal mellan medarbetare och ledare for att tidigt
satta in atgarder och stotta, for att sdkerstalla en halso-
sam arbetsplats och medarbetarnas valbefinnande.

SAS har fortsatt att starka den interna kommunika-
tionen genom att etablera nya kanaler, exempelvis
digitala forum, genomgangar med ledningen samt
forbattrade nyhetsbrev och ett battre intranat, dér den
senaste informationen kan delas och fragor kan stéllas
direkt till VD for att halla medarbetarna uppdaterade
om framstegen med SAS FORWARD och chapter 11
och ge besked om de kontinuerliga forbattringar

som SAS gbor.

SAS mater kontinuerligt engagemanget och
motivationen bland medarbetarna genom olika
medarbetarundersdkningar. SAS attraktionskraft
som arbetsgivare mats bade genom offentliga
arbetsgivarrankningar och internt genom
medarbetarlojalitet (ENPS).

68



SAS

Forvaltningsberattelse
> Forvaltningsberattelse

Utdelning, vinstdisposition
och utsikter

Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning

Verksamhet Marknad och strategi

For att ge energi och framtidstro har SAS tagit fram ett
nytt koncept med ett vardeerbjudande till medarbe-
tarna, "Together we Move Scandinavia”, fér att posi-
tionera SAS varumarke battre pa marknaden. Vidare
haller SAS just nu pa att implementera ett program for
en omvandling av foretagskulturen, med 26 initiativ
som drivs av medarbetarna fram till 2026, "26by26",
for att SAS medarbetares upplevelse ska vara i linje
med vart vardeerbjudande att bygga en stark identitet
grundad pa SAS syfte.

For att 6ka medarbetarnas vélbefinnande tillampar
SAS en policy for hybridarbete och ser fér ndrvarande
over planerna for den framtida arbetsplatsen, inklu-
sive aktivitet baserad pa kontorens utformning for att
framja samarbete och inkludering. For att ytterligare
framja SAS attraktionskraft som arbetsgivare utveck-
las incitamentsprogram fér medarbetare och visualise-
ring av interna karridrvagar.

2.3 Processer och system

SAS anvénder system och processer for att sakra
kompetensbehovet och hitta potentiella eftertradare.
SAS genomfor en arlig kartlaggning av de interna
kompetenserna som syftar till att ta tillvara de storsta
talangerna samt gora justeringar dar forbattringar
behdvs. En fortsatt standardisering och automatisering
av processerna sker genom digitalisering. En battre
jobbarkitektur haller pa att inforas for att forbattra kart-
ldaggningen av kompetenser och kvalifikationer, vilket
ska sakerstalla en proaktiv successionsplanering.

2.4 Konflikter

For att undvika framtida konflikter stravar SAS efter
langsiktiga kollektivavtal, déribland branschéver-
gripande avtal dar sa ar mojligt. SAS arbetar med ny
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samarbetsmodell fér arbetsmarknadens parter for att
framja en transparent och éppen dialog med fack-
féreningarna under aret.

3. OPERATIONELLA RISKER

3.1 Incidenter och olyckor

Flygsakerheten ar SAS hogsta prioritet. SAS saker-
hetskultur bygger pa ett fundament av varderingar,
kompetens och erfarenhet hos alla anstallda i
organisationen.

| sakerhetskulturen finns en standig stravan till forbatt-
ring av 6kad sdkerhet genom att fostra ett beteende
hos SAS anstallda dar man vill Iara, anpassa och modi-
fiera individuellt likvdl som organisatoriskt beteende
for att minska riskexponeringen.

Ledningen i SAS ar val inforstadda med saker-
hetsarbetet i SAS och engagerar sig i det dagliga
sakerhetsarbetet.

Inom SAS finns en sdkerhetspolicy som ar dokumente-
rad, kommunicerad och tillampad i verksamheten.

SAS har ett palitligt och val implementerat sékerhets-
ledningssystem (SMS) som ar godkant av myndig-
heten. SAS uppfyller dven IATA:s sakerhetsstandard,
IOSA - IATA Operational Safety Audit, som ar ett cer-
tifikat pa att man opererar enligt de hdgsta flygsaker-
hetskraven och bésta praxis pa marknaden.

Flygsékerheten ar fortsatt mycket god i varlden och
statistiskt sett ar olycksrisken valdigt [ag. Malet med
flygsakerheten &r dock inte att ligga kvar pa de laga
procentuella nivderna utan istallet ligga kvar pa eller till
och med forbattra de absoluta talen kring olyckor trots
att flygandet forvantas férdubblas fram till 2035.
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Sékerhetsarbetet har sedan starten baserats pa att
minimera risken for att nagot som intraffat hander
igen, genom att man tagit Iardom av tidigare incidenter
och olyckor och utfért noggranna utredningar och
analyser for att minimera risken att de upprepas.

Till detta traditionella satt att forebygga olyckor och
incidenter genom att reaktivt forebygga att det inte
hander igen har man i SAS ett mer moget sakerhets-
ledningssystem som bygger pa att analysera data och
trender, vilket identifierar sékerhetsproblem innan de
uppstar som en incident eller olycka. |dentifiering av
potentiella incidenter och olyckor ar ett satt att arbeta
proaktivt med flygsakerheten. Arbetet innebar att
man dven tar lardom av risker pa andra avdelningar,
andra flygbolag etc. och implementerar processer och
procedurer for att sékerstalla att allvarliga olyckor och
incidenter inte intraffar.

Sakerhetsledningssystemet ger SAS mojligheten att
Oka proaktiviteten inom sékerhetsarbetet, effektivisera
prioritetsarbetet och sdkerstélla att hela organisatio-
nen arbetar fér passagerarnas, medarbetarnas och
bolagets sakerhet.

Alla de operationella plattformar som SAS anvénder

sig av har som krav att de ska vara IOSA-certifierade

och inneha en europeisk trafiklicens. For att sakerstalla

att sakerhetsnivan dr pa motsvarande niva hos dessa

s. k. wet lease-bolag som tillsammans med den egna

flygverksamheten utgér de operativa plattformarna,

staller SAS dessutom ett antal krav:

* Innan kontraktering genomférs en analys av
operatorens sékerhetsarbete

* Manatliga sékerhetssammanfattningar och
kontinuerliga avvikelserapporter skickas
regelbundet till SAS ledning
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» Kvartalsvisa uppféljningsmoten avseende sdkerhet

» SAS genomfdr inspektionsflygningar samt utfor
observationer i simulatortraningar

. Arliga revisioner genomférs av SAS

SAS inleder endast code share-samarbeten med
flygbolag som har en IOSA-certifiering eller har
genomgatt en jamforbar revision.

Sakerhetsarbete och riskindex under 2022/2023
SAS har under 2022/2023 kontinuerligt foljt och
maétt den dagliga risknivan inom flygverksamheten,
markoperationen, tekniskt underhall och luftfarts-
skydd i ett hierarkiskt system av objektiva Safety
Performance Indicators.

Till sin hjalp for uppféljningen av flygsakerheten i varje
avdelning samt hos de olika operationella plattformarna
anvander sig SAS av operationella flygsdkerhetsverk-
tyg, system och processer med formagan att identifiera
trender och samband. Det leder i sin tur till att SAS
agerar mer proaktivt med sdkerhetsrelaterade risker.

Jamfort med 2021/2022 noterade vi under 2022/2023
en nedgang i antalet sdkerhetsrelaterade handelser
per tusen flygningar. Okningen av antalet flygningar
har [amnat avtryck i statistiken jamfoért med 2021/2022
da hela branschen trappade upp igen efter covid-
pandemin. Det gar att notera en liten 6kning av medel-
hoga risker. Det beror emellertid mer pa en forandrad
metod for att utvardera rapporterna é@n en faktisk
0kning av hdandelser knutna till medelhdga risker.
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RISKINDEX 2022/2023

Verksamhet LagMedium Hoég
Flight Operations, % 2,89 0,02 0
Ground Operations, % 1,41 0,01 0
Technical Operations, % 0,53 0,01 0
Security, % 0,46 0,002 0
Totalt 2022/2023 i % av antal flygningar 5,29 0,042 [}

Ldg: Handelser som intrdffat ddr kvarvarande sGkerhetsmarginaler varit mycket effektiva.
Inga Gtgdrder annat Gn normal uppféljning krévs.

Medium: Héndelser som intrdffat ddr kvarvarande sdkerhetsmarginaler varit
begrdnsade. Riskvdrdering jGmte ldmpliga Gtgdrder for fortsatta operationer vidtas.

Hog: Handelser som intrdffat ddr sakerhetsmarginalerna varit minimala eller ineffektiva.
Till denna grupp hér allvarligare hdndelser (t ex motorfel under start). Dessa héndelser
mdste genast utredas for att klargéra om det dr en enskild hdndelse och inte pdverkar
fortsatt flygverksamhet.

3.2 Leverantorer

| takt med att flygbranschen férandras och SAS ope-
rativa modell utvecklas, 6kar beroendet av externa
leverantorer i alla delar av verksamheten. Det géller
saval operativa delar som marktjanster och produk-
tionspartners samt administrativa funktioner som
kundservice och redovisning. SAS gor kontinuerligt
genomlysningar av leverantdrsbasen och identifierar
de mest verksamhetskritiska leverantérerna. SAS har
en etablerad styrmodell som tydliggdr ansvar, risker
och forbattringsomraden samt hur eventuella avvikel-
ser ska hanteras. Ansvaret for att Idpande f6lja upp de
kritiska leverantérerna ar centraliserat och standardi-
serat. For SAS samtliga leverantorer galler att de ska
uppfylla krav pa hallbarhet och socialt ansvarstagande
i enlighet med SAS Supplier Code of Conduct.

3.3 Konkurrenskraftiga kostnader och effektivitet
SAS har under flera ar tyngts av en kostnadsstruktur
som forsvagar konkurrenskraften och hindrar bolaget
fran att na sin fulla potential. Kostnadsbesparingar inom

Rékenskaper Ovrigt

hela SAS forblir i fokus for att optimera konkurrenskraf-
ten. SAS FORWARD &r en omfattande afférs- och trans-
formationsplan som syftar till att sdkra SAS langsiktiga

konkurrenskraft. (Fér mer information se sid. 12).

En annan central del i SAS FORWARD &r att
minska skuldsattningen och samtidigt férbattra
likviditeten vdsentligt. En transformationsavdelning
har inrattats for att noga bevaka framstegen med
kostnadsbesparingsinitiativen.

4. HALLBARHETSRISKER

SAS har integrerat sitt hallbarhetsarbete i lednings-
systemet som har strukturerade processer for att
begransa och hantera samtliga risker och méjligheter
inom hallbarhetsomradet.

4.1 Miljokrav

SAS tydliga ambition ar att bidra till en battre framtid.
Samhallet och vare kunder kommer att fortsatta efter-
fraga mer hallbara I6sningar med fokus pa att minska
utslapp och fa en effektivare resursanvéandning. Darfor
har vi satt upp omfattande och ambiti¢sa hallbarhets-
mal, bade pa kort och lang sikt, for att stodja vart mil-
joarbete, vilket ar i linje med SAS strévan att investera i
hallbart flyg.

Olika lagar och foreskrifter staller krav pa att minska
klimat- och miljépaverkan, bland annat genom restrik-
tioner for bullernivaer och utslapp av véxthusgaser.
Samtliga lagar och foreskrifter inom klimat- och miljo-
omradet hanteras av SAS ledningssystem som, avse-
ende miljoarbetet, ar certifierat enligt 1ISO14001:2015.
SAS rapporterar arligen enligt EU ETS, CH ETS, UK
ETS och CORSIA.
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For att sdkerstalla att SAS féljer nationella och inter-
nationella lagar och regler gérs standiga forbattringar
av hallbarhetsarbetet. SAS méter bland annat sin
klimateffektivitet genom att mata totala och relativa
koldioxidutslapp. Den langsiktiga minskningen av
utslapp drivs av fornyelsen av flygplansflottan, I6pande
effektiviseringsarbete och 6kad inblandning av
hallbart flygbransle.

4.2 Manskliga rattigheter

SAS &r en stor kdpare av produkter och tjanster fran ett
stort antal leverantdrer och underleverantorer. SAS tar
tydligt stalining for FN:s Global Compact, och kraver
darfor att alla leverantorer och underleverantorer delar
SAS uppfattning om exempelvis manskliga rattigheter
genom gedigna marknadsbaserade anstallningsvillkor
och ratt att organisera sig i fackforeningar (forenings-
frihet). SAS-koncernens personalpolicy har som ett
tydligt grundkrav att manskliga rattigheter foljs.

5. LEGALA OCH POLITISKA RISKER

5.1 Politiska och regulatoriska risker

SAS verkar pa en global marknad och ar exponerat for
olika typer av politiska och regulatoriska beslut, som
kan ha en betydande paverkan pa SAS verksamhet
och ekonomi, bade positivt och negativt. SAS foljer
noga den politiska och regulatoriska utvecklingen pa
de marknader dar foretaget ar verksamt. Genom aktiv
dialog med beslutsfattare inom politik, myndigheter
och organisationer, arbetar SAS for att paverka den
utveckling som beddéms ha en vésentlig paverkan pa
SAS som foretag.

SAS &r medlem i och arbetar genom nationella och
internationella branschorganisationer som har i upp-
drag att skota samhallsbevakning, opinionsbildning
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och fora fram SAS och flygindustrins position inom
relevanta omraden.

Okade regleringar inom hallbarhet, en stérre medve-
tenhet samt ett 6kat lagstiftningsskydd av kunderna
kan paverka SAS bade finansiellt och operationellt.
Vidare ar sanktioner till foljd av geopolitiska span-
ningar fortsatt ett omrade for allt storre riskfokus.

5.2 Bedragerier och andra brott

SAS kan potentiellt utsattas for brott som bade kan
ha ekonomisk och immateriell inverkan. En stor del av
SAS biljettférséaljning sker online via kreditkortsbetal-
ningar, vilket innebar risker med kreditkortsbedrager-
ier och andra cyberbrott.

SAS analyserar I0pande dessa risker och sakerstaller
att interna kontroller och procedurer finns pa plats
for att identifiera och férebygga potentiella brott

och bedragerier.

5.3 Legala och forsakringsrisker

SAS flyger och har verksamhet i en mangd olika lander,
vilket innebér att SAS maste forhalla sig till ett stort
antal lagar och regler. Bredden i SAS verksamhet och
den stora mangden avtalsrelationer gor att SAS éar, och
aven framover potentiellt kan bli, inblandat i rattspro-
cesser och skiljeférfaranden, antingen som karande
eller som svarande. Per den 31 oktober 2023 var SAS
involverat i ett flertal rattsprocesser, varav de viktigaste
beskrivs mer ingaende pa sid 66.

SAS juridiska avdelning sakerstaller efterlevnad

av relevanta lagar och regler genom utbildningar
och interna policyer, processer och regelverk, dari-
bland SAS uppférandekod, "Code of Conduct”, som
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faststaller vilka etiska regler och riktlinjer samtliga
medarbetare inom SAS ska félja. SAS 6vervakar kon-
tinuerligt hur férandringar i lagar och regler paverkar
SAS verksamhet. Rutiner och riktlinjer uppdateras
|[6pande. Avtalsrisker i relation till externa parter mini-
meras genom legal radgivning och deltagande i avtals-
processer. SAS har forsakringar for verksamheten och
medarbetarna for att skydda sig finansiellt mot oforut-
sedda handelser och risker.

6. FINANSIELLA RISKER

SAS ar exponerat mot olika typer av finansiella risker.
All riskhantering sker centralt och i enlighet med av
styrelsen faststalld finanspolicy.

De finansiella riskerna avseende volatilitet i valutakurser,
rantor och branslepris sékras genom derivatinstrument,
vilket syftar till att motverka kortsiktiga negativa
svangningar och ger handlingsutrymme att anpassa
verksamheten till nivaférandringar pa langre sikt. SAS
sakringsstrategi syftar samtidigt till att mojliggora for
SAS att snabbt agera nér férandringarna i valutakur-
ser, rantor och branslepriser dndras pa ett fordelaktigt
satt. For mer information se not 25.

6.1 Likviditets-, refinansierings- och
finansieringsrisk

Kassaflodet fran SAS flygverksamhet har tydliga
sdsongsvariationer. Eftersom passagerarintakterna
redovisas nar SAS eller annat flygbolag utfor trans-
porten innebar det att sdsongsvariationerna paverkar
kassaflodet och resultatet olika. SAS har ocksa ett
flertal olika utstallda finansiella instrument samt 79
flygplan pa operationella leasar och 31 flygplan pa
wet lease-kontrakt som kontinuerligt forfaller.

71



SAS

Forvaltningsberattelse
> Forvaltningsberattelse

Utdelning, vinstdisposition
och utsikter

Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning

Verksamhet Marknad och strategi

Malet &r att ha en finansiell beredskap pa minst 25 %
av de fasta kostnaderna (matt som % likvida medel
samt outnyttjade kreditfaciliteter i forhallande till de
arliga fasta kostnaderna). SAS gor kontinuerligt en
likviditetsprognos som anvands som underlag for att
sakerstalla att den finansiella beredskapen halls samt
identifierar refinansieringsbehov. SAS anvénder bank-
lan, obligationslan, férlagslan, hybridlan samt leasing
som finansieringskallor.

SAS for kontinuerligt diskussioner med banker och
finansidrer angaende refinansiering av SAS lane- och
leasingforfall. Affarsmiljon haller fortfarande pa att
aterhamta sig fran covid-19-pandemin och paverkas
av den aktuella chapter 11-ansékan som i sin tur kan

fa en negativ paverkan pa likviditetsnivaerna. | novem-
ber 2023 ingick SAS ett nytt avtal om debtor-in-pos-
session ("DIP")-finansiering om 500 miljoner USD
med Castlelake i syfte att bland annat refinansiera

SAS befintliga DIP-lan, 6ka likviditeten och stodja SAS
exit fran chapter 11-processen. DIP-finansieringen,
tillsammans med likvida medel genererade i den
|6pande verksamheten, gér det mojligt for SAS att
fortsatta verksamheten och uppfylla sina dtaganden
under atminstone de kommande 12 manaderna.
Finansmarknaden och riskaptiten paverkas fortfarande
av covid-19, vilket i kombination med de allmént osadkra
marknadsutsikterna paverkar finansieringsrisken
negativt. Likasa har den pagaende chapter 11-ansokan
paverkat SAS formaga att refinansiera och finansiera
sig sjélv negativt. Tillgang till vissa finansieringskal-

lor som paverkades av chapter 11-ansokan kommer
att forbli stdngda for SAS, medan tillgangen till andra
finansieringskallor vantas forbattras efter att chapter
11-processen har genomforts pa ett framgangsrikt
satt. | refinansierings- eller finansieringsprocesser for
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SAS dialog med flera finansiarer i syfte att erhalla de
basta avtalsvillkoren.

6.2 Valutakurser

Transaktionsrisker uppkommer vid valutakursfor-
andringar som paverkar storleken pa kommersiella
intdkter och kostnader och darmed SAS rérelse-
resultat. SAS &r till foljd av att flygplanen och flyg-
bransle prissatts i USD samt den internationella
verksamheten vésentligt exponerat mot ett flertal
valutors kursutveckling.

USD &r SAS storsta underskottsvaluta och NOK &r SAS
storsta dverskottsvaluta. Inférandet av IFRS 16 ar 2019
har skapat en vasentlig volatilitet i bade rorelseresultat
och balansrékning.

Valutaexponeringen hanteras genom att I6pande
kurssdkra 40-80 % av SAS o6ver- och underskottsva-
lutor baserat pa en 12 manaders rullande likviditets-
prognos. Per 31 oktober 2023 hade SAS sakrat 41 %
av det forvantade USD-underskottet i kassaflédet med
terminer och valutaoptioner. SAS stérsta 6verskott-
svaluta &r NOK som for de kommande 12 manaderna
ar sékrad till 42 %. For att forhindra resultatméassiga
omvérderingseffekter avseende finansiella tillgangar
och skulder sker sakring framst genom valutaterminer.
Lan som SAS har i USD &r sdkrade i forhallande till SEK
for att minska valutarisken pa laneportfoljen.

Jamfort med foregaende ar hade valutakursutveck-
lingen en positiv effekt pa intdkterna om 802 MSEK
samt en negativ paverkan pa rorelsekostnaderna om
1 912 MSEK. Valutakurserna paverkade rorelseresul-
tatet negativt om 1 110 MSEK. Finansnettot paver-
kades positivt av valuta om 2 809 MSEK vilket framst
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ar hanforlig till valutaomvardering av leasingskulder
som hade en kostnad om 154 MSEK jamfért med
foregdende ar da kostnaden uppgick till 2 906 MSEK.
Sammanlagt hade valutaeffekten en positiv netto-
paverkan om 1 699 MSEK pa resultat fore skatt.

VALUTAFORDELNING SAS 2022/2023
MSEK
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RESULTATEFFEKTOF(')R PROGNOSTISERADE VALUTAEXPONERINGAR
KOMMANDE 12 MANADER (EXKL. HEDGAR SAMT EFFEKT AV IFRS 16)
NETTO:

SAS totalt MSEK
1% forsvagning av SEK mot USD -130
1% forsvagning av SEK mot NOK 78
1%férsvagning av SEK mot DKK 13
1%férsvagning av SEK mot EUR 5
1% forsvagning av SEK mot GBP 9
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Valutarisk vid flygplansinvesteringar

For att begrdnsa valutarisken for flygplan som SAS

har pa order kan SAS sakra delar av ordervérdet, vilket
sker genom valutaterminer. Vid leverans under lea-
singavtal, bade operationella leasingavtal samt JOLCO-
finansieringar (japanska leasingavtal med kopoption),
avslutas eventuella valutaterminer. SAS har valuta-
sakrat en andel av kvarvarande flygplansordern for tva
Airbus A350.

6.3 Rantor

Flygindustrin dr kapitalintensiv och SAS hade pa
balansdagen 21 065 MSEK (24 006) i rantebérande
skulder (exklusive leasingskulder), vilket gér SAS
exponerat fér ranteférandringar.

Trots stigande marknadsrantor i sparen av den 6kande
inflationen har effekten pa SAS finansiella situa-

tion varit begransad. En stor andel av SAS skulder
|[6per med fast ranta. Déaremot har den stora DIP-
finansieringen rorlig rénta, vilket 6kar SAS expone-
ring mot stigande réantor vasentligt. Likasa medfor

de stigande réntorna en 6kad press pa de potentiella
leasingférhandlingarna, eftersom finansieringskostna-
derna Okar for leasinggivarna.

SAS finanspolicy reglerar proportionen mellan rérlig
och fast ranta och malsattningen ar att den finansiella
bruttoskulden ska ha en bindningstid pa 3 ar, med
ett tillatet intervall mellan 1-5 ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden pa den finansiella bruttoskulden
inklusive hybridobligationernavar 1,3 (2,1) ari
oktober 2023.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

6.4 Flygbranslepris och utslappsratter
Flygbrdnslepriser

Flygbrédnslekostnaderna ar SAS stdrsta enskilda
kostnadspost och utgjorde under 2022/2023
omkring 24% (24) av SAS rorelsekostnader (inklu-
sive leasing och avskrivningar). SAS sakrar normalt
flygbranslekostnaderna for att motverka kortsiktiga
negativa svangningar.

Policyn for sakring av flygbrénsle anger att flygbrans-
lesakring ska goras med 40-80 % av kommande 12
manaders férvantade volymer.

Policyn medger ocksa sakring upp till 50 % av férvan-
tade volymer for perioden 13 till 18 manader. Givet de
radande osadkra och volatila marknadsférhallandena
sa har SAS tillfalligt justerat finanspolicyn gallande
hedgegrad av flygbransle.

Undantaget géller fram till slutet av 2023/2024 och
medger en hedge pa 0-80 % av kommande 12 mana-
ders férvantade volymer.

For de kommande 12 manaderna har SAS sékrat 0 %
av bransleférbrukningen. Sakringen av SAS framtida
flygbransleférbrukning genomférs normalt genom
swapkontrakt och optioner.

Marknadspriset pa flygbrénsle var under 2022/2023
uttryckt i ett vagt genomsnitt 15 % lagre an forega-
ende ar. Flygbrénslepriserna var i bérjan av raken-
skapsaret omkring 1000 USD/ton, men under
sommarsadsongen foll priset till runt 750 USD/ton i
samband med att viktiga centralbanker 6kade sina
rantor. Under hosten steg priserna till ca 1000 USD/
ton da OPEC minskade sin oljeproduktion.
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Det lagre flygbranslepriset innebar att flygbranslekost-
nader, justerat for valuta- och volymeffekter, minskade
med 1 602 MSEK eller med 19 % av de totala flyg-
brénslekostnaderna under aret.

KANSLIGHETSMATRIS FLYGBRANSLEKOSTNAD NOVEMBER
2023-0OKTOBER 2024, MDR SEK

Vixelkurs SEK/USD

Marknadspris 10,0 10,5 11,0 11,5 12,0
700 USD/ton 89 9,4 9,8 10,2 10,7
800USD/ton 99 10,4 10,9 11,4 11,9
900 USD/ton 10,9 11,4 12,0 12,5 13,1
1000 USD/ton 119 12,5 13,1 13,7 14,3
1100USD/ton 12,9 13,5 14,2 14,8 15,5

Flygbrénslekostnaden i resultatrdkningen inkluderar inte effekten frdn valutasdkringen
av USD. Dessa effekter redovisas under "Ovrigt” i "Ovriga rérelsekostnader”, se not 4,
eftersom valutasdkring inte specifikt ar kopplad till flygbrénsleinkép utan genomférs
separat.

Utsléppsrdtter

Under 2022/2023 uppgick SAS kostnader for
utslappsratter i det europeiska utsldappshandelssyste-
met (EU-ETS) till -412 (+307) MSEK. Féregaende ars
effekt berodde pa en omvérdering av reserv.

6.5 Motpartsforluster

SAS ar exponerat for motpartsférluster genom kre-
diter, leasingavtal och garantier mot externa parter.
Exponeringen regleras via SAS Finanspolicy. Inga
betydande motpartsfoérluster paverkade SAS under
rakenskapsaret. Nedskrivning av kundfordringar och
atervunna kundfordringar, netto, samt nedskrivning
av ovriga kortfristiga fordringar har paverkat resultatet
under 2022/2023 med 64 (10) MSEK.
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SAS finanspolicy reglerar hur och pa vilket satt SAS
ska agera for att minska risken fér motpartsforluster.
SAS likvida medel placeras i instrument med god
likviditet eller kort [6ptid med kreditvardighet om
lagst A3/P1 enligt kreditvarderingsinstitutet Moody's,
alternativt A-/K1 enligt Standard & Poor’s.

7.1T

7.1 Driftsakerhet och tillforlitlighet

SAS ér alltmer beroende av sina egna och sina underle-
verantorers och partners informationstekniska system
och rutiner for effektiv och sdker drift av verksamheten.
Dessa system ar vanligtvis sarbara for och kan stéras
eller skadas av bland annat interna fel, sabotage,
cyberrelaterat bedrdgeri, datorvirus, programvarufel,
fysiska skador eller andra handelser utanfér SAS eller
dess underleverantdrers kontroll. Till exempel kan stor-
ningar bero pa konfigurationsfel under uppgraderingar
eller underhall och driftsstérningar av system efter
uppgraderingar av applikationer.

SAS ar aven beroende av IT och sdkra informations-
floden inom alla delar av verksamheten och genom
tydliga processer och I6pande uppdateringar tryggar
SAS informationens konfidentialitet, riktighet, till-
ganglighet och sparbarhet. Detta regleras genom ett
flertal policyer och sakerhetslésningar. Stabiliteten
har forbattrats med fokus pa kortare handldggnings-
tid genom en moderniserad infrastruktur, forbattrade
processer och snabbare utveckling.

7.2 IT-sékerhet

SAS, likt manga andra foretag, utsatts for olika typer
av attacker pa IT-system. Cyberbrott, sdsom ransom-
ware-attacker och cyberspionage 6kar i hela varlden.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

SAS férmaga att identifiera och forhindra cyberbrott
forbattras standigt genom automatiserade verktyg
och battre processer. SAS Security Operation Center
(S0C) 6vervakar och hanterar aktivt hot och identi-
fierade cyberbrottsforsok mot SAS IT-system dygnet
runt. Regelbunden utbildning och obligatoriska kurser
for alla SAS medarbetare forbattrar det egna upptra-
dandet i kansliga IT-miljéer och skapar en enad front
som bidrar till att kdnna igen misstankta cyberaktivite-
ter. Det har gjorts investeringar i verktyg och processer
for hantering av IT-risker, férbattrat DDoS-skydd och
IT-sakerhetsspecialister.

8. OVRIGA HANDELSER

8.1 Extraordindra hiandelser

Flygbolag paverkas av extraordinédra handelser i varl-
den sdsom naturkatastrofer, terrorattacker, konflikter
och epidemier.

Effekterna fran covid-19-pandemin har inte haft nagon
vasentlig paverkan under 2022/2023. | stéllet har
handelser sdsom Rysslands invasion av Ukraina, inter-
nationella protester mot Sverige och Danmark och den
eskalerade situationen i Israel och Gaza uppstatt, och
kraver kontinuerliga riskbedémningar for att garantera
en saker verksamhet.

8.2 Varumarke och omddme

SAS bevakar kontinuerligt hur fortroendet for SAS
och industrin utvecklas och arbetar strategiskt for att
starka SAS varumarke och rykte. SAS har faststallda
media- och informationspolicyer som syftar till att all
information om SAS &r korrekt och aterges korrekt.
Sprids felaktiga rykten om SAS eller om information
aterges felaktigt, strévar SAS efter att folja upp och
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korrigera felaktigheterna for att minimera eventuella
negativa effekter pa SAS generella omdéme och stall-
ning pa marknaden.

SAS varumarkesplattform anvands for att sékerstalla
att insatser grundas pa varumarket. For att sdkra en
stark varumarkestillvaxt byggs tillitsmarginaler upp
infor potentiella framtida kriser och negativ publicitet.
Ett internt rad har bildats for att stodja ett starkt varu-
markesinnehall och sékra ett konsekvent varumarke i
hela SAS. Uppfattningen om SAS varumarke och prefe-
renser har forbattrats stadigt sedan sommaren 2022.
Utmaningarna finns kvar bade internt och externt och
kommer att 6vervakas noggrant och hanteras.
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UTDELNING, VINSTDISPOSITION

OCH UTSIKTER

Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman 2024 att utdelning
till SAS AB:s stamaktiedgare ej lamnas for rakenskaps-
aret 2022/2023.

Vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel
i moderforetaget:

SEK
7,615,000,019
3,931,818,635

-1,556,631,860
9,990,186,794

Hybridobligationer
Overkursfond/Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Fritt egetkapital, 31 oktober 2023

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt féljande:

SEK
9,990,186,794
9,990,186,794

I ny rakning balanseras!

Summa

1) Varav hybridobligationer 7,615,000,019 SEK.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Viktiga handelser efter 31 oktober 2023

* Den 4 november 2023 ingick SAS i investeringsavtal
med det vinnande budkonsortiet i anskaffningspro-
cessen for exitfinansiering, bestaende av Castlelake,
Air France-KLM och Lind Invest tillsammans med
danska staten. Som en del av den dverenskomna
transaktionsstrukturen har SAS aven ingatt ett nytt
avtal om debtor-in-possession (”"DIP")-finansiering
om 500 miljoner USD med Castlelake i syfte att bland
annat refinansiera SAS befintliga DIP-lan, 6ka likvidi-
teten och underlatta for SAS att slutféra sina frivilliga
rekonstruktionsférfaranden.

* Den 15 november aterbetalade SAS sitt ursprung-
liga DIP-Ian som tillhandahallits av Apollo Global
Management.

* Den 21 november godkandes investeringsavtalet och
DIP-laneavtalet av den amerikanska domstolen.

* Den 29 november meddelade EU-kommissionen att
SAS rekapitalisering ar 2020 ar férenlig med stats-
stodsregler och darmed godkand, med villkoret att en
step-up mekanism infors avseende staternas aktie-
investeringar 2020.

* Den 10 januari 2024 godkénde en extra bolags-
stdmma atagandena for step-up mekanismen
och dessa implementerades av bolaget den 11
januari 2024,
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* Den 23 januari 2024 gav SAS in en reviderad chapter
11-plan samt ett relaterat s.k. disclosure statement
till den amerikanska domstolen, som bland annat
innehaller finansiella prognoser for det rekonstrue-
rade SAS. Chapter 11-planen och disclosure state-
ment ar foremal for domstolens godkdnnande och
kan komma att revideras ytterligare.

Aterhéimtning av efterfragan och
konkurrensforhallanden pa marknaden
Covid-19-pandemin har inneburit de stérsta utma-
ningarna for flygbranschen nagonsin. Efter pandemin
har flygindustrin kdmpat for att aterhdmta sig och
Oka kapaciteten snabbt nog for att méta den snabbt
6kande efterfragan fran passagerare. Geopolitiska
spanningar i kombination med Rysslands pagaende
krig i Ukraina har haft en negativ inverkan pa aterhamt-
ningen for flygtrafik till och fran Asien. Operationella
utmaningar sdsom kapacitetsproblem inom flygled-
ning och strejker runtom i Europa har ocksa paverkat
flygindustrin under aret.
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Den skandinaviska marknaden for flygresor kan delas
in i tre kundsegment:

1. kunder som i forsta hand fokuserar pa priset
pa erbjudandet,

2. kunder som vill ha ett hogkvalitativt erbjudande men
som ar priskdnsliga och

3. kunder som anser att kvaliteten pa erbjudandet &r av
hogt varde.

Utifran denna uppdelning har SAS historiskt sett
verkat framst i det tredje segmentet ("premiumseg-
mentet”). De senaste aren har premiumsegmentets
andel av den totala marknaden minskat och SAS
beddmer att denna trend kommer att fortsatta under
de kommande aren.

Daremot har de andra tva segmenten uppvisat en mer
positiv utveckling, drivet av att flera lagprisbolag har
expanderat pa den skandinaviska marknaden. Denna
utveckling borjade fére covid-19-pandemin och forvan-
tas fortsatta. Detta innebér att konkurrensen pa den
skandinaviska marknaden har 6kat och att SAS beho-
ver minska sin enhetskostnad (Eng. cost per available
seat kilometer — "CASK"), justerat for forandringar i
branslepriset, for att vara konkurrenskraftigt.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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Finansiella prognoser

Den 23 januari 2024 gav SAS in en reviderad chapter
11-plan samt ett relaterat s.k. disclosure statement till
den amerikanska domstolen. | samband med att det
uppdaterade disclosure statement gavs in offentlig-
gjorde SAS finansiella prognoser for det rekonstrue-
rade SAS, inklusive for rakenskapsaret 2023/2024.
Under rakenskapsaret 2023/2024 férvantar sig SAS
att intakterna kommer att 6verstiga 48 miljarder SEK,
med en justerad EBT! om cirka 0.0 till -1.0 miljarder
SEK. Nettoskulden under rakenskapsaret 2023/2024
forvantas uppga till 36—-39 miljarder SEK innan chap-
ter 11-processens slutférande, och till 22-24 miljar-
der SEK efter chapter 11-processens slutférande.
Likviditetsnivan férvdntas under samma period uppga
till eller 6verstiga 4 miljarder SEK eller cirka 8 % av
intdkterna (rullande 12 manader) for perioden fram till
chapter 11-processens slutférande, samt 11 miljarder
SEK eller cirka 25 % av intdkterna (rullande 12 mana-
der) for perioden efter chapter 11-processens slutfo-
rande. Forutsatt att chapter 11-planen genomfors pa
ett framgangsrikt satt forvantar sig SAS forbattrade
finansiella resultat efter rakenskapsaret 2023/2024 i
en onoterad miljo.

1) Resultat fére skatt, exklusive realisationsvinster och realisationsférluster samt andra
vinster eller forluster relaterade till chapter 11-processens slutférande.
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Den finansiella informationen som anges ovan

dr indikativ och utgér ingen garanti fér framtida
resultat. Aven om den finansiella informationen
dterspeglar SAS nuvarande bedémningar och for-
vdntningar dr den féremdl for vdsentliga osdker-
heter och faktorer, inklusive men inte begrénsat till
efterfrégan pd marknaden, valutakurser, brdns-
lepriser samt en framgdngsrik implementering av
chapter 11-planen.

De finansiella prognoserna dr vidare baserade

pd bland annat féljande antaganden: en valuta-
kurs om 10,49 SEK per USD och ett genomsnitt-
ligt baspris fér flygbrdnsle om 830 USD per ton.
Samtliga siffror redovisas pd konsoliderad nivd fér
SAS-koncernen.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport avseende rakenskaps-
aret 2022/2023 har uppréttats enligt arsredovis-

ningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Moderforetaget

SAS AB, som dr moderforetag for verksamheten

inom SAS, ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate

i Stockholm. SAS AB &r sedan juli 2001 noterat pa
NASDAQ Nordic i Stockholm med sekundarnoteringar
i Kbpenhamn och Oslo.

VIKTIGA REGELVERK SOM SAS TILLAMPAR

Externa regler:

« Svensk lagstiftning, EU-férordningar och andra landers lagstiftningar
dar SAS har verksamhet

« Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

* NASDAQ Nordic i Stockholm och Kopenhamn samt Oslo bérs
regelverk for emittenter

» Marknadsmissbruksférordningen

* Rekommendationer utgivna av relevanta svenska och
internationella organisationer
- Flygsdkerhetsforeskrifter och certifieringar
— Redovisningsregler

Interna regler:

* Bolagsordningen?

* Informationspolicy

* Styrelsens arbetsordning

* Styrelsens instruktioner till vd
* Code of Conduct!

* Insiderpolicy

1) Finns tillgéngliga fér nedladdning pd www.sasgroup.net

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

SAS dgare och aktie

SAS har I6pande dialog med kapitalmarknaden rérande
fragor som ror SAS koncernens utveckling, strategiska
position och tillvaxtmajligheter. Inga storre férand-
ringar har genomforts i dgarstyrningsprinciperna under
2022/2023. Operationellt har det funnits utmaningar
for flygindustrin under aret. Ryskt luftrum har fort-

satt varit stangt till f6ljd av Rysslands pagaende krig i
Ukraina, vilket har haft en negativ inverkan pa flygtrafik
till och fran Asien. Kapacitetsproblem inom flygledning
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och strejker runtom i Europa har ocksa skapat operatio-
nella storningar och haft negativ paverkan pa resultatet.
SAS stamaktie hade en negativ utveckling och aktien
sjonk med 93% under rakenskapsaret. Inom ramen

for SAS chapter 11-process kommer SAS AB (men

inte nagot av dotterbolagen) sannolikt att genomfora

en svensk foretagsrekonstruktion under 2024 i syfte
attimplementera delar av chapter 11-planen i Sverige.
Som en féljd av féretagsrekonstruktionen férvdntas
SAS befintliga aktiedgare inte ha nagot varde kvar och
aktien forvantas avnoteras.

SAS LEGALA STRUKTUR, 31 OKTOBER 2023 (BOLAG MED VERKSAMHET)

SAS Cargo Group A/S

SAS Ground Handling Denmark A/S
— SAS Ground Handling Norway AS
— SAS Ground Handling Sweden AB
— SAS EuroBonus AB

Scandinavian Airlines Ireland Ltd
(SAS Connect)

— SAS Link AB
— Gorm Asset Management Ltd
— SAS Crew Services Denmark A/S

— SAS Crew Services Norway A S

— SAS Crew Services Sweden AB

SAS Danmark A/S

SAS Norge AS SAS Sverige AB

Konsortium

Scandinavian Airlines System
Denmark - Norway - Sweden
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Agande och kontroll samt aktieslag

| SAS AB kan tre slags aktier ges ut: stamaktier,
forlagsaktier och aktier av serie C. Till féljd av genom-
forandet av SAS rekapitaliseringsplan 2020 fanns det
per den 31 oktober 2023 7 266 039 292 miljoner
stamaktier utfardade med kvotvarde om cirka 1,19
SEK, vilket utgor ett registrerat aktiekapital pa

8 649529 469 SEK.

Det finns inte nagra utfardade eller utestdende
forlagsaktier eller aktier av serie C. Stamaktier och
forlagsaktier berattigar vardera till en rost. Aktier av
serie C berattigar vardera till en tiondels rost.

Stamaktier och férlagsaktier kan hogst utges till ett
antal som svarar mot 100 % av aktiekapitalet i bola-
get. Aktier av serie C kan hdgst utges till ett antal som
svarar mot 5 % av aktiekapitalet. Stamaktierna ger
aktieinnehavaren de rattigheter som anges i aktie-
bolagslagen och bolagsordningen.

Forlagsaktierna ger aktieinnehavarna ratt att delta i

och rosta pa bolagets stammor. Forlagsaktier ger inte
aktieinnehavarna ratt till utdelning eller att delta i fonde-
mission. Skulle forlagsaktier inldsas eller bolaget upplé-
sas och bolagets tillgangar utskiftas erhaller innehavare
av forlagsaktier lika del i bolagets tillgangar som stam-
aktier, dock inte med hégre belopp 4n vad som mot-
svarar forlagsaktiers kvotvarde uppraknat fran forsta
dagen for registrering av forlagsaktie till och med dagen
for utbetalning av inlésenbeloppet eller utskiftning med
en rantefaktor motsvarande STIBOR 90 dagar med
tillagg av tva procentenheter. Lds mer om forlagsaktier

i not 21. Aktiekursutvecklingen fér stamaktierna fram-
gar pa sid 18. Styrelsen har den 29 november 2021,
med stod av arsstdmmans bemyndigande, beslutat
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Revisorer B_

Revisionsutskott

Internrevision - Internkontroll

om emission av teckningsoptioner av serie 2021/2041
med ratt att teckna sammanlagt 3 633 019 647 forlags-
aktier (motsvarande cirka 50 procent av det utestaende
antalet aktier och roster i SAS AB).

Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning.
Upploses bolaget, skall aktie av serie C berattiga till lika
deli bolagets tillgangar som bolagets stamaktier, dock
inte med hogre belopp an vad som motsvarar aktiens
kvotvarde. Bolagets styrelse dger besluta om minskning
av aktiekapital genom inl6sen av samtliga aktier av serie
C. Vid beslut om inldsen skall innehavare av aktier av
serie C vara skyldig att [ata [6sa in sina samtliga aktier
av serie C for ett belopp som motsvarar kvotvardet.
Utbetalning av inldsenbeloppet skall ske snarast. Aktie av
serie C, som innehas av bolaget sjélvt skall, pa begaran av
styrelsen, kunna omvandlas till stamaktie. Omvandlingen
skall darefter utan drojsmal anmalas for registrering hos
Bolagsverket och ar verkstalld nar den registreras i aktie-
bolagsregistret samt antecknats i avstémningsregistret.

Forvaltningsberattelse
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SAS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Valberedning A_

—_— Erestiningsushot F.

Vd & koncernledning G_

Rapporterar

Utser —»

Skyddet av SAS luftfartsrattigheter

i bolagsordningen

Av luftfartspolitiska skal har det i SAS bolagsordning
inforts dels en méjlighet till tvdngsinlosen av stam-
aktier genom nedséttning av aktiekapitalet, dels, savitt
inldsen inte dr mojlig eller bedéms som otillrécklig, en
mojlighet till utgivande av férlagsaktier for teckning
med stdd av utgivna teckningsoptioner.

NAR TRAFIKRATTIGHETERNA HOTAS KAN SAS

* Tvangsinlosa stamaktier
« Utge forlagsaktier

En forutsattning for dessa atgarder ar att bolagets
styrelse bedomer att det foreligger ett direkt hot mot
bolagets eller dotterféretags trafikrattigheter for luft-
fart genom att bolaget eller dess dotterfoéretag bryter
eller riskerar att bryta mot bestdmmelser om dgande
och kontroll i bilaterala luftfartsavtal eller i lag eller for-
ordning rorande tillstand for lufttrafik inom EU/EES. Av
luftfartspolitiska skal har det i bolagets bolagsordning
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ocksa inforts vissa lamplighets- och behorighetskrav
pa styrelseledamater sa att styrelsen vid var tid ska ha
den sammansattning som kan kravas for att bolaget
och dess dotterforetag ska kunna bibehalla sina trafik-
rattigheter for luftfart, innefattande krav pa medbor-
garskap, bosattningsort och kunskap och erfarenhet
av de samhdlls-, affars- och kulturférhallanden som
rader i de skandinaviska landerna.

Utover dessa krav och bolagsordningens féreskrifter,
finns inga begransningar eller réstregler om tillsattan-
det eller entledigandet av ledaméter till styrelsen.

Tvdngsinlésen

Om styrelsen bedémer att ett direkt hot féreligger mot
trafikrattigheterna kan den fatta beslut att tvangsin-
|6sa ett tillrdckligt antal stamaktier som inte innehas
av aktiedgare med hemvist i Danmark, Norge eller
Sverige samt av stamaktier som kontrolleras, direkt
eller indirekt, av en person eller ett foretag utanfor
dessa tre lander, sa att fortsatt skandinaviskt dgande
och kontroll sakerstalls. | forsta hand ska sadan
tvangsinlosen ske av stamaktier som ags eller kont-
rolleras av nagon person eller foretag utanfor EU/
EES. Innan inlésen sker, ska aktiedgarna ges mojlighet
att avyttra sina stamaktier frivilligt inom viss fore-
skriven tid. Inl6sen sker sedan utan aterbetalning till
aktiedgaren eftersom minskningen ska overforas till
bolagets reservfond.

Férlagsaktier

Skulle atgarden att inlésa stamaktier av styrelsen inte
beddmas som mojlig eller tillrdcklig, kan férlagsaktier
motsvarande cirka 50 procent av det utestaende
antalet aktier och roster i SAS AB ges ut med stod av
teckningsoptioner som givits ut i syfte att sakerstalla

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

fortsatt skandinaviskt dgande och kontroll. Utgivandet
av férlagsaktier far dock endast ske efter godkan-
nande pa bolagsstimma genom beslut som bitratts
av minst halften av de pa stimman avgivna rosterna.
Nyteckning av férlagsaktier med stdd av utgivna
teckningsoptioner ska endast ske i sadan utstrack-
ning att ovan namnt hot enligt styrelsens bedémning
undanrdjs. Utgivna forlagsaktier ska genom styrel-
sens forsorg inlosas sa snart ovan beskrivna hot inte
langre foreligger.

Agande och kontroll

SAS AB hade per den 31 oktober 2023 totalt 218 817
aktiedgare. De storsta aktiedgarna ar den svenska och
danska staten som tillsammans representerade 43,6%
av rosterna. Mer information om aktien och dgarstruk-
turen finns pa sid 18 och 19 i SAS arsredovisning
2022/2023.

Det finns inga begransningar avseende aktiedgares
rostratt vid bolagets stammor i bolagsordningen utan
aktiedgare far, i enlighet med aktiebolagslagen, rosta
for det fulla antal réster som denne dger eller foretrader
genom fullmakt. Det finns inte heller nagra sarskilda
ordningar, till exempel pensionsstiftelser eller dylikt,
varigenom bolagets eller koncernens anstallda dger
aktier for vilka rostratten har begrénsats. SAS AB har
ingen kannedom om avtal mellan aktiedgare som skulle
begransa aktiedgares méjlighet att résta vid en bolags-
stdmma eller ratten att fritt dverldta sddana aktier.

Rekapitaliseringsplanens effekter

pa bolagsstyrningen

SAS rekapitaliseringsplan 2020 har genomforts
baserat pa Europeiska kommissionens férnyade god-
kdannande i enlighet med gallande statsstodsregler.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

Godkadnnandet innefattar krav som aterfinns i det
tillfalliga regelverket for statliga stodatgarder med
anledning av covid-19 vilket innefattar, bland annat, ett
forbud mot utdelningar, en begransning for SAS att
genomféra foretagsforvarv samt krav pa oférandrad
ersattning till ledande befattningshavare. Dessa krav
kommer att lattas nar stodet aterbetalas.!

Effekter av férandring i majoritetsagande eller
kontroll av bolaget

| ett antal avtal i SAS har motparterna ratt att saga
upp avtalen vid fordandring av majoritetsagandet eller
kontrollen av bolaget.

SAS FORWARD och rekonstruktionsprocess

Den 5 juli 2022 ansdkte ett antal bolag i SAS-gruppen,
inklusive SAS AB om att inleda ett frivilligt chapter
11-férfarande i USA i syfte att genomfora viktiga delar
av bolagets transformationsplan, SAS FORWARD.
Chapter 11 ar en rattsprocess for finansiell rekon-
struktion som genomférs under tillsyn av amerikansk
federal domstol. Under processens gang behaller
styrelse och bolagets ledning sitt ansvar och sina
befogenheter for bolagets drift. Beslut och atgarder
som vidtas utanfor ordinarie verksamhet maste dock
understallas domstolen (respektive rekonstruktéren)
for godkannande.

For ytterligare information om rekonstruktions-
processen och SAS FORWARD, se sidan 12 samt 59-60.

1) Kraven enligt Europeiska kommissionens beslut om godkdnnande beskrivs ndrmare pd
sidorna 63-64  det prospekt som SAS offentliggjorde i anledning av rekapitaliserings-
planen den 30 september 2020.

79



SAS

Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelse

Utdelning, vinstdisposition
och utsikter

> Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning

Verksamhet Marknad och strategi

Hallbarhet

Hela styrelsen dr engagerad i hallbarhetsarbetet inom
SAS, ett resultat ar den uppdaterade hallbarhetsstra-
tegi som antogs under aret. Under aret har styrelsen
genomgatt utbildning i hallbart flygbrénsle (SAF) och
framtida utveckling av flygplansteknologi.

Det finns specifik hallbarhetskompetens for flygindu-
strin i styrelsen, med sarskilt fokus pa flygplan och
hallbart flygbransle (SAF). Det finns dven strategisk
kompetens for hallbarhet inom saval process, struktur
som forskning och utveckling.

A.VALBEREDNINGEN

Valberedningen representerar SAS aktiedagare
och utses av arsstamman med uppgift att bereda
stdmmans beslut i val och arvodesfragor samt
procedurfragor for ndstkommande valberedning.
| samband med arsstamman 2023 antogs en
instruktion till valberedningen.

Valberedningen har till uppgift att dmna férslag
avseende val av ordférande vid arsstdmma, antalet
styrelseledamoter och arvodet till styrelsen, uppdelat
mellan ordférande, vice ordférande, évriga ledamoter
och eventuell ersattning fér arbete i styrelseutskotten,
val av styrelseledamoter och styrelseordférande, val av
revisor, arvode till bolagets revisor och valberedning
infor nasta arsstamma.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

VALBEREDNING, FEM PROTOKOLLFORDA MOTEN (AVSER PERIODEN
16 MARS 2023 TILL 31 JANUARI 2024)

Roster, %

31 oktober

Ledamot Representant for Roster, % 2023

AsaMitsell, Néringsdepartementet for

ordférande svenska staten 21,80
Adrian Libbert Danska Finansministeriet for

danska staten 21,80

Jacob Wallenberg  Wallenberg Investments AB 3,42

Gerald Engstrom  Gerald Engstrém och Farna Invest AB 0,21

Carsten Dilling Styrelseordférande 0

Av valberedningen bearbetade frdgor

Sedan arsstamman 2023 har valberedningen
utvdrderat styrelsens arbete, kompetens och
sammansattning. Valberedningen tillampar Kodens
punkt 4.1 som mangfaldspolicy, det vill séga att
styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av mang-
sidighet och bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledamdéternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund, samt att en jamn kdnsfordelning ska
efterstravas. Hallbarhetskompetens ingar som utvar-
deringskriterium av kandidater till nyval i styrelsen.
Styrelseordféranden ingar sedan arsstamman 2018 i
valberedningen. Resultatet av styrelsens utvardering
av styrelsearbetet halls tillgangligt for valberedningen.
Minst ett mote med styrelsen och koncernchefen
genomfoérs innan valberedningen lamnar sitt forslag
till arsstamman.

Valberedningens forslag offentliggérs i kallelsen till
arsstamman, pa bolagets hemsida och vid arsstam-
man. Ledaméterna har inte av SAS erhallit arvode eller
andra ersattningar for sitt arbete i valberedningen.
Valberedningen kan belasta SAS med skéliga

Forvaltningsberattelse
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kostnader for rekryteringskonsulter eller andra externa
kostnader som erfordras for att valberedningen ska
kunna fullgora sitt uppdrag.

B. REVISORER

Revisorer utses av arsstamman med uppgiften att
granska bolagets finansiella rapportering samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning

av bolaget. Val av revisor genomfordes vid arsstamman
2023 da KPMG valdes till revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2024. Huvudansvarig revisor ar

Tomas Gerhardsson.

Den huvudansvariga revisorn har vid tva tillfallen for
rakenskapsaret 2022/2023 tréffat styrelsen och pre-
senterat upplagget fér revisionsarbetet och redovisat
sina iakttagelser fran revisionen.

Revisorn har ocksa traffat revisionsutskottet vid 5
tillfallen. Styrelsen har under rdkenskapsaret vid ett
tillfalle traffat bolagets revisor utan ndrvaro av vd eller
annan person fran bolagsledningen.

KPMG avger revisionsberattelse avseende SAS AB,
koncernen och en évervagande majoritet av dotter-
foretagen. Under aret har KPMG ut6ver revisionsarbe-
tet utfort tjanster for bolag i SAS avseende radgivning
inom omraden som &r forknippade med revisionen
enligt tabellen nedan. Fér information om arvoden till
revisorn under 2022/2023, se not 35.

Arvoden till revisorer MSEK
Revisionsuppdrag 9
Ovriga lagstadgade uppdrag 0
Skatteradgivning -
Ovrigt 1
Totalt 10
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C. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdamman ar SAS hogsta beslutande organ. Pa
bolagsstamman i SAS AB motsvarar en stamaktie en
rost utan begransningar i frdga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Bolagsstamma kan avhallas i Stockholm, Solna eller
Sigtuna. Kallelse till arsstdmma utfardas tidigast sex
och senast fyra veckor fore stamman. Kallelsen utfar-
das genom annons i dagstidning i Sverige, i Post- och
Inrikes Tidningar i Sverige, offentliggérande i press-
meddelande och publicering pa bolagets hemsida.
SAS skickar ocksa kallelsen med e-post till de aktie-
dgare som begar det via bolagets hemsida
www.sasgroup.net.

Under rakenskapsaret 2022/2023 kallade styrelsen
till arsstdamman den 16 mars 2023. Bolagsordningen
innehaller inga sérskilda bestammelser om tillsat-
tande och entledigande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordningen. Per 31 oktober 2023
fanns inga av bolagsstamman lamnade bemyndigan-
den till styrelsen att besluta att bolaget ska ge ut nya
aktier eller forvarva egna aktier. Styrelsen hade per
den 31 oktober 2021 ett av bolagsstamman lamnat
bemyndigande att besluta om emission av tecknings-
optioner med ratt att teckna forlagsaktier, vilket styrel-
sen utnyttjade den 29 november 2021.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

BESLUT FRAN ARSSTAMMAN 16 MARS 2023

« Faststdllande av resultat- och balansrdkningen, samt
koncernredovisningen och koncern-balansrakningen.

« Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och vd.

« Tillsattande av styrelseledamoter, styrelseordférande, revisor och
valberedning, samt beslut om valberedningens instruktion.

« Styrelsearvodena skall vara oférandrade i férhallande till foregaende ar.

- Arsstaimman beslutade att ingen utdelning for rédkenskapsaret
1 november 2021-31 oktober 2022 ska utga till aktiedgarna.

« Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens rapport avseende
erséattning till ledande befattningshavare.

« Aktiedgarforslagen fran Thorwald Tilman (f.d Arvidsson)om sarskild
granskning erhdll inte tillrdckligt stod.

D. STYRELSEN

Styrelsens arbete styrs av den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, Koden och den av styrelsen
arligen faststallda arbetsordningen. Styrelsen ar ytterst
ansvarig for SAS verksamhet. Det inkluderar dven risk-
hantering, regelefterlevnad samt SAS interna kontroll.
Styrelsens ledaméter valjs av arsstdamman fram till dess
nasta arsstamma hallits. Bolagsordningen anger att sty-
relsen ska ha sex till atta bolagsstdammovalda ledaméter.
Styrelsen har sedan arsstamman 2023 bestatt av sju
bolagsstdammovalda ledaméter. Darutéver har styrelsen
bestatt av tre arbetstagarrepresentanter med vardera
tva personliga suppleanter.

Arbetstagarrepresentanterna utses av SAS arbets-
tagargrupper i Danmark, Norge och Sverige enligt lag
och sarskilt avtal. Suppleanterna deltar vid styrelsens
sammantraden om ordinarie ledamot har forfall. Med
undantag for arbetstagarrepresentanterna ar ingen
styrelseledamot anstalld i SAS AB eller annat bolag i
SAS. De bolagsstammovalda ledaméterna utses for
tiden fram till slutet av ndsta arsstémma. Nagon regel
om léngsta tid som ledamot kan inga i styrelsen finns
inte. Styrelseledaméternas erfarenhet och eventuella
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beroendeférhallanden till bolagets dgare med mera
framgar pa sid. 89-90.

Vd och andra ledande befattningshavare i bola-
get har deltagit i styrelsens sammantraden sasom
foredragande och bolagets chefsjurist har varit
styrelsens sekreterare.

Ledaméternas medelalder &r 56 ar och tva av de sju
ledamoterna invalda vid arsstamman 2023 &r kvinnor.
Samtliga bolagsstdmmovalda ledaméter anses av val-
beredningen vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Samtliga ledaméter anses ocksa
oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare
per 31 oktober 2023.

For att effektivisera och férdjupa styrelsens arbete finns
tre utskott:

* Ersattningsutskottet

* Revisionsutskottet

* SAS FORWARD styrelseutskottet

Ledaméterna till dessa utskott utses av styrelsen.
Huvuduppgiften for utskotten ar att forbereda aren-
den for styrelsens beslut. Utskotten innebar ingen
delegering av styrelsens rattsliga ansvar. Rapportering
till styrelsen av fragor som behandlas vid utskottens
moten sker antingen skriftligen eller muntligen vid
efterféljande styrelsesammantrade.

Arbetet i respektive utskott foljer en skriftlig instruktion
och arbetsordning, faststalld av styrelsen. SAS chefs-
jurist tjanstgor som sekreterare i revisionsutskottet.
Protokoll fran utskottssammantradena tillstalls samt-
liga styrelseledaméter. Ersattning for arbete i styrelse-
utskott faststélls av arsstamman.
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NARVAROFREKVENS STYRELSEMOTEN NOVEMBER 2022-OKTOBER 2023
Namn 29/11 23/1 23/2 16/3' 2/4*> 20/4*> 15/5% 31/5 12/6 20/7> 31/8 29/9%> 2/10> 3/10% 19/102 26/10
Férvaltningsberittelse Carsten Dilling, ordférande [ ] [ ] [ ] o [ ] o [ ] [ ] [ ) o [ ) @ [ ] [ ) o (]
. ) B Lars-Johan Jarnheimer, vice ordférande [ J [ J [ J [ [ J [ [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ [ J [ J [
Férvaltningsberattelse Monica Caneman, ledamot? [ ) (o] [ ) o
Utdelning, vinstdisposition Kay Kratky, ledamot ° ° ° ° ° ° o ° ° ° ° ° ° ° o )
och utsikter Oscar Stege Unger, ledamot e o o ° ° ° e o o e o o ° e o °
> Bolagsstyrningsrapport Michael Friisdahl [ ] [ ] [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ J [ ] [ ] [ J
Styrelse Henriette Hallberg Thygesen, ledamot [ ] o [ ] [ J [ ] [ J [ ] o [ ] [ ] [ ] [ ] [ J [ ] [ ] [ J
) Nina Bjornstad, ledamot [ ] [ ] [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] o [ ] [ ] o
Koncernledning Tommy Nilsson, arbetstagarrepresentant [ ] [ ] [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ J [ ] [ ] [ J
Jens Lippestad, arbetstagarrepresentant [ ] [ ] [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ J [ ] [ ] [ J
Kim John Christiansen, arbetstagarrepresentant [ J [ J [ J [ [ J (] [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ ] [ ] [ J

@ Nirvarat OEjnirvarat

1) Tvd styrelseméten, varav ett konstituerande efter drsstimman.  2) Extra styrelseméte.

Styrelsens arbete 2022/2023

Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan
med sdrskilda teman och fasta beslutspunkter.
Arbetsordningen beskriver férdelningen av styrel-
sens arbete dels mellan styrelsen och dess utskott,
dels mellan styrelsen, dess ordférande och vd.
Styrelseordféranden ska genom ett nara samarbete
med vd félja verksamhetens utveckling, planera styrel-
semoten, ansvara for att dvriga ledamoter fortlépande
far hogkvalitativ information om koncernens stéllning
och utveckling samt tillse att styrelsen arligen utvarde-
rar styrelsearbetet och vd:s arbetsinsats.

Arbetsordningen innehaller ocksa bestammelser som
ska sdkerstalla styrelsens behov av fortldpande infor-
mation och ekonomisk rapportering samt instruktioner

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

3) Monica Caneman Iémnade styrelsen efter Grsstimman den 16 mars 2023.

for vd och bolagets styrelseutskott. Arbetsprocessen
utvarderas varje ar inklusive styrelsearbetet. Styrelse-
utvarderingen genomférs genom en arlig enkat som
sammanstélls och sedan diskuteras av styrelsen.

Inom styrelsen utses medlemmarna i de tre styrelse-
utskotten, ersattningsutskottet, revisionsutskottet
och SAS FORWARD styrelseutskottet. Under
november 2022 — oktober 2023 hdll styrelsen

totalt 17 protokollférda styrelsemdten, inklusive ett
konstituerande méte.

Vd och andra ledande befattningshavare i bola-
get har deltagit i styrelsens sammantraden sasom
foredragande och bolagets chefsjurist har varit
styrelsens sekreterare.
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AVHANDLADE HUVUDFRAGOR VID STYRELSEMOTEN

Q1

november-januari

29 november

Bokslutet for 2021/2022 med forslag till resultatdis-
position, externa revisorns avrapportering, prognos for
2022/2023. Revision av SAS Informationspolicy.
Uppdatering kring SAS FORWARD.

23 januari
Redogérelse for finansiell situation. Redogérelse for
flyg-, foretags- och cybersdkerhetsarbete.

Finansiella instrument

Q2

februari-april

23 februari
Faststallande av delarsrapporten for forsta
kvartalet 2022/2023.

16 mars

Faststdllande av styrelsens arbets- och moétesplan for
2023/2024. Uppdatering kring SAS FORWARD.

Vid det andra styrelsemoétet efter arsstamman
konstituerades styrelsen.

2 april
Finansiell prognossammanfattning.

20 april
Uppdatering kring SAS FORWARD.

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Q3

maj-juli

15 maj
Uppdatering efter den allmanna domstols-domen
om statligt stod.

31maj

Revisorns avrapportering av 6versiktlig granskning
samt faststéllande av delarsrapporten for andra
kvartalet 2022/2023.

12 juni

Kund och Eurobonusuppdatering.

Hallbarhet beslut om férandring av standard och
andrade mal.

Uppdatering kring SAS FORWARD.

20 juli
Uppdatering kring SAS FORWARD.

Rékenskaper Ovrigt

Q4

augusti-oktober

31 augusti

Faststallande av deldrsrapporten for tredje
kvartalet 2022/2023.

Uppdatering kring SAS FORWARD.

29 september
Uppdatering kring Equityprocessen.

2 oktober
Uppdatering kring Equityprocessen.

3 oktober
Uppdatering kring Equityprocessen.

19 oktober
Uppdatering kring Equityprocessen.

26 oktober

Budget 2023/2024.

Uppdatering kring SAS FORWARD.
Uppféljning av riskhantering, regelefterlevnad,
intern kontroll och bolagsstyrning.

Arlig revision av Insiderpolicy.

Beslut kring investeringsavtal och DIP-mandat.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

83




SAS

Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelse

Utdelning, vinstdisposition
och utsikter

> Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning

Verksamhet Marknad och strategi
E. REVISIONSUTSKOTT
Ansvarsomrade

Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rappor-
teringen, effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering. Utskottet haller

sig informerat om revisionen. Revisionsutskottet
svarar fér beredningen av styrelsens arbete med

att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering.
Kvalitetssakringen sker genom att utskottet behandlar
kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter
som bolaget ldmnar. Fragor som utskottet behandlar
ar intern kontroll, regelefterlevnad, osakerhet i redovi-
sade vdrden, handelser efter balansdagen, andringar

i uppskattningar och bedémningar, finansiella och
legala risker, misstankta oegentligheter samt andra
férhallanden som paverkar bolagets finansiella rappor-
tering. Under aret har revisionsutskottet dven haft ett
mote sarskilt inriktat pa hallbarhetsfragor.

Bolagets externa revisor deltar i alla revisionsutskot-
tets moten. Revisionsutskottet ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, granska
och évervaka revisorns opartiskhet och sjdlvstéandighet
och darvid sdrskilt uppmarksamma om revisorn till-
handahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster,
och bitréda vid upprattandet av forslag till arsstam-
mans beslut om revisorsval och revisionsarvode.

Utnamnande av ledamoéter

Styrelsen utser revisionsutskottets ledamdter. Samtliga
ledamdter av revisionsutskottet ar oberoende i for-
hallande till SAS, bolagsledningen och aktiedgarna i
enlighet med Koden. | utskottets sammantraden deltar,
utdver utskottssekreteraren och den externa revisorn,
SAS CFO och en arbetstagarrepresentant samt, vid
behov, representanter fran SAS redovisningsenhet.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

REVISIONSUTSKOTTETS ARBETE 2022/2023
— ATTA PROTOKOLLFORDA MOTEN

Forvaltningsberattelse

Mé6tesdatum: 25/1129/11 23/1 23/2 31/5 11/6 13/6 30/8

Kay Kratky

(ordférande)?

Lars-Johan

Jarnheimer d b
Oscar Stege PY PY
Unger

@ Narvarat OEjnéarvarat

1) Kay Kratky utsdgs till ordférande for revisionsutskottet efter Grsstdmman
den 16 mars 2023.

F. ERSATTNINGSUTSKOTT

Ansvarsomrade

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

med syfte att sdkerstalla bolagets tillgang till befatt-
nings-havare med den kompetens bolaget behdéver fér
bolaget anpassade kostnader. Ersattningsutskottet for-
bereder forslag till principer fér ersattning och andra
anstallningsvillkor for godkédnnande pa arsstamman.

Utndmnande av ledaméter

Styrelsen utser ersattningsutskottets ledamoter.
Koden anger bland annat att ledaméterna i ersatt-
ningsutskottet ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Samtliga ledaméter av
ersattningsutskottet ar oberoende i férhallande till
SAS och bolagsledningen.

ERSATTNINGSUTSKOTTETS ARBETE 2022/2023
—FEM PROTOKOLLFORDA MOTEN

Motesdatum: 2/12  1/2 26/2 1/5 6/6
Carsten Dilling, ordférande [ ] [ ) [ ) [ ] [ ]
Lars-Johan Jarnheimer, viceordf. @ [ J [ J [ J [

@ Nirvarat OEjnérvarat

Rékenskaper Ovrigt

G. SAS FORWARD STYRELSEUTSKOTT
Ansvarsomrade

SAS FORWARD styrelseutskottet bereder styrelsens
beslut avseende SAS FORWARD-planen, inklusive
overvaganden i chapter 11.

Utndmnande av ledaméter
Styrelsen utser utskottets ledamoter. Styrelsen
omprovar arligen behovet av styrelseutskottet.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2020 faststallde riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som narmare framgar nedan.

Riktlinjerna avser for bestammande av erséattning

till vd och 6vriga medlemmar av koncernledningen.
Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersattning till
styrelseledamdter utéver styrelsearvode. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas efter ars-
stamman 2020 samt pa andringar i redan avtalade
ersattningar som gors darefter. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under
andra regler an svenska far, savitt avser pensionsfor-
maner och andra formaner, vederbérliga anpassningar
ske for att félja tvingande sadana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dandamal
sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Styrelsen avser foresla att arsstamman 2024 beslutar

om oférandrade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.
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Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. For detta krdvs att SAS kan erbjuda kon-
kurrenskraftig totalersattning, vilket dessa riktlinjer
mojliggor. Totalersattningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar
och befogenheter.

For information om bolagets affarsstrategi, se
SAS hemsida (https://www.sasgroup.net/en/
strategic-priorities/).

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och ska besta
av féljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig

[6n enligt separat dverenskommelse, pension och
ovriga formaner. Bolagsstamman kan darutéver —och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska besta av fast arlig kontant [6n. Den
fasta lonen ska aterspegla de krav som stélls pa befatt-
ningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och
pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den
fasta Ionen ska ocksa aterspegla den prestation som
befattningshavaren natt och saledes vara individuell
och differentierad.

Roérlig 16n
Utover fast 16n kan ledande befattningshavare rappor-
terande till vd, enligt separat 6verenskommelse, erhalla

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

rérlig 16n vid uppfyllande av beslutade kriterier och
mot att befattningshavarens fasta I6n fryses for revi-

sion under viss period efter det att rorlig [6n har utgatt.

Eventuell rorlig 16n ska besta av arlig rorlig kontant 16n
och far som hogst motsvara 20 % av den fasta arliga
[6nen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
|6n ska kunna méatas under en period om ett ar.

Den rérliga I6nen ska vara kopplad till ett eller flera
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella, sdsom EBT, CASK och PASK, eller icke-
finansiella, sdsom CO, utsldpp, flygsakerhet, med-
arbetarengagemang och kundnojdhet. Den rorliga
ersattningen ska till mindre an 30 % vara beroende av
icke finansiella kriterier. Genom att malen kopplar de
ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets
resultat och hallbarhet framjar de genomférandet av
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen

och konkurrenskraft.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbe-
talning av rorlig 16n avslutats ska beddmas i vilken
utstrackning kriterierna har uppfylits. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av

bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhéllanden rader, har
mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av
rorlig l6n om en sadan atgard bedéms som rimlig.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extra-
ordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extra-
ordindra arrangemang ar tidsbegrénsade och endast
gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som ersattning for

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordina-
rie arbetsuppgifter. Sddan erséattning far inte Gverstiga
ett belopp motsvarande 20 % av den fasta arliga I6nen
samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For vd ska pensionsformaner, innefattande sjukfor-
sakring, vara avgiftsbestémda och premierna ska inte
overstiga 40 % av den fasta arliga [6nen. For 6vriga
medlemmar av koncernledningen ska pensionsforma-
ner, innefattande sjukférsakring, vara avgiftsbestdmda
om inte befattningshavaren omfattas av férmans-
bestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbe-
stammelser. Premierna for avgiftsbestamd pension
ska inte overstiga 30 % av den fasta arliga I6nen. Rorlig
|6n ska vara pensionsgrundande i den man det foljer
av tvingande kollektivavtalsbestéammelser som ar
tillampliga pa befattningshavaren (géller Sverige och
avgiftsbestamd pension). | det fallet ska premierna for
avgiftsbestamd pension inte éverstiga 36 % av den
fasta arliga lonen som en f6ljd av pensionsavsattningar
for rorlig 16n.

Ovriga férmadner

Ovriga férmaner, som bl.a. kan omfatta bilférman,
reseférman och sjukvardsforsdkring, ska vara mark-
nadsmassiga och endast utgora en begransad del av
den sammanlagda ersattningen. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana formaner far samman-
lagt uppga till hogst 10 % av den fasta arliga [6nen.
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Villkor vid uppsagning

For vd och 6vriga medlemmar av koncernledningen ska
uppséagningstiden vara 6 manader vid uppsagning fran
befattningshavarens sida. Vid uppsdgning fran bolagets
sida ska en uppsagningstid om maximalt 12 manader
gélla. Vid uppséagning fran bolagets sida ska avgangsve-
derlag kunna utga med belopp motsvarande hogst ett
ars fast 16n med full avrdkning om befattningshavaren
erhéller ersattning fran ny anstallning eller uppdrag.

Darutover kan erséattning for eventuellt atagande

om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstrdackning som den tidigare
befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta [6nen vid tid-
punkten for uppsdgningen och uppga till hogst 60 %
av den fasta [6nen vid tidpunkten for uppsagningen,
om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbe-
stémmelser, och utgad under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hégst
18 manader efter anstéllningens upphérande.

Arvode till styrelseledamaéter

SAS stdmmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda
fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respek-
tive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete,
under en begrénsad tid. For dessa tjanster (inklusive
tjanster som utférs genom av styrelseledamot heldgt
bolag) ska utga ett marknadsmassigt arvode férutsatt
att sddana tjanster bidrar till implementeringen av SAS
affarsstrategi och tillvaratagandet av SAS langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Sadant konsultar-
vode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga
det arliga styrelsearvodet.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

Lon och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor fér bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakter éver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvdrderingen av skdligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingar bl.a. att bereda principer for
ersattning till koncernledningen och styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvdrdera
program for rorliga ersattningar till koncernledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning till

vd ska beslutas inom ramen fér godkanda principer

av styrelsen efter beredning och rekommendation av
ersattningsutskottet. Ersattning till dvriga ledande
befattningshavare ska beslutas av vd inom ramen for
faststallda principer och efter avstamning med ersatt-
ningsutskottet. Ersattningsutskottets ledaméter ar obe-
roende i forhallande till bolaget och koncernledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte vd eller andra personer i
koncernledningen, i den man de beroérs av fragorna.

Forvaltningsberattelse
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfra-
gor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

H. VERKSTALLANDE DIREKTOREN

OCH KONCERNLEDNING

Styrelsen utser vd i SAS AB, som tillika ar koncernchef.
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for SAS
forvaltning till vd. En instruktion avseende arbetsfor-
delningen mellan styrelse och vd beslutas arligen av
styrelsen som ocksa arligen utvarderar vd:s arbete.

| styrelsens instruktioner fér vd framgar ndrmare fore-
skrifter angaende vd:s befogenheter och forpliktelser.

Vd har ett ndra samarbete och informationsutbyte med
ordféranden samt regelbundna méten avseende SAS
verksamhet och utveckling samt fér planeringen av
styrelsesammantradena. For att moéjliggora for styrel-
sen att fortldpande félja och kontrollera SAS finansiella
stéllning forser vd styrelsen med manadsrapporter.

Under 2022/2023 bestod koncernledningen av atta
medlemmar, inklusive vd. For information om koncern-
ledningens sammansattning och funktioner, se

sid. 91-92.

Koncernledningen ar inte ett bolagsorgan i svensk

aktiebolagsrattslig mening och har som kollegialt
ledningsorgan inte nagot pa lag grundat ansvar i

86



SAS

Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelse

Utdelning, vinstdisposition
och utsikter

> Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning

Verksamhet Marknad och strategi

forhallande till styrelse och aktiedgare. Det ar enbart
vd som rapporterar till styrelsen. Koncernledningen
har normalt protokollférda méten varje vecka. Dessa
moten leds av vd, som fattar beslut efter samrad med
koncernledningens 6vriga medlemmar.

SAS 6vergripande enheter som inte ar separata
juridiska enheter styrs av koncernledningen, genom
respektive enhets representant.

Till grund for koncernledningens styrning och kontroll
av verksamheten finns riktlinjer och policyer avseende
finansiell styrning och uppféljning, kommunikations-
fragor, HR, juridiska fragor, varumarken, affarsetik
samt miljofragor.

Internrevision — Internkontroll

SAS tillampar COSO, ett internationellt vedertaget
ramverk fér intern kontroll, fér att beskriva och utvar-
dera koncernens kontrollstruktur.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
involverar styrelsen, bolagsledningen samt personalen
och har utformats for att ge en rimlig férsdakran om till-
forlitligheten i den externa rapporteringen. Styrelsen
ar ytterst ansvarig for den interna kontrollen. Nedan
beskrivs fem omraden som gemensamt formar basen
for en god kontrollstruktur.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr basen fér den interna kontrollen
och innefattar den kultur som SAS kommunicerar
och verkar i. Koncernen har som ambition att dess
varderingar: palitlighet, 6ppenhet, omtanke och
vdrdeskapande ska genomsyra organisationen och
den interna kontrollmiljon.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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Hallbarhet

Samtliga handlingar, savél internt som externt, ska
praglas av denna varderingsgrund. SAS Code of
Conduct (Uppférandekoden) beskriver dnskat for-
hallningssatt i olika situationer, inklusive en rapport-
struktur for avvikelser fran onskat forhallningssatt.
Information om koncernens styrning finns tillganglig
for samtliga medarbetare pa koncernens intranat.
Dessa dokument beskriver SAS styrfilosofi, styrmodell,
enheterna och bolagens roller och ansvar, dgarkrav,
dvergripande uppfdljning, interna affarsrelationer samt
uppdelning av arbetsuppgifter.

Riskbedémning

Bolagsledningen gor varje ar en verksamhetsoéver-
gripande riskbedomning med utgangspunkt i
verksamhetens malsattningar. Riskbedémningen
presenteras for revisionsutskottet och foljs upp
kontinuerligt under aret.

Med avseende pa den finansiella rapporteringen
genomfors arligen en bedémning av vasentliga risker
i forhallande till stérre balans- och resultatposter.
Genom beddmningen graderas risker med avse-
ende pa den finansiella rapporteringen och kritiska
omraden identifieras.

Vidare genomfor SAS internrevision arligen en
riskbedémning som ligger till grund for kommande ars
revisionsplan. Saval riskbedémningen som revisions-
planen presenteras for bolagsledningen

och revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

For att hantera risker och sdkerstalla tillforlitligheten i
den finansiella rapporteringen utférs kontroller pa flera
nivaer inom SAS. | SAS ramverk for intern kontroll har

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

dessa nyckelkontroller sasmmanstallts och beskrivits
per process. De processer som omfattas av ramverket
ar generella styrningsprocesser, bokslutsprocessen,
intaktsprocessen, inkdpsprocessen, [dneprocessen,
kapitalférvaltningsprocessen samt kontroller relate-
rade till IT. Ramverket &r foremal for en arlig 6versyn
med utgangspunkt i den uppdaterade riskbedom-
ningen roérande risker med avseende pa finansiell
rapportering. SAS internrevision utforde tre revi-
sioner under rakenskapsaret 2022/2023 och avsag
Hallbarhet SAF, Human Resources och Procurement/
Spend Management.

Information och kommunikation

SAS ambition ar att informations- och kommuni-
kationsvdgar avseende den interna kontrollen fér
den finansiella rapporteringen ska vara kanda och
andamalsenliga. Pa intranatet finns samtliga policyer
och riktlinjer inom det finansiella omradet samlade
under 'SAS Group Financial Guide’. SAS redovis-
ningsprinciper och eventuella forandringar kom-
municeras alltid genom direktutskick samt genom
kontinuerliga méten med ekonomer i enheterna
och dotterforetagen.

Samtliga enheter och dotterféretag avger varje manad
en verksamhetsrapport, inklusive finansiell status och
utveckling. For att sakerstalla att den externa infor-
mationsgivningen blir korrekt och fullstandig finns en
Informationspolicy som ar fastlagd av SAS styrelse.
SAS publicerade externa rapporter bygger pa rappor-
tering fran samtliga legala enheter i enlighet med en
standardiserad rapporteringsrutin.

Finansiell information som Iamnas regelbundet
ar: arsredovisningen, kvartalsrapporter, manatliga
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trafikrapporter, pressmeddelanden, presentationer
och telefonkonferenser riktade till finansanalyti-

ker, investerare och méten med kapitalmarknaden i
Sverige och internationellt. Ovanstaende information
finns ocksa tillganglig pa SAS hemsida www.sasgroup.
net.

Uppfdljning

SAS internrevision hanteras i extern regi. De revisioner
som utfors av internrevisionen baseras pa en arlig
internrevisionsplan och &r framst inriktade pa opera-
tionella riskomraden. Internrevisionsplanen omfattar
dock dven processer som paverkar den finansiella
rapporteringen samt risker for oegentligheter, otillbor-
ligt gynnande av annan part pa bolagets bekostnad,
och risker for forlust eller férskingring. Den arliga
internrevisionsplanen godkanns av revisionsutskottet
och SAS styrelse.

Uppfdljning och kontinuerlig utvardering av efterlev-
nad av policyer och riktlinjer, saval som uppfoljning

av rapporterade brister, gors regelbundet. | sam-
band med uppfoljning av atgardsplaner for noterade
brister i kontrollaktiviteter och dess kontrolimal testas
atgarderna och dess efterlevnad. Rekommendationer
fran den externa och interna revisionen samt status
avseende atgarder sammanstalls och presenteras for
koncernledningen och revisionsutskottet. Den finan-
siella rapporteringen behandlas vid varje styrelseméte
och vid méten i revisionsutskottet.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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STYRELSE

Styrelsen ansvarar for SAS organisation och forvalt-

ning, att kontrollen av bokfoéringen och de ekonomiska

forhallandena i 6vrigt ar betryggande samt for tillsat-
tande och entledigande av vd. Samtliga bolagsstam-
movalda styrelseledamoter ar oberoende i foérhallande
till bolaget och bolagsledningen. Arsstamman 2023
beslutade i enlighet med valberedningens forslag

om omval av Carsten Dilling, Lars-Johan Jarnheimer,
Oscar Stege Unger, Kay Kratky, Nina Bjornstad,
Henriette Hallberg Thygesen och Michael Friisdahl.
Till styrelsens ordférande omvaldes Carsten Dilling.

Styrelsesammansattningen grundades pa att SAS
agerar pa en marknad som kdnnetecknas av ett
betydande férandringstryck och hard konkurrens,
och inte minst de avsevdrda effekterna av covid-19.
Valberedningen anser att styrelsen med sin gedigna
erfarenhet av att driva fordndringsarbete, sina breda
kunskaper inom kund- och konsumentfragor och
digitalisering samt omfattande erfarenhet av strate-
giskt affarsutvecklingsarbete dr sarskilt lampad for att
ge bolagets ledning det stdd som kravs i det fortsatta
foréandringsarbetet.

Valberedningen ansag att Kodens krav pa mangsidig-
het, bredd och en jamn kénsférdelning uppfylldes pa
ett bra sdtt genom valberedningens forslag.

Inga aktiekonvertibler eller optioner finns utstallda till
styrelsen i SAS AB.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

CARSTEN DILLING,
FODD 1962

Styrelseordférande i SAS AB sedan
2018. Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2014.
Styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i NNIT A/S, MT
Hejgaard Holding A/S och Terma
A/S samt medlem i Maj Invest.
Utbildning: Ekonomie kandidat-
examen och Ekonomie
masterexamen, Képenhamns
handelshégskola.

Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseordférande

i Get AS och Traen A/S, styrelse-
ledamot i Gatetrade A/S, Columbus
IT Partner A/S, Confederation of
Danish Industry (DI) och Industrial
Employers i Kopenhamn (IAK) och
ett flertal styrelseuppdrag fér TDC
Group. Tidigare vd och koncernchef
for TDC A/S.

Aktieinnehav: 352 220.
Aktieinnehav i narstaende
parter: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre aktiedgare.

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

LARS-JOHAN JARNHEIMER,
FODD 1960

Vice styrelseordférande i SAS AB
sedan 2021. Ledamot i SAS AB:s
styrelse sedan 2013.
Styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i Telia
Company AB, Arvid Nordqvist HAB,
Elite Hotels och Ingka Holding B.V
(IKEA).

Utbildning: Ekonomie kandidat-
examen, Lunds och Vaxjo
universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseordférande
i Egmont International Holding
AS, Qliro Group, BRIS och Eniro
AB. Styrelseledamot i MTG
Modern Times Group AB, Invik och
Apoteket AB. Vd och koncernchef
for Tele2.

Aktieinnehav: 100 000.
Aktieinnehav i nirstaende
parter: 0.

Oberoende i forhdllande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare.

Rakenskaper

NINA BJORNSTAD,
FODD 1977

Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2021.
Styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i Telenor Group
ASA och Utopi Ltd. Pwc UK
Advisory Board och Mace Group
Advisory Board.

Utbildning: MBA i Business,
University of Washington, B.Sc.
i finans och nationalekonomi,
University of Colorado.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseledamot

i Starship, Head of Professional
Services Google Cloud i
Nordeuropa, Country Manager
Google Cloud UK, Microsoft
Enterprise Sales och Partnerships
Director UK, Amazon US.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav i ndrstaende
parter: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre aktiedgare.

Ovrigt

MICHAEL FRIISDAHL,
FODD 1962

Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2021.
Styrelseuppdrag:/befattningar
Styrelseledamot i Hospital for
SickKids Foundation, Toronto,
Kanada, och Campaign Cabinet
Chair fér Scarborough Health
Network Foundation $100M
insamlingskampanj. Vd och kon-
cernchef for Maple Leaf Sports &
Entertainment (MLSE).
Utbildning: Ingen formell examen.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseledamot

i Entertainment One (eOne),

Air Canada Rouge, Air Canada
Vacations, Thomas Cook North
America och The Holiday Network.
Vd och koncernchef for Air Canada
Leisure Group samt vd och kon-
cernchef for Thomas Cook North
America och The Holiday Network.
Aktieinnehav: 521 800.
Aktieinnehav i narstaende
parter: 0.

Oberoende i férhdllande till

bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre aktiedgare.
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Hallbarhet

MJ Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt

Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelse

Utdelning, vinstdisposition
och utsikter

Bolagsstyrningsrapport
> Styrelse

Koncernledning

HENRIETTE HALLBERG
THYGESEN,
FODD 1971

Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2021.
Styrelseuppdrag/befattningar:
EVP Chief Delivery Officer, A.P.
Mgller Maersk A/S.

Utbildning: Executive MBA,
Columbia Business School och
London Business School, Ph.D.
tilldmpad matematik, Képenhamns
handelshogskola. Masterexamen,
Képenhamns handelshogskola.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseledamot i
Cowi Holding A/S. Pa A.P.Maller-
Maersk sedan 1994, Vd for Svitzer,
regionchef pa Damco Americas,
regionchef pa Damco North Asia
och flera andra ledande befatt-
ningar pa A.P.Mgller Maersk.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav i narstaende
parter: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre aktiedgare.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

KAY KRATKY,
FODD 1958

Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2019.
Styrelseuppdrag/befattningar:
Vd fér KK Global Consult och
ordférande for den radgivande
styrelsen i Caphenia GmbH.
Utbildning: Maskinteknik vid

Technische Hochschule Darmstadt.

Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Vd fér Aviation for
Renewable Energy in Germany
e.V., vd Austrian Airlines, COO
Lufthansa German Airlines och vd
Jade Cargo International.
Aktieinnehav: 50 000.
Aktieinnehav i narstaende
parter: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre aktiedgare.

OSCAR STEGE UNGER,
FODD 1975

Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2018.
Styrelseuppdrag/befattningar:
Senior Advisor Wallenberg
Foundations AB, grundare och
vd Canucci AB.

Utbildning: Ekonomie maste-
rexamen och Ekonomie kandidat-

examen vid Stockholms universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: IR-chef samt
kommunikationschef pa Investor
AB och Director Wallenberg
Foundations AB.

Aktieinnehav: 100 000.
Aktieinnehav i narstaende
parter: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre aktiedgare.

ARBETSTAGARREPRESENTANT

KIM JOHN CHRISTIANSEN
FODD 1963

Anstélld pa SAS Cargo i Danmark.
Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2021.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav i ndrstaende parter:

0.

Suppleanter:
William Nielsen, férste suppleant.
Aktieinnehav: 133.

Henrik Thyregod, andre suppleant.

Aktieinnehav: 0.

ARBETSTAGARREPRESENTANT

JENS LIPPESTAD
FODD 1960

Anstélld pa SAS Norge. Ledamot i
SAS AB:s styrelse sedan 2020.
Aktieinnehav: 1 000.
Aktieinnehav i narstaende
parter: 0.

Suppleanter:

Pal Gisle Andersen, forste
suppleant.

Aktieinnehav: 0.

@ystein Eliassen, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0.

ARBETSTAGARREPRESENTANT

TOMMY NILSSON
FODD 1957

Anstalld pa SAS Sverige. Ledamot i
SAS AB:s styrelse sedan 2020.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav i narstaende
parter: 0.

Suppleanter:

Lennart Selggren, forste suppleant.
Aktieinnehav: 0.

Hans Ahlberg, andre suppleant
Aktieinnehav: 0.

Revisorer: KPMG

Huvudansvarig revisor: Tomas Gerhardsson.
Auktoriserad revisor. Vald pa arsstimman 2023
Styrelsesekreterare: Anna Almén, chefsjurist
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SAS

Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelse

Utdelning, vinstdisposition
och utsikter

Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

> Koncernledning

Verksamhet Marknad och strategi

KONCERNLEDNING

Koncernledningen svarar for koncernens affarsstyr-
ning, ekonomisk rapportering, férvarv/avyttringar,
finansiering och kommunikation samt andra kon-
cernévergripande fragor. Medlemmarna i koncern-
ledningen tillsatts av vd i samrad med styrelsen. Det
ar enbart vd som rapporterar till styrelsen medan
ovriga koncernledningsmedlemmar rapporterar till
vd. Koncernledningen har férdelat ansvaret inbérdes
vad galler koncernens affarsstyrning och har normalt
protokollférda méten varje vecka. Under rakenskaps-
aret 2022/2023 slutade Simon Pauck Hansen, COO,
den 1 januari 2023 och ersattes av Mikael Wangdahl
i rollen som acting COO. Den 1 maj 2023 ersattes
Mikael Wangdahl av Jason Mahoney som COO. Erik
Westman tilltradde rollen som EVP & Chief Revenue
Officer den 1 februari 2023. Vidare ersattes Thérése
Lorenius, co-acting CCO av Paul Verhagen den 14
augusti 2023. Den 1 januari 2024 tilltradde Pernille
Ormholt Vang rollen som ny Chief People Officer da
Carina Malmgren Heander lamnade sin roll den 1
februari 2024. Vidare ingar Anna Almén, VP General
Counsel, i Group Management ledningsgrupp fr.om.
den 1 januari 2024.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

ANKO VAN DER WERFF,
FODD 1975

Verkstéllande direktor &
koncernchef.

Medlem av SAS Group
Management sedan 15 juli 2021.
Tidigare: CEO pa Avianca 2019-
2021, Executive Vice President

& Chief Commercial Officer pa
Aeroméxico 2014-2019 och

flera ledande positioner pa Qatar
Airways Group och AirFrance KLM
2006-2014.

Externa styrelseuppdrag: Medlem
av IATA Board of Governors.
Utbildning: Examen i juridik

frén Leidens universitet, examen

i foretagsledning fran Harvard
Business School.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav narstaende: 0.

Anko van der Werff eller ndrstéende
har inga vdsentliga aktieinnehav
eller deldgarskap i féretag som SAS
har betydande affdrer med.

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

ERNO HILDEN,
FODD 1971

Executive Vice President & CFO.
Medlem av SAS Group
Management sedan 1 april 2022.
Tidigare: Executive Vice
President vid Saudia Airlines och
CFO och COO samt andra ledande
positioner vid Finnair.

Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: MSc. i “Economics
and Business Administration” fran
Tampere universitetet.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav narstaende: 0.

Rakenskaper

CHARLOTTE SVENSSON,
FODD 1967

Executive Vice President & CIO.
Medlem av SAS Group
Management sedan 1 februari
2020.

Tidigare: Head of Digital &
Communication Services och
medlem av Group Executives i
PostNord 2017-2020, Business
Area Manager for brevverksam-
heten i den nordiska regionen.
Dessférinnan CTO inom
BonnierGruppen.

Externa styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i ICA Gruppen.
Utbildning: Executive Program,
Strategy at Stanford University,
studier i fysik och matematik vid
Chalmers tekniska hégskola och
examen i systemvetenskap fran
Karlstads universitet.
Aktieinnehav: 50 000.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Ovrigt

ANNA ALMEN,
FODD 1970

Executive Vice President & Chief
Legal Officer

Medlem av SAS Group
Management sedan 1 januari
2024.

Tidigare: Vice President General
Counsel 2022-2023, Head of Legal
Department Sweden 2019-2022.
Dessférinnan, befattningar inom
SAS juristavdelning sedan 2001.
Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: Juris kandidatexamen,
Stockholms universitet. Master

in International Commercial Law,
University of Nottingham, England.
Aktieinnehav: 0

Aktieinnehav narstaende: 550
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SAS

Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelse

Utdelning, vinstdisposition
och utsikter

Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

> Koncernledning

JASON MAHONEY,
FODD 1971

Executive Vice President &

COO. Medlem av SAS Group
Management sedan 1 maj 2023.
Tidigare: Chief Operating Officer,
Chief Technical Officer pa British
Airways, Director of Engineering
and Maintenance pa TUI.

Externa styrelseuppdrag: Non
Exec Director pa Dublin Aerospace
Limited.

Utbildning: Applied Management,
University of Warwick.
Management, ledarskap and
engagement, IMD.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

MIKAEL WANGDAHL,
FODD 1967

Den 1 maj 2023 ersattes Mikael
Wdngdahl, Acting COO, av Jason
Mahoney i rollen som EVP &COO.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

KJETIL HABJ@RG,
FODD 1972

Executive Vice President Airline
Services. Medlem av SAS Group
Management sedan 1 oktober
2019.

Tidigare: Vice President SAS
Ground Handling och innan dess
flera ledande positioner inom
SAS. Innan han rekryterades till
SAS 2004 arbetade han som
managementkonsult.

Externa styrelseuppdrag:
Styrelseledamot NHO Luftfart.
Utbildning: Executive MBA,
Master in Strategic Management,
Norwegian Business School.
Aktieinnehav: 25 000.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

PAUL VERHAGEN,
FODD 1971

Executive Vice President & Chief
Commercial Officer (CCO). Medlem
av SAS Group Management sedan
14 augusti 2023.

Tidigare: Vice VD pa Iberojet
Airlines 2020-2023, Senior Vice
President International Sales

and Commercial Strategy pa
Aeromexico 2016-2020, flera
ledande positioner pa Air Berlin
och Air France KLM 2000-2016.
Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: International MBA IE
University, executive programs at
Nijenrode University, HEC Paris,
Cornell University.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav narstaende: 0.

THERESE LORENIUS,
FODD 1975

Den 14 augusti 2023 ersattes
Thérése Lorenius av Paul Verhagen
i rollen som CCO.

ERIK WESTMAN,
FODD 1981

Executive Vice President & Chief
Revenue Officer. Medlem av SAS
Group Management sedan 27 juni
2022.

Tidigare: Vice President Revenue
Management hos SAS 2017-22,
Vice President Group Strategy hos
SAS 2014-17. Innan han rekryte-
rades till SAS 2013, jobbade han
for McKinsey.

Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: M. Sc. i teknisk

fysik fran KTH, Stockholm.
Utbytesstudier vid Stanford
Universitet.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

PERNILLE ORMHOLT VANG,
FODD 1977

Executive Vice President & Chief
People Officer. Medlem av SAS
Group Management sedan 1
januari 2024.

Tidigare: Regional HR Head
Asia Pacific & West Central Area,
Maersk; Head of HQ, HR & HR
leagal, A.P. Moller-Maersk; Senior
Global Talent Partner, Maersk
Line and olika ledande positioner
inom HR.

Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: Master i psykologi
och business studies, Roskilde
Universitet.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

CARINA MALMGREN HEANDER,
FODD 1959

Den 1 februari 2024 Iémnade
Carina sin roll som Executive Vice
President och Chief of Staff, men dr
kvar pd SAS som senior rddgivare
till vd fram till sommaren 2024.
Givet att Carina Idmnar sin roll
gjorde SAS en intern omorganisa-
tion och tillsatte Pernille Ormholt
Vang som ny Chief People Officer.
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MJ Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt

KONCERNENS RESULTATRAKNING INKLUSIVE
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Koncernens finansiella

rapporter
2022-2023 2021-2022
Koncernens noter MSEK Not Nov-okt Nov-okt
Moderforetagets Intakter 2 42043 31824
finansiella rapporter Personalkostnader 3 -8072 -7086
Flygbranslekostnader -10940 -8511
Moderforetagets noter Luftfartsavgifter -3800 -2855
Underskrifter Ovriga externa kostnader 4 -17 659 -12058
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -4 440 -4763
Revisionsberdttelse Resultatandelariintresseforetag 6 18 22
Resultat vid forsaljning och aterlamning av flygplan och
6vriga anldggningstillgdngar 7 145 95
Rorelseresultat -2705 -3332
Finansiella intakter 8 1068 219
Finansiella kostnader 8 -3879 -4733
Resultat fore skatt -5516 -7846
Skatt 9 -185 798
Arets resultat -5701 7048
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan dterforas i resultatet:
Valutakursdifferenser vid omrédkning av utlandsverksamheter 53 212
Kassaflodessdkringar —sakringsreserv netto efter skatt 135 -755
Poster som ej kommer att terféras i resultatet:
Omvardering av formansbestdmda pensionsordningar netto efter skatt -1359 1937
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1171 1394
Arets totalresultat -6872 -5654

Hdnférligt till innehavare av aktier i moderféretaget:

Arets resultat -5701 7048
Arets totalresultat -6872 -5654
Resultat per stamaktie (SEK) 39 -0,78 -0,97
Resultat per stamaktie efter utspadning(SEK) 39 -0,78 -0,97

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023



SAS

Rédkenskaper

> Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Moderforetagets
finansiella rapporter

Moderforetagets noter
Underskrifter

Revisionsberattelse

Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt

KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR, MSEK Not 31 okt 2023 31 okt 2022 EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK Not 31 okt 2023 31 okt 2022

Anliggningstillgangar Eget kapital 21

Immateriella tillgangar 10 663 692  Aktiekapital 8650 8650

Flygplan och reservmotorer/-delar 11 10 225 13733 Ovrigttiliskjutetkapital 2899 2899

Ovriga materiella tillgdngar 11 464 500 Eiei)e'rc\ilegl' " . éj: 72?51

. ridobligationer

Fors!«ottavfeenAdeI:Iygplan 12 S 4063 BZIanserac?e vinstmedelinkl. drets resultat -25238 -18178

Nyttjanderattstillgangar 13 e 17840 Eget kapital hdnforligt tillmoderforetagets dgare -6110 762

Andelariintresseféretag 6 20 22

Ovriga andelar 14 3 9 Innehav utan bestdammande inflytande 0 0

Pensionsmedel, netto 15 8001 9252 Summa eget kapital -6 110 762

Langfristiga fordringar 14 1402 1564

Uppskjutna skattefordringar 9 1853 1628  Langfristigaskulder

Summa anliggningstillgangar 43308 49303 Rantebarande skulder 22 11091 16 627
Réntebdrande leasingskulder 23 17034 17 686

. e Ovriga skulder 24 1529 1564

Omsittningstillgangar Avsattningar 26 3388 2151

Varulager och forrad 16 443 319 Uppskjutna skatteskulder 9 546 568

Kundfordringar 17 1255 1299 Summaléngfristiga skulder 33588 38596

Fordringar hos intresseféretag 0 0

Ovrigafordringar 18 3781 2826 Kortfristiga skulder

Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 19 897 756 Rantebarande skulder 27 9974 7379

Likvida medel 20 6160 8654  Rantebdrande leasingskulder 23 4393 3827

Summa omsittningstillgangar 12536 13854  Leverantorsskulder 2202 2261

SUMMA TILLGANGAR 55844 63 157 Trafikavrdkningsskuld 24 6676 5426
Skatteskulder 31 7
Ovriga skulder 562 459
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 4165 4183
Avséttningar 26 363 257
Summa kortfristiga skulder 28 366 23799
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55844 63 157

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL
Rédkenskaper -
Ovrigt Totalt eget
> Koncernens finansiella Aktie- tillskjutet Sikrings- Omriknings- Hybrid-  Balanserade kapital hanf. till
rapporter MSEK kapital kapital reserv reserv obligationer vinstmedel moderforetagets dgare
Ingdende eget kapital enligt faststélld balansrikning 31 oktober 2021 8650 2899 511 -192 7615 -13 067 6416
Koncernens noter Rénta pa hybridobligation - -
Moderforetagets érets resultat -7048 -7048
finansiella rapporter Arets dvrigt totalresultat -755 212 1937 1394
. Utgaende balans 31 oktober 2022 8650 2899 -244 20 7615 -18178 762
Moderforetagets noter
Underskrifter
Rénta pa hybridobligation - -
Revisionsberattelse Arets resultat -5701 5701
Arets ovrigt totalresultat 135 53 -1359 -1171
Utgaende balans 31 oktober 2023 8650 2899 -109 73 7615 -25238 -6 110

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
Rakenskaper
2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022
> Koncernens finansiella MSEK Not Nov-okt Nov-okt MSEK Not Nov-okt Nov-okt
rapporter DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 34
Resultat fore skatt -5516 -7 846 Upptagandeavlan 1585 8515
Koncernens noter e o o )
Avskrivningar och nedskrivningar 4440 4763 Aterbetalning av lan -3179 -3359
Moderféretagets Resultat vid férsaljning av flygplan, byggnader och aktier -145 -82 Amortering leaseskulder -2796 -2820
finansiella rapporter Justering for évriga poster som inte ingdr i kassaflédet m.m. 32 1463 2982 Utbetalningar av depositioner och sparrade bankmedel -1888 -2156
Moderforetagets noter Betald skatt - - Aterbetalningar av depositioner och sparrade bankmedel 1388 853
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Forménsbestamda pensionsbetalningar -113 -149
Underskrifter fore forandringar av rérelsekapital 242 -183  perivat 151 702
Revisionsberattelse Féréndring av: Avgift DIP-finansiering -381 -257
Varulager och forrad -124 136 Ovrigtifinansieringsverksamheten 198 525
Rérelsefordringar 5 -396 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5035 1854
Rérelseskulder 2304 2215
Kassaflode fran fordndringar av rérelsekapital 2185 1955  Aretskassaflode 2504 4375
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2427 1772 Omrakningsdifferens i likvida medel 10 11
Likvida medel vid drets bérjan 8654 4268
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Likvida medel vid érets slut 20 6160 8654
Flygplan -2923 -3167
Byggnader, inventarier och pagaende investeringar -61 -14
Aktier och andelar,immateriella tillgdngar m.m. -5 -
Forskottsinbetalningar for flygplan -1023 -1912
Forvarv av dotterforetag/intresseforetag 33 -57 -
Avyttring av dotter- och intresseféretag 33 - 26
Forséljning av flygplan, reservmotorer och byggnader 148 364
Inbetalningar fran sale and leaseback av flygplan 4013 5344
Férséljning avandra anldggningstillgdngar m.m. 12 108
Kassaflode fran investeringsverksamheten 104 749

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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SAS

Rédkenskaper

Koncernens finansiella
rapporter

> Koncernens noter

Moderforetagets
finansiella rapporter

Moderforetagets noter
Underskrifter

Revisionsberattelse

Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt
NOTOVERSIKT
REDOVISNINGSPRINCIPER OPERATIVA TILLGANGAR OPERATIVA SKULDER & FORPLIKTELSER
NOT1 Vasentliga redovisningsprinciper 99 NOT 10 Immateriellatillgdngar 112 NOT 24 Kontraktstillgangar och kontraktsskulder 121
NOT 11 Materiella tillgangar 113 NOT26 Avséttningar 129
INTAKTER & RESULTAT NOT 12 Forskott avseende flygplan 114  NOT 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 129
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
SAS AB ("Bolaget”) och dess dotterforetag (kallas kollektivt for "Koncernen”)
tillhandahaller transporttjanster.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att bedriva passagerarflyg i ett
omfattande nordiskt och internationellt natverk. Koncernens tre viktiga knut-
punkter i Kopenhamn, Oslo och Stockholm utgér fundamentet i flygnatverket.
Férutom passagerarflyg erbjuder koncernen flygfrakttjanster och andra
flygrelaterade tjanster pa utvalda flygplatser i koncernens linjenatverk.

SAS AB ér ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige
och adressen till huvudkontoret &r Frosundaviks allé 1, Solna, Stockholm.
SAS AB &r moderforetag i SAS koncernen.

Koncernredovisningen for SAS AB har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 "Kompletterande regler fér koncerner”, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committée (IFRS IC) sddana de antagits av EU och som géller
for rédkenskapsar som bérjar den 1 november 2022. Dessa standarder har
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. De finansiella rapporterna har uppréttats pa basis av an-
skaffningsvérde med undantag for omvérdering av vissa finansiella tillgangar
och skulder. De viktigaste redovisningsprinciperna anges nedan.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
| DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att fo-
retagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Férandringar
i uppskattningarna redovisas i den period @ndringen gérs om dndringen
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida
perioder om @ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Se mer information under rubriken "Kritiska redovisningsbedémningar och
kallor till oséker vardering” i denna not.

PAVERKAN FRAN COVID-19-PANDEMIN, ANSOKAN OM
CHAPTER 11 OCH ANTAGANDET OM FORTSATT DRIFT

De senaste tre aren har covid-19-pandemin i hog grad paverkat hela flygbran-
schen, inklusive SAS. Vi ser en betydande effekt nar rese-efterfragan okar
markant och branschen har svarigheter att aterstalla tillrackligt snabbt for att
kunna moéta denna positiva utveckling. Flygbranschen paverkas dven av den
radande geopolitiska situationen och Rysslands invasion av Ukraina, som
bland annat lett till att det ryska luftrummet &r stangt. Detta paverkar bland
annat aterhamtningen av trafiken till och fran Asien. Till f6ljd av de nuvarande
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marknadsférhéllandena i flygbranschen rader det fortsatt osakerhet.

SAS har kontinuerligt fortsatt att arbeta intensivt med olika kostnadsbe-
sparingsatgarder, minskning av icke verksamhetskritiska investeringar samt
olika finansieringsldsningar for att varna sin likviditet. Efter rékenskapsarets
slut publicerade SAS uppdaterade finansiella prognoser fér det rekonstruera-
de SAS, se vidare pa sida 76.

SAS FORWARD, en plan for att starka och sakra SAS langsiktiga framtida
forutsattningar lanserades i slutet av februari 2022. Viktiga delar i planen ar:
1. Sanka de arliga kostnaderna med 7,5 miljarder SEK inklusive omfor-
handlingar av befintliga finansieringsarrangemang och andra langfristiga
kreditfaciliteter. 2. Omvandling av flotta, natverk och produktutbud. 3. Digital
omvandling. 4. Positionera SAS som ledaren inom hallbart flygande. 5. Starka
den operativa plattformen. 6. Starka SAS balansrakning genom att minska
skulderna och ta in nytt kapital.

For att paskynda genomférandet av viktiga delar i SAS FORWARD-planen
ldmnade SAS frivilligt in en ansékan om att inleda en chapter 11-process
i USA den 5 juli 2022. Domstolen har godkant SAS ansékan och SAS
kan darmed fortsétta bedriva den I6pande verksamheten. Den 3 oktober
offentliggjorde SAS att investerarna Castlelake, Air France-KLM och Lind
Invest, tillsammans med danska staten, utsetts som det vinnande budkon-
sortiet i SAS anskaffningsprocess for exitfinansiering. Den 4 november,
offentliggjorde SAS att bolaget foljaktligen ingatt ett investeringsavtal med
det vinnande budkonsortiet. Investeringsavtalet innebéar en investering i det
rekonstruerade SAS om sammanlagt 1 200 miljoner USD (~13,2 miljarder
SEK), bestaende av 475 miljoner USD (~5,225 miljarder SEK) i nya onoterade
aktier och 725 miljoner USD (~7,975 miljarder SEK) i sakerstallda konvertibla
skuldebrev. Som ocksa beskrivs pa sida 13 sa har SAS ingatt ett DIP-laneavtal
med Castlelake. Den 15 november aterbetalade SAS sitt ursprungliga DIP-1an
som tillhandahallits av Apollo Global Management.

Under rakenskapsar 2023/2024 forvantas skulder eller skuldliknande
poster om 20 miljarder SEK konverteras eller minskas genom chapter 11-pro-
cessen, varfor det nuvarande negativa egna kapitalet i koncernen bedéms
vara 6vergaende. Under forutsattning att SAS FORWARD-planen genomférs
framgangsrikt forvantar sig SAS att uppné en stark finansiell stélining.

SAS vill betona att det inte finns nagra garantier fér att SAS FORWARD
kommer att slutféras framgangsrikt genom chapter 11-processen. Om den
forvantade ansvarsfordelningen, reduceringen eller konverteringen av skuld
och ny kapitalanskaffning inte slutférs som planerat, kommer SAS inte att
kunna bara den befintliga kapitalstrukturen och nuvarande likviditetsnivaer
och det kan inte uteslutas att SAS kan bli oférmdget att méta dess forpliktel-
ser nar de forfaller pa langre sikt.

Trots den ovan beskrivna situationen, bedémer styrelsen att koncernen har
tillracklig likviditet, inklusive DIP-finansieringen, for att fortsatta sin verksamhet
under dtminstone de kommande 12 ménaderna, och fortsatter darfor att tillam-
pa principen om fortsatt drift vid upprattandet av de finansiella rapporterna.

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR
SOM GALLER FOR RAKENSKAPSARET 2022/23

Under 2022/2023 har det inte skett ndgra vdsentliga forandringar av IFRS
som har paverkat koncernen.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH

TOLKNINGAR SOM INTE TRATT | KRAFT OCH

INTE HAR TILLAMPATS | FORTID AV KONCERNEN

Inga védsentliga nya och dndrade standarder, agendabeslut och tolkningar har
publicerats for koncernens redovisning for rakenskapsaret som bérjar den 1
november 2023 eller senare.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen omfattar finansiella rapporter fér moderféretaget
och enheter 6ver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkast-
ning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget.

Foretag dér koncernens dgande uppgar till minst 20 % och hégst 50 %, eller
dar koncernen har betydande inflytande pa annat satt men inte kan utova ett
bestammande inflytande, definieras som intresseféretag. Intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Resultat fran dotterféretag som forvarvats under aret ingér i koncernens
resultat fran och med den dag da det kom under koncernens kontroll. De
nettotillgdngar som kan sarskiljas, savadl materiella som immateriella, i nyligen
forvarvade dotterforetag konsolideras i de finansiella rapporterna pa basis av
verkligt varde for koncernen vid det datum da koncernen fick kontroll. Resul-
tat fran dotterféretag som avyttrats under rékenskapsaret ingar i koncernens
resultat fram till férséljningsdagen.

Innehav utan bestdmmande inflytande i nettotillgangar hos konsolide-
rade dotterforetag redovisas i koncernens balansrakning som en separat
komponent i eget kapital. Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt
totalresultat ar hanforligt till moderféretagets dgare och till innehav utan
bestdammande inflytande. Alla koncerninterna transaktioner, balansposter,
intakter och kostnader elimineras vid konsolidering.

RORELSEFORVARV

Forvarv av dotterféretag och rorelser redovisas enligt forvarvsmetoden.
Anskaffningsvardet for rérelseforvérv varderas som det sammanlagda
verkliga vérdet (vid forvarvstidpunkten da bestdmmande inflytande erhalls)
for forvarvade tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade
egetkapitalandelar utfardade av koncernen i utbyte mot kontroll av den
férvarvade rérelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatet nar
de uppkommer. | anskaffningsvardet ingar dven verkligt vérde vid forvérvstid-
punkten fér de tillgangar eller skulder som &r féljden av en 6verenskommelse
om villkorad kdpeskilling. Villkorad képeskilling klassificeras antingen som
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eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella
skulder omvarderas varje period till verkligt varde. Eventuella omvérderings-
vinster och -férluster redovisas i resultatet.

Det férvarvade foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser som uppfyller kraven for redovisning enligt IFRS 3 "Rérelse-
forvérv” redovisas till sitt verkliga varde pa forvarvsdagen.

Vid rorelseforvarv dar summan av anskaffningsvardet, eventuellt innehav
utan bestdmmande inflytande, och verkligt vérde vid forvarvstidpunkten
pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa
identifierbara forvéarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i
balansrakningen. Om skillnaden ar negativ redovisas denna som en vinst pa
ett forvarv till 1agt pris direkt i resultatet efter omprovning av skillnaden.

Innehav utan bestammande inflytande

Férandringar i moderféretagets andel i ett dotterforetag som inte leder till en
forlust av bestdammande inflytande redovisas som egetkapitaltransaktioner
(det vill sdga som transaktioner med koncernens dgare). Eventuell skillnad
mellan det belopp med vilket innehav utan bestdmmande inflytande justeras
och det verkliga vérdet péa den erlagda eller erhdlina ersattningen redovisas
direkt i eget kapital och férdelas pa moderforetagets agare.

Forlust av bestimmande inflytande
Nar moderféretaget forlorar bestdammande inflytande 6ver ett dotterforetag,
beréknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som skillnaden mellan:
» summan av det verkliga vérdet for den erhallna ersattningen och
det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och
« de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets tillgangar (inklusive
goodwill), skulder och eventuellt innehav utan bestdammande inflytande.

INNEHAV | INTRESSEFORETAG

Intresseforetag ar alla de foretag dédr koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar
mellan 20 % och 50 % av rosterna. Intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Resultat i intresseforetag redovisas med utgangspunkt i koncernens
dgarandel av resultat for dessa intresseféretag. Eventuella forluster hos
intresseféretag redovisas i koncernredovisningen tills innehavet i sddana
intresseforetag skrivs ned till noll. Efter detta redovisas forluster endast i
den utstréckning koncernen &r skyldig att ge ekonomiskt stod till sddana
intresseféretag.

Det redovisade vardet fér innehav i intresseféretag motsvarar kostnaden
for varje investering, inklusive goodwill, andelen balanserade vinstmedel efter
forvarvet och andra eventuella férandringar i eget kapital. Det redovisade
vérdet av innehav i intresseforetag varderas regelbundet, och om vérdet har
sjunkit skrivs det ned under den period da detta skedde.

Vinster och forluster frén transaktioner med intresseféretag elimineras
proportionerligt med koncernens intresse i dessa foretag.
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SEGMENTRAPPORTERING
Koncernens verksamhet redovisas som ett rorelsesegment, vilket ar
konsekvent med den interna rapporteringen till hgsta verkstallande besluts-

fattaren definierad som SAS koncernledning.

Geografisk information om intékter fran externa kun-
der samt tillgangar

Koncernens operativa uppféljning av trafikintdkterna baseras pa destination.
Trafikintdkter fran inrikes trafik inom Danmark, Norge respektive Sverige allo-
keras till Inrikes. Trafik mellan de tre Ianderna hanfors till Intraskandinaviskt.
Ovriga trafikintakter allokeras till det geografiska omréde dar destinationen
ligger. Ovriga rérelseintékter fordelas geografiskt baserat pa férsaljningsland.
Utver detta presenteras i not 2 koncernens totala intakter baserat pa
forsaljningsland.

Tillgangar fordelade per geografiskt omrédde omfattar inte koncernens
flygplan samt férskott avseende materiella tillgangar. Eftersom flygplanen
anvands flexibelt dver hela linjendtet, finns ingen réttvisande bas for att
allokera dessa.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

De enskilda finansiella rapporterna for foretag inom koncernen vérderas i
foretagets funktionella valuta, det vill séga valutan i den ekonomiska milj6 dar
de primart har sin verksamhet.

Transaktioner i andra valutor an foretagets funktionella valuta (utlandska
valutor) omraknas enligt de valutakurser som radde vid transaktionstillfallet.
Vid varje balansdatum ska monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta
omraknas till balansdagens valutakurser. Icke-monetédra poster redovisade till
verkligt varde i utlandsk valuta omréknas till de kurser som radde den dag da
det verkliga vérdet faststalldes. Icke-monetdra poster som varderats till sitt
anskaffningsvarde i en utlandsk valuta omraknas inte.

Kursdifferenser som uppstar pa grund av omrakning redovisas som vinst
eller férlust under den period da de uppstar, forutom kursdifferenser vid
transaktioner som ingatts for att sékra nettoinvesteringar i utldndska dotter-
foretag och kursdifferenser pa monetéra poster som ska erhallas fran eller
betalas till en utlandsk verksamhet for vilka betalning varken planeras eller
sannolikt kommer att goras och som utgoér en del av nettoinvesteringen i en
utlandsk verksamhet. Dessa differenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

For koncernredovisningen omréknas tillgangar och skulder i koncernens
utlandsverksamheter till balansdagens valutakurser. Intdkter och kostnader
omraknas till genomsnittskursen under perioden, under forutsattning att
valutakurserna inte fluktuerar vasentligen under perioden. | sa fall anvands
valutakursen pa transaktionsdagen. Eventuella omrakningsdifferenser
redovisas i dvrigt totalresultat.

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

De valutakurser som tillampas vid omrakning av de finansiella rapporterna i
konsolideringssyfte ar féljande:

VALUTAKURSER
Balansdagskurs Genomsnittskurs
2023 2022 2022-2023 2021-2022
310kt 310kt Nov-okt Nov-okt
Danmark DKK 100 158,40 146,99 149,66 140,45
Norge NOK 100 99,74 105,77 103,53 104,44
USA usD 11,12 10,99 10,62 9,71
Storbritannien GBP 13,53 12,71 12,80 12,31
Schweiz CHF 100 1233,74 1098,10 1076,66 1041,66
Japan JPY 100 7,40 7,42 7,61 7,75
EMU-lander  EUR 11,82 10,90 11,13 10,45

FINANSIELLA INSTRUMENT, REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar redovisas i koncernens balansrakning nar koncernen blir
partiinstrumentets avtalsméassiga villkor. Finansiella tillgangar varderas vid
det forsta redovisningstillfallet till verkligt varde och klassificeras darefter till
upplupet anskaffningsvarde, verkligt vérde via évrigt totalresultat (FVOCI) eller
verkligt varde via resultatet (FVTPL). Klassificeringen av finansiella tillgadngar
beror pa tillgangens egenskaper och inom vilken affarsmodell den halls.
Verkligt vérde pa en finansiell tillgang faststalls vanligtvis genom hénvisning
till officiella marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststalls
det verkliga virdet genom allmént vedertagna varderingsmetoder sasom dis-
kontering av framtida kassafloden baserat pa tillganglig marknadsinformation.
Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektivrantemetoden
déar eventuella 6ver- eller underkurser samt direkt hanférliga kostnader och
intdkter periodiseras dver kontraktets 16ptid med hjalp av effektivrantan.
Effektivrantan @r den ranta som ger instrumentets anskaffningsvarde som
resultat vid nuvardesberékning av framtida kassafléden.

Finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar klassificeras som redovisade till upplupet anskaffnings-
varde om de avtalsmdssiga villkoren resulterar i betalningar som endast
avser kapitalbelopp och ranta pa det utestadende kapitalbeloppet samt att
den finansiella tillgdngen innehas under en affarsmodell vars syfte ar att
inneha finansiella tillgdngar for att erhalla kontraktuella kassafléden. Samtliga
av koncernens finansiella tillgangar, med undantag for derivat, redovisas

till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Redovisning i efterfoljande perioder sker till upplupet anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgdngar, som varderas till upplupet anskaffnings-
varde, provas vid varje bokslutstillfille for nedskrivningsbehov baserat pa
forvantade kreditforluster (ECL). Reservering for kundfordringar baseras
alltid pa forvantade kreditforluster under livstiden. Om det inte finns ndgon
férvantning om att erhalla betalning skrivs hela tillgdngens varde av. Forluster
och bortskrivningar redovisas som kostnader i resultatréakningen.

Derivat och sakringsredovisning

Koncernen anvander sig av derivatinstrument for att hantera exponeringar
mot fluktuationer i rantesatser, valutakurser och brénslepris. De derivat-
instrument som anvands redovisas i huvudsak enligt reglerna for sakrings-
redovisning i IFRS 9. Koncernens sakringsinstrument betecknas som sakring
av verkligt varde och kassaflodessakring. Derivat som ej uppfyller kraven for
sakringsredovisning omvarderas I6pande till verkligt varde over resultat-
rakningen (FVTPL). Derivat med ett positivt varde redovisas som kortfristiga
tillgdngar i koncernens balansrékning, och derivat med ett negativt varde
redovisas som kortfristiga skulder.

For sakringar av verkligt varde redovisas den effektiva och den ineffektiva
delen av férandringen i verkligt varde pa derivatet i arets resultat, tillsammans
med vinsten eller forlusten pa den sakrade posten hanforlig till den risk
som skyddas.

Vid sakring av prognostiserade kassafloden redovisas den effektiva delen
av forandringen i verkligt varde pa utestdende derivat i 6vrigt totalresultat
till dess att underliggande transaktion avspeglas i arets resultat, varvid
eventuella uppskjutna sékringsvinster eller sakringsférluster atervinns till
arets resultat. Den ineffektiva delen av fordndringen i verkligt vérde pa ett
derivat som anvands for kassaflédessékring redovisas i arets resultat. Skulle
den sakrade framtida transaktionen resultera i en icke finansiell tillgang eller
skuld inkluderas vinsterna och forlusterna i anskaffningsvardet pa tillgangen
eller skulden nar den redovisas forsta gangen.

For vérdering av effektiviteten sker en 6vergripande bedémning om
sakringsrelationen ar effektiv eller inte. Det initiala tidsvardet behandlas som
en kostnad for sakringsstrategin och férandringar i tidsvardet redovisas i
ovrigt totalresultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder, exklusive derivat, vérderas initialt till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder har en férvantad kort I6ptid och kategoriseras darfér som
korta skulder dér ranteeffekten ar ovdsentlig. Redovisning sker till nominellt
belopp utan diskontering.

Laneskulder
Langfristiga laneskulder, det vill sdga skulder med 16ptid langre an ett ar,
utgdrs av rédntebdrande skulder till banker och kreditinstitut samt emitterade
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obligationslan. Kortfristiga Ianeskulder utgérs av kortfristig del av den
rantebarande langfristiga laneskulden, det vill sdga den del av Ianen som ska
amorteras, under kommande rakenskapsar, samt 6vriga kortfristiga rante-
barande skulder med en aterstaende I6ptid som ar kortare an ett ar.

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, med avdrag for
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden.

HYBRIDOBLIGATIONER

Hybridobligationer emitterades i oktober 2020 till den danska och svenska
staten till ett sammanlagt belopp om 6 000 MSEK. Ett obligationslan pa 2
250 MSEK konverterades i oktober 2020 till en hybridobligation om 1 615
MSEK och resterande belopp konverterades till aktier.

Samtliga hybridobligationer har evig I6ptid och SAS styr betalning av rénta
och kapitalbelopp i instrumenten, varfor de i enlighet med IAS 32 klassi-
ficeras som ett eget kapital instrument. Transaktionskostnader och ranta
hanforligt till hybridobligationerna redovisas direkt i eget kapital.

MATERIELLA TILLGANGAR
Materiella tillgangar redovisas till historiskt anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Dessa tillgangar
skrivs av linjart till beraknat restvarde 6ver den forvéntade nyttjandeperioden.
Eftersom komponenter i flygplan har varierande nyttjandeperiod har koncer-
nen delat upp komponenterna i avskrivningssyfte. Kostnader for rutinmédssigt
flygplansunderhall samt reparationer resultatfors I6pande. Omfattande
modifieringar, bland annat de storre obligatoriska genomgéngarna av
motorerna, och forbattringar pa anlaggningstillgangar aktiveras och skrivs av
tillsammans med den tillgang som arbetet hanfors till, 6ver dess kvarvarande
nyttjandeperiod. Investeringar i hyrda lokaler skrivs av éver berdknad nyttjan-
deperiod, dock ej éverstigande kvarvarande hyresperiod for hyrda lokaler.
Resultat vid avyttring eller utrangering av materiell anlaggningstillgang
beraknas som skillnaden mellan férsaljningsvardet och det redovisade vardet.
Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatet. Avskrivningar base-
ras pa foljande forvantade nyttjandeperioder:

Tillgangsklass Avskrivning
Flygplan 20art
Reservmateriel och reservdelar 20art
Motorkomponenter (genomsnitt) 8ar?
Verkstadsinventarier och serviceutrustning for flygplan 5-10ar
Ovriga inventarier och fordon 3-5ar
Byggnader 5-50ar

1) Beréknat restvarde efter en nyttjandeperiod pé 20 &r uppgér till 10 %.
2) Avskrivning sker utifrdn motorernas anvéndning.

LEASING

SAS tillampar redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal dar leaseta-
garen redovisar en tillgang (nyttjanderattstillgdng) och en finansiell skuld i
balansrakningen. | resultatrakningen redovisas en kostnad fér avskrivning av
nyttjanderattstillgdngen och en rantekostnad for den finansiella skulden.
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SAS tillampar IFRS 16 pad alla leasingavtal. IFRS 16 tillater undantag for
korttidsleasing och leasingavtal dér den underliggande tillgangen &r av lagt
varde (under 5000 USD). Korttidsleasing &r leasingavtal som vid startdatu-
met har en leasingperiod pa hogst 12 manader och som inte innehaller en
kopoption. Leasingbetalningar for korttidsleasing och leasingavtal med lagt
varde redovisas i huvudsak linjért i resultatrakningen éver leasingperioden
och redovisas i rorelseresultatet som leasingkostnader.

FLYGPLAN

Leasingperiod

Den leasingperiod som anvénds for leasingavtal for flygplan @r normalt den
icke uppsagningsbara perioden i leasingavtalet. Vissa leasingavtal innehaller
optioner om férlangning eller képoptioner for tillgangen, och optioner
beaktas i leasingperioden om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja
optionerna. Koncernen inkluderar i allmédnhet inte optioner i leasingperioden,
eftersom det finns en vasentlig osakerhet om de kommer att utnyttjas. Mot
slutet av leasingperioden och den relevanta optionen har koncernen en béttre
uppfattning om det dr formanligt att inleda forhandlingar om att behalla
flygplanet ytterligare en tid. Om koncernen bestammer sig for att utnyttja

en option till forlangning eller en option att kopa tillgdngen omvarderas lea-
singskulden. Andra fakta som indikerar att en option skulle kunna utnyttjas ar
storre andringar pa flygplanet, sdsom en kabinrenovering.

Diskonteringsrdnta

For nya avtal har koncernen valt att tilldmpa den implicita rantan i leasingav-
talet. | flygplansleasingavtal definieras inte tydligt den implicita rantan enligt
definitionen i IFRS 16. Eftersom flygplanets verkliga vérden anges av tredje
parter har SAS beslutat att berékna rantan fér diskontering av leasing-
skulderna utifran flygplanets tillgangliga verkliga varden. Réntan beraknas
per avtal. Den implicita réntan i leasingavtalet definieras som den ranta som
gor att summan av nuvardet av leasingbetalningarna och nuvardet pa den
underliggande tillgangens restvarde vid slutet av leasingavtalet motsvarar det
verkliga vérdet pa den underliggande tillgangen.

Sale & Leaseback

Ibland séljer SAS ett flygplan till en leasegivare och hyr sedan tillbaka till-
gangen fran leasegivaren. | varje enskild transaktion beslutar koncernen om
overforingen till leasegivaren raknas som en férsaljning enligt IFRS 15. Om
leasingavtalet mellan SAS och leasegivaren innehéller en option om aterkop
av flygplanet raknas vanligen inte den initiala 6verforingen fran SAS till
leasegivaren som en forsaljning. | detta fall fortsatter koncernen att redovisa
flygplanet som dgt i balansrakningen med motsvarande finansiell skuld enligt
IFRS 9. Om 6verféringen raknas som en forsaljning tilldmpar SAS reglerna for
sale and leaseback i IFRS 16, dar den nyttjanderatt som uppstar ur leaseback-
situationen varderas till den del av tillgdngens tidigare redovisade vérde som
avser den nyttjanderatt som SAS behaller. Det innebar att endast den del av
resultatet som avser 6verféringen av flygplanet redovisas i resultatréakningen.
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Kostnader fér Gterstdllande av tillgdngen

SAS é&r skyldig att aterlimna de leasade flygplanen och deras motorer enligt
aterlamningsvillkor som anges i leasingavtalet. Om flygplanens och motorer-
nas skick vid aterlamningstidpunkten skiljer sig fran det avtalade aterlamnings-
skicket maste koncernen antingen ersatta leasegivaren kontant for skillnaden
eller atgarda flygplanet och motorerna sa att de uppfyller de avtalade villkoren.

| enlighet med IFRS 16 har SAS delat upp underhaliskostnader i tva grup-
per: kostnader som uppkommer oberoende av flygplanens anvandning och
kostnader som uppkommer beroende av flygplanens anvandning.

Kostnader som uppkommer oberoende av flygplanens anvéndning ingar i
nyttjanderatten och avsattningar per startdatumet. Dessa kostnader omfattar
den slutkontroll och malning som krévs vid aterlamning av flygplanen.

For kostnader som uppkommer beroende av de leasade flygplanens
anvandning gor SAS I6pande avsattningar for anvandningen. Se detaljerad in-
formation i avsnittet "Kritiska redovisningsbedémningar och kallor till oséker
vardering” i not 1. Underhallskostnader for dgda flygplan aktiveras och skrivs
av tillsammans med den tillgdng som arbetet hanfors till. Se mer information i
avsnittet "Materiella tillgangar” i not 1.

Wet lease
SAS hyr flygplanskapacitet fran externa operatérer genom wet lease. Koncernen
redovisar varje leasingkomponent separat fran icke-leasingkomponenter. Det
belopp i avtalet som har allokerats till flygplanen &r baserat pa flygplanets relati-
va fristdende pris och det sammanlagda fristaende priset pa wet-lease-tjanster.
Den leasingperiod som anvands for leasade wet lease flygplan dr den icke
uppsédgningsbara perioden i leasingavtalen. Vissa avtal innehaller optioner,
men de har inte inkluderats eftersom det finns en védsentlig osékerhet om de
kommer att utnyttjas.
Det finns ingen vasentlig aterlamningsskyldighet géllande de leasade wet
lease flygplanen.

FASTIGHETER

Leasingperiod

Den leasingperiod som anvénds for leasingavtal for fastigheter ar den icke
uppsagningsbara perioden i leasingavtalen. Optioner att forlanga leasing-
perioden har inte inkluderats eftersom det finns en vdsentlig osdkerhet om de
kommer att utnyttjas.

Kostnader fér Gterstéllande av tillgdngen
Det finns ingen vasentlig aterlamningsskyldighet géllande de
leasade fastigheterna.

GROUND HANDLING-UTRUSTNING

Leasingperiod

Den leasingperiod som anvénds for leasingavtal for ground handling-
utrustning ar vanligen den icke uppsdgningsbara perioden i leasingavtalen.
Vissa leasingavtal innehaller optioner om férlangning och de har inkluderats
om koncernen bedémer att optionerna kommer att utnyttjas.
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OVRIGA TILLGANGAR

Leasingavtal som enskilt eller per tillgangsslag inte ar vésentliga for koncer-
nen har exkluderats fran nyttjanderatten och leasingskulden. Exempel pa
sadana avtal &r leasing av bilar, mindre IT-utrustning och kontorsutrustning.

Koncernen som leasegivare
Hyresintékter fran operationell leasing redovisas linjart 6ver perioden for
respektive leasingavtal.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar utgérs av goodwill och aktiverade utgifter for system-
utveckling. Koncernen bedriver ingen verksamhet avseende forskning och
utveckling (FoU).

Immateriella tillgdngar redovisas i balansrékningen nar:

« en identifierbar, icke-monetar tillgang foreligger

« det @r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som kan hdnforas till
tillgangen kommer att tillfalla féretaget

« tillgdngens anskaffningsvarde kan berédknas pa ett tillforlitligt satt

* SAS har kontroll 6ver tillgangen

Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell tillgang till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill utgors av
det belopp varmed summan av anskaffningsvardet, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare
aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara
férvéarvade nettotillgangar.

Vinst eller forlust vid avyttringen av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat vdrde pa den goodwill som avser den avyttrade verksamheten.

Goodwill har bedémts ha en obestambar nyttjandeperiod. Goodwill allo-
keras till minsta méjliga kassagenererande enhet och det redovisade vardet
prévas minst en gang per ar for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Prévning
av nedskrivningsbehovet sker dock oftare om det finns indikationer pa att
en vardeminskning har intraffat. En analys av diskonterat kassafléde utfors
utifran kassaflédena fran den kassagenererande enheten och denna enhets
redovisade varde av tillgangarna jamférs med deras atervinningsvarde. Dessa
kassafléden diskonteras med rantesatser som koncernen uppskattar vara
den riskpaverkade genomsnittliga kapitalkostnaden for de aktuella verksam-
heterna. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart i resultatet.

Utvecklingskostnader som inte uppfyller ovan namnda kriterier om nar
immateriella tillgdngar ska redovisas i balansrékningen, resultatférs i den
period de uppkommer. Utgifter for systemutveckling redovisas som en
tillgdng under férutsattning att de uppfyller ovan namnda kriterier. Aktiverade
IT-system skrivs av linjart 6ver tillgangens forvantade nyttjandeperiod vilken
uppgar till mellan 1-4 ar. Avskrivning pa aktiverade IT-system ingar i posten
avskrivningar i resultatrakningen.

UTSLAPPSRATTER
Né&r utslappsratter erhalls vederlagsfritt fran respektive lands myndighet
redovisas dessa till nominellt belopp, vilket i praktiken innebér att bade
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den immateriella tillgangen och den forutbetalda intdkten vérderas till noll.
Inkopta utslappsratter avsedda for eget bruk redovisas som immateriella
tillgdngar under omsattningstillgangar till anskaffningskostnad med avdrag
for nedskrivningar. Till den del férbrukade utslappsratter motsvaras av
innehavda utslappsratter redovisas en avsattning i balansrékningen. Denna
avsattning vérderas till de innehavda utsldppsratternas anskaffningsvarde.
Till den del forbrukade utslappsratter dverstiger innehavda utslappsratter
varderas avsattningen till gdllande marknadspris, med motsvarande kostnad
i resultatrakningen.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA-, IMMATERIELLA-

OCH NYTTJANDERATTSTILLGANGAR MED

BESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Koncernen utvarderar kontinuerligt huruvida det finns indikationer pa varde-
nedgéng avseende materiella-, immateriella-, samt nyttjanderattstillgangar
med bestambar nyttjandeperiod for att identifiera potentiella nedskrivnings-
behov. Om s&dana indikationer identifieras gors en berdkning av atervin-
ningsvérdet for tillgdngen (eller som en del av en kassagenererande enhet)
for att faststalla den eventuella nedskrivningens storlek. Atervinningsvardet
definieras som det hogre av tillgdngens verkliga varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevérde. Om det beraknade atervinningsvardet for
tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) &r ldgre én dess redovisade
varde skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande
enheten) ned. Hur atervinningsvardet faststalls beror pa vilken sorts tillgdng
det ror sig om.

Vid varje bokslutstillfalle utvarderas om det finns indikationer om att grun-
den for tidigare nedskrivningar inte langre foreligger eller har forbattrats. Om
sadana indikationer finns omraknas atervinningsvardet, och bokfért varde
Okas till det lagre av atervinningsvérde och det bokférda varde som tillgangen
skulle ha haft om tidigare nedskrivning inte hade &gt rum.

VARULAGER OCH FORRAD

Varulager och férrad av flygmateriel samt 6vriga forrad &r redovisade till det
lagsta av anskaffningsvarde och nettofdrsaljningsvérde. Anskaffningsvarde
berédknas genom att anvénda vagda genomsnittspriser. Nettoférsdljnings-
varde berdknas dels genom bekréftelse fran extern part men ocksa pa
uppskattningar inom SAS baserat pa liknande eller tidigare forsaljningar av
liknande varor.

AVSATTNINGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Avsattningar redovisas da koncernen identifierar legala eller informella for-
pliktelser som ett resultat av historiska handelser, da dessa utfall ar sannolika
samt att de ekonomiska resurser som kravs for att 16sa forpliktelserna med
rimlig sdkerhet kan uppskattas.

Ett omstruktureringsatagande anses ha uppstatt och avsattning for
forpliktelsen gors nar koncernen har faststallt en utforlig och detaljerad
formell plan for omstruktureringen. Planen ska ha kommunicerats till berérda
parter och antingen ha pabérijats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Koncernen har olika pensionsordningar for sina anstéllda. Dessa varierar
kraftigt pa grund av olika lagstiftning och avtal om tjanstepensionssystem i
de enskilda landerna.

For de pensionsordningar dar arbetsgivaren har forpliktat sig for en
bestamd premie har férpliktelsen mot arbetstagarna upphért nar avtalade
premier har erlagts. Dar férmansbaserad pension har avtalats upphér inte
forpliktelserna forran avtalade pensioner utbetalats. Den skuld eller tillgang
som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda pensions-
planer dr nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid rapportpe-
riodens slut minskat med verkligt vdrde pa forvaltningstillgangarna. Den
formansbestdamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende
aktuarier med tillimpning av den s.k. projected unit credit method. Arets
pensionskostnad avseende formansbestdmda pensionsplaner &r sammansatt
av nuvardet av drets pensionsintjaning och ett rantenetto, vilket beréknas
med diskonteringsrantan pa den formansbaserade pensionsskulden eller
pensionstillgdngen, och redovisas som en personalkostnad inom rérelse-
resultatet. Samtliga avvikelser i uppskattningar redovisas omedelbart i
Ovrigt totalresultat.

Uppsdgningsloner

Erséttningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore normal
pensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstéll-
ning i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag
nér det foreligger sadan skyldighet enligt anstaliningskontrakt eller vid
uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang fran anstalld.

INTAKTSREDOVISNING

Redovisningen av intdkter fran avtal kunder sker enligt en femstegsmodell
som kraver att intakter ska redovisas ndr kontroll dver en vara eller tjanst har
overforts till kunden. Samtliga kundkontrakt i koncernen har analyserats med
utgangspunkt i femstegsmodellen. De identifierade prestationsatagandena
fullfoljs vid ett visst tillfalle.

Passagerarintikter
Nar SAS eller annat flygbolag utfér transporten, dvs. flygresan, fullgor kon-
cernen sitt prestationsatagande mot kunden vilket medfér att passagerar-
intdkten redovisas i resultatrakningen. Mellan tidpunkten for férséljning av
flygbiljetten till genomférandet av flygresan redovisas salda flygbiljetter som
en kortfristig trafikavrakningsskuld i koncernens balansrékning. Koncernen
beddmer I6pande den berdknade trafikavrakningsskulden, se ytterligare
information under "Qvriga trafikintskter”.

Ombokningsavgifter, dvs. avgifter for att andra exempelvis tidpunkt eller
destination pa sin redan bokade flygbiljett, redovisas som intakt i samband
med att flygresan utfors.
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Charterintdkter

SAS har avtal med kunder rérande charterflygningar. Likt passagerar-
intakter uppfyller koncernen sitt prestationsatagande mot kunden nar
flygresan utfors. Saledes redovisas charterintakter i resultatrakningen da
transporten genomfors.

Post- och fraktintdkter

Koncernen tillhandahaller godstransporttjénster, bade i passagerarplan och
kommersiella fraktflygningar. Prestationsatagandet mot kunden fullgors i
samband med att frakttjansten utférs. Saledes redovisas post- och frakt-
intdkter i resultatrakningen nar transporten genomfors.

Ovriga trafikintdkter
| 6vriga trafikintakter ingar huvudsakligen férbokade saten, 6vervikt av bagage,
outnyttjade biljetter och intéktsjusteringar. Forbokade saten och 6vervikt av
bagage dr exempel pé "ancillary”-intdkter som alla ar tatt férknippade med
flygresan. Dessa intaktsredovisas i samband med att flygresan utfors.
Koncernen gér manatliga bedémningar av flygbiljetter som ej har
utnyttjats. Outnyttjade och ej langre giltiga biljetter redovisas som en 6vriga
trafikintakt med utgangspunkt i historisk anvandningsniva for outnyttjade
biljetter den senaste 24-manadersperioden. Eventuella skillnader mellan tidi-
gare manaders bedémningar och faktiskt utfall redovisas i resultatrdkningen.
Koncernen bedémer I6pande den beraknade kortfristiga trafikavraknings-
skulden och redovisar eventuella justeringar mot "6vriga trafikintékter” under
den period da bedomningarna gjorts. Dessa justeringar galler i forsta hand
aterbetalningar, utbyten, transaktioner med andra flygbolag och andra poster
som slutbetalas under en period som kommer senare @n respektive biljettfor-
sdljning och till annat belopp an det ursprungliga férsaljningspriset.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelseintakter inkluderar huvudsakligen intakter for férsaljning
ombord, ground handling-tjanster, tekniskt underhall och férséljning av
EuroBonus-podng.

Ombordférséljning intaktsredovisas i samband med forséaljningstillfallet.
Intakter for utforda ground handling-tjanster och tekniskt underhall redovisas
i samband med att tjansterna utfors.

Forséljning av EuroBonus-podng till kreditkortpartners redovisas som en
intdkt i samma period som EuroBonus-medlemmar nyttjar sina kreditkort
och EuroBonus-skulden uppstar i koncernens balansrakning. Se ytterligare
information om EuroBonus-skulden nedan.

Lojalitetsprogram - EuroBonus

Genom medlemskap i koncernens lojalitetsprogram, EuroBonus, kan kunderna
tjdna bonuspoang genom att flyga med SAS och/eller andra Star Alliance-bolag
samt genom att handla frdn kommersiella samarbetspartners, till exempel
hyrbils- och kreditkortsforetag. Tilldelning av lojalitetspodng betraktas som

en separat identifierbar transaktion vid kop av flygbiljetter. | samband med att
poang tjdnas in dkar EuroBonus-skulden i koncernens balansréakning, med
motsvarande minskning av intékter. Den del av biljettpriset som allokeras till
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lojalitetspoédngen varderas till podngens relativa fristaende forséljningspris och
redovisas som en intakt forst i den period som atagandet uppfylls.

Kontraktstillgangar och kontraktsskulder

IFRS 15 har termerna kontraktstillgangar och kontraktsskulder. Koncernen
presenterar avtal i balansrakningen som kontraktsskulder eller kontraktstill-
gangar beroende pa férhallandet mellan koncernens prestation och kundens
betalning per rapporteringsdagen. Upplupna intakter raknas som kontrakts-
tillgdngar da koncernen uppfyller sitt prestationsatagande innan betalning
sker fran kund. Trafikavrdkningsskulden och lojalitetsprogrammet réknas
som kontraktsskulder da betalningen frén kunder sker innan prestations-
atagandet uppfylls av koncernen. Information om prestationsatagandets
uppfyllande &terfinns tidigare i detta avsnitt under rubrikerna "Passagerarin-
takter” samt "Lojalitetsprogram — EuroBonus”.

Trafikavrakningsskulden presenteras likt tidigare pa en separat rad i
koncernens balansrékning, medan lojalitetsprogrammet presenteras bland
6vriga skulder (langfristig). Koncernen lamnar upplysningar om kontraktstill-
gangar och kontraktsskulder, se not 24.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som uppkommer i verksamheten resultatférs under den period
de uppkommer. Laneutgifter avseende férskottsbetalningar hanférliga till
annu ej levererade flygplan aktiveras som del i anskaffandet av kvalificerade
produktionsresurser. | det fall beslut fattats om sale and leaseback upphor
aktivering av rantekostnader. Avskrivningar av aktiverade laneutgifter paborjas
vid idrifttagande av flygplanen och sker enligt huvudprincipen for flygplan.

SKATTER

Aktuell skatt for perioden baseras pa periodens resultat justerat foér skat-
temassigt icke avdragsgilla kostnader och icke skattepliktiga intakter. Den
aktuella skatten berédknas utifran per balansdagen gallande skattesatser.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrakningsmetoden var-
vid temporara skillnader, skillnader mellan tillgangars eller skulders redovisa-
de och skattemassiga varden, resulterar i en uppskjuten skattefordran eller
skatteskuld. Uppskjutna skatteskulder redovisas foér samtliga skattepliktiga
temporara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att skattepliktiga dverskott kommer att skapas
mot vilka de avdragsgilla temporéra skillnaderna kan utnyttjas, eller innan
ratten att utnyttja underskottsavdrag gar férlorad.

Uppskjutna skatteskulder redovisas avseende samtliga skattepliktiga tempo-
rara skillnader hanférliga till investeringar i dotter- och intresseféretag utom i de
fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna
och det &r sannolikt att en sddan dterforing inte sker inom en éverskadlig framtid.

Uppskjuten skatt beraknas utifran de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjuten skatt resultatférs,
utom i de fall da den &r relaterad till poster som bokfors i 6vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital, da den uppskjutna skatten ocksa bokfors i 6vrigt
totalresultat respektive direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas
om posterna avser samma skattemyndighet.
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KRITISKA REDOVISNI_NGSBE[_)('Z')MNINGAR
OCH KALLOR TILL OSAKER VARDERING
Upprattandet av bokslut och tilldmpningen av redovisningsprinciper baseras
ofta pa ledningens bedémningar eller pa uppskattningar och antaganden om
de redovisade beloppen av tillgdngar och skulder som inte &r direkt uppenbara
utifran andra kallor. Dessa uppskattningar samt antaganden i samband med
dessa baseras pa tidigare erfarenheter och andra faktorer som anses vara re-
levanta. Faktiska resultat kan komma att skilja sig fran dessa uppskattningar.
Uppskattningarna och underliggande antaganden ses éver regelbundet.
Andrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen andras
om andringen endast paverkar denna period, eller i den period andringen
gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.
Nedan beskrivs 6vergripande de redovisningsprinciper som paverkas
av sddana uppskattningar eller antaganden som férvantas ha den stérsta
inverkan pa koncernens redovisade resultat eller finansiella stalining. For
uppgifter om redovisade varden pa balansdagen hanvisas till balansrékningen
med tillhérande nothénvisningar.

Nedskrivning av tillgangar

Koncernen granskar de bokférda vardena pa sina tillgangar for att avgéra
om det finns nagra indikationer pa att dessa tillgangar behover skrivas ned.
Nar dessa bedomningar gors allokeras tillgangar som inte genererar eget
kassaflode till en lamplig kassagenererande enhet.

Féretagsledningen ska gora vissa antaganden vid vardering av
tillgdngarna, inklusive tidpunkt och vérde for kassafléden som ska genereras
genom tillgdngarna. Det uppskattade framtida kassaflodet baseras pa
rimliga antaganden vilka representerar ledningens bésta uppskattning av
de ekonomiska forutsattningar som kommer att féreligga under tillgangens
aterstaende livslangd, och baseras pé senaste finansiella plan som godkénts
av ledningen. Pa grund av denna subjektivitet kommer dessa uppskatt-
ningar sannolikt att avvika fran framtida faktiska verksamhetsresultat och
kassafloden, och alla sddana avvikelser kan medféra en nedskrivning under
kommande perioder.

Pensioner

Pensionsantaganden ar viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvands
for att mata pensionsataganden och vérdera tillgangar och kan ha en
vasentlig inverkan pa redovisad pensionsforpliktelse, pensionstillgang

och den érliga pensionskostnaden. De antaganden som ar mest kritiska ar
diskonteringsranta, inflation och férvantad I6nedkning.

Den berakning som enligt IAS 19 ska tillampas vid berdkning av formans-
bestamda planer bendmns Projected Unit Credit Method. Metoden kraver
flera berdkningsmassiga antaganden (aktuariella parametrar) for att faststalla
nuvardet pa den formansbestamda forpliktelsen. Aktuariella antaganden
omfattar bdde demografiska och finansiella antaganden. D3 antagandena
maste vara neutrala och 6msesidigt férenliga ska de varken vara oférsiktiga
eller dverdrivet forsiktiga. De ska aterspegla det ekonomiska sambandet
mellan faktorer sdsom inflation, lonedkningstakt, avkastning pa forvaltnings-
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tillgdngar och diskonteringsranta. Detta innebdr att de ska vara realistiska
utifrdn kanda ekonomiska samband och avspegla SAS bésta bedémning av
de faktorer som avgér den slutliga kostnaden for att lamna ersattningar efter
avslutad anstallning, d.v.s. pensionskostnaden.

Vid berakning av pensionsforpliktelser, arets pensionsintjaning och
avkastning pa fonderade medel anvands parametrar som faststélls lokalt i
respektive land baserat pa den lokala marknadssituationen samt férvantad
framtida utveckling. Detta innebar att parametrarna utgar fran marknadens
forvantningar vid rapportperiodens slut betrdffande den tidsperiod under
vilken forpliktelsen ska regleras.

Diskonteringsrantan har faststallts baserat pa marknadsmassig avkast-
ning pa forstklassiga foretagsobligationer (féretradesvis bostadsobligationer
med minimum AA-rating) och I6ptiden aterspeglar den uppskattade tidsfor-
delningen och storleken av pensionsutbetalningarna (durationen) samt den
valuta som dessa ska betalas i.

Ovriga antaganden baseras pa forvintad utveckling under forpliktelsens
16ptid. Bedémningen avseende framtida I6nejusteringar motsvarar inflations-
antagandet i respektive land och forvantad livslangd &r faststalld till DUS23
for Sverige samt till K2013 for Norge, se vidare information i not 15.

Réntekostnaden pa forpliktelsen samt férvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgangarna redovisas i form av ett rantenetto, vilken har beraknats med
diskonteringsrantan. Detta réntenetto klassificerar SAS som en personal-
kostnad och redovisar rantenettot inom rérelseresultatet.

Awvikelser kan uppsta om diskonteringsréantan fordndras (en sankt dis-
konteringsranta 6kar nuvardet av pensionsskulden och den arliga pensions-
kostnaden), eller av faktiska inflationsnivaer, l6nejusteringar samt forvéantad
livslangd som awviker fran koncernens antaganden. Férandrade antaganden
kan medfora en vasentlig férandring av pensionstillgangarna, forpliktelser
och pensionskostnader under kommande perioder.

Under aret har diskonteringsréantan hojts for samtliga lander. Den svenska
diskonteringsrantan hojdes med 0,2 procentenheter till 4,45%. For de
svenska pensionsordningarna sanktes antagandet om inflation under raken-
skapsaret fran 2,15 % till 2,0 %. Den totala effekten fran framst forandrade
diskonteringsrantor samt inflation medfér en positiv paverkan pa évrigt
totalresultat om 0,4 mdr SEK. Avkastningen pa férvaltningstillgangarna har
varit Iagre an diskonteringsrantan, vilket har inneburit en negativ paverkan pa
ovrigt totalresultat om 0,7 mdr SEK.

Kénsligheten vid férandringar av olika parametrar var for sig kan uppskattas
enligt féljande: En procentenhets férandring av diskonteringsrantan har en
paverkan pa forpliktelsen med cirka 1,4 mdr SEK och en procentenhets for-
andring av inflationsantagandet paverkar forpliktelsen med cirka 1,4 mdr SEK.

Uppskjuten skatt

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar vid varje balansdag i den
utstrackning det ar sannolikt att de kommer att utnyttjas under kommande
perioder. Detta bygger pa uppskattningar om framtida I6nsamhet. Om
dessa uppskattningar andras kan det medféra minskade uppskjutna skatte-
fordringar under kommande perioder for tillgdngar som for narvarande
redovisas i koncernens balansrakning. Nar framtida lénsamhetsnivaer

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

uppskattas, beaktas verksamhetsresultat fran de senaste aren och, om sa be-
hovs, 6vervdgs forsiktiga och genomfdrbara skatteplaneringsstrategier for att
generera framtida I6nsamhet. Om framtida Idnsamhet &r samre &n det belopp
som kalkylerades ndr det uppskjutna skattebeloppet faststélldes kommer en
minskning i uppskjutna skattefordringar att kravas, med motsvarande be-
lastning av resultatet, utom i fall da den &r relaterad till poster som bokférts
direkt mot eget kapital. Om framtida [6nsamhet Gverskrider den niva som
kalkylerats vid berdkningen av uppskjutna skattefordringar, kan ytterligare en
uppskjuten skattefordran redovisas med motsvarande kreditering av resulta-
tet, utom i det fall den uppskjutna skatten hanfor sig till ett rérelseférvarv.

Om dessa uppskattningar andras kan det ocksa medfora nedskrivning av
uppskjutna skattefordringar under kommande perioder for tillgangar som for
ndrvarande redovisas i balansrakningen.

Ataganden avseende nyttjanderittstilllgangar
-flygplan

SAS gor I6pande avsattningar relaterat till anvandningen for ataganden som
uppkommer i samband med leasing av flygplan. Ataganden avser huvud-
sakligen motorer, men inkluderar dven landningsstall, air frame och APU.
Den finansiella effekten dr beroende av ett stort antal faktorer, vilket gor
den svarbedémd. Da de storre obligatoriska genomgangarna av motorer,
landningsstdll, air frame och APU avsétts for Iopande minskar risken for att
aterlamningen ska fa vésentlig effekt pa koncernens resultat.

Hybridobligationer

Samtliga hybridobligationer har evig [6ptid och SAS styr betalning av rénta
och kapitalbelopp i instrumenten, varfor de i enlighet med IAS 32 klassifice-
ras som ett eget kapital instrument.

Réttstvister

Koncernen dr involverad i réttstvister och andra tvister som en naturlig del
av affarsverksamheten. Det kravs bedémningar fran ledningen for att avgora
det sannolika utfallet. Faktiska resultat av utfallet kan avvika fran ledningens
bedomning vilket i sin tur kan paverka koncernens resultat (se ocksa forvalt-
ningsberattelsen: legala fragestallningar).

Claims kopplade till chapter 11

| chapter 11 finns en mojlighet att forhandla samt aterlamna ("reject”) kontrakt
som fanns vid ingangen av processen. | perioden augusti 2022 till oktober
2023 har SAS valt att aterlamna leasingkontrakt, en B737-700, tre A350-900,
tre A321-200, en A320-200neo, en A330-300 samt ett antal motorer. Samtli-
ga av dessa kontraktsaterlamningar har godkénts av domstol i USA. | samband
med godkdnnandet gjorde SAS de relaterade tillgdngarna tillgangliga for lease/
langivarna, vilket ledde till att tillgangar och skulder férknippade med kontrak-
ten togs bort fran balansrakningen. Som ett steg i chapter 11 forvantar sig SAS
att leasegivarna/langivarna kommer att begara skadestand for sin ekonomiska
skada och rapportera detta till domstolen i USA. P& grund av osékerheten i
utfall, da utfallen dels ar beroende av antal ansprak, storleken pa anspraken
men ocksa beroende av den omstruktureringsplan som senare i processen
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behdver godkénnas av domstol, har SAS pa ett tillforlitligt satt inte kunnat upp-
skatta hur stor avsattning totala anspraken motsvarar. Dessa ansprak kan vara

vasentliga. SAS redovisar avséttningar for ansprak for vilka det fanns tillrackliga
och rimliga uppgifter for att uppskatta atagandet. Mer information om chapter

11 beskrivs i not 1 sid 99 och forvaltningsberattelsen sid 59.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderféretaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning
for juridiska personer” samt tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering. RFR 2 innebér att moderféretaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden
s langt detta 4r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggan-
delagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

SKILLNADERNA MELLAN KONCERNENS OCH
MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
FRAMGAR NEDAN:

Pensioner: De I6pande pensionspremierna redovisas som kostnader.
Aktier i dotter- och intresseforetag: Redovisas till anskaffningsvarde.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i
koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for
andelar i dotterféretag.

Ovriga aktier och andelar: Redovisas till anskaffningsvarde.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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NOT3 PERSONALKOSTNADER

MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda under 2022/2023 inom SAS koncernen var

7 959 (7 033). Fordelningen av medelantal anstallda per land framgar av
tabell nedan.

o Nov—okt Nov—okt 2022/2023, " Sverige Norge Danmark Ovriga il Medelantalet anstéllda i Danmark uppgick till 2 746 (2 400), i Norge 2 306
Trafikintdkter: Passagerarintakter 7709 8545 4125 11857 32236 (2 087) samt i Sverige 2 729 (2 380).
Passagerarintdkter 32236 23225 Charterintdkter 618 1052 426 - 2096
Charterintékter 2096 1703 Fraktintakter 238 171 281 493 1183
Fraktintakter 1183 1611 Ovrigatrafikintakter 717 795 383 1097 2992 2022-2023 2021-2022
Ovriga trafikintakter 2992 2982  Totalatrafikintikter 9282 10563 5215 13447 38507 L Nov—okt
Totala trafikintdkter 38507 29521 Totala6vriga Min  Kvinnor Mdn  Kvinnor
rorelseintakter 467 875 527 1667 3536 Danmark 1780 966 1579 821
Ovriga rérelseintskter: Summa 9749 11438 5742 15114 42043 Norge 1431 874 1332 755
Férséljning ombord 219 367 Sverige 1654 1075 1447 933
Ground Handling-tjanster 377 721 Ovriga lander 91 88 80 86
Tekniskt underhall 207 147 Totalt 4956 3003 4438 2595
Terminal- och speditionstjanster 135 322 Trafikintikter Totaltmén och kvinnor 7959 7033
Forsaljningskommissioner och avgifter 781 357 2021/2022 Sverige Norge rk Ovriga Total
Ovriga rorelseintakter 1817 389 passagerarintakter 6005 6675 3138 7407 23225
Totala dvriga rorelseintakter 3536 2303 Charterintakter 541 862 301 0 1704 " .
Summa 42043 31824  Fraktintakter 242 216 320 833 1611 ggyﬂ.ﬁ%ﬁﬁgkﬁ' P}?&“?EWRINEE%ANDE
SAS redovisar passagerarintakter och charterintakter nar transporten har Ovriga trafikintakter 790 881 407 903 2981
utforts, fraktintskter nar transporten dr genomférd och évriga intakter nar Totalatrafikintékter 7578 8634 4166 9143 29521 31 okt 2023 31 okt 2022
varorna har levererats eller tjansten har utférts. De identifierade prestations- T_c_:tala ii_vri“ga Antal pd Antal p3
étagandena fU||f6|jS vid ett visst tillfalle. rérelseintékter 485 755 419 644 2303 balans- varav balans- varav
For koncernens olika intdktsslag se ovan tabell och intakter fran enskilt Summa 8063 9389 4585 9787 31824 dagen min dag min
vésentliga lander baserat pa ursprungligt férsaljningsland, se nedan tabell. Styrelseledamoter 54 67 % 60 68%
Vd och andra ledande
befattningshavare 49 67 % 30 67 %
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LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER
SAS koncernens totala I6nekostnader uppgick till 7 587 (6 822 ) MSEK varav
sociala avgifter 1 100 (941) MSEK och pensioner 428 (611) MSEK.

Loner, ersattningar och sociala avgifter inkluderar omstruktureringskost-
nader om 0 (0) MSEK.

2022-2023 2021-2022
Nov-okt Nov-okt

Sociala Sociala
Loner & kostnader Loner & kostnader
andra (varav andra (varav
ersitt- pensions- ersitt- pensions-
ningar kostnad)? ningar kostnad)!
SASAB 17 12 (5) 19 13(5)
SAS Konsortiet 3491 974 (205) 3285 1146 (469)
Ovriga dotterféretag 2551 541 (218) 1966 393 (137)

SAS koncernen totalt 6059 1527(428) 52701552 (611)

1) Pensionskostnaden fér samtliga Vd och andra ledande befattningshavare i SAS koncernens féretag
uppgick till 16 (15) MSEK.

Léner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse, verkstallande

direktorer och évriga ledande befattningshavare samt 6vriga anstallda fram-

gar av tabell nedan.

2022-2023 2021-2022
Nov-okt Nov-okt
Styrelse, Vd Styrelse, Vd
& ledande & ledande
befattnings- befattnings-
havare havare
(varav  Ovriga (varav  Ovriga
rorlig Ion) anstallda  rorlig 16n) anstéllda
SASAB 16 (-) 1 18 (-) 1
SAS Konsortiet 31() 3460 25(2) 3260
Ground Handling-
verksamheten 16 (0) 1877 12 () 1650
SAS Cargo 7() 60 10(-) 74
Ovriga dotterforetag 19 (0) 571 14 (-) 206
SAS koncernen totalt 89 (0) 5969 79 (2) 5191

2022-2023 2021-2022

Pensi kostnad Nov-okt Nov-okt
Férmansbaserade pensionsordningar -349 -63
Premiebaserade pensionsordningar 777 674
Summa 428 611
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ERSATTN_INGAR OCH FORMANER TILL STYRELSEN,

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ledaméter i SAS AB utgar arvode och annan erséttning enligt
arsstammans beslut, som dven har godként principerna for ersattningarna till
ledande befattningshavare.

STYRELSEN
Vid drsstamman i SAS AB den 16 mars 2023 faststalldes arvoden till styrel-
sens ledaméter och ersattning for arbete i styrelseutskott enligt nedan:

Styrelsens ordférande 630 TSEK
Styrelsens forste vice ordférande 420 TSEK
Ovriga styrelseledaméter (8 pers.) 320 TSEK/ledamot
Arbetstagarsuppleanter (6 pers.) 5 ngég\f ddgglstt;,gr:f(jee-
Ordférande revisionsutskottet 100 TSEK
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet (2 pers.) 50 TSEK
Ordférande ersattningsutskottet 80TSEK
Ovriga ledaméter ersattningsutskottet (1 pers.) 27 TSEK

Ingen av styrelseledaméterna har under rakenskapséret 2022/2023 varit
anstalld i SAS koncernen med undantag av arbetstagarrepresentanterna
och deras suppleanter. Ingen styrelseledamot, som inte dr anstalld i SAS
koncernen, har erhllit ndgon ersattning eller forman fran nagot bolag i SAS
koncernen utéver i flygbranschen sedvanliga reseférmaner och det arvode
som erhallits for styrelse- och utskottsarbetet.

PRINCIPER

Féljande av drsstimman 2023 faststallda ersattningsprinciper har tillimpats
under réakenskapsaret 2022/2023 avseende ledande befattningshavare i SAS
koncernen. Med ledande befattningshavare avses i detta sammanhang VD
och 6vriga medlemmar av SAS koncernledning.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.
Ersattningen ska utgdras av fast 16n, rorlig 16n enligt separat dverenskommel-
se, 6vriga formaner samt pension. Riktlinjerna ska tillampas pa anstalinings-
avtal som ingas efter drsstamman 2023 samt dven pa &ndringar i géllande
anstallningsavtal som gors darefter.

Erséttning till ledande befattningshavare ska utgéras av en fast arlig
kontant I6n. Den fasta I6nen ska aterspegla de krav som stélls pa befattning-
en avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till
att uppna affarsmalen. Den fasta I6nen ska ocksa aterspegla den prestation
som befattningshavaren natt och saledes vara individuell och differentierad.
Utover fast 16n kan ledande befattningshavare rapporterande till VD, enligt
separat 6verenskommelse, erhélla rorlig 16n (Annual Incentive Systems) vid
uppfyllande av beslutade kriterier och mot att befattningshavarens fasta 16n
fryses fér revision under viss period efter det att rérlig 16n har utgatt. Eventu-
ell rorlig 16n ska besta av arlig rorlig kontant 16n och far som hégst motsvara
20 % av den fasta arliga [6nen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
16n ska kunna méatas under en period om ett ar.

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

Ovriga férmaner, som bl.a. kan omfatta bilfsrman, reseférman och sjuk-
vardsforsakring, ska vara marknadsmaéssiga och endast utgora en begran-
sad del av den sammanlagda ersattningen. Premier och andra kostnader i
anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10 % av den
fasta érliga Ionen.

For VD ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsékring, vara avgiftsbe-
stdmda och premierna ska inte dverstiga 40 % av den fasta arliga I6nen. For
6vriga medlemmar av koncernledningen ska pensionsformaner, innefattande
sjukforsakring, vara avgiftsbestamda om inte befattningshavaren omfattas
av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Premierna for avgiftsbestdmd pension ska inte 6verstiga 30 % av den fasta
arliga Ionen. Rorlig I6n ska vara pensionsgrundande i den man sa foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillimpliga pa befattningsha-
varen (géller Sverige och avgiftsbestamd pension). | det fallet ska premierna
for avgiftsbestamd pension inte dverstiga 30% av den fasta arliga [onen som
en foljd av pensionsavsattningar for rorlig 16n.

For VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen ska uppsagningstiden
vara 6 manader vid uppsdgning fran befattningshavarens sida. Vid uppség-
ning fran bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt 12 manader galla.
Vid uppségning fran bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utga med
belopp motsvarande hdgst ett ars fast 16n med full avrékning om befattnings-
havaren erhaller ersattning fran ny anstallning eller uppdrag.

Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

BEGBANSNINGAR | TILLAMPNINGEN AV
ERSATTNINGSPRINCIPERNA TILL FOLJD AV
REKAPITALISERINGEN OCH CHAPTER 11

| enlighet med EU kommissionens beslut 14 augusti 2020 och till dess att
75% av de instrument staterna tecknat i rekapitaliseringen som genomférdes
under oktober 2020 antingen har I6sts in eller salts, har ledande befattnings-
havare inte rétt till 6kade I&ner. Vidare kommer inga rérliga Ionedelar betalas
ut till ledande befattningshavare.

Vid eventuellt utfall av framtida AIS (Annual Incentive Systems) till ledande
befattningshavare i enlighet med bolagets ersattningsprinciper kommer
ersattning fran AIS reserveras och innehdllas till dess att 75 % av de instru-
ment staterna tecknat i rekapitaliseringen som genomférdes under oktober
2020 antingen har [9sts in eller salts. For rakenskapsaret 2023 har ingen AIS
reservation eller utbetalning gjorts for ledande befattningshavare.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Verkstéllande direktor tillika koncernchef Anko van der Werff, har foljande
ersattningskomponenter i sitt anstallningsavtal:

* En arlig 16n som normalt &r féremal for 16nerevision arligen. Lénen har inte
reviderats for rédkenskapsaret 2023 och uppgar till 12 468 TSEK per ar.

* En premiebestdamd pensionsordning dér motsvarande 40 % av den arliga
I6nen erlaggs som kontant ersattning pa kostnadsneutral basis for SAS.
Styrelsen har beslutat om undantag fran ersattningsriktlinjerna och godkéant
att VD Anko van der Werff vaxlar pensionspremier till motsvarande kontant
I6neutbetalning under férutsattning att detta sker kostnadsneutralt for SAS
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och att EU-reglerna om ersattning till ledande befattningshavare féljs med OVRIGT

hansyn till vikten att kunna erbjuda en marknadsmassig och konkurrens-
kraftig totalersattning for att tillgodose SAS langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet.

« Ovriga formaner som bil- och reseférman, sjukvardsférsakringar
samt grupplivforsadkringar.

» Uppsadgningstiden ar sex manader vid uppsagning fran verkstéllande
direktérens sida och tio manader vid uppsagning fran SAS AB:s sida. Av-
gangsvederlag for verkstallande direktoren, vid uppsagning fran SAS AB pa
annan grund &n vdsentligt avtalsbrott, grovt asidosattande av verkstallande
direkt6rens aligganden eller brottslig garning mot SAS koncernen, utgar
med ett belopp motsvarande fyra manadsléner enligt en trappstegsmodell
dar avgangsvederlag 6kar med anstéllningstid upp till tolv manader vid fem
ars anstéllning. Om ny anstéllning erhélls inom tolv manader efter anstéll-
ningens upphoérande ska utfallande avgéangsvederlag minskas med erhallen
ersattning fran sadan ny anstélining.

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ovriga nuvarande koncernledningsmedlemmar har premiebaserade pen-
sionsordningar dér upp till 30 % av den fasta grundlénen avsétts till pension,
antingen som premier eller kontant ersattning. Samtliga nuvarande kon-
cernledningsmedlemmar har pensionsalder 65 &r. Styrelsen har beslutat om
undantag fran ersattningsriktlinjerna och godkant att CFO Erno Hildén, CCO
Paul Verhagen samt COO Jason Mahoney vaxlar hela eller delar av pensions-
premier pa 30 % av den arliga [6nen till motsvarande kontant I6neutbetalning
under forutsattning att detta sker kostnadsneutralt fér SAS och att EU-regler-
na om ersattning till ledande befattningshavare foljs med hansyn till vikten att
kunna erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning for
att tillgodose SAS langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

For ledande befattningshavare &r uppségningstiden sex manader vid uppség-
ning fran den anstalldes sida och tolv ménader vid uppsagning fran SAS AB:s
sida. Avgangsvederlag for ledande befattningshavare, vid uppsagning fran
SAS AB:s sida pa annan grund an vésentligt avtalsbrott, grovt sidosattande
av den ledande befattningshavarens aligganden eller brottslig gérning mot
SAS koncernen, utgar med ett belopp motsvarande upp till maximalt tolv
manadsléner med avrakning mot inkomster fran annan anstélining eller
uppdrag. Avgangsvederlag kan dven utga vid uppsagning fran befattnings-
havarens sida om dennes ansvar eller befogenheter vasentligen férandras
genom organisatoriska férandringar. Avgangsvederlag i ovannamnda fall
utgar dock inte om befattningshavaren erbjudits annan relevant anstélining
inom SAS koncernen. For tillférordnade koncernledningsmedlemmar utgar
fast befattningstillagg utéver de villkor avseende pension, férsakring och
uppséagningstid som féljer av befintligt anstéliningsavtal.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

For évriga typiska chefsavtal i SAS koncernen ska den sammanlagda ersatt-
ningsnivan vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till
ansvar och befogenheter.

Under 2022/2023 har den sammanlagda ersattningen utgjorts av fast 6n,
6vriga formaner samt pension. Ett trettiotal chefer har darutéver deltagit i ett
"Annual Incentive System” for 2023.

For ledare och medarbetare inom férsaljningsorganisationen introducera-
des under 2013 en rorlig lonemodell. Den rérliga lonedelen baseras pa utfall
i forhallande till i forvag uppsatta individuella forsaljningsmal som faststalls i
ett malkontrakt och kan maximalt uppgé till tvd manadsléner.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESSEN

Fragan om styrelsens arvoden bereds av valberedningen, som bestar av
representanter valda vid arsstimman. Forslag till styrelsearvoden framléggs
pa stimman av valberedningen for stimmans beslut.

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
bl.a. att bereda principer for ersattning till koncernledningen och styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
ldgga fram forslaget for beslut vid drsstimman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven
folja och utvardera program for rorliga ersattningar till koncernledningen, till-
lampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning till VD
ska beslutas inom ramen for godkanda principer av styrelsen efter beredning
och rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning till dvriga ledande
befattningshavare ska beslutas av VD inom ramen for faststéllda principer och
efter avstamning med ersattningsutskottet. Ersattningsutskottets ledaméter
ar oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller
andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Ersattningsutskottet har haft fem protokollférda sammantraden under
rakenskapsaret 2022/2023.

Rikenskaper Ovrigt

STYRELSEARVODEN 2022-2023 (NOV-OKT), TSEK

Revisions- Ersattnings- Totalt Totalt
Namn Styrelse  utskott utskott2022-2023 2021-2022

Carsten

Dilling 630 80 710 710
Monica

Caneman - 420
Lars-Johan

Jarnheimer 420 50 27 497 497
Oscar Stege

Unger 320 50 370 370
Kay Kratky 320 100 420 320
Michael

Friisdahl 320 320 320
Henriette

Hallberg

Thygesen 320 320 320
Nina

Bjornstad 320 320 320
Tommy

Nilsson 320 320 320
Jens

Lippestad 320 320 320
Kim John

Christiansen 320 320 320
Summa 3610 200 107 3917 4237
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ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL VD
OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2022-2023 (NOV-OKT), TSEK

Finansiella instrument

Hallbarhet

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL VD
OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2021-2022 (NOV-OKT), TSEK

Forvaltningsberattelse

Rorlig 6vriga

Rorlig 5vriga

Namn Fast I6n!ersittning? formaner? Pension* Namn Fast Ion!ersittning? formaner* Pension*
Anko van der Werff 12675 - 286 4715 Anko van der Werff 12675 - 284 4715
Ovriga® 23381 - 1141 51525 Ovrigas 23213 2303 516 6044
Summa 36056 - 1427 10 240 Summa 35888 2303 800 10759
Ovriga® 6405 - 163 852 Ovriga® 13861 - 96 2494
Totalt 42 461 - 1590 11092 Totalt 49749 2303 896 13253

1) Inkluderar semesterersattning.

2) Avser reservering for Annual Incentive Scheme for framtida utbetalning i enlighet med ersattningsprin-
ciperna och de begransningar som féljer av rekapitalisering och utbetalning av rérliga I6nedelar. Se
vidare avsnittet "Begransningar i tillimpningen av ersattningsprinciperna till fljd av rekapitaliseringen
och Chapter 11",

3) Ovriga fsrméner inkluderar bil- och reseférman, sjukvardsforsakringar samt grupplivforsakringar.

4) Inkluderar sjukférsakring.

5) Avser 5 medlemmar hela aret, avser Simon Pauck Hansen fran 1 november 2022 till 15 januari 2023,
avser Michael Wangdahl 16 januari 2023 till 30 april 2023, avser Jason Mahoney fran 1 maj 2023 till 31
oktober 2023, avser Therese Lorenius frén 1 november 2022 till 13 augusti 2023 samt Paul Verhagen
frén 14 augusti 2023 till 31 oktober 2023

6) Avser 16n, pension och fsrmaner under uppségningstiden pa 12 manader samt for ett potentiellt
avgangsvederlag. Avgangsvederlag, maximalt fast |6n under 12 manader efter anstéliningens
upphérande, utgar endast om ny anstélining ej har erhallits. Vid ny inkomst av tjdnst utbetalas eventuell
mellanskillnad mellan tidigare fast manadslon och ny fast ménadslén.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

1) Inkluderar semesterersattning.

2) Avser reservering for Annual Incentive Scheme for framtida utbetalning i enlighet med ersatt-
ningsprinciperna och de begrénsningar som féljer av rekapitalisering och utbetalning av rérliga
I6nedelar. Se vidare avsnittet "Begrdnsningar i tillampningen av ersattningsprinciperna till foljd av
rekapitaliseringen”.

3) Ovriga fsrmaner inkluderar bil- och resefsrman, sjukvardsforsakringar samt grupplivforsakringar.

4) Inkluderar sjukforsakring.

5) Avser 4 medlemmar hela aret, avser Karl Sandlund fran 1 november 2021 till 30 juni 2022, avser
Magnus Ornberg 1 november 2021 till 31 mars 2022, avser Erno Hildén 1 april till 31 oktober 2022,
avser Erik Westman 1 juli till 31 oktober 2022 samt Therese Lorenius 1 juli till 31 oktober 2022.

6) Avser 16n, pension och formaner under uppséagningstiden pa 12 manader samt for ett potentiellt
avgéngsvederlag. Avgangsvederlag, maximalt fast 16n under 12 manader efter anstéliningens
upphérande, utgdr endast om ny anstéllning ej har erhallits. Vid ny inkomst av tjénst utbetalas eventuell
mellanskillnad mellan tidigare fast manadslén och ny fast manadslon.

Rikenskaper Ovrigt

NOT4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

2022-2023 2021-2022

Nov-okt Nov-okt
Férsaljnings- och distributionskostnader 2492 1785
Cateringkostnader 1399 819
Hanteringskostnader 2641 1949
Tekniskt flygplansunderhall 3118 1910
Data- och telekommunikationskostnader 1494 1249
Wet lease-kostnader 2617 1846
Administrationskostnader 1544 985
Ovrigt 2354 1515
Summa 17 659 12 058

NOT5 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

2022-2023 2021-2022

Nov-okt Nov-okt
Avskrivningar
Immateriella tillgangar 0 30
Nyttjanderéattstillgangar 3322 3255
Byggnader och inredningar 49 60
Flygplan 982 1259
Reservmotorer och reservdelar 54 53
Verkstadsinventarier och serviceutrustning
for flygplan 20 22
Ovriga inventarier och fordon 13 20
Nedskrivningar
Reservmotorer och reservdelar - 64
Summa 4440 4763
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NOT6 RESULTAT-OCH KAPITALANDELAR | INTRESSEFORETAG
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Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt

NOT7 RESULTAT VID FORSALINING OCH _
ATERLAMNING AV FLYGPLAN OCH OVRIGA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Resultatandelar i intresseforetag:

2022-2023 2021-2022
Nov-okt Nov-okt

Malmo Flygfraktterminal AB 10 12 2022-2023 2021-2022
Ovriga 8 10 Nov-okt Nov-okt
Summa 18 22 Airbus A320 (sale and leaseback) -20 -3
Boeing 737 - 73

Totala intakter i intresseféretag 399 357 Motorer (sale and leaseback) 5 100
Resultat efter skatt i intresseféretag 55 67 Aterlamning av leasekontrakt i chapter 11 160 -88
. . . . . ) . . o Forséljning av dotterbolag - 13
Malmé Flygfraktterminal AB bedriver flygfraktsverksamhet i Malmo, Sverige. Intresseforetaget har en ndra anknytning till flygverksamheten och resultatandelen Summa 145 95

redovisas i rorelseresultatet.

2023 2022
Kapitalandelariintresseféretag 31 okt 31 okt
Ir?géendeanskaffningsvérde 22 24 NOT8 FINANSNETTO
Tillskott - -
Resultatandelariintresseféretag 18 22
Utdelning -20 -24 2022-2023 2021-2022
Valutakursdifferenser 0 O Finansiella intikter Nov-okt  Nov-okt
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 20 22 Rénteintskter p4 finansiella tillgangar
ejvarderade till verkligt varde 161 28
Ranteintdkter pa finansiella tillgangar
Kapitalandel varderade till verkligt varde 855 191
2023 2022  Ovrigafinansiellaintakter = -
Kapitalandelariintresseféretag: Organisationsnr Site Kapitalandel % 31 okt 31 okt Valutakursdifferenser leasingskuld, netto 52 -
Malmé Flygfraktterminal AB 556061-7051 Malmé, Sverige 40,0 18 19 Summa 1068 219
Ovriga 2 3
Summa 20 22
2022-2023 2021-2022
Totalatillgdngar i intresseforetag 310 357 ;;?:I:::tlrl]aa;;s:;?;:;bérande Kuider Nov—okt Nov—okt
:‘::ltakj(:ilf:; il il:tt:_eesssjzf::?ag _Zig _222 ejvarderade till verkligt varde -1967 -802
Réntekostnader pa rantebarande skulder
varderade till verkligt varde -780 -179
Réntekostnader leasingskulder -894 -774
Ovrigafinansiella kostnader -84 -67
Valutakursdifferenser leasingskuld, netto -154 -2906
Valutakursdifferenser réntebdrande skuld, netto 0 -5
Summa -3879 -4733
Summa finansnetto -2811 -4514

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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NOT9 SKATT

Féljande komponenter ingdr i koncernens skatt.

Finansiella instrument

Hallbarhet

| tabellerna nedan redovisas koncernens uppskjutna skatteskulder och skatte-
fordringar efter kategori samt hur skulderna och fordringarna férandrats.

2023 2022
2022-2023 2021-2022 Uppskjuten skatteskuld i balansrdkningen: 31 okt 31 okt
Nov-okt Nov-okt A s4gningstillgangar 1362 1366
Aktuell skatt o -7 Pensioner 1121 1304
Uppskjuten skatt -180 805 @yrigatemporira skillnader 297 447
Summa skattredovisad i arets resultat -185 798 Kassaflédessakringar 1 9
Kvittning av uppskjutna skattefordringar/
Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 346 -308 skatteskulder -2233 -2540
Summa skattredovisad i 6vrigt Summa 546 568
totalresultat 346 -308
2023 2022
Aktuell skatt har beréknats utifran faststalld skattesats i respektive land. Uppskjuten skattefordran i balansrikningen: 31 okt 31 okt
Uppskjuten skatt har berdknats till den skattesats som forvantas gélla da Pensioner 78 -49
skatten realiseras. Ovriga temporara skillnader 1810 1983
Skattemdssiga underskottsavdrag 2198 2234
Skatten for rékenskapsaret kan stammas av mot resultat fore skatt Kvittning av uppskjutna skattefordringar/
enligt foljande: skatteskulder 2233 2540
2022-2023 2021-2022 Summa 1853 1628
2022-2023 Nov-okt 2021-2022 Nov-okt
Nov-okt (%) Nov-okt (%)
Resultat fore skatt -5516 -7 846 2023 2022
L Avstimning av uppskjuten skatt, netto: 31 okt 31 okt
Skatt enligt vagd .
genomsnittlig Ingdende balans 1060 585
skattesats 1180 21,4 1679 21,4 Fdréndring enligt resultatet -180 805
Skatteeffektav Forandring avseende kassaflodessékringar enligt
icke avdragsgilla ovrigt totalresultat -35 204
kostnader -96 1,7 -35 -0,4 Forandring avseende formansbestamda
Skatteeffektav pensionsordningar enligt évrigt totalresultat 373 -512
icke skattepliktiga Kursdifferenser m.m. 90 22
intakter 59 -1,1 155 2,0 Uppskjuten skatt, netto, per 31 oktober 1308 1060
Skatteeffektavolika
skattesatser 0 0 0 0 Per balansdagen har koncernen outnyttjade underskottsavdrag uppgaende
Skatteeffektav ej till drygt 34 000 (29 000) MSEK. Baserat pa dessa underskottsavdrag
aktiverade redovisar koncernen en uppskjuten skattefordran om 2 198 (2 234) MSEK.
underskottsavdrag -1117 20,3 -1038 -13,2  Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det finns faktorer
Ovrigt il 3,8 37 0,5  som talar for att skattepliktiga dverskott kommer att skapas. Bedémningen
Skatt och effektiv om respektive koncernforetags framtida resultatutveckling baseras savél pa
skattesats for redovisade resultat under senare ar som pa forbattrade lonsamhetsutsikter.
rikenskapsaret -185 -3,3 798 10,2 Redovisade underskottsavdrag pa totalt 2 198 MSEK avser verksamheter i

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Danmark med 737 MSEK, Norge med 273 MSEK, Sverige med 1 083 MSEK
samt Irland med 105 MSEK. For underskottsavdrag med ett motsvarande
skattevarde uppgéende till 4 971 (3 854) MSEK, redovisas ingen uppskjuten
skattefordran pa grund av osakerhet vad avser framtida vinstintjaning. For
samtliga underskottsavdrag finns ingen forfallotidpunkt.

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

Uppskjutna skatteskulder avser till stérsta del anldaggningstillgangar dar det
skattemassiga vardet ar lagre @n det redovisningsmassiga. De temporéra
skillnader som finns avseende anlaggningstillgangar kommer i framtiden
att fordndras i och med att det redovisade och skattemadssiga vardet blir lika
alternativt d& anlaggningstillgangen avyttras och en hégre skatteméssig
vinst uppstar. Pensioner ger ocksa upphov till uppskjutna skatteskulder da
redovisning och skattemassiga varden hanteras pa olika satt. SAS har valt
att nettoredovisa uppskjutna skatter i balansrakningen da det finns en legal
ratt till kvittning samtidigt som det ar ett starkt legalt samband mellan de
uppskjutna skattefordringarna och uppskjutna skatteskulderna.

Avsattning for uppskjuten skatt pa temporara skillnader relaterade till icke
utdelade vinster i dotter- och intresseféretag har inte skett, da dessa vinster
inte kommer att delas ut inom 6verskadlig framtid alternativt att utdelning kan
ske utan att vinstmedlen blir foremal fér beskattning.

OECD/G20:s inkluderande ramverk (IF) har publicerat modeliregler inom
ramen for arbetet med att hantera de utmaningar som digitaliseringen av
den globala ekonomin innebdr fér beskattningen. Det ar svarbedémt om
reglerna betraffande global minimibeskattning (pelare 2) ger upphov till
ytterligare temporara skillnader, om uppskjutna skattefordringar respektive
skatteskulder behover omvérderas, samt vilken skattesats som ska anvandas
for att berdkna uppskjuten skatt. Som svar pa dessa osékerheter publicerade
International Accounting Standards Board (IASB) den 23 maj 2023 ett tilldgg
till IAS 12 om inkomstskatter. Tillagget innebdr ett obligatoriskt undantag fran
kraven pa att redovisa och lamna upplysningar om uppskjutna skattefordring-
ar respektive skatteskulder relaterade till de foreslagna reglerna om global
minimibeskattning. SAS-koncernen tillampar det obligatoriska undantaget
som géller tills vidare.

Lagstiftning om global minimibeskattning har beslutats, eller i praktiken
beslutats, i flera av de lander som koncernen bedriver verksamhet i och det
bedéms som sannolikt att koncernen kommer att omfattas av sadan lagstift-
ning fran och med rékenskapsaret 2024/2025. Per den 31 oktober 2023
ar det dnnu inte majligt att pa ett tillforlitligt satt uppskatta den potentiella
skatteexponeringen av pelare 2. Arbetet med att utreda den potentiella
exponeringen pagar och vantas slutféras under andra kvartalet rakenskaps-
aret 2023/2024.
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NOT 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Summa immateriella
Goodwill IT-system tillgangar

2023 2022 2023 2022 2023 2022
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvarde 748 721 632 643 1380 1364
Investeringar - - 6 - 6 -
Forséljning/utrangering - - - -11 - -11
Valutakursdifferenser -43 27 - - -43 27
Utgadende ackumulerat anskaffningsvirde 705 748 638 632 1343 1380
Ingaende avskrivningar -75 -72 -613 -583 -688 -655
Arets avskrivningar och nedskrivningar - - - -30 - -30
Valutakursdifferenser 4 -3 4 - 8 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -71 -75 -609 -613 -680 -688
Ingdende nedskrivning - - - - - -
Utgaende nedskrivning - - - - - -
Redovisatvirde 634 673 29 19 663 692

SAS koncernen bedriver ingen verksamhet avseende forskning och utveckling (FoU).

2023 2022
Goodwill: 31 okt 31 okt
SAS Scandinavian Airlines Norge 634 673
Summa goodwill 634 673

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Rikenskaper Ovrigt

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Bedémning av vardet av koncernens immateriella tillgangar har gjorts
genom jamférelse med atervinningsvardet som har baserats pa koncernens
kassagenererande nyttjandevarde utifran fem ars kassafléden i koncernens
afférsplan. For perioden efter planperioden ligger tillvaxttakten pa +1,0 %
(+1,0 %).

De prognostiserade kassaflédena baseras pa antaganden avseende
volymutveckling, enhetsintakt, driftsmarginaler och diskonteringsrantor,
som faststalls av foretagsledningen baserat pa historisk erfarenhet och
marknadsdata. Diskonteringsrantan har estimerats baserat pa en vagd
kapitalkostnad fore skatt om 8,2% (8,2%) och efter skatt om 6,9% (6,9%).
For att stédja den nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill i koncernen
har en évergripande analys gjorts av kansligheten i de variabler som anvants
i modellen. En férsamring av vart och ett av de vdsentliga antagandena som
ingar i affarsplanerna eller en forsamring av den arliga omsattningstillvaxten,
driftsmarginalerna bortom planperioden eller en hdjning av diskonterings-
rantan som var och en for sig dr rimligt trolig visar att en marginal anda finns
mellan atervinningsvarde och redovisade vérden. Ledningen har darfor gjort
bedémningen att det inte finns ndgot behov av nedskrivning av goodwill och
6vriga immateriella tillgangar vid utgdngen av oktober 2023.
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Rikenskaper Ovrigt

SAS redovisar flygplan i balansrékning antingen som materiella tillgangar
eller nyttjanderéttstillgangar. Leasingavtal som definieras i enlighet med IFRS
16 bokas i balansrékningen som en nyttjanderéttstillgang (se not 13). | de fall
dar SAS forvérvar flygplan, for att sedan sélja och hyra tillbaka flygplanet och

Flygplan*? Motorer & reservdelar ril:t':)':‘ear;:—yegsz:—avzzlcahr dar det ar (praktiskt taget) sékert att tillgdngen kommer att kopas tillbaka i
slutet av perioden betraktas den relaterade skulden som uppkommer som en
ALk 2022 Lk 2022 L 2022 finansiell skuld i enlighet med IFRS 9 och tillgangen som en materiell tillgang
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt i enlighet med IAS 16.
Ingéende anskaffningsvarde 22865 23529 1942 1993 24 807 25522
Investeringar 2922 3103 1 19 2923 3122 KONTRAKTERADE |NK(")PSATAGANDEN
Férsdljning/utrangering 7733 -6 893 -179 -889 7912 7782 Koncernen har férpliktelser avseende framtida forvirv av materiella tillgdngar.
Omklassificeringar 788 137 278 676 1066 813 Kontrakterade bestéllningar per 31 oktober 2023 finns for 18 Airbus
Valutakursdifferenser 268 2989 7 143 275 3132 A320neo och tva Airbus A350 for leverans fram till 2025 uppgéende till ett
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 19 110 22865 2049 1942 21159 24807 framtida inkdpséatagande, inklusive reservmaterial, om 975 MUSD. Dessutom
har SAS kontrakterat en Embraer E195 som kommer att leasas.
Ingaende avskrivningar -10481 -10 661 -593 -444 -11 074 -11 105
Arets avskrivningar och nedskrivningar? -982 -1259 -55 -117 -1037 -1376
Forsédljning/utrangering Bil2 1047 73 59 585 1106
Omklassificeringar 713 836 -98 91 615 745
Valutakursdifferenser -23 -444 0 0 -23 -444
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 261 -10481 -673 -593 -10934 -11 074
Redovisatvirde 8849 12384 1376 1349 10 225 13733
. Verkstadsinventarier Summa 6vriga
Byggnader Ovriga inventarier & Pagaende & serviceutrustning materiella
& mark fordon investeringar flygplan anliggningstillgdngar
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
310kt 310kt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingéende anskaffningsvarde 1272 1255 370 387 3 3 435 428 2080 2073
Investeringar - 5 - - 5 5 55 10 60 20
Férsaljning/utrangering -6 - -3 -24 - -5 -135 -4 -144 -33
Omklassificeringar 2 -15 1 - -2 - - - 1 -15
Valutakursdifferenser 9 27 6 7 - - 1 1 16 35
Utgadende ackumulerat anskaffningsvirde 1277 1272 374 370 6 3 356 435 2013 2080
Ingadende avskrivningar -900 -831 -336 -332 - - -344 -324 -1580 -1487
Arets avskrivningar och nedskrivningar -52 -60 -13 -19 - - -20 -22 -85 -101
Forséljning/utrangering 6 - 3 21 - - 129 3 138 24
Omklassificeringar - 15 - - - - - - - 15
Valutakursdifferenser -13 -24 -8 -6 - - -1 -1 -22 -31
Utgaende ackumulerade avskrivningar -959 -900 -354 -336 - - -236 -344 -1549 -1580
Redovisatvirde 318 372 20 34 6 3 120 91 464 500

1) Forsakringsvardet for flygplanen per 31 oktober 2023 uppgick till 54 288 MSEK. Har ingdr forsakringsvarde fér inhyrda (leasade) flygplan med 44 543 MSEK.
2) Modifieringar av leasade flygplan ingér i planenligt restvarde med 123 (70) MSEK.
3) | belopp avskrivningar och nedskrivningar motorer & reservdelar per 31 oktober 2023 som uppgick till -55 (-117) MSEK ingdr nedskrivning om O (64) MSEK avseende en motor. Se dven not 5.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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NOT 12 FORSKOTT AVSEENDE FLYGPLAN NOT 13 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Forskott Ground hand- Summa Summa
2023 2022 Nyptjanderittstillgangar Flygplan __ Fastigheter lingutrustning  2022/2023  2021/2022
. S 0. 310kt | sende redovisatvirde 15672 1884 284 17840 16959
Ingdende anskaffningsvarde 4063 2966 Nya kontrakt 2930 63 31 3024 4011
Investeringar 1023 1911 Kontraktsmodifieringar samt férandring i index eller réntor i avtal -651 283 -5 -373 108
Aktiverade rantor 169 188 Omklassificeringar _ _ _ B R
Omklassificeringar -1807 -1624 Valutaomvardering _ _ 5 5 17
Valutakursdifferenser 65 622 Avskrivningar under rakenskapsaret -2831 -401 -90 -3322 -3255
Utgadende ackumulerat anskaffningsvirde 3513 4063 Nedskrivningar under rikenskapsaret R B B ; ;
Redovisatvirde 15120 1829 215 17 164 17 840

3265 (3 762) MSEK avser forskott for Airbus och 248 (301) MSEK avser

forskott for Ovriga.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Nya kontrakt under dret med en langre 16ptid &n 12 manader redovisas pa raden Nya kontrakt och

bestar framst av atta nya A320neo, tre E195 samt en reservmotor.
For information om SAS rantebérande leasingskulder se not 23 och 31.

NOT 14 FINANSIELLA TILLGANGAR

Andravirde-

Andra langfristiga

Summa finansiella

pappersinnehav fordringar! tillgdngar

2023 2022 2023 2022 2023 2022
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvarde 79 79 1564 1539 1643 1618
Tillskott - - 144 200 144 200

Forsaljning -6 - - -6
Amortering - - -311 -513 -311 -513
Omklassificeringar - - 0 17 - 17
Valutakursdifferenser - - 5 321 5 321
Utgaende ackumuleratanskaffningsvirde 73 79 1402 1564 1475 1643
Ingdende nedskrivning -70 -70 - - -70 -70
Nedskrivningar - - - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -70 -70 - - -70 -70
Redovisatvirde 3 9 1402 1564 1405 1573

1) | redovisat virde ingér sparrade bankmedel 517 (652) MSEK.
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Verksamhet Marknad och strategi

NOT 15 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER
AVSLUTAD ANSTALLNING

Tabellen nedan visar var i de finansiella rapporterna som koncernens
ersattningar efter avslutad anstalining dr redovisade.

2023 2022
Pensionsmedel i balansrakningen 31 okt 31 okt
Nuvardet av fonderade férpliktelser -12421 -12090
Verkligt vérde pa férvaltningstillgangar? 20628 21552
Overskottifonderade planer 8207 9462
Nuvardet av ofonderade férpliktelser -206 -210
Overskottiférmansbaserade pensionspla-
ner (pensionsmedel, netto) 8001 9252

1) Innehaller svensk [oneskatt om 1 586 (1 826) MSEK.

2022-2023 2021-2022

Redovisning i rérelseresultatet avseende! Nov-okt Nov-okt

Férmansbestdmda pensionsplaner 349 63

Premiebaserade pensionsplaner 777 -674
-428 -611

Omvardering avseende férmansbaserade

pensionsplaner? -1359 1937

1) Kostnader redovisade i rorelseresultatet inkluderar kostnader for tjanstgéring under innevarande
&r, kostnader for tjanstgoring under tidigare ar, rantenettokostnader samt vinster och férluster
vid regleringar.

2) Redovisas inom Ovrigt totalresultat, netto efter skatt.

FORMANSBASERADE PENSIONSPLANER

De flesta pensionsordningar fér personal inom Skandinavien ar numera pre-
miebaserade. Premiebaserade pensionsordningar dterfinns fér huvuddelen
av personalen i Danmark och Norge samt i Sverige for flygande personal,
yngre tjansteman samt personal inom SAF-LO-kollektivet. Merparten av

de kvarvarande férmansbaserade pensionsordningarna &dr sékrade genom
forsékringsbolag i respektive land. | Sverige dr pensionsordningarna sékrade
framst hos Alecta och SPP, i Danmark hos Danica och i Norge hos DnB. Pre-
mien for den férmansbestamda alderspensionen &r individuell och &r bland
annat beroende av den férsdkrades alder, 16n och tidigare intjanad pension.
Forvantade avgifter nasta rakenskapsar (2023/2024) avseende férmansbe-
stdmda pensionsplaner som ar tecknade i Alecta-planen berédknas att uppga
till cirka 33 MSEK. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvar-
det pa Alectas tillgangar i % av férsdkringsatagandena berdknade enligt Alec-
tas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte éverensstammer
med IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av kollektiv konsolideringsniva, ska
normalt sett tillatas variera mellan 125 % och 175 %. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 % eller éverstiger 175 % ska atgarder
vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de forsakrade om den kollektiva konsolideringsnivan éverstiger 175 %.
Alecta tillampar dock premiereduktioner for att undvika att ett alltfor stort

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

Gverskott uppstar. Vid utgéngen av rakenskapsaret uppgick Alectas 6verskott
i form av den konsoliderade kollektiva konsolideringsnivan till 178 % (189 %).
Enligt ett uttalande fran Rédet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta

en formdnsbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare (sa kallad mul-
ti-employer plan) och féretag som omfattas av en pensionsplan som omfattar
flera arbetsgivare och som klassificeras som formansbestamd ska redovisa
sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och
kostnader pa samma satt som for vilken annan formansbestamd plan som
helst. SAS erhaller information som gor det méjligt for SAS att redovisa sin
proportionella allokerade andel av Alecta-planens forpliktelser, forvalt-
ningstillgangar och kostnader i enlighet med reglerna i IAS 19 avseende
formansbestamda pensionsplaner. SAS redovisar dérmed férmansbestamda
nettotillgdngar eftersom framtida ekonomiska férdelar &r tillgangliga for SAS
i form av premiereduktioner, tackning av framtida pensionsindexeringar samt
4ven kontant aterbetalning.

IAS 19 "Ersdttningar till anstdllda” innebér att samtliga avvikelser i
uppskattningar redovisas omedelbart i 6vrigt totalresultat. Vidare berdknas
diskonteringsrantan pa den férmansbestdmda pensionsférpliktelsen eller
pensionstillgangen, netto och detta rantenetto redovisar SAS som en per-
sonalkostnad inom rérelseresultatet. SAS redovisar sarskild [6neskatt enligt
reglerna i IAS 19, vilket innebdr att de aktuariella antaganden som ska goras
vid berékning av formansbestamda pensionsordningar dven ska inkludera
skatter som I6per pé pensioner.

De kvarvarande pensionsordningarna i Sverige redovisade per 31 oktober
2023 ett 6verskott om ca. 6,4 mdr SEK, varfor sarskild loneskatt har redo-
visats pa 6verskottet. Den sarskilda Ioneskatten uppgar per 31 oktober 2023
till cirka 1,6 mdr (1,8 mdr) SEK.

2022-2023 2021-2022

Formansb ade pensi dning Nov-okt Nov-okt
Arets pensionsintjaning -29 -50
Kostnader for intjdning under tidigare ar och

vinster/férluster fran regleringar -20 -3
Réntekostnader pa pensionsforpliktelser -517 -298
Rénteintékter pa forvaltningstillgangar 838 393
Loneskatt 77 21
Arets resultatpaverkan avseende

férmansbaserade pensionsordningar 349 63

Ovanstaende resultatpaverkan redovisas i sin helhet som personalkostnad.

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt
Forandring av nuvardet av 2023 2022
féormansbestimda per forpliktelser 31 okt 31 okt
Ingdende pensionsforpliktelser 12300 16 815
Arets pensionsintjéning 29 50
Regleringar -3 -8
Réntekostnader 517 298
Omklassificering - -
Utbetalda pensioner -882 -818
Valutakursdifferenser 37 73
11998 16410
Omvérderingar:
—Vinst/forlust (-/+) till foljd av férandrade
demografiska antaganden 12 -121
—Vinst/forlust (-/+) till foljd av férandrade
finansiella antaganden -485 -4 121
—Erfarenhetsbaserade vinster/ forluster (-/+) 1102 132
Utgaende pensionsforpliktelser
31oktober 12 627 12300
Férindring av férvaltningstillgangarnas 2023 2022
verkliga varde 31 okt 31 okt
Ingaende forvaltningstillgangar 21552 23408
Regleringar -16 -6
Rénteintakter 838 393
Inbetalda premier/avgifter 22 39
Ovrig kostnad/intakt 72 16
Omklassificering - -
Utbetalda pensioner -790 -712
Valutakursdifferenser 53 76
21731 23214
Omvarderingar:
—Sérskild Ioneskatt -316 485
—Avkastning pa forvaltningstillgangar
(exklusive belopp som ingar i rénteintakter) -787 -2 147
Utgaende férvaltningstillgdngar
31oktober 20628 21552
2023 2022
Fordndringar av pensionsmedel (netto) 31 okt 31 okt
Ingdende pensionsmedel (netto) 9252 6593
Arets resultatpaverkan 349 63
Omklassificering - -
Omvdrderingar -1733 2448
Inbetalda premier/avgifter 112 145
Valutakursdifferenser 21 3
Utgaende pensionsmedel (netto)
31 oktober 8001 9252
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Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse
Fortsattning not 15
Den férmansbestimda pensions-
forpliktelsen och férvaltnings- 2023 2022
tillgdngarnas sammansittning per land 31 okt 31 okt
Dan-

Sverige Norge mark Ovriga Summa Sverige Norge Danmark Ovriga Summa
Nuvérdet av forpliktelsen -11 655 -179 - <793  -12627  -11246 -171 -18 -865 -12300
Verkligt vérde pa férvaltningstillgdngar 19754 0 - 874 20628 20556 - 31 965 21552
Pensionsmedel, netto 8099 -179 - 81 8001 9310 -171 13 100 9252

Omvirderingar — analys av belopp 2022-2023 2021-2022

redovisat inom Ovrigt totalresultat Nov-okt Nov-okt
—Vinst/forlust (+/-) till f6ljd av forandrade
demografiska antaganden -12 121
—Vinst/forlust (+/-) till foljd av forandrade
finansiellaantaganden 485 4121
—Erfarenhetsbaserade vinster/ forluster (+/-) -1102 -132
—Sérskild Ioneskatt -316 485
—Avkastning péa forvaltningstillgangar
(exklusive belopp som ingar i rdnteintékter) -787 -2 147
Summa omvarderingar -1732 2448

Under aret har diskonteringsrantan héjts fér samtliga lander. Den svenska
diskonteringsrantan hojdes med 0,15 procentenheter till 4,45 %. For de
svenska pensionsordningarna sanktes antagandet om inflation under raken-
skapsaret fran 2,15 % till 2,0 %. Den totala effekten fran framst forandrade
diskonteringsrantor samt inflation medfér en positiv paverkan pa évrigt
totalresultat om 0,485 mdr SEK. Avkastningen pa férvaltningstillgdngarna har
varit lagre an diskonteringsrantan, vilket har inneburit en negativ paverkan pa
ovrigt totalresultat om 0,787 mdr SEK.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

AKTUARIELLA ANTAGANDEN

Den berakning som enligt IAS 19 ska tillampas vid berdkning av formans-
bestamda planer benamns Projected Unit Credit Method. Metoden kraver
flera berdkningsméssiga antaganden (aktuariella parametrar) for att faststalla
nuvérdet pa den formansbestamda forpliktelsen. Aktuariella antaganden
omfattar badde demografiska och finansiella antaganden. Da antagandena
maste vara neutrala och émsesidigt férenliga ska de varken vara oférsiktiga
eller dverdrivet forsiktiga. De ska aterspegla det ekonomiska sambandet
mellan faktorer sdsom inflation, l6ne6kningstakt, avkastning pa férvaltnings-
tillgdngar och diskonteringsrénta. Detta innebdr att de ska vara realistiska
utifrdn kanda ekonomiska samband och avspegla SAS bésta bedémning av
de faktorer som avgér den slutliga kostnaden for att Iamna ersattningar efter
avslutad anstallning, d v s pensionskostnaden.

Rikenskaper Ovrigt

Vid berékning av pensionsforpliktelser, arets pensionsintjaning och
avkastning pa fonderade medel anvdnds parametrar som faststélls lokalt i
respektive land baserat pa den lokala marknadssituationen samt férvantad
framtida utveckling. Detta innebdr att parametrarna utgar frdn marknadens
férvantningar vid rapportperiodens slut betréffande den tidsperiod under
vilken forpliktelsen ska regleras.

Diskonteringsrantan har faststallts baserat pd marknadsmaéssig avkast-
ning pa forstklassiga féretagsobligationer (foretrddesvis bostadsobligationer
med minimum AA-rating) och I6ptiden aterspeglar den uppskattade tidsfor-
delningen och storleken av pensionsutbetalningarna (durationen) samt den
valuta som dessa ska betalas i.

Ovriga antaganden baseras pa forvantad utveckling under forpliktelsens
|6ptid. Beddmningen avseende framtida [6nejusteringar motsvarar inflations-
antagandet i respektive land och férvantad livslangd ar faststalld till DUS23
(DUS21) for Sverige samt till K2013 (K2013) for Norge.

2023 2022

31 okt 31 okt
De viktigaste aktuariella . .
antagandena Sverige Norge Danmark Ovriga Summa  Sverige Norge Danmark Ovriga Summa
Diskonteringsrénta 4,45 % 4,70 % 3,70% 575%  4,54% 430% 4,25% 1,60 % 50% 4,34%
Inflation 2,0% 0-1,75% 1,75% 3,50 %" 2,0% 215% 0-1,75% 1,75% 3,70 %V 2,15%
Lonedkningar 2,0% 0% 0% 0% 2,0% 2,0% - 1,75% - 2,0%
Pensionsokningar 2,0% 0-1,75% 1,75% 3,30 % 2,08 % 2,15% 0-1,75% 1,75% 360% 2,25%
1) Avser enbart planerna i UK.
Den genomsnittliga durationen i de formansbaserade pensionsordningarna var féljande: Sverige Norge Danmark 6vriga
Ar2022/2023 10,49 59 - 13
Ar2021/2022 11,0 9,2 1,7 14,0
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JAJ Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse
Fortséttning not 15
2023 2022
31 okt 31 okt
Férvaltningstillgdngarna bestar av féljande!: Summa % Summa %
Rékenskaper Alecta (Sverige):
Koncernens finansiella :Btifr,b\l/laravdSST’lA:é37 %) ar placerade i svenska aktier i;)iéll is ig;? ig
dntebdrande vérdepapper
rapporter Fastigheter 1983 21 2052 21
> Koncernens noter 9488 100 9771 100
Moderforetagets SPP (Sverige): ) _ ,
finansiella rapporter Aﬁtler, \l/larav20l°l/o(25%)ar placerade i svenska aktier 1475 17 2151 24
Réntebérande vérdepapper 4600 53 5467 61
Moderforetagets noter Fastigheter 1128 13 1165 13
Underskrifter Ovrigt 1475 17 179 2
8678 100 8962 100
Revisionsberdttelse Danica (Danmark):
Aktier - - 6 20
Rantebarande vardepapper - - 22 70
Fastigheter - - 3 10
- - 31 100
5vriga ldnder:
Aktier - - - -
Réntebarande vardepapper 735 84 829 86
Ovrigt 139 16 135 14
874 100 %64 100
1) Férvaltningstillgangar i de svenska pensionsordningarna exkluderar sérskild [6neskatt som inte ingar i de forvaltningstillgdngar som Alecta respektive SPP forvaltar.
Endast en obetydlig andel av férvaltningstillgdngarna &r placerade i SAS-aktier.
Fortids- Fribrevs- Alders-
Medlemsstatistik, per 31 oktober 2023 Aktiva p iondrer havare pensiondrer
Alecta-planen 1194 116 3040 4168
SPP 17 - 274 1152
Ovriga planer i Sverige (ofonderade) - - - 17
DnB - - - 691
Danica - - - -
Ovriga - 334 339
Summa 1211 116 3648 6367
Inverkan/kiansligheti den formansb ade p
forpliktelsen for @ndringar i visentliga antaganden, .
MSEK: Sverige Norge Danmark Ovriga Summa
Diskonteringsranta, -1 % 1389 11 0 102 1502
Inflation, +1 %? 1438 0 0 19 1457
Lon, +1 % 29 0 0 0 29

Ovanstdende kanslighetsanalys baseras pa en fordndring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta.

1) Overensstammer med kénsligheten avseende pensionsékningar.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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NOT 16 VARULAGER OCH FORRAD NOT 18 OVRIGA FORDRINGAR NOT 20 LIKVIDA MEDEL
2023 2022 2023 2022 2023 2022
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Forrad, flygmateriel 341 220 Derivat 67 59 Kassa och bank 5891 8381
Forrad, 6vrigt 58 76 Qvriga fordringar 3714 2767 Depositioner 174 172
Varulager 44 23 Summa 3781 2826 SkatteavdragskontoiNorge 95 101
Summa 443 319 Summa 6160 8654
Varderattill anskaffningskostnad 385 203 = Redovisat virde pa kortfristiga placeringar éverensstimmer med det verkliga
Varderat till nettoforsaljningsvarde 58 116 NOT 19 FORUTBETALDA. KOSTNADER OCH vardet. Verkligt vdrde ar det belopp som skulle ha erhdllits for utestaende
Summa 443 319 UPPLUPNA INTAKTER kortfristiga placeringar vid avyttring pé balansdagen. Kortfristiga placeringar
ar kategoriserade som finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde.
Samtliga placeringar har en 16ptid om hogst tre manader.
2023 2022
NOT 17 KUNDFORDRINGAR kS 31 okt Upplysning om betalda rantor
Forutbetalda kostnader 474 304 o . . .
Ul intakt 423 452 Under aret erhallen rénta uppgick till 988 (204) MSEK varav 861 (180) MSEK
pplupna intakter ) e ) N M o
Nedskrivning av kundfordringar och &tervunna kundfordringar, netto, Summa o 756 avser terminspremier for valutaderivat. Under aret betald rénta uppgick till

samt nedskrivning av 6vriga kortfristiga fordringar har paverkat resultatet

med 64 (10) MSEK.

2023 2022
Aldersanalys kundfordringar 31 okt 31 okt
Ej forfallna kundfordringar 1005 932
Forfallna <31 dagar 208 221
Forfallna 31-90 dagar 42 114
Forfallna 91-180 dagar 6 16
Forfallna >180 dagar -6 16
Summa 1255 1299
Avsidttning for forvantade kreditforluster 2023 2022
pa kundfordringar 31 okt 31 okt
Ingéende avsattning 46 50
Reservering for befarade forluster 64 2
Aterférda reserveringar - -6
Utgaende avsittning 110 46

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Upplupna intakter bedéms vara kontraktstillgdngar. Se ytterligare

information i not 24.

1506 (1 103) MSEK varav 789 (168) MSEK avser terminspremier for
valutaderivat.
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Verksamhet Marknad och strategi

NOT21 EGETKAPITAL

AKTIEKAPITAL
| SAS AB kan tre slags aktier ges ut: stamaktier, férlagsaktier och aktier
av serie C.

Per 31 oktober 2023 fanns 7 266 039 292 stamaktier utfardade med
kvotvarde om cirka 1,19 SEK, vilket utgor ett registrerat aktiekapital om
8 649 529 469 SEK.

Det finns inte nagra utfardade eller utestaende forlagsaktier eller aktier av
serie C. Stamaktier och forlagsaktier berattigar vardera till en rost. Aktier av
serie C beréattigar vardera till en tiondels rost.

Stamaktier och forlagsaktier kan hogst utges till ett antal som svarar
mot 100 % av aktiekapitalet i bolaget. Aktier av serie C kan hogst utges till
ett antal som svarar mot 5 % av aktiekapitalet. Stamaktierna ger aktieinne-
havaren de rattigheter som anges i aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Forlagsaktierna ger aktieinnehavarna rétt att delta i och résta pa bolagets
stammor. Férlagsaktier ger inte aktieinnehavarna ratt till utdelning eller att
delta i fondemission. Skulle forlagsaktier inlésas eller bolaget upplosas och
bolagets tillgdngar utskiftas erhaller innehavare av forlagsaktier lika del i
bolagets tillgangar som stamaktier, dock inte med hégre belopp &n vad som
motsvarar forlagsaktiers kvotvarde uppréaknat fran forsta dagen for regist-
rering av forlagsaktie till och med dagen for utbetalning av inldsenbeloppet
eller utskiftning med en rantefaktor motsvarande STIBOR 90 dagar med
tilldgg av tva procentenheter.

Aktier av serie C beréttigar inte till vinstutdelning. Upploses bolaget, skall
aktie av serie C beréttiga till lika del i bolagets tillgdngar som bolagets stam-
aktier, dock inte med hogre belopp d@n vad som motsvarar aktiens kvotvarde.
Bolagets styrelse dger besluta om minskning av aktiekapital genom inlésen
av samtliga aktier av serie C. Vid beslut om inlésen skall innehavare av aktier
av serie C vara skyldig att Iata I6sa in sina samtliga aktier av serie C for ett
belopp som motsvarar kvotvardet. Utbetalning av inldsenbeloppet skall ske
snarast. Aktie av serie C, som innehas av bolaget sjélvt skall, pa begaran av
styrelsen, kunna omvandlas till stamaktie. Omvandlingen skall darefter utan
drojsmal anmdlas for registrering hos Bolagsverket och ar verkstalld nar den
registreras i aktiebolagsregistret samt antecknats i avstamningsregistret.

For att sdkra att bolagets dgandeférhallanden uppfyller de krav som stélls i
bilaterala luftfartsavtal eller i lag eller férordning rérande tillstand for lufttrafik
inom EES, har styrelsen enligt bolagsordningen rétt att besluta om obliga-
torisk inldsen av aktier som innehas av utomskandinaviska aktiedgare utan
aterbetalning till berérda aktiedgare. Om sadan inlosen inte ar majlig eller
enligt styrelsens bedémning inte ar tillracklig, kan forlagsaktier, efter god-
kannande pa bolagsstdmma genom beslut som bitratts av minst hélften av de
pa stdmman avgivna rosterna, ges ut med stéd av utgivna teckningsoptioner
till skandinaviska aktiedgare for att spada ut utomskandinaviska aktiedgares
aktieinnehav till den niva som krévs enligt ovan namnda regler.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Innefattar eget kapital som &r tillskjutet ifran 4garna. Har ingar 6verkurser
som betalats i samband med emissioner.

Forvaltningsberattelse

RESERVER
Omrdkningsreserv 2023 2022
Ingdende omrakningsreserv 20 -192
Arets omrakningsdifferenser 52 212
Utgaende omrikningsreserv 31 oktober 72 20
Sdkringsreserv

Ingdende sékringsreserv -244 511
Kassaflodessékringar:

—Redovisade direktidvrigt totalresultat 145 -254

—Forandring i resultatrakningen 25 -706

—Skatt hanforlig till rets férandring

av sakringsreserv -35 205

Utgaendesikringsreserv 31 oktober -109 -244
Summareserver
Ingaende reserver -224 319
Arets forandring av reserver:

—Omrékningsreserv 58] 212

—Sékringsreserv 135 -755
Utgaendereserver 31 oktober -36 -224
Omrakningsreserv

Omrékningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n svenska kronor.

Sakringsreserv

Séakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodesinstrument héanférbart
till sékringstransaktioner som annu inte intraffat.

HYBRIDOBLIGATIONER

| samband med rekapitaliseringen i oktober 2020 emitterades hybrid-
obligationer till den danska och svenska staten till ett sammanlagt belopp om
6 000 MSEK. Ett obligationslan pa 2 250 MSEK konverterades samtidigt till
en hybridobligation om 1 615 MSEK och resterande belopp konverterades
till aktier. Hybridobligationerna som emitterades till den danska och svenska
staten (2 500 MSEK vardera) och till den danska staten (1 000 MSEK), [6per
med rorlig kupongranta om STIBOR 6 manader plus en marginal om 5,9 %
respektive 6,9 %. Nuvarande marginal galler fran 26 oktober 2023 till och
med 26 oktober 2025. Marginalen 6kar sedan med tvaarsintervall fram till det
attonde aret. Darefter sker ingen 6kning av marginalen. Statshybridobligatio-
nerna ar efterstdllda och endast prioriterade framfor aktiekapitalet.

Rikenskaper Ovrigt

Hybridobligationen om 1 615 MSEK I6per med rorlig kupongrénta om
STIBOR 6 ménader plus en marginal om 5,9 %. Nuvarande marginal géller
fran 23 oktober 2023 till och med 23 oktober 2025. Marginalen 6kar sedan
med tvaarsintervall fram till det elfte aret. Darefter sker ingen 6kning av mar-
ginalen Samtliga hybridobligationer har evig l16ptid och SAS styr betalning av
ranta och kapitalbelopp i instrumenten. | enlighet med villkoren for respektive
hybridobligation har under rékenskapsaret 2021/2022 och rakenskapsaret
2022/2023, rantebetalningar om 366 MSEK samt 599 MSEK skjutits upp.

MSEK

Hybridobligationer stater 6000
Hybridobligation 1615
Total 7615

BALANSERADE VINSTMEDEL

Innefattar arets resultat samt intjdnade vinstmedel i moderbolaget och
dess koncernféretag. | balanserade vinstmedel ingar ocksa omvarderingar
relaterade till ersattningar efter avslutad anstallning.

UTDELNINGSPOLICY

SAS AB har ett noterat aktieslag per 31 oktober 2023. SAS 6vergripande mal
ar att skapa varden for aktiedgarna. Utdelning forutsatter att bolagsstamman
beslutar darom, samt att SAS AB har utdelningsbara medel. Utdelning kan
forst ges nar vérde skapats genom att SAS avkastning pa investerat kapital
(ROIC) 6verstiger den genomsnittliga kapitalkostnaden. Hansyn ska dven

tas till koncernens finansiella stallning, resultat och férvantade utveckling,
investeringsbehov samt relevanta konjunkturférhallanden. Utdelningsbelop-
pet ska bland annat ta i beaktande restriktioner i koncernens ratt att betala ut
utdelningar till aktiedgarnal). Utdelningspolicyn strévar efter en langsiktigt
hallbar utdelning.

1) SAS har tagit emot olika former av statligt stéd i anledning av Covid-19 pandemin med villkor att SAS
inte delar ut medel till sina aktiezgare. Aven Europeiska kommissionens godkannande av det stod som
omfattas av SAS rekapitaliseringsplan &r bland annat férenat med ett sddant forbud mot att betala ut
utdelningar till aktiedgarna, vilket upphor att gélla da de instrument staterna tecknat inom ramen fér
SAS rekapitaliseringsplan till fullo har 16sts in eller sélts.
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Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt
NOT 22 RANTEBARANDE SKULDER SAS nadde dven under dret en viktig milstolpe i chapter 11-processen. | oktober offentliggjorde SAS att investerarna
Castlelake, Air France-KLM och Lind Invest, tillsammans med danska staten, utsetts som det vinnande budkonsortiet
i SAS anskaffningsprocess for exitfinansiering. Efter arets utgang, i november 2023, offentliggjorde SAS att bolaget
Férfalloprofil for rantebérande skulder ingatt ett investeringsavtal med det vinnande budkonsortiet. Investeringsavtalet, som 4ven det godkéndes av den ame-
2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/ 2023 2022 rikanska domstolen den 21 november 2023, innebér en investering i det rekonstruerade SAS om sammanlagt 1 200
2024 2025 2026 2027 2028 2029> 310kt 310kt  Milioner USD, bestdende av 475 miljoner USD i nya onoterade aktier och 725 miljoner USD i sékerstéllda konvertibla
skuldebrev. Den 6verenskomna exittransaktionen ar fortsatt villkorad av godkannande i samband med faststéllandet av
Forlagslan 0 0 0 0 0 1569 1569 1397 chapter 11-planen.
Obligationslan - - - - - - - -
Ovrigalan 9974 728 2017 3969 677 2131 19496 22609
Summa 9974 728 2017 3969 677 3700 21065 24006 2023 2022
A ) 31 okt 31 okt
Avgaramorteringar 2023/2024 resp. 2022/2023 9974 7379 Redovisatvirde Verkligtvirde Redovisatvidrde Verkligtvarde
Summa 11091 16627 o1 ansfinansierande skulder 7480 7179 11915 12054
Statligt garanterade lan 5045 5173 4683 4925
FORLAGSLAN Ovriga langfristiga lan 824 799 686 886
Under verksamhetsaret 1985/1986 emitterades ett forlagslan pa 200 MCHF. Lanet I6per utan faststélld forfallodag. DIP-finansiering 4813 4833 3847 3728
Réntesatsen faststalls for perioder om tio ar och uppgar fran och med januari 2016 till 0,625 %. SAS har exklusiv ratt Ovriga kortfristiga 1an 1127 1131 1024 1024
att sdga upp lanet vart femte ar. Vid uppsagning i samband med ranteomsattning har SAS ratt att aterbetala lanet Upplupna réntor 172 172 353 353
till 100 % av nominellt varde. Sker uppsagning fem dr efter ranteomsattning ska lanet dterbetalas till 102,5 % av Derivat 34 34 101 101
nominellt varde. . .
SAS har tidigare ar aterkopt obligationer fér 73 MCHF varefter lanet uppgar till nominellt 127 (127) MCHF, Sun:ma fore lamortermg 19495 19321 22609 23071
motvirde 1569 (1 397) MSEK. Avgdramortering 2022/2023 resp.
o . ' . ) 2021/2022 -9974 -10128 -7379 -7 406
Lanet dr noterat pa Basel Stock Exchange, Geneva Stock Exchange och Swiss Exchange. P& balansdagen uppgick . A
det totala marknadsvardet (inklusive kreditrisk) till 6 (15) MCHF, motvarde 74 (159) MSEK. Verkligt varde har fast- Summagvrigalan aiail Al 15230 15665
stéllts i sin helhet av officiella prisnoteringar.
OBLIGATIONSLAN 2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/
| maj 2001 etablerades ett program fér europeiska medelldnga I&n p& 1 000 MEUR. EMTN-programmet gér det Férfalloprofil fér 8vriga lan 2024 2025 2026 2027 2028  2029> Summa
majligt for koncernen att emittera obligationer med fast eller rorlig rénta i valfri valuta. P4 balansdagen uppgick SAS Flygplansfinansierande skulder 2004 367 1766 619 593 2131 7480
koncernens emitterade obligationer till O (0) MSEK. Statligt garanterade Ian 1819 2 -2 3230 0 0 5045
. . Ovriga langfristiga lan 5 362 253 120 84 0 824
OVRIGA LAN DIP-finansiering 4813 - - - - - 4813
Under verksamhetsaret 2021/2022 ingick SAS ett avtal om s.k. "debtor-in-possession”-finansiering ("DIP-Idn”) om Ovriga kortfristiga skulder 1333 - R - - R 1333
700 miljoner USD med fonder som férvaltas av Apollo Global Management, med syfte att ge SAS en stark finansiell Summa 9974 727 2017 3969 677 2131 19 495

stéllning for den I6pande verksamheten genom den pagaende chapter 11-processen i USA. Den férsta delen pa 350
miljoner USD utnyttjades i september 2022 och det motsvarar dven det belopp som ar utestaende per 31 oktober
2023. DIP-finansiering ar en specialiserad typ av bryggfinansiering for verksamheter som genomgar rekonstruktion

i en chapter 11-process och &r strukturerad som ett amorteringsfritt, seniort sakerstéllt lan med superférmansratt.
Under aret offentliggjorde SAS en 6verenskommelse med Castlelake avseende ett nytt DIP-Ian om 500 miljoner USD,
i syfte att bland annat refinansiera SAS ursprungliga DIP-lan fran Apollo, dka likviditeten och underlatta for SAS att
slutféra sina frivilliga rekonstruktionsforfaranden. Efter arets utgang ingick SAS och Castlelake foljaktligen ett DIP
|aneavtal, som slutligt godkéndes av den amerikanska domstolen den 21 november 2023, samt aterbetalade det
ursprungliga DIP-lan som tillhandahallits av Apollo. Lanet fran Castlelake har en initial I6ptid pa nio manader fran och
med november 2023 men kan forlangas stegvis upp till 6 manader.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Ovriga I&n redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Flygplansfinansierande skulder samt DIP finansieringen ar denominerad i USD om 12 293 MSEK , 6vriga lan ar
framst denominerade i NOK, EUR och DKK. | flygplansfinansierande skulder ingar vissa skulder kopplade till tillgangar
med dganderattsforbehall. Den genomsnittliga rantesatsen uppgick pa balansdagen till 4,6 % for flygplansfinansie-
rande skulder och 5,1 % for 6vriga lan. Réntesatsen for DIP finansieringen uppgick till 14,5 %, exklusive periodiserade
transaktionskostnader om ca. 6 %.
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NOT23 RANTEBARANDE LEASINGSKULDER

2023 2022
31 okt 31 okt
Langfristiga leasingskulder 17034 17 686
Kortfristiga leasingskulder 4393 3827
Summa 21427 21513
2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2023 2022
Leasingskulder 2024 2025 2026 2027 2028> 31 okt 31 okt
Flygplan 4731 3613 3156 2989 7792 22281 22402
Fastigheter 423 415 359 275 728 2200 2278
Ground handling
utrustning 76 57 42 29 35 239 309
Summa 5230 4085 3557 3293 8555 24720 24989
Diskonteringseffekt -837 -688 -550 -420 -798 -3293 -3476
Summa 4393 3397 3007 2873 7757 21427 21513

Koncernen hyr flygplan, fastigheter samt ground handling utrustning for vilka nuvardet av hyresforpliktelserna i
kontrakten har bokats upp som en réantebarande skuld. Loptiden fér kontrakten ovan stracker sig mellan 1 till 12
ar och innehaller olika villkor sdsom koppling till olika index men ocksé rantor. Leasingskulderna &r denominerade i
foljande valutor, USD (19 307 MSEK), SEK (872 MSEK), NOK (835 MSEK), DKK (407 MSEK) samt 6vriga valutor (6
MSEK). Fér mer information om tillgdngarna koncernen hyr (nyttjanderattstillgangar), se not 13.

Arets amortering av leasingsskulder uppgar till 2 796 (2 820) MSEK och arets réantekostnad pa leasingsskulder
uppgar till 894 (774) MSEK. Omvérdering av valuta i leasingskulden har paverkat resultatet under aret med -154 (-2
906) MSEK. Under aret har koncernen haft hyreskostnader kopplat till korttidsavtal, variabla avgifter samt hyreskost-
nader av tillgdngar med lagt varde om 335 (177) MSEK.

NOT 24 KONTRAKTSTILLGANGAR OCH KONTRAKTSSKULDER

Koncernen har identifierat kontraktstillgangar som redovisas som upplupna intékter, se not 19. De identifierade
kontraktstillgdngarna avser huvudsakligen fraktintékter och salda EuroBonus-podng som annu inte har fakturerats till
kund.

Koncernen har identifierat féljande kontraktsskulder:

2023 2022

31 okt 31 okt

Trafikavrdkningsskuld 6 676 5426
Lojalitetsprogram 1529 1564

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt

Trafikavrakningsskulden och lojalitetsprogrammet raknas som kontraktsskulder da betalningen fran kunder sker innan
prestationsatagandet uppfylls av koncernen. Information om prestationsatagandets uppfyllande aterfinns i not 1 under
rubrikerna "Passagerarintdkter” samt "EuroBonus”.

Trafikavrakningsskulden uppgar per 31 oktober till 6 676 (5 426) MSEK. Framtida, annu ej uppfylida, prestations-
ataganden beddms i all vasentlighet uppfyllas inom 12 manader fran 31 oktober 2023. Under aret har 3 531 (3 241)
MSEK av érets ingdende skuld intdktsforts.

Skulden for lojalitetsprogrammet, EuroBonus, uppgar per 31 oktober till 1 529 (1 564) MSEK. Intjanade EuroBonus-
poang har en giltighet pa fem ar. Da det foreligger en osékerhet i nar EuroBonus-poangen utnyttjas redovisas skulden
till sin helhet som langfristig. Koncernens bedémning ar att cirka en fjardedel av EuroBonus-poangen kommer att
utnyttjas och intdktsféras inom 12 manader fran 31 oktober 2023 och resterande del i avtagande takt under de
kommande aren. Under aret har 841 (584) MSEK av arets ingdende skuld intaktsforts.

NOT 25 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA DERIVAT

SAS koncernen &r exponerad for olika typer av finansiella risker. All riskhantering sker centralt och i enlighet med av
styrelsen faststéllda policyer. SAS koncernen anvander derivatinstrument som en del i sin finansiella riskhantering for
att begrénsa bransle-, valuta- och ranteexponeringen.

BRANSLEPRISRISK

SAS koncernen ar exponerad mot forandringar i priset pa flygbransle. Exponeringen hanteras genom att I6pande
sakra 40-80 % av den prognostiserade bransleférbrukningen for kommande tolv manader. Givet de rddande osakra
och volatila marknadsférhallandena sa har SAS tillfalligt justerat finanspolicyn géllande hedgegrad av flygbransle.
Undantaget géller 2023/2024 och medger en hedge mellan 0-80 % av kommande 12 manaders férvantade volymer.
De finansiella derivat som anvands for sakring av flygbransle dr huvudsakligen optioner och swappar. Den 31 oktober
2023 hade koncernen traffat avtal om derivat som omfattar O % av koncernens berdknade branslebehov for november
2023-oktober 2024. Under november 2022-oktober 2023 stod kostnader i samband med flygbrénsle for 24 % av
koncernens rorelsekostnader (inklusive leasing och avskrivningar), jamfort med 24% under november 2021-oktober
2022.

VALUTARISK
SAS koncernen &r valutaexponerad for bade transaktionsrisk och translationsrisk.

Transaktionsrisk uppkommer nar floden i utlandsk valuta exponeras for valutakursférandringar. For att hantera den
transaktionsrisk som SAS koncernen exponeras for, sakras prognostiserade kommersiella valutafloéden med hjélp av
valutaderivat. Sakringsnivan ska enligt finanspolicyn uppga till 40-80 % av en 12 manaders rullande likviditetsprognos.
Framtida kontrakterade flygplanskop i USD kan valutasékras med upp till 80 % av kontrakterade belopp. Vidare kan
framtida flygplansférsaljningar sakras med valutaderivat och 1an i USD upp till 80 % av flottans bokférda vérde. Den 31
oktober 2023 hade koncernen traffat avtal om derivat som omfattar cirka 41 % av koncernens beraknade operationella
valutaexponering fér november 2023-oktober 2024.

Translationsrisk uppkommer vid omrékning av balansposter i utlandska valutor till f6ljd av valutakursférandringar.
For att begransa translationsrisken anger policyn att den finansiella nettoskulden huvudsakligen ska hallas i respektive
dotterforetags redovisningsvaluta. | och med inférandet av IFRS16 redovisas framtida leasingbetalningar som en till-
gang (nyttjanderéttstillgdng) och en finansiell leasingskuld. De flesta nyttjanderéttstillgangar denomineras i SEK, men
motsvarande leasingskulder & denominerade i utlandska valutor, framst USD. Valutaexponeringen fran omrékningen
av leasingskulder i USD till SEK ar betydande. For att hantera viss del av denna risk sakras prognostiserade framtida
intakter i USD med externa leasingskulder som sédkringsinstrument.
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Fortsattning not 25

RANTERISK

SAS koncernen exponeras for ranterisk nar marknadsvérdet pa den
finansiella nettoskulden (réantebarande tillgangar och skulder) paverkas vid
rorelser i avkastningskurvan (marknadsrantor vid olika I6ptider). Koncernens
upplaning inkluderar I1an till bdde fast och rérlig rénta. For att hantera réante-
risken anvands rantederivat i syfte att forandra den underliggande finansiella
bruttoskuldens rantebindningstid. Enligt gallande policy & malsittningen
att den genomsnittliga rantebindningen pa den finansiella bruttoskulden

ska motsvara 3 ar, med ett tilltet intervall mellan 1-5 ar. Darutéver ska den
finansiella bruttoskuldens utveckling for nastkommande tolv manader samt
kontrakterade framtida flygplanskop beaktas. Per 31 oktober 2023 var den
genomsnittliga rantebindningstiden inklusive hybridobligationer 1,3 (2,1) ar.

KANSLIGHETSANALYS, OMVARDERINGSEFFEKT

PER BALANSDAGEN

Kénslighetsanalysen avseende branslepris visar den omedelbara
omvarderingseffekten vid ett 10-procentigt parallellskifte av priskurvan
for branslederivat.

Kénslighetsanalysen avseende valuta visar den omedelbara omvarderings-
effekten pa balansdagen for kassaflédessakringar, kundfordringar och
leverantdrsskulder vid en 10-procentig forstarkning eller forsvagning av den
svenska kronan gentemot samtliga valutor som SAS koncernen &r exponerad
for. Utéver omvarderingseffekten paverkas SAS koncernens finansnetto po-
sitivt med ca 193 MSEK vid en férsvagning av USD mot SEK med 1 % baserat
pa leasingskulder om ca 1 736 MUSD. En férstarkning av USD mot SEK med
1% far motsvarande negativ effekt pa finansnettot.

Kénslighetsanalysen avseende marknadsrantor visar den omedelbara
omvarderingseffekten pa balansdagen for rantederivat, och kortfristiga
placeringar vid 1 procentenhets parallellfdrskjutning av avkastningskurvan.
Utover omvérderingseffekten paverkas SAS koncernens rantenetto under
perioden november 2022-oktober 2023 med cirka 69 (73) MSEK om korta
marknadsrantor stiger med 1 procentenhet. Om korta marknadsréntor
daremot faller med 1 procentenhet ger det motsvarande negativ effekt pa
rantenettot med -69 (-73) MSEK.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt
KANSLIGHETSANALYS, OMVARDERINGSEFFEKT PER BALANSDAGEN
2023 2022 2023 2022
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Marknadsrisk Forindring Valuta Resultatpaverkan Resultatpaverkan Eget kapital pidverkan Eget kapital paverkan
Brénslepris +/-10% -/- -/- -/- -/-
Valutarisk SEK +/-10% CHF 1/-1 1/-1 12/-12 14/-14
Valutarisk SEK +/-10% DKK 16/-16 10/-10 49/-49 33/-33
Valutarisk SEK +/-10% EUR 20/-20 24/-24 21/-21 29/-29
Valutarisk SEK +/-10% GBP 8/-8 3/-3 29/-29 33/-33
Valutarisk SEK +/-10% NOK 19/-19 14/-14 284/-284 268/-268
Valutarisk SEK +/-10% usD 27/-27 -4/4 -214/214 -170/170
Valutarisk SEK +/-10% OTHER 2/-2 -1/7 -/- -/-
Marknadsrantor +/-1% -/- -/- -/- -/-
FINANSIELLA DERIVAT

For att hantera valutaexponeringen anvands olika typer av valutaderivat sdsom valutaterminskontrakt, valutaswapavtal och valutaoptioner. Vidare hanteras ran-
teriskexponering med olika typer av rantederivat sdsom FRA (forward rate agreement), futures, ranteswapavtal och valutaranteswapavtal. Koncernen innehar
rantederivat som &r exponerade mot LIBOR. Dessa kommer inte att paverkas av den pagaende "IBOR reformen” da dessa ranteswapavtal kommer att forfalla
innan reformen hinner trada ikraft. Per 31 oktober 2023 uppgick det verkliga vardet pa SAS koncernens utestaende derivatinstrument till totalt 33 (-42) MSEK,
férdelat enligt nedanstaende tabell.

2023 2022
31 okt 31 okt
Verkligt virde

Utestdende volym Tillgdngar Skulder Netto Utestdende volym Verkligt virde, netto
Valutaderivat 31510 67 -34 33 40435 -42
Réntederivat 0 0 0 0 0 -
Branslederivat 0 0 0 0 0 -
Summa 31510 67 -34 33 40435 -42

Pa balansdagen 6verensstammer verkligt varde med redovisat varde.
Verkligt varde &r det belopp som erhalls/erlaggs vid avyttring pa balansdagen av utestaende finansiella instrument. Ej sdkringsredovisade derivat kategori-
seras som finansiella instrument till verkligt varde via resultatet. Med utestdende volym menas derivatkontraktens nominella belopp uttryckt i absoluta tal.
Det totala bokforda vardet for koncernens finansiella derivatinstrument presenteras i féljande balansposter i tabellen nedan.
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KVITTNING AV FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT
For att begransa kreditrisker i fordringar fran banker relaterade till derivatinstrument har SAS ingatt nettningsavtal,
under ISDA-avtal, med samtliga av sina motparter.

Upplysningarna i tabellen nedan inkluderar finansiella tillgangar och skulder som &r foremal for rattsligt bindande
ramavtal om nettning eller liknande som tacker finansiella instrument.

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt

Kommersiella floden

For att hantera transaktionsrisken géllande kommersiella prognostiserade floden anvands valutaderivat. Dessa valuta-
derivat utgdr sakringstransaktioner enligt kassaflédesmetoden och &r villkorsmassigt matchade mot underliggande
likviditetsprognos. Under férutsattning att effektiviteten hos sékringarna kan pavisas, redovisas den ackumulerade
férandringen i marknadsvardet for varje sakringstransaktion i eget kapital tills den aterfors till resultatrékningen som
en kostnad/intakt. Per 31 oktober 2023 redovisas den ackumulerade valutaeffekten pa dessa kassaflodessédkrade
valutaderivat i sékringsreserven inom eget kapital med 213 (150) MSEK efter skatt.

Vissa prognostiserade framtida intakter i USD sékras med externa leasingskulder denominerade i USD som sak-
ringsinstrument. Férandringar i avistakursen USD/ SEK for den utvalda delen av leasingskulderna denominerad i USD
redovisas i 6vrigt totalresultat som en separat komponent (kassaflodessékringsreserv) i eget kapital. Nar de sakrade
férvantade kassaflodena péverkar resultatet som intékter omklassificeras motsvarande del av kassaflodessakrings-
reserven fran vrigt totalresultat till resultatrakningen. Per 31 oktober 2023 redovisas den ackumulerade valutaeffek-
ten pé dessa kassaflodessakrade derivat i sékringsreserven inom eget kapital med -299 (-368) MSEK efter skatt.

Rantederivat

Né&r SAS koncernen Ianar till rérlig rénta och andrar réanteexponeringen genom att inga ranteswapavtal, i vilket det
avtalas att rorlig ranta erhalles och fast ranta betalas, klassificeras sakringsforhallandet som en kassaflodessakring.
Nar sakringsredovisning tillampas redovisas den effektiva delen av sékringsinstrumentets vardeférandring i dvrigt
totalresultat. De rantederivat som utgor sakringstransaktioner ar villkorsmdassigt matchade mot enskilda 1an. Per
balansdagen 31 oktober 2023 redovisas den ackumulerade effekten pa dessa kassaflodessakrade rantederivat i
sakringsreserven inom eget kapital med -399 (-465) MSEK efter skatt.

Branslederivat
For att hantera prisrisken géllande flygbransle anvénds branslederivat. Dessa derivat utgor sakringstransaktioner
enligt kassaflédesmetoden och &r villkorsméssigt matchade mot underliggande prognostiserade brénslebehov. Per 31
oktober 2023 redovisas den ackumulerade effekten pa dessa kassaflodessédkrade branslederivat i sékringsreserven
inom eget kapital med O (0) MSEK efter skatt.

Totalt redovisas -116 (-250) MSEK efter skatt i sékringsreserven inom eget kapital per 31 oktober 2023 och berék-
nas paverka resultatrakningen under foljande ar, enligt nedanstaende tabell:

2023 2022
31 okt 31 okt
Ovriga fordringar 67 59
Summa derivattillgangar 67 59
Kortfristiga skulder -34 -101
Summaderivatskulder -34 -101
Derivattillgdngar/-skulder netto vid periodens slut 33 -42
Allokering av derivat enligt féljande:
Kassaflodessdkringar 40 -13
Derivat som inte betecknas som sdkringar
ur redovisningssynpunkt -7 -29
Derivattillgdngar/-skulder netto vid periodens slut 33 -42
2023 2022
31 okt 31 okt
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar skulder Summa tillgdngar skulder Summa
Bruttobelopp 67 -34 33 59 -101 -42
Belopp som har kvittats 0 0 0 - - -
Redovisatibalansridkningen 67 -34 33 59 -101 -42
Belopp som omfattas av avtal
om nettning -34 34 0 -59 60 1
Nettobelopp efter avtal
om nettning 33 0 33 1] -41 -41

SAKRINGSREDOVISADE DERIVAT, KASSAFLODESSAKRING

Flygplanssdkringar

Sékringar av framtida kontrakterade flygplanskép/férséljningar utgér sakringstransaktioner utifran att det ar betal-
ningsflodet i utlandsk valuta vid ett framtida kop/férsaljning som sakras enligt kassaflodesmetoden. De lan och de
valutaterminskontrakt som ingér i sékringsforhallanden valutaomréknas till aktuell balansdagskurs och den féréandring
som berdknats effektiv, bokfors i ovrigt totalresultat. Per 31 oktober 2023 redovisas den ackumulerade valutaeffekten
pa kassaflodessékrade 1an och derivat avseende framtida flygplanskép och flygplansforsaljningar i sékringsreserven
inom eget kapital med 369 (433) MSEK efter skatt.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/

2024 2025 2026 2027 2028 2029> S

Flygplan 92 94 94 69 30 91 470
Kommersiella floden,

intakter -147 -128 -59 -46 - - -380
Kommersiella fléden,

ovrigt 270 - - - - - 270
Réntederivat -84 -84 -81 -79 -74 -106 -508
Brénslederivat - - - - - - -
Uppskjuten skatt -28 26 10 12 92 3 32
Effekt pa eget kapital 103 -92 -36 -44 -35 -12 -116

EJ SAKRINGSREDOVISADE DERIVAT

Ovriga derivat sakringsredovisas ej utan omvarderas [6pande och redovisas till verkligt varde 6ver resultatrikningen.
Réantederivat som inte kan kopplas till specifik upplaning ar inte heller foremal fér sékringsredovisning och omvérderas
I6pande till verkligt vérde éver resultatrakningen.
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KREDITRISK

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till exponering for kreditrisk
gentemot de finansiella motparterna. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses
risken for férlust om motparten inte fullgér sina ataganden enligt ingdngna
avtal. Finanspolicyn foreskriver att transaktioner endast far ingés med mot-
parter med hog kreditvardighet, definierat som kategori A3/P-1 eller battre
enligt Moody'’s alternativt A-/A-1 enligt Standard & Poor’s.

Faststéllda motpartslimiter finns fér varje motpart och revideras kontinuer-
ligt. For att begrdnsa motpartsrisken ytterligare har ISDA-avtal (nettnings-
avtal) ingatts med de flesta motparter. Den kreditmassiga exponeringen
ar geografiskt koncentrerad till Norden med 63 %. Resterande kreditexpo-
nering ar fordelad med 2 % i 6vriga Europa och med 35 % i 6vriga vérlden.
Den maximala kreditexponeringen for derivatinstrument motsvaras av det
bokforda véardet/verkliga vérdet, se tabell under rubriken finansiella derivat.
For likvida medel utgors kreditriskens storlek av det bokférda vardet och
férdelar sig enligt féljande:

Redovisat virde

2023 2022
Rating (Moody’s) 31 okt 31 okt
Aaa/P-1 - -
Aal/P-1 -
Aa2/P-1 1 2
Aa3/P-1 96 78
Al/P-1 5936 7855
A2/P-1 24 51
A3/P-1 103 668
Summa 6160 8654

Under andra ldngfristiga fordringar &r kreditrisken fordelad pa finansiella
institut, externa leasegivare av flygplan, externa operatérer av flygplan

samt diverse fastighetsbolag. Betraffande finansiella institut géller samma
foreskrifter som definierats ovan for finansiella motparter. Avseende externa
leasegivare av flygplan bestar majoriteten av fordringarna av stéllda séker-
heter for leasehyra samt kostnader for aterlamningsvillkor. D& kostnaden
for att mota aterlamningskrav i stor utstrackning ar relaterad till kostnader
som uppkommer beroende av flygplanens anvandning ar den kreditmassiga

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

exponeringen till stor del neutraliserad. | avtalen med externa operatorer av
flygplan &r betalningsstrukturen sa utformad att de fordringar SAS Koncer-
nen har i form av stéllda sékerheter oftast eller alltid understiger de skulder/
kostnader som SAS Koncernen I6pande har gentemot externa operatérerna.
Betraffande SAS koncernens kundfordringar &r kreditrisken spridd pa
ett stort antal kunder, savél privatpersoner som foretag i olika branscher.
Kreditupplysning erfordras for forséljning pa kredit i syfte att minimera risken
for kundférluster och baseras pa koncernintern information om betalnings-
beteende kompletterad med kredit- och affarsinformation fran externa kallor.
Den maximala kreditrisken for SAS koncernen 6verensstammer med de
finansiella tillgdngarnas bokférda varde enligt kategoriseringstabell.

LIKVIDITETS- OCH UPPLANINGSRISK

Med likviditets- och upplaningsrisker avses risken att tillracklig likviditet inte
ar tillganglig vid onskad tidpunkt, samt att refinansiering av férfallna [an blir
kostsam eller forsvarad.

Malsattningen ar att den finansiella beredskapen minimum ska uppga
till 25 % av SAS koncernens fasta kostnader. Den finansiella beredskapen
motsvarar likvida medel plus totala outnyttjade kreditfaciliteter. Per 31
oktober 2023 uppgick den finansiella beredskapen till 10 052 (12 501) MSEK
dar likvida medel uppgick till 6 160 (8 654) MSEK och totala outnyttjade kre-
ditfaciliteter med langre 16ptid &n tre méanader till 3 892 (3 847) MSEK eller
60 % (60 %) av koncernens fasta kostnader. SAS koncernens likvida medel
ska hallas i instrument med god likviditet eller kort I6ptid med kreditvardighet
om lagst A3/P-1 enligt kreditvarderingsinstitutet Moody'’s alternativt A-/A-1
enligt Standard & Poor’s.

Foljande tabeller visar dterstaende kontraktsenlig I16ptid for SAS finansiella
skulder. Beloppen &r kontraktsenliga ej diskonterade kassafléden. Tabellerna
visar kontrakterad tidpunkt nér SAS &r skyldig att betala eller erhalla och
innehdller bade ranta och nominellt belopp. Framtida rénteflden till rorlig
ranta ar beraknade med gallande rantesats pa balansdagen, vilket medfor att
dessa kan falla ut med andra belopp.

Per 31 oktober 2023 uppgick koncernens rantebarande skulder till 42 492
(45 519) MSEK, 12% (8%) av de rantebarande skulderna ar férenade med
krav pa finansiella nyckeltal sdsom kassaflodes- och likviditetsmatt. Loptiden
for den rantebérande bruttoskulden uppgick vid utgangen av aret till 2,0 (3,1)
ar, exklusive forlagslanet pa 127 MCHF samt hybridobligationer pa 7 615
MSEK som I6per utan faststalld forfallodag.

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

FINANSIELL NETTOSKULD

Finansiell
MSEK nettoskuld
Langfristiga fordringar 572
Ovrigafordringar 3126
Kortfristiga placeringar 269
Kassa och bank 5891
Forlagslan -1569
Obligationslan 0
Ovrigalan -8 705
Leasingskulder -17 034
Ovriga langfristiga -817
Kortfristig del av Iangfristiga lan -3272
Kortfristig del av leasingskuld -4 393
Kortfristiga lan -6702
Finansiell nettoskuld -32634
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Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

Ovrigt

LIKVIDITETSRISK
Nedanstaende tabell visar SAS koncernens utfléden och infléden av finansiella skulder och finansiella derivat per 31 oktober 2022 samt 31 oktober 2023. Beloppen &r kontrakterade odiskonterade kassafloden inklusive ranta.
Rakenskaper 2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/
Koncernens finansiella 31 okt 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029> 31 okt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028>
rapporter Finansiellaskulder Finansiellaskulder
Forlagslan -10 -10 -10 -10 -10 -1579 Forlagslan -9 -9 -9 -9 -9 -1397
> Koncernens noter DIP-finansiering -4 898 - - - - - Obligationslan -4313 - - - - -
Moderféretagets lflygplansfinansierandeskulder -2 269 -567 -1891 -712 -666 -2379 Elygplansfinansierandeskulder1 -1728 -2 267 -815 -2128 -962 -5012
) : Ovrigalan -4 -388 -288 -145 -107 - Ovrigalan -372 -2106 -481 -269 -3138 -33
finansiella rapporter Statligt garanterade [an -1957 -157 -143 -3249 - - Kortfristiga lan -1036 - - - - -
Moderforetagets noter Kortfristiga lan 1172 - - - - - Leasingskulder 3827 3177 3177 2762 2613 5957
Underskrifter Leasingskulder -4393 -3397 -3007 -2873 -1881 -5875 Leverantorsskulder och évriga
Leverantdrsskulder och évriga skulder -5748 - - - - -
Revisionsberattelse skulder -5748 - - - - - Derivat(finansiellatillgdngar)
Derivat (finansiella tillgangar) Branslederivat - - - - - -
Branslederivat - - - - - - Valutaderivat 59 - - - - -
Valutaderivat 67 - - - - - Réntederivat - - - - - -
Réntederivat - - - - - - Derivat (finansiella skulder)
Derivat (finansiella skulder) Branslederivat - - - - - -
Branslederivat - - - - - - Valutaderivat -101 - - - - -
Valutaderivat -34 - - - - - Réntederivat - - - - - -
Réantederivat - - - - - - Summa -17 075 -7 559 -4 482 -5168 -6722 -12399
Summa -20418 -4521 -5339 -6991 -2664 -9834

1) I bolagets Flygplansfinansierade skulder ingér 0 (673) MSEK som relaterarar till finansiering av forskottsbetalningar pa flygplan med redan
kontrakterade forséljningar vid leverans. D& det ddrmed inte finns en likviditetsrisk for detta belopp &r det exkluderat i tabellen ovan.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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KONTRAKTERADE KREDITFACILITETER

Finansiella instrument
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Koncernen traffar normalt avtal om olika kreditfaciliteter for att sakra ytterligare finansiering vid behov. | arbetet med den pagaende Chapter 11-rekonstruk-
tionen har SAS i nov 2023 erhallit nytt DIP-Ian fran Castlelake samt sakrat exitfinansiering och da har det kontrakterade lanel6fte som ingick i den finansiella
beredskapen per 2023-10-31 (MUSD 350 i DIP-Ian hos Apollo) Idmnats tillbaka. Tabellen nedan visar koncernens faciliteter per 2023-10-31. Utover dessa

utgor den sékrade exitfinansieringen totalt MUSD 1 200 i nytt kapital férdelat pa MUSD 475 i nya onoterade aktier och MUSD 725 i sakerstéllda konvertibla

skuldebrev.
2023 2022
31 okt 31 okt
Facilitet Forfall Total facilitet Utnyttjad facilitet Outnyttjad facilitet Outnyttjad facilitet
Kreditfacilitet, 700 MUSD 2023 7785 3892 3892 3847
Kreditfacilitet, 1 498 MNOK 2024 1494 1494 - -
Kreditfacilitet, 1 500 MSEK 2026 1500 1500 - -
Kreditfacilitet, 1 092 MDKK 2026 1730 1730 - -
Summa 12509 8616 3892 3847
VARDERING TILL VERKLIGT VARDE Niva 3

Enligt IFRS 7 ska upplysningar avseende finansiella instrument som vérderas
till verkligt vérde i balansrakningen lamnas om metod for faststéllande av
verkligt varde enligt en vdrderingshierarki bestaende av tre nivaer. Nivaerna
ska aterspegla i vilken utstréckning verkligt varde bygger pa observerbar
marknadsdata respektive egna antaganden. Nedan foljer en beskrivning av
de olika nivaerna for faststallande av verkligt varde.

Niva 1l
Finansiella instrument dér verkligt vérde faststélls utifrdn observerbara
(ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och
skulder. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bérs,
bank, prissattningstjanst sasom Thomson Reuters eller Gvervakningsmyn-
dighet finns l4tt och regelbundet tillgéngliga och dessa priser representerar
verkliga och regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa arms-
langds avstand.

Denna grupp inkluderar i huvudsak standardiserade derivat dar det
noterade priset anvands vid vérderingen.

Niva 2
Finansiella instrument dér verkligt vérde faststélls utifrdn varderingsmodeller
som baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n
noterade priser inkluderade i nivd 1, antigen direkt (det vill sdga som pris-
noteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran prisnoteringar).
Exempel pa observerbar data inom niva 2 &r data som kan utgéra grund for
beddmning av pris, till exempel marknadsrantor och avkastningskurvor.
Denna grupp inkluderar i huvudsak certifikat och ej standardiserade
derivat (rante-, valuta- och bréansleswappar, valuta- och bransleoptioner)
som inte handlas pa en aktiv marknad och det verkliga vardet faststélls med
hjélp av varderingstekniker som baseras i all vasentlighet pa observerbar
marknadsdata.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument dér verkligt vérde faststalls utifran varderingsmodeller
dar vasentlig indata baseras péd icke observerbar data.

SAS koncernen har for narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder
dar varderingen vasentligen baseras pé icke observerbar data.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE -
VARDERINGSTEKNIK

Andra viardepappersinnehav
Balansposten "Ovriga andelar” 3 (9) MSEK utgérs av aktieinnehav som inte &r
intresseforetag eller dotterforetag.

Hela balansposten vérderas till anskaffningsvérde pa grund av att dess verk-
liga varde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt till en forsvarbar kostnad. Av
detta skal ingdr inte balansposten "Andra virdepappersinnehav” i vidstdende
tabeller "Finansiella tillgangar och skulder véarderade till verkligt vérde”.

Rédntederivat
Rdnteswappar: Verkligt varde for ranteswappar faststélls genom diskontering
av bedémda framtida kassafloden. Diskontering sker utifran avkastnings-
kurvor som baseras pa aktuella marknadsrantor pa balansdagen.
Futures: Standardiserade terminskontrakt med daglig avrakning. Det verkliga
vardet bestams dérigenom via daglig marknadsvardering "market to market”.
Forward Rate Agreement, FRA: Verkligt varde for OTC FRA-kontrakt fast-
stalls genom diskontering av bedémda framtida kassafloden. Diskontering
sker utifran avkastningskurvor som baseras pa aktuella marknadsrantor pa
balansdagen. Standardiserade FRA-kontrakt med kontantavrakning vérderas
till verkligt varde utifrdn noterade kop- respektive saljrantor per boksluts-
dagen for ett FRA-kontrakt med motsvarande aterstaende loptid.

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

Valutaderivat
Valutaswappar: Verkligt varde for valutaswappar faststalls genom
diskontering av bedémda framtida kassafloden i respektive valuta och réanta.
Diskontering sker utifran avkastningskurvor pa balansdagen. Omrékning av
valutakomponenten sker utifran aktuella valutakurser pa balansdagen.
Valutaoptioner: Verkligt varde for optioner faststalls genom anvandandet
av Black and Scholes védrderingsmodell som &r en erkdnd och accepterad
varderingsmodell pa de finansiella marknaderna. Modellen baseras pa i hu-
vudsak observerbar data som till exempel spotkurs, [6senkurs, [6ptid, ranta,
volatilitet med mera.

Branslederivat
Brdnsleoptioner: Verkligt varde for bransleoptioner faststalls genom
anvandandet av Black and Scholes varderingsmodell. Modellen baseras pa
i huvudsak observerbar data som till exempel fuelswapkurvan, I6senkurs,
|6ptid, ranta, volatilitet med mera.

Brdnsleswappar: Verkligt varde for bransleswappar faststalls utifran fuel-
swapkurvan pa balansdagen.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar som kategoriserats som innehav for handel utgors av
statsskuldvéxlar, bostads- och foretagscertifikat med maximal aterstaende
|6ptid av tre manader. Verkligt varde faststélls genom diskontering utifran
avkastningskurvor pa balansdagen.

Kassa och bank
Kassa och bank utgérs av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut. Redovisat vérde motsvarar verkligt varde.
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Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper
Fortsattning not 25
KATEGORISERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Derivattill Finansiellatillgdngar Finansiella skulder Derivat till
verkligt virde via till upplupet till upplupet verkligt virde, Summa Summa
resultatrdkningen anskaffningsvdarde anskaffningsvirde sakringsredovisade redovisat virde verkligt virde!
31 okt 2023
TILLGANGAR
Andra langfristiga fordringar - 1364 - - 1364 1364
Kundfordringar - 1255 - - 1255 1255
Ovrigafordringar - 3714 - - 3714 3714
Branslederivat - - - - - -
Valutaderivat 17 - - 50 67 67
Upplupna intakter - 425 - - 425 425
Likvida medel - 6160 - - 6160 6160
Summa 17 12918 - 50 12985 12985
SKULDER
Forlagslan - - 1569 - 1569 74
Obligationslan? - - 0 - 0 0
Ovriga lan - - 8730 - 8730 9129
Ovriga langfristiga skulder - - 817 - 817 817
Kortfristig del av Iangfristiga lan - - 3276 - 3276 3402
Kortfristiga lan - - 6668 - 6668 5965
Branslederivat - - - - - -
Valutaderivat 24 - - 10 34 34
Réantederivat - - - - - -
Leverantérsskulder - - 2202 - 2202 2202
Ovriga skulder - - 562 - 562 562
Upplupna kostnader - - 2982 - 2982 2982
Summa 24 - 26 806 10 26 840 25167

1) Verkligt vérde for férlagslan har faststéllts i sin helhet genom anvandandet av officiella prisnoteringar. Verkligt varde for 6vriga finansiella tillgdngar och skulder har faststéllts genom att delvis
anvénda sig av officiella prisnoteringar, sésom diskontering av framtida kassafléden till noterad rénta. Verkligt virde pa derivaten har faststéllts i enlighet med nivé 2.

2) Aterstéende skuld ingér i kortfristig del av Iangfristiga lan.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper
Fortsattning not 25
Derivattill Finansiellatillgdngar Finansiella skulder Derivat till
verkligt varde via till upplupet till upplupet verkligt varde, Summa Summa
resultatrakningen anskaffningsvarde  anskaffningsvirde sdkringsredovisade redovisat virde verkligt virde!
31 okt 2022
TILLGANGAR
Andra langfristiga fordringar - 1464 - - 1464 1464
Kundfordringar - 1299 - - 1299 1299
Ovriga fordringar - 2767 - - 2767 2767
Branslederivat - - R - 0 0
Valutaderivat 27 - - 31 59 59
Upplupnaintakter - 452 - - 452 454
Likvida medel - 8654 - - 8654 8654
Summa 27 14636 0 31 14 695 14 695
SKULDER
Forlagslan - - 1397 - 1397 159
Obligationslan? - - R - 0 0
Ovriga lan - - 15485 - 15485 16 224
Kortfristig del av Iangfristiga lan - - 1826 - 1826 1994
Kortfristiga lan - - 5451 - 5451 4753
Bréanslederivat - - - - 0 0
Valutaderivat 57 - - 44 101 101
Réntederivat - - - - - -
Leverantorsskulder - - 2261 - 2261 2261
Ovriga skulder - - 453 - 453 453
Upplupna kostnader - - 3034 - 3034 3034
Summa 57 - 29907 a4 30008 28979

1) Verkligt vérde for férlagslan har faststéllts i sin helhet genom anvandandet av officiella prisnoteringar. Verkligt virde for évriga finansiella tillgdngar och skulder har faststéllts genom att delvis
anvéanda sig av officiella prisnoteringar, sdsom diskontering av framtida kassafléden till noterad rénta. Verkligt virde pa derivaten har faststéllts i enlighet med niva 2.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse
NOT26 AVSATTNINGAR
Ataganden for operatio- .
Omstrukturering nelltl de flygplan Ovriga avsdttningar Totalt
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende avsattningar 93 196 2313 1938 2 14 2408 2147
Omklassificeringar - - - - - - - -
Nya avsattningar 9 4 1612 1163 - - 1621 1167
lanspraktagna avsattningar -54 -103 -256 -1060 - -1 -310 -1164
Upplosta avsattningar - -2 - - - -14 - -16
Valutakurseffekter 2 -2 30 272 - 3 32 274
Utgaende avsittningar 50 93 3699 2313 2 2 3751 2408
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Fordelning i balansrakningen: 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Langfristiga skulder 0 36 3388 2113 0 2 3388 2151
Kortfristiga skulder 50 57 311 200 2 0 363 257
50 93 3699 2313 2 2 3751 2408
OMSTRUKTURERING NOT 27 KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Avsattningarna for omstrukturering ar hanforliga till de kostnads- och
effektiviseringsatgarder som initierats de senaste aren. Atgérderna innebar
genomgripande férandring och férenkling av verksamheten och kommer att
ge en reduktion av enhetskostnaden.

Forutom omstruktureringsavsattningar for personal innehaller reserven
avsattningar for fastighetskostnader.

Den langfristiga delen av omstruktureringsreserven bedéms bli utnyttjad
inom fem ar.

Det finns inga aterférda outnyttjade belopp i avsattningen for
omstruktureringskostnader.

ATAGANDEN FOR OPERATIONELLT LEASADE FLYGPLAN
SAS gor I6pande avsattningar for dtaganden i samband med leasing av
flygplan. Atagandena avser huvudsakligen motorer, men inkluderar dven
landningsstill, air frame och APU. Den langfristiga delen omfattar ett stort
antal dtaganden med en genomsnittlig 16ptid pa cirka fyra ar. Det atagande
som ligger langst fram i tiden &r om tio ar.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

2023 2022

31 okt 31 okt

Kortfristig del av Iangfristig skuld 3272 1826
Upplupna rantor 500 353
Derivat 34 101
DIP-finansiering 4813 3847
Ovriga kortfristiga 1&n 1355 1252
Summa 9974 7379

Rikenskaper Ovrigt

NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

2023 2022

31 okt 31 okt

Semesterléneskuld 708 678
Ovriga upplupna personalkostnader 475 471
Forséljiningsomkostnader 93 54
Flygbranslekostnader 945 449
Luftfartsavgifter 232 257
Tekniskt flygplansunderhall 25 90
Hanteringskostnader 259 239
Data och telekommunikationskostnader 123 105
Ovriga upplupna kostnader 1305 1840
Summa 4165 4183

NOT29 STALLDA SAKERHETER

2023 2022
31 okt 31 okt
Avseende skulder:
Flygplan, redovisat vérde - -
Forskott, redovisat varde - 673
Avseende depositioner:
Depositioner och sparrade bankmedel BREYS 3602
Summa 3375 4275

Utestéende skuld per 31 oktober 2023 avseende inteckningar i flygplan
uppgick till 0 (0) MSEK. Vad gallande forskott for flygplan &r den utesta-
ende skulden 0 (673) MSEK. Flygplansrelaterade tillgdngar med dgande-
rattsforbehall &r redovisade till ett varde av 7 167 (11 076) MSEK med
utestaende skulder uppgédende till 7 277 (11 230) MSEK.

Utover ovanstaende ingick SAS i augusti 2022 ett avtal om "debtor-
in-possession finansiering” (DIP) om 700 miljoner USD med fonder som
forvaltas av Apollo Global Management. Finansieringen ar en specialiserad
typ av bryggfinansiering for verksamheter som genomgér rekonstruktion i en
chapter 11-process och &r strukturerad som ett delayed draw term loan —en
form av amorteringsfritt, seniort sakerstéllt 1an med superformansratt. 350
MUSD av denna finansiering ar utnyttjad per 31 oktober 2023. DIP-ldne-
avtalet &r sakerstallt genom sakerhet 6ver i stort sett alla SAS icke tidigare
pantsatta tillgangar, oavsett om det ar fast egendom, 16s6re, materiella och
immateriella tillgangar, nu befintliga och i framtiden forvérvade tillgangar
(med forbehall for vissa sedvanliga undantag), inklusive vissa start- och
landningsrattigheter pa London-Heathrow flygplats, samtliga aktier i vissa
bolag i SAS-koncernen, inklusive SAS Konsortiet och SAS EuroBonus AB

129



SAS

Rédkenskaper

Koncernens finansiella
rapporter

> Koncernens noter

Moderforetagets
finansiella rapporter

Moderforetagets noter
Underskrifter

Revisionsberattelse

Verksamhet Marknad och strategi

Fortsattning not 29

(som &ger rattigheter till lojalitetsprogrammet EuroBonus), vasentliga regist-
rerade immateriella rattigheter, vissa flygplan och motorer, koncerninterna
fordringar, samt avkastning och intakter fran ovanstdende. Redovisat vérde
for de flygplan och motorer som ar stallda sdkerheter i DIP-finansieringen
uppgar till 2 432 (1 914) MSEK.

NOT30 EVENTUALFORPLIKTELSER

Finansiella instrument

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt
NOT 31 HYRESFORPLIKTELSER
31 oktober 2023
SAS koncernen har utéver hyresataganden i redovisad leasingskuld ingatt kontrakt enligt féljande, med angivande av den totala arshyran for:
2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029> Summa
Flygplan 297 354 354 354 354 1766 3479
Summa 297 354 354 354 354 1766 3479

Hyreskontrakt med en &rlig hyreskostnad éverstigande 0,5 MSEK och som inte ingar i leasingskulden &r inkluderade i ovan tabell. Kontrakt avser signerade
leasingavtal for flygplan med startdatum efter den 31 oktober 2023. For information om koncernens leasingskulder, se not 23.

2023 2022
: _ B 310kt 3y oktober 2022
garant:eravseende. o . SAS koncernen har utéver hyresataganden i redovisad leasingskuld ingatt kontrakt enligt féljande, med angivande av den totala arshyran for:
vrigt
Summa 23 17 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028> Summa
Flygplan 157 191 191 191 191 964 1885
Koncernen dr inblandad i diverse processer och juridiska férfaranden som har Summa 157 191 191 191 191 964 1885

uppstatt genom den vardagliga affarsverksamheten. Dessa ansprak relaterar
till, men ar inte begrénsade till, koncernens affarspraxis, personalfragor och
skattefragor. Avsattningar har redovisats fér dessa fragor i enlighet med de
sannolika och kvantifierbara forlustriskerna. Vad géller fragor som inte kraver
nagra avsattningar har bedémningen gjorts, med utgangspunkt i information
som finns tillgdnglig for narvarande, att dessa inte kommer att ha nagon be-
tydande negativ effekt pa koncernens finansiella resultat och redovisas inte
heller som en eventualférpliktelse. Rattsprocesser dr emellertid oférutsag-
bara till sin karaktar och dven om bedémning skett att de aktuella avsattning-
arna ar tillrackliga och/eller att koncernen har ett tillrdckligt férsvar i dessa
fragor, kan oférdelaktiga resultat anda uppsta. Detta skulle kunna ha en
betydande negativ effekt pa koncernens finansiella resultat under kommande
redovisningsperioder. For ytterligare information, se forvaltningsberattelsen
sid 66. | chapter 11 finns en mojlighet att forhandla samt aterlamna ("reject”)
kontrakt som fanns vid ingangen av processen och under rakenskapsaret
samt under foregaende ars rakenskapsar har SAS valt att aterlamna ett flertal
leasingkontrakt. Som ett steg i chapter 11 forvantar sig SAS att leasegivarna/
langivarna samt andra motparter kommer att begéra skadestand for sin
ekonomiska skada och rapportera detta till domstolen i USA. Pa grund av
osakerheten i utfall, da utfallen dels &r beroende av antal ansprék, storleken
pa anspraken men ocksa beroende av den omstruktureringsplan som senare
i processen behover godkannas av domstol, har SAS p3 ett tillforlitligt satt
inte kunnat uppskatta hur stor avsattning totala anspraken motsvarar. Dessa
ansprak kan vara véasentliga. SAS redovisar avsattningar for ansprak for vilka
det fanns tillrdckliga och rimliga uppgifter for att uppskatta dtagandet.

For narvarande finns inga pagaende eller hotande réttstvister i anledning
av chapter 11-férfarandet, men det finns en risk att rattstvister kan uppkomma
i Sverige, New York eller andra jurisdiktioner fore slutférandet av chapter 11.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Hyreskontrakt med en arlig hyreskostnad 6verstigande 0,5 MSEK och som inte ingar i leasingskulden &r inkluderade i ovan tabell. Kontrakt avser signerade
leasingavtal for flygplan med startdatum efter den 31 oktober 2022.

NOT 33 FORVARV & AVYTTRING AV DOTTER-
OCH INTRESSEFORETAG

NOT 32 JUSTERING FOR 6VRIGA POSTER SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET MED MERA

2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022

Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt
Resultatandelariintresseféretag -18 -22 Anlaggningstillgdngar 33 2
Utdelningar fran intresseforetag 20 23 Uppskjutna skattefordringar 23
Aktiverad ranta pa flygplansforskott -169 -187 Omsattningstillgdngar 1 26
Omvardering av leaseskulder IFRS 16 181 4061 Likvida medel 47 41
Resultateffekt vid vérdering av finansiella Langfristiga skulder - -1
instrument 124 -972  Kortfristiga skulder 0 -20
Omvérdering av pensionsdtaganden -349 -61 Summa 104 48
Upplupet, DIP-finansiering 1651 109 Realisationsresultat N/A 13
Aterférda avsittningar 0 -18 Kopeskilling (Summa) -104 61
Ovrigt 23 49 Forséljningsomkostnader N/A 6
Summa 1463 2982  |ikvidamedeliavyttrade bolag 47 -41
Paverkan pa koncernens likvida medel -57 26

Under rakenskapsaret har férvérv av ett dotterféretag skett om 57 (0) MSEK.
Under foregdende ar avyttrades tre dotterforetag inom SAS Cargo.
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Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse
NOT 34 SKULDERIFINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Réantebdrande Rédntebdrande
Rédntebdrande leasingskulder, Rintebdrande leasingskulder,
skulder, langfristiga langfristiga skulder, kortfristiga kortfristiga Totalt
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende skuld 16 627 12989 17 686 13231 7379 3871 3827 2833 45519 32924
Upptagande av Ian 250 3232 3289 4226 1585 5283 - - 5124 12 741
Omklassificering skuld? -2628 -1432 - -319 -934 -759 -54 -3706 -2420
Aterbetalningav Ian - - - -3364 -3359 -2796 -2820 -6 160 -6 179
Valutakursdifferenser 226 3341 160 4057 27 648 18 40 431 8086
Upplupen ranta/avgifter - 75 - 1350 226 - - 1350 301
Derivat - - - -67 66 - - -67 66
Omklassificering till kortfristigt -3383 -1578 -4 102 -3828 3382 1578 4102 3828 - -
Utgaende skuld 11091 16 627 17 033 17 686 9974 7379 4394 3827 42 491 45519

1) Varav 3,6 (1,6) miljarder SEK avser aterlamning av kontrakt i chapter 11.

NOT 35 ERSATTNING TILL REVISORER

Foljande ersattningar har utgatt till revisionsforetag for revisionsuppdrag.

NOT36 TRANSAKTIONER MED INTRESSEFORETAG

Intdkter vid forséljning till intresseféretag uppgick till 37 (0) MSEK.

2022-2023 2021-2022
Nov-okt Nov-okt

Revisionsuppdrag

KPMG 9 8
Ovriga lagstadgade uppdrag

KPMG 0 0
Skatteradgivning

KPMG - -
Ovrigt

KPMG 1 1
Summa 10 92

KPMG Sverige: Revisionsuppdrag 5,4 (4,7) MSEK, évriga lagstadgade
uppdrag 0 (0) MSEK, skatt O (O) MSEK och 6vrigt 1,3 (1,5) MSEK.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Kostnader vid inkép fran intresseféretag var 29 (54) MSEK.

Rakenskaper

Ovrigt
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NOT 37 SEGMENTRAPPORTERING
Koncernens flygverksamhet och dartill hrande annan verksamhet redovisas som ett rérelsesegment.
Trafikintakternas geografiska uppdelning nedan &r baserad pé vilken destination som flygs. Ovriga rorelseintakter fordelas geografiskt baserat pé
forsaljningsland enligt nedanstaende uppstalining. For koncernens enskilt vdasentliga Idnder baserat pa ursprungligt forséljningsland, se not 2.
GEOGRAFISK UPPDELNING
Inrikes Intraskandinavien Europa Interkontinentalt Summa
2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt
Passagerarintakter 7901 6516 3085 2324 12853 9101 8397 5284 32236 23225
Fraktintakter 3 3 4 3 43 34 1133 1571 1183 1611
Charterintakter - - - - 2096 1703 - - 2096 1703
Ovriga trafikintakter 737 836 286 298 1190 1168 779 680 2992 2982
Summa trafikintakter 8641 7 355 3375 2625 16 182 12 006 10309 7535 38507 29521
Danmark Norge Sverige Europa Ovriga lind Summa
2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt
Ovriga rorelseintikter 527 419 875 755 467 485 667 294 1000 350 3536 2303
Under 2022/2023 samt under 2021/2022 fanns ingen enskild kund som stod fér mer d@n 10 % av koncernens intakter.
Koncernens tillgdngar och skulder finns huvudsakligen i de skandinaviska ldnderna. Summa anlaggningstillgangar, inklusive férskott avseende materiella
tillgdngar, som inte ar finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar eller tillgdngar avseende ersattningar efter avslutad anstélining fordelas
geografiskt enligt nedanstaende uppstallning. | gruppen Ej fordelat ingar forskott till Airbus och 6vriga fér kommande flygplansleveranser med 3 513 (4 063) MSEK,
se not 12. Flygplan anvénds flexibelt 6ver hela linjenatet och allokeras ej.
Danmark Norge Sverige Ovriga liinder Ejfordelat Summa
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Anlaggningstillgangar 696 828 1074 1076 2095 4733 728 3691 28861 28095 33454 38423

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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NOT 38 DOTTERFORETAG I SAS KONCERNEN NOT 39 RESULTAT PER AKTIE
2023 2022 Resultat per stamaktie ar beraknat som periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget samt
Rékenskaper 31 okt 31 okt kostnader pa hybridobligationerna i relation till 7 266 039 292 (7 266 039 292) utestaende stamaktier. Berdkningen
) ) Oraanisa- Antaldada Agar- Redovisat Redovisat av resultat per aktie fére och efter utspadning baseras pa nedanstaende resultat och antal stamaktier. | oktober 2020
Koncernens finansiella Site " 9 mer ak?ier g_, . virde virde Okadeantalet stamaktier med 6 877 479 859 som foljd av emission av nya aktier. | november 2020 registrerades ytter-
rapporter Hod SASAB- ligare 5 976 822 aktier fran nyemissionen. Totalt antal aktier efter nyemission 2020 uppgick totalt till 7 266 039 292,
> Koncernens noter Sisasav A AB. Siat 556042-5414 70500 000 100 e 1009 se not 21. Inga potentiella stamaktier finns utestaende, varvid ingen utspadning kan uppsta.
verige igtuna -
" SAS Norge AS Baerum 811176702 47 000000 100 2756 3028
Moderféretagets
finansiella rag orter SAS Danmark A/S Képenhamn 56994912 47000000 100 3127 3728 2022-2023  2021-2022
PP SAS Crew Services AB Stockholm  556063-8255 610000 100 595 595 - R — . Hoveoki Nov-okt
Moderféretagets noter Linjeflyg AB Sigtuna 556062-8454 2000000 100 237 237 Arets resuAI.tat hzinforllglttlll |rmelhavare av aktier i moderforetaget -5701 -7 048
Underskrift SAS Cargo GroupA/S Tarnby 25736443 200500 100 0 o  Utbetaldranta forhybridobligationerna - -
naersxrirter SAS Ground Handling Denmark A/S Tarnby 32339026 55000 100 45 45  Aretsresultathinférligttillinnehavare av aktier i moderféretaget fore
Revisionsberéttelse SAS Ground Handling och efter utspidning Sk 7048
Norway AS Oslo 912056228 5000 100 0 0
SAS Ground Handling Vigt genomsnittligt antal stamaktier under aret
Sweden AB Stockholm  556934-7924 445000 100 35 35 fore och efter utspadning 7266039292 7266039292
SAS Eurobonus AB Stockholm  559224-9782 50000 100 200 200
Scandinavian Airlines Ireland Ltd Dublin 601918 2000000 100 80 80  Resultat per stamaktie fére utspadning (SEK) -0,78 -0,97
SASLinkAB Stockholm  559150-1910 50000 100 55 55 Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK) -0,78 -097
Gorm Asset Management Ltd Dublin 592913 1 100 0 0
Ovriga 1 1 w
d 7173 9013 NOT40 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Agda ‘.jv SAS Konsortiet: B 902001-7720 Under oktober 2020 slutférdes rekapitaliseringsplanen da sammanlagt 1 729 170 833 stamaktier emitterades till den
SAS Ejendom Danmark ApS Tarnby 25711734 573001 100 104 - danska och svenska staten i den riktade emissionen vid sidan av huvudaktiedgarnas deltagande i féretradesemissionen.
Ovriga 6 6 Sammantaget ledde planen till att var och en av den danska och svenska staten innehar 1 584 296 144 stamaktier motsva-
B 110 6 rande ett innehav for vardera stat om ca. 21,8 %. Den danska och svenska staten tecknade ocksa nya hybridobligationer till
Agda av SAS Crew Services AB: ett belopp om 6 000 MSEK. Under rékenskapsaret 2022/2023 har réntebetalningar skjutits upp om 474 (291) MSEK.
SAS Link Crew Services A/S Képenhamn 24202941 500 100 1 1 I juli 2021 tecknades en kreditfacilitet pa ett totalt belopp om 3 miljarder SEK med den svenska och danska staten
SAS Connect Crew Services A/S Képenhamn 40995269 400 100 0 0 som langivare. Kreditfaciliteten utnyttjades under rékenskapsaret 2021/2022.
SAS Crew Services Danmark A/S Képenhamn 43211781 400000 100 1 1 Under rakenskapsaret 2021/2022 har IT-konsulttjanster om totalt 2,3 MSEK kopts fran ett aktiebolag som
Ovriga 0 0 kontrolleras av en styrelseledamot.
2 2 Férutom ovan skedde inga véasentliga transaktioner med narstdende parter under rékenskapsaret 2022/2023
JGigda av SAS Cargo Groun A/S: eller under rakenskapsaret 2021/2022 férutom mellan koncernbolag dér transaktionerna gérs pa marknadsméssiga
SgAS c S ,g AB pAsS: Stockhol 556891-0490 50000 100 5 5 villkor. Utéver ovanstdende information samt information i not 3 om Erséattning till ledande befattningshavare finns inga
argo-verige ocknolm ) vasentliga transaktioner med narstaende.
Agda av Gorm Asset
Management Ltd:
Gorm Dark Blue Ltd Dublin 593238 1 100 0 0
Gorm Deep Blue Ltd Dublin 593239 1 100 0 0
Gorm Sky Blue Ltd Dublin 593240 1 100 0 0
Gorm Light Blue Ltd Dublin 617208 1 100 0 0
Gorm Warm Red Ltd Dublin 627405 1 100 0 0
Gorm Ocean Blue Ltd Dublin 627406 1 100 0 0
Gorm Engine Management Ltd Dublin 656777 1 100 0 0
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NOT 41 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

* Den 4 november 2023 ingick SAS i investeringsavtal med det vinnande budkonsortiet i anskaffningsprocessen for
exitfinansiering, bestaende av Castlelake, Air France-KLM och Lind Invest tillsammans med danska staten. Som en del
av den Gverenskomna transaktionsstrukturen har SAS dven ingatt ett nytt avtal om debtor-in-possession ("DIP”)-finan-
siering om 500 miljoner USD med Castlelake i syfte att bland annat refinansiera SAS befintliga DIP-1an, 6ka likviditeten
och underldtta for SAS att slutféra sina frivilliga rekonstruktionsférfaranden.

* Den 15 november dterbetalade SAS sitt ursprungliga DIP-Ian som tillhandahallits av Apollo Global Management.

« Den 21 november godkandes investeringsavtalet och DIP-laneavtalet av den amerikanska domstolen.

* Den 29 november meddelade EU-kommissionen att SAS rekapitalisering ar 2020 &r férenlig med statsstédsregler
och ddrmed godkéand, med villkoret att en step-up mekanism infors avseende staternas aktieinvesteringar 2020.

* Den 10 januari 2024 godkande en extra bolagsstamma atagandena for step-up mekanismen och dessa implemente-
rades av bolaget den 11 januari 2024.

* Den 23 januari 2024 gav SAS in en reviderad chapter 11-plan samt ett relaterat s.k. disclosure statement till den ame-
rikanska domstolen, som bland annat innehaller finansiella prognoser for det rekonstruerade SAS. Chapter 11-planen
och disclosure statement &r foremal for domstolens godkannande och kan komma att revideras ytterligare.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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L 1]
SAS AB, MODERFORETAG
RESULTATRAKNING BALANSRAKNING
2022-2023 2021-2022 2023 2022 EGET KAPITAL OCH SKULDER, 2023 2022
MSEK Not Nov-okt Nov-okt TILLGANGAR, MSEK Not 31 okt 31 okt MSEK Not 31 okt 31 okt
Intakter 872 426 Anléggningstillgangar Egetkapital
Personalkostnader 1 -33 -29 Finansiella anldggningstillgdngar Bundet egetkapital
Ovriga rorelsekostnader -1035 -531  Andelaridotterforetag 3 7173 9013  Aktiekapital 8650 8650
Rorelseresultat -196 -134 Andra vérdepappersinnehav 4 2 2 Reservfond 447 447
Nedskrivningar i dotterféretag -1840 -2788 Uppskjuten skattefordran 2 719 719 Fritteget kapital
Rénteintakter och Fordringar pa koncernféretag 12713 12171 Overkursfond 2729 2729
liknande resultatposter 584 340  Andralangfristiga fordringar 16 15  Hybridobligationer 7615 7615
Réntekostnaderoch Summa anliggningstillgdngar 20623 21920 Balanserade vinstmedel 1202 3911
liknande resultatposter -105 -127 Omsittningstillgangar Arets resultat -1557 -2709
Resultat fére skatt -1557 2709 Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 19 086 20643
Skatt 2 0 0 Fordringar pa koncernféretag 348 519 Langfristiga skulder
Aretsresultat -1557 -2709 Ovriga fordringar 35 - Langfristiga skulder 14 1623
Forutbetalda kostnader och Summa langfristiga skulder 14 1623
Moderféretaget redovisaor inga poster i 6vrigt totalresultat fér 2022/2023 upplupna intakter 16 44 Kortfristiga skulder
respektive 2021/2022. Arets resultat for moderforetaget utgér dérmed dven 399 563 Skulder till koncernféretag 81 46
bolagets totalresultat. Kassa och bank 1 1 Leverantdrsskulder 8 8
Summa omsittningstillgangar 400 564 Ovriga skulder 1631 a7
SUMMAT".LGANGAR 21023 22484 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 203 117
Summa kortfristiga skulder 1923 218
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21023 22484

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Information om moderféretagets eventualforpliktelser finns i not 6.
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Finansiella instrument

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

. Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Rédkenskaper
Koncernens finansiella Aktie- . Hybrid- Balanserade Totalt
MSEK kapital Reservfond Overkursfond obligationer vinstmedel eget kapital
rapporter Ingaende eget kapital enligt faststzlld
Koncernens noter balansrdkning 31 oktober 2021 8650 447 2729 7615 3911 23352
> MOder,forEtagets Rénta pa hybridobligation - -
finansiella rapporter Arets resultat 2709 -2709
Moderforetagets noter Utgdende balans 31 oktober 2022 8650 447 2729 7615 1202 20643
Underskrifter Rénta pa hybridobligation - -
Revisionsberattelse Arets resultat -1557 -1557
Utgaende balans 31 oktober 2023 8650 447 2729 7615 -355 19086

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Rikenskaper Ovrigt

KASSAFLODESANALYS

2022-2023 2021-2022
MSEK Nov-okt Nov-okt
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore bokslutsdisposition och skatt -1557 -2709
Nedskrivning av dotterforetag 1840 2788
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet m.m 0 92
Kassaflode fran den Idpande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 283 171
Féréndring av:
Rorelsefordringar 164 -441
Rérelseskulder 96 118
Kassafl6éde fran foridndringar av
rorelsekapital 260 -323
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 543 -152

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i dotterféretag - -159
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -159

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterbetalning fran dotterbolag 0 427
Utlaning till dotterbolag -542 -130
Férandring sparrande bankmedel - -
Inbetalning av deposition -1 -15
Upptagandeav lan - -
Ovrig férandring av rantebédrande skulder 0 28
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten -543 310
Arets kassaflode 0 -1
Likvida medel vid arets bérjan 1 1
Likvida medel vid arets slut 1 0

Upplysning om betalda réntor:
Under areterhdllen rénta uppgick till 581 (203) MSEK. Under aret betald
ranta uppgick till 99 (27) MSEK.
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NOT4 ANDRA VARDEPAPPERSINNEHAV

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

NOT7 ERSATTNING TILL REVISORER

. e ) N , 2023 2022 2022-2023 2021-2022
g/ledglantalet anstallda uppgick till 2 (2) personer, samtliga var anstallda i 31 okt 31 okt Nov-okt Nov-okt
Verige. Incorporate Cell Company 2 2 Revisionsuppdrag
2022-2023 2021-2022 Summa 2 2 KPMG 9 8
Nov-okt Nov-okt Ovriga lagstadgade uppdrag
Man_Kuinnor  MER_Kvinnol. 0T 5 STALLDA SAKERHETER KPMG 0 0
Sverige 1 1 1 1 Skatteradgivning
Summa manoch ) - ” ) [ g KPMG - -
Kkvinnor 2 2 | augusti 2022 ingick SAS ett avtal om "debtor-in-possession finansiering o
(DIP) om 700 miljoner USD med fonder som férvaltas av Apollo Global Ovrigt
o o . . o Management. Finansieringen ar en specialiserad typ av bryggfinansiering fér KPMG 1 1
For oner, erséttningar och sociala avgifter samt ersattning till styrelse, verksamheter som genomgar rekonstruktion i en chapter 11-process och ar Summa 10 9

Vd och 6vriga ledande befattningshavare i SAS AB hanvisas till SAS
koncernens not 3.

NOT2 SKATT
2022-2023 2021-2022
Nov-okt Nov-okt
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt - -
Summa skatt - -

Avstiamning av uppskjuten skatt, netto

Ingéende balans 719 719
Skatteeffekt pa poster i eget kapital - -
Forandring enligt resultatrakningen - -
Uppskjuten skatt, netto, per 31 oktober 719 719

NOT3 ANDELARIDOTTERFORETAG

2022-2023 2021-2022

Nov-okt Nov-okt
Ingdende vérde 9013 11642
Tillskott 0 159
Nedskrivning -1840 -2788
Utgdende redovisatvirde 7173 9013

Se dven SAS koncernens not 38 — Dotterforetag i SAS koncernen.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

strukturerad som ett delayed draw term loan — en form av amorteringsfritt,
seniort sakerstéllt Ian med superformansratt. 350 MUSD av denna finansie-
ring ar utnyttjad i SAS Konsortiet per 31 oktober 2023. DIP-laneavtalet ar
sakerstallt genom sékerhet 6ver i stort sett alla SAS icke tidigare pantsatta
tillgangar, oavsett om det ar fast egendom, 16s6re, materiella och immateriella
tillgdngar, nu befintliga och i framtiden férvérvade tillgangar (med férbehall
for vissa sedvanliga undantag), inklusive vissa start- och landningsrattigheter
pa London-Heathrow flygplats, samtliga aktier i vissa bolag i SAS-koncernen,
inklusive SAS Konsortiet och SAS EuroBonus AB (som dger rattigheter till
lojalitetsprogrammet EuroBonus), vasentliga registrerade immateriella rattig-
heter, vissa flygplan och motorer, koncerninterna fordringar, samt avkastning
och intakter fran ovanstaende. Redovisat virde i SAS AB for de aktier som ar
stéllda sékerheter i DIP finansieringen uppgar till 7 173 (9 013) MSEK.

NOT6 EVENTUALFORPLIKTELSER

SAS AB har forbundit sig att sdsom for egen skuld svara fér SAS Konsortiets
ingdngna rantebarande forpliktelser, leasingataganden och andra finansiella
forpliktelser (sa kallad "Irrevocable Undertaking”) med vissa forbehall for
subordineringar och forutsatt att forpliktelserna ingatts fram till och med
Irrevocable Undertakings upphoérande den 30 september 2020.

Vidare utfardar SAS AB fran fall till fall moderbolagsgarantier till dotter-
bolag. Dessa garantier kan helt eller delvis omfatta dotterbolagets allménna
forpliktelser eller vara en bestamd summa for ett visst andamal. Moderbo-
lagsgarantierna omfattar huvudsakligen ataganden under kdpekontrakt,
flygplansfinansieringar och leasing av flygplan och annan utrustning.

SAS AB har vidare stéllt ut tidsbegransade kapitaltackningsgarantier
till vissa dotterbolag. SAS AB har dven garanterat sdsom for egen skuld
DIP- finansieringen.

For narvarande finns inga pagaende eller hotande rattstvister i anledning
av chapter 11-férfarandet, men det finns en risk att rattstvister kan uppkomma
i Sverige, New York eller andra jurisdiktioner fore slutférandet av chapter 11.

Revisionsarvodet faktureras till moderforetaget dar sedan vidarefakturering
sker for respektive kostnad till berérda dotterforetag.

KPMG Sverige: Revisionsuppdrag 5,4 (4,7) MSEK, 6vriga lagstadgade
uppdrag 0 (0) MSEK, skatt O (0) MSEK och 6vrigt 1,3 (1,5) MSEK.
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar
harmed att arsredovisningen har uppréttats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 "Redovisning fér
juridiska personer” och ger en rattvisande bild av
féretagets stallning och resultat och att férvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande Oversikt dver utveck-
lingen av féretagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfakto-
rer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed
att koncernredovisningen har upprattats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och ger en réttvisande bild av
koncernens stéllning och resultat och att forvaltnings-
berattelsen for koncernen ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av koncernens verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncer-
nen star infor.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Lars-Johan Jarnheimer

Vice ordférande

Stockholm 6 februari 2024

Carsten Dilling
Styrelsens ordférande

Henriette Hallberg Thygesen

Jens Lippestad
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Michael Friisdahl
Styrelseledamot

Tommy Nilsson
Styrelseledamot

Anko van der Werff

Rakenskaper

Nina Bjornstad
Styrelseledamot

Kay Kratky
Styrelseledamot

Verkstallande direktor och koncernchef

Var revisionsberéattelse har lamnats den 6 februari 2024

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Ovrigt

Oscar Stege Unger
Styrelseledamot

Kim John Christiansen
Styrelseledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar av ovan, godkénts fér utfardande
av styrelsen den 6 februari 2024. Koncernens resultat- och balansrékning och moderforetagets
resultat- och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 18 mars 2024.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i SAS AB, org. nr 556606-8499

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for SAS AB for rdkenskapsaret
2022-11-01—2023-10-31 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 77-92. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
57-138 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och geren i

alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 oktober

2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for rakenskapsaret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 oktober 2023 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for rakenskapsaret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten

pa sidorna 77-92. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen fér moderbola-
get och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.
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SAS FORWARD transformationsplan och chapter 11-process

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt

Se forvaltningsberattelsen sidorna 59-60 samt not 1 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade

upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet

Hur omridet har beaktats i revisionen

SAS har under rakenskapsaret 2022/23 fortsatt arbetet med transformationsplanen SAS
FORWARD som bolaget lanserat for att kunna fortsatta vara en konkurrenskraftig aktor i den globala
flygbranschen. For att paskynda genomférandet av viktiga delar av SAS FORWARD-planen ansokte
SAS och vissa av dess dotterbolag om ett frivilligt chapter 11-férfarande i USA den 5 juli 2022 och en
viktig milstolpe naddes i denna process under det fjarde kvartalet 2022/23 dé det vinnande
budkonsortiet for SAS exitfinansiering offentliggjordes.

Som framgar pa sidan 60 i férvaltningsberéattelsen och i not 1, betonar SAS attdet inte finns nagra
garantier for att SAS FORWARD kommer att slutféras framgangsrikt genom chapter 11-processen.
Detanges ocksé att om den forvantade ansvars-férdelningen, konvertering av skuld och ny
kapitalanskaffning inte slutférs som planerat, kommer SAS inte att kunna béra den befintliga
kapitalstrukturen och nuvarande likviditetsnivaer, och det kan inte uteslutas att SAS kan bli
oférmoget att méta dess forpliktelser ndr de forfaller pa langre sikt.

| var revision harvildst och utvarderat underliggande dokumentation fér transformationsplanen och
chapter 11-processen, inklusive status och redovisningsmaéssiga effekter av omférhandling av
leasingavtal som hittills 6verenskommits och som &r beroende av den amerikanska domstolens slutliga
godkdnnande. Vidare har vi granskat dokumentationen och redovisningen i samband med DIP-
finansieringen samt koncernens likviditetsprognos.

Vihar ocksa bedémtinnehalletide upplysningar om SAS transformationsplan och chapter 11-processen
som lamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vérdering av anldggningstillgdngar samt moderbolagets andelar i koncernféretag
Se not 10-13 och redovisningsprinciper pa sidan 102 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade

upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Koncernen redovisade per den 31 oktober 2023 immateriella och materiella anlaggningstillgangar
samt nyttjanderattstillgdngar om totalt 32 029 MSEK. Det redovisade vardet har varit foremal for en
nedskrivningsprévning vilken innehaller bade komplexitet och betydande inslag av bedémningar.
Nedskrivningsprévning har gjorts for respektive kassagenererande enhet, eller grupp av enheter,
vilket fér koncernen utgdrs av en enhet.

Prévningen innefattar att koncernen maste gora framtidsbedémningar baserat pa antagande om
verksamhetens interna och externa férutsattningar och planer. Exempel pa sddana bedémningar ar
framtida kassafléden, vilka bland annat krdver antaganden om framtida utveckling och
marknadsforutsattningar.

Ettannatviktigt antagande ar vilken diskonteringsranta som ska anvéandas for att dterspegla
marknadsmassiga beddmningar av pengars tidsvérde samt de sdrskilda risker som verksamheten
starinfor. Férandringar i dessa antaganden och bedémningar kan fa en betydande effekt pa
koncernens resultat och finansiella stéllning.

Moderbolaget redovisade per den 31 oktober 2023 andelar i koncernféretagom 7 173 MSEK. En
nedskrivningsprovning gors dven av vardet pa andelarna, med samma teknik och ingangsvérden
som beskrivits ovan for immateriella och materiella anlaggningstillgangar samt
nyttjanderéattstillgangar.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

| var revision har vi bedomt huruvida nedskrivningsproévningarna ar uppréttade i enlighet med den teknik
som féreskrivs.

Vidare har vi bedémt rimligheten i antaganden om prognosticerade framtida kassafldden samt den
anvénda diskonteringsrantan genom att ta del av och utvérdera koncernens skriftliga dokumentation och
prognoser. En central delivartarbete har dven varit att ta del av koncernens kanslighetsanalys av
varderingen for att kunna bedéma hur rimliga forandringar i antaganden kan paverka varderingen. Vi har
involverat vara vérderingsspecialister i revisionen, framst vad galler antaganden kring avkastningskrav
med koppling till externa marknader.

Vihar ocksa bedémt innehallet i de upplysningar om nedskrivningsprévningen som lamnas i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Redovisning av passagerarintékter inkluderande kontraktsskulder fér énnu ej utnyttjade biljetter och lojalitetsprogram
Se not 2 och 24 samt redovisningsprinciper pa sidan 103 i rsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade

upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet

Hur omriadet har beaktatsirevisionen

Koncernen redovisar passagerarintdkter om 32 236 MSEK for rakenskapsaret 2022/23, samt skulder for
annu ej utnyttjade biljetter om 6 676 MSEK och lojalitetsprogram om 1 529 MSEK per den 31 oktober 2023.

Passagerarintakter skuldfors fran forsaljningstillféllet tills dess att flygtransporten fér passageraren har
paborjats. Vid avgang av en flygtransport redovisas intakter i resultatrakningen. Dessutom redovisas
flygbiljetter, dar det bokade flygdatumet passerats och som inte bedéms kommer att nyttjas av
passageraren, som intakter. Baserat pa historiska utfall och sdsongsvariationer gérs en regelbunden
bedémning for att uppskatta véardet pa biljetter, dar det bokade flygdatumet har passerats, och som vintas
forfallainnan anvandning. Redovisning av intakter relaterade till uppskattade forfallna biljetter resulterar i
en motsvarande minskning av skulden for annu ej utnyttjade biljetter.

Vidare har koncernen ett lojalitetsprogram, Eurobonus. Poang som intjdnas av medlemmar i programmet
skuldfors i balansrakningen tills de nyttjas eller forfaller. Skuldens vérde beror av antal podng som innehas
avmedlemmar och det uppskattade verkliga vardet per poang justerat for forvdantade framtida forfall av
poang. Poang som véntas forfalla innan inlésen redovisas som intakter med en motsvarande minskning av
skulden for lojalitetsprogram.

Redovisning avintdkter och férdndringar i kontraktsskulder relaterade till forfall av biljetter och
lojalitetsprogrammet baseras pa ett antal komplexa antaganden. Volatilitet eller felaktigheter vid
faststallandet av dessa antaganden kan leda till betydande effekter pa koncernens resultat och finansiella
stéllning.

| var revision har vi bedémt riskerna i processerna for redovisning av passagerarintikter samt
skulder for annu ej utnyttjade biljetter och lojalitetsprogram. Vi har utvarderat design och
implementering avinterna kontroller relaterade till de uppskattningar som gérs sévél som
granssnittet mellan system for att harleda data som anvands i dessa uppskattningar.

Vihar bedémt rimligheten i de modeller som koncernen anvédnder for att utveckla dessa
uppskattningar och deras paverkan pa tillhérande konton. Denna bedémning inkluderar att
verifiera de uppgifter som anvants som bas for uppskattningarna och riktigheten i gjorda
berakningar.

For uppskattningen av verkligt varde per poang i lojalitetsprogrammet fore beaktande av forfallna
podng, har vi utvarderat de nyckelantaganden som gjorts genom att jamfora med historiskt
utnyttjandemdnster och observerbara marknadsdata som till exempel jamférbara biljettpriser.
Foérantaganden kring framtida forfall av biljetter och poang har vi bedémt koncernens
noggrannhetiprognoser genom att jamfora tidigare uppskattningar mot utfall. Vi har utvérderat
dessa antaganden mot historiska trender och framtida forvantningar. Vi har ocksa stamt av gjorda
uppskattningar mot relaterade konton i resultat- och balansrakningen.

Vihar ocksa bedémt innehalleti de upplysningar om passagerarintakter och relaterade
kontraktsskulder som ldmnas i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Redovisade vérden av flygplan och avsdttningar fér stérre underhdll av leasade flygplan
Se not 11 och 26 samt redovisningsprinciper pa sidorna 101 och 104 i rsredovisningen och koncernredovisningen

for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet

Hur omriddet har beaktatsirevisionen

Det redovisade vardet for flygplan i koncernen uppgick per den 31 oktober 2023 till 8 849 MSEK och
avsattningar for storre underhall av leasade flygplan och motorer uppgick till 3 699 MSEK.

Bolagets flygplan indelas i olika komponenter och med ett bedémt restvarde. Motorer skrivs av utifran
nyttjande och stérre underhallskostnader for de olika komponenterna aktiveras och skrivs av fram till nasta
bedémda stérre underhallstillfalle. For storre underhdliskostnader av leasade flygplan och motorer gérs
|6pande avsattningar som tas i ansprak nar underhallet sker eller flygplanet terlamnas.

Koncernens bedémningar for avskrivningstider, restvarden och stérre underhallskostnader for motorer och
andra flygplans-komponenter ar komplexa i sin natur. Férandringar i dessa antaganden och bedémningar
kan fa en betydande effekt pa koncernens resultat och finansiella stallning.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

I var revision har vi utvarderat design och implementering av interna kontroller relaterade till
bestammande och berdkningar av komponentavskrivningar och avsattningar for underhall. Detta
inkluderar utveckling och évervakning av flygtimmar och flygcykler for motorkomponenter.

Vihar bedéomt rimligheten i antaganden for nyttjandeperioder, komponenter och restvédrden
avseende flygplan och stamt av dessa antaganden med faktiska redovisade vérden pa
flygplanskomponenter och tillhérande avskrivningar redovisade i resultatrakningen.

For att bedéma fullstandigheten och riktigheten i avsattningar for storre underhall av leasade
flygplan har vi utvérderat koncernens berdkningar och tillhérande redovisning pa stickprovbasis
genom inspektion av leasingavtal, marknadsvarden, flygtimmar och flygcykler.

Vihar ocksa utvdrderat upplysningarna om flygplan samt avsattningar for stérre
underhallskostnader for leasade flygplan som ingar i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

141



SAS

Rédkenskaper

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Moderforetagets
finansiella rapporter

Moderforetagets noter
Underskrifter

> Revisionsberattelse

Verksamhet Marknad och strategi

Annan information 3n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-56 och 146-157. Den andra infor-
mationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi
inhdmtade fore datumet for denna revisionsberattelse.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att [dsa den
information som identifieras ovan och évervidga om
informationen i vdsentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i évrigtinhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
teraidet avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansva-
rar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hoég grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdm-
tar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamal-
senliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptédcka en vésentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

«  skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revi-
sion for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
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en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vdsentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild.

* inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Vi maste ocksa informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
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Finansiella instrument

Hallbarhet

eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende obe-
roende, och ta upp alla relationer och andra férhallan-
den som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att elimi-
nera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen

och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens férvaltning for SAS AB
for rakenskapsaret 2022-11-01—2023-10-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust.

Viftillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehoyv, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
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och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbeuvis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktoéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdoéme och
har en professionellt skeptisk instalining under hela
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revisionen. Granskningen av forvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuse-

rar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en granskning av

att styrelsen och verkstdllande direktéren har upp-
rattat arsredovisningen och koncernredovisningen

i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rap-
portering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for SAS AB
for rakenskapsaret 2022-11-01—2023-10-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vésentligt mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

Grund fér uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till SAS AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstdllande direktdren
beddmer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet

om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett
format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.
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Koncernens noter

Moderforetagets
finansiella rapporter

Moderforetagets noter
Underskrifter

> Revisionsberattelse

Verksamhet Marknad och strategi

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foéretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggoér enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Viviljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar

vi de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar dndamalsenliga med hénsyn till omstéandig-
heterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlighe-
ten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens antaganden.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Finansiella instrument

Hallbarhet

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett gil-
tigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-
rapporten dverensstammer med den granskade arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetka-
pitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 77-92 och for att den &r upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vdsent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar samt
ar i bverensstammelse med arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till SAS
ABs revisor av bolagsstamman den 16 mars 2023.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 6 februari 2024

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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SAS

Ovrigt
> Operationella nyckeltal
EU-taxonomi

Ekonomisk
tiodrsoversikt

Definitioner
Aktiedgarinformation

Destinationer

Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt
OPERATIONELLA NYCKELTAL
2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014 2013
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Jan-okt
Passagerartrafikrelaterade nyckeltal
Antal beflugna destinationer, linjetrafik 125 124 108 121 127 125 123 118 119 125 150
Antal flygningar, linjetrafik 216919 183504 99821 149 608 287 969 291908 298 100 297 481 293898 294 679 402 460
Antal passagerare, totalt (000) 23681 17 868 7585 12610 29761 30082 30065 29449 28884 29408 30436
Antal passagerare, linjetrafik (000) 22726 17 029 7380 12315 28451 28794 28625 27738 26941 27 061 28057
Offererade sateskm, totalt (milj.)! 42566 34371 17 253 23365 52371 52781 52 217 48 620 44289 45158 44 629
Offererade sateskm, linjetrafik (milj.) 39736 31688 16 585 22357 48471 49023 48303 44956 40877 40971 40583
Betalda passagerarkm, totalt (milj.)! 32553 24317 8256 14 127 39375 39946 40078 36940 33781 34714 33451
Betalda passagerarkm, linjetrafik (milj.) 29964 22058 7748 13259 35825 36496 36360 33508 30561 30686 29650
Kabinfaktor, totalt (%) 76,5 70,7 479 60,5 75,2 75,7 76,8 76,0 76,3 76,9 75,0
Viktrelaterade nyckeltal
Offererade tonkm, ATK, totalt (milj. tonkm) 5562 4495 2275 3052 6797 6859 6746 6179 5553 5617 5527
Offererade tonkm, linjetrafik (milj. tonkm) 5176 4126 1314 2436 6302 6372 6251 5741 5132 5119 5042
Offererade tonkm, 6vrigt (milj. tonkm) 387 369 112 150 495 487 495 437 421 498 485
Betalda tonkm, RTK, totalt (milj. tonkm) 3599 2766 1091 1649 4645 4808 4819 4404 3989 4067 3930
Passagerare och éverviktsbagage (milj. tonkm) 3239 2420 820 1401 3907 3964 3976 3666 3354 3446 3308
Total lastfaktor, totalt (%) 64,7 61,5 479 54,0 68,4 70,1 71,4 71,3 71,8 72,4 71,1
Trafikintakt/betald tonkm (SEK) 10,7 10,67 10,60 10,43 8,68 8,40 799 8,11 8,92 8,34 9,53
Nyckeltal for kostnader och effektivitet
Enhetskostnad 0,97 0,96 1,00 1,15 0,78 0,72 0,69 0,70 0,79 0,75 0,80
Betald flygbrénslekostnad inkl hedging, snitt (USD/ton) 1012 1166 728 1017 750 675 566 583 757 978 1093
Intdktsrelaterade nyckeltal
Passagerarintakt/betald passagerarkm, linjetrafik, yield (SEK) 1,08 1,05 1,08 1,05 0,97 0,93 0,90 0,91 1,00 0,94 1,07
Passagerarintakt/offererade sateskm, linjetrafik, (SEK) 0,81 0,73 0,51 0,62 0,73 0,70 0,68 0,68 0,75 0,70 0,78

1) Total produktion, vilket inkluderar reguljértrafik, charter, ad hoc-flygningar och sa kallade bonusresor m.m, vilket gér att siffrorna avviker fran de publicerade trafiktalen.

Definitioner och begrepp se sid 154-155.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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Ovrigt
> Operationella nyckeltal
EU-taxonomi

Ekonomisk
tiodrsoversikt

Definitioner
Aktiedgarinformation

Destinationer

Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt
Fortsattning Operationella nyckeltal

2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014 2013

Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Jan-okt

Miljonyckeltal
CO,, gram/passagerarkm? 86 90 118 111 95 95 96 99 101 100 104
CO,, gram/offerade sateskm, totalt 55 54 52 59 62 63 65 67 69 70 70
Scandinavian Airlines specifika nyckeltal
Marknadsandel, till, frdn och inom Skandinavien, (%) 29 25 30 36 32 32 31 31 32 33 32
Yield, valutajusterad forandring, (%) -0,2 -6,9 6,8 8,6 3,2 1,6 -29 7,7 4,0 -7,4 -0,4
PASK, valutajusterad forandring, (%)>? 8,1 38,7 -15,8 -12,8 2,5 0,5 -19 -8,0 3,8 -5,8 -3,2
Total enhetskostnad, férandring, (%) -4,4 -19,3 14,2 46,4 77 2,2 -3,5 -11,1 -3,8 -2,2 -6,0
Antal dagliga avgéangar, linjetrafik, arligt snitt 594 503 273 405 789 800 817 813 805 807 791
Antal flygplanitrafik® 134 134 129 135 158 157 158 156 151 156 151
Flygplan, blocktimmar/dag 8,5 7,5 57 6,9 9,3 9,6 9,6 9,3 8,8 9,0 8,7
Piloter, heltidstjanster 781° 805 779 989 1285 1273 1345 1300 1228 1396 1413
Piloter, blocktimmar/ar 586° 542 397 377 637 687 686 681 688 685 665
Piloter, personalkostnad, MSEK* 1877° 1855 1732 2301 2536 2580 2435 2489 2370 2459 2584
Kabinpersonal, heltidstjanster 1467° 1475 1294 1183 2516 2522 2635 2574 2325 2564 2607
Kabinpersonal, blocktimmar 746° 704 589 530 734 771 777 759 762 762 721
Kabinpersonal, personalkostnad, MSEK* 1276° 1164 756 1185 1738 1767 1613 1647 1546 1587 1769
Regularitet, (%) 98,3 95,8 98,6 98,8 97,5 98,0 989 98,4 98,7 99,0 98,8
Punktlighet, (%) inom 15 min 71,4 75,3 859 879 80,3 777 83,6 839 879 88,4 86,2
Kundngjdhet, CSI 69 68 70 73¢ 72 70 72 73 74 72 71

1) Koldioxidutslapp per passagerarkilometer som omfattar samtliga passagerare ombord pa samtliga genomférda flygningar (linjetrafik, charter etc.). Metodjusterat frdn 2012/2013.

2) Avser RASK fére rakenskapséret 2013/2014.

3) Inklusive wet lease.

4) Exklusive omstruktureringskostnader.

5) Galler for SK plattformen.

6) Matperiod fran november 2019 till februari 2020.

Definitioner och begrepp se sid 154-155.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023
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SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt
EU-TAXONOMI
ANDEL AV__OMSRTTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER
SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN - UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2022/2023
e . . Kriterier avseende attinte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
w Andel
x E a s |E = o § férenlig med
E3 3 5 S 3 3 - = -] 5 | taxonomikra-
° 5 S = T » = = o £ = 7 | ven(A.1)eller
° 3 S o o: = x |Q g |8y = ~ ° o
S 3 o: = g | > ° o9 3 8o |83 % a Q < | som omfattas
- -} = Qo k-] n . .
Ekonomiska verksamheter (1) g S g 2% 2% | < il x g |83 82 | 5 3 | 3 = g | avtaxonomi- | Taxonomi-
3 5. Sp |23 >0 o 5 S > |23 é o - a 3 a 9. | kraven(A.2) majlig- Kategori
o 5T e 3 R g Y a § = E g 9 5 o E 3 2 Q | omsittning, gorande omstillnings-
—- - 22 |5 a ~9a 2 = = 2 e Y | 2 = 2 ™% |ma | 4r2021/2022 | verksamhet verksamhet
) Lg | &2 (g2 (g2 | O G ) e B2z & & 2 |30 (18) (19) (20)
LN | N | 5N | N | N | N
MSEK %o NZEL | NZEL | NZEL | NZEL | NZEL | NVEL Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej|Ja/nej| Ja/nej | Ja/nej Procent E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1.Miljomissigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheter
De miljomassigt hallbara (taxonomi-
forenliga) verksamheternas omsitt-
ning (A.1) 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% - -
A.2Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljomas-
sigthdllbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av flygplan CCM.3.21 187 0% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - -
Passagerar- och godstransport CCM6.19 | 38507  92% EL | N/JEL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - -
Marktjanstverksamhetinom
lufttransporter CCM6.20 83 0% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - -
Forvarv och dgande av byggnader CCm7.7 65 0% EL | N/JEL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,20% - -
Omsidttningen hos de verksamheter
som omfattas avtaxonominmensom
inte @r miljomissigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 38842  92% 0,20% - -
Totalt (A.1+A.2) 38842 | 92% - - -
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
P Storsta delen av SAS intakter ligger i linje med EU-taxonomins ekonomiska aktiviteter, inklusive 3.21. Tillverkning
Omsiéttningen hos verksamheter som . ; o il g o
. . av flygplan (relevant for SAS tekniska underhallsverksamhet, specifikt for flygplansunderhall), 6.19 Passagerare-
inte omfattas avtaxonomin (B) 3201 8% . N
och fraktflyg och 6.20. Markhanteringsverksamhet for lufttransporter.
Totalt (A+B) 42043 | 100%

En obetydlig del av SAS omséttning genereras av 7,7 Forvérv och dgande av byggnader, vilket ocksa redovisades i
forra drets rapport. SAS har inte initierat processer for att bedéma anpassningen av denna aktivitet eftersom den
inte &r en del av var kdrnverksamhet.
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Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt
ANDEL AV KAPITALUTGIFTERNA FRAN PRODUKTERELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER
SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN - UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2022/2023
e e . . Kriterier avseende attinte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
Andel
© forenligmed
z z a s | = Z o § taxonomikra-
= = 3 3 5 ‘E. 3 3 - ':;r @ § | ven(A)eller
9 9 = = n g a S = o = =2 7 | somomfattas
T k- o m H o - = o: o: > - o ) g
z F F 58 &% p W 3 | 13 23 % z Q £ | avtaxonomi-
= = 3 = Do Q k-] @ .
Ekonomiska verksamheter (1) g = = 2o ;E < ] x 2 |£3 |58 | 5 ES 5 x g | kraven(A.2) Taxonomi- .
= @p | @y (232 |22 | o = E 2 |33 |50 | = 3 3 3 Do kapital- mdjlig- Kategori
o E - = 35 |35 = 3 ¥ @2 a3 - «Q e e = . . "
2 7e 72 |3 192 | ® e E g |82 |85 g 9 3 2 < utgifter, ar gorande omstéllnings-
—- AE 22 Ze e | 2 = = 2 |pe e | 2 2 2 2 ns 2021/2022 verksamhet verksamhet
) Ly | &2 (g2 g2 | O G ) e |22z 2 | & & &2 |30 (18) (19) (20)
LN | N, | Ny | N | Ny | N;
MSEK % NVEL | NZEL | NZEL | NVEL | NZEL | NVEL Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej|Ja/nej| Ja/nej | Ja/nej Procent E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1.Miljomissigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheter
De miljomassigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheter-
nas kapitalutgifter (A.1) 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% - -
A.2Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljomas-
sigthdllbara (ej taxonomiférenliga)
Passagerar- och godstransport CCM6.19 | 2,279 84 % EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - -
Marktjanstverksamhetinom
lufttransporter CCM6.20 21 1% EL | N/JEL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - -
Kapitalutgifter hos de verksamheter
som omfattas avtaxonomin mensom
inte dr miljomaissigt hallbara (ej
taxonomiforenliga) (A.2) 2300 85% 0% - -
Totalt (A.1+A.2) 2300 85 % - - -
B.VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
y T CAPEX inkluderar investeringar relaterade till SAS kédrnverksamhet och icke-forsaljningsaktivi-
Kapitalutgifter hos verksamheter ) ) S enia . s
. . o teter. SAS investerar i toppmodern teknik for Iag- och nollutslappsflygplan, och de tillhérande
som inte omfattas av taxonomin (B) 417 15% ) ) S ) )
investeringarna kommer att betraktas som berattigade enligt taxonomin. Under 2024 kommer
Totalt (A+B) 2718 | 100%

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

SAS att initiera anpassningsinitiativ och resultaten kommer att redovisas 2025 ars ars- och

hallbarhetsredovisningen.
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SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

och inkluderar underhallsmaterial, personalkostnader som &r underhallsspecifika och andra

initiativ som ar fokuserade pa underhall. Initiativ fokuserade pa underhall kommer att beskrivas i
anpassningsinitiativ som borjar 2024.

Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt
ANDEL AV DRIFTSUTGIFTERNA FRAN PRODUKTERELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER
SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN - UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2022/2023
PP . . Kriterier avseende attinte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
w Andel
] z a s |E z o § forenligmed
g g i ‘g. ?’_ g - ;;‘r c;l’! § | taxonomikra-
g-. g-. dw | > P £ 2 é'; ® :o"i > o = s i ven(A.1)eller
s = 4 o® (5 s o9 3 oo |5 S Py Q & | somomfattas
i g @ @ 32 53 4 Py Do 3e |33 ) = @ -3 t . T .
Ekonomiska verksamheter (1) < s < w28 | ] ES 2 &3 |53 | 5 ES ° x 2. | avtaxonomi- axonomi- .
= [} ey (232 |20 M ES S @ |53 |50 - 3 3 3 oo | kraven(A.2) mdjlig- Kategori
° s> %3 |29 123 | = 3 3 ¥ @% @3 T Q e e = - - "
2 F 72 |85 (85 | & e 3 z |23 |85 e ] 3 2 Q | driftsutgifter, goérande omstillnings-
~ - ~ % 22 se | 2 = = 2 e e | 2 2 2 |ma |ma | 4ar2021/2022 | verksamhet verksamhet
) g (&2 (&2 (&= | 2 G ) e |22z 2 | & & 2 |30 (18) (19) (20)
LN LGN | LGN | N | BNy | N
MSEK % NVEL | NZEL | NZEL | NVEL | NZEL | NVEL Ja/nej | Ja/nej Procent Procent Mojliggérande
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1.Miljomissigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.1) 0% - - - - - 0% - -
A.2Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljomas-
sigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av flygplan CCmM3.21 90 % EL N/EL | N/EL | N/EL = N/EL 0% - -
Passagerar- och godstransport CCM6.19 4% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0% - -
Marktjanstverksamhetinom
lufttransporter CCM 6.20 2% EL N/EL | N/EL | N/EL = N/EL 0% - -
Forvédrv och dgande av byggnader CcCCm7.7 4% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0% - -
Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas avtaxonomin mensominte
ar miljomissigt hallbara (ej taxonomi-
forenliga) (A.2) 99 % 0% - -
Totalt(A.1+A.2) 99 % - - -
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
" y OPEX omfattar icke-aktivierade rorelseutgifter som &r forknippade med SAS férséljning och
Driftsutgifter hos verksamheter som ) s . ) I )
inte omfattas av taxonomin (B) 1% icke-forsdljningsrelaterade dtaganden, enligt definitionen av ekonomisk verksamhet som faller
under EU-taxonomin. OPEX-kategorin &r néra relaterad till underhalls- och reparationskostnader
Totalt (A+B) 100 %
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MJ Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt

EKONOMISK TIOARSOVERSIKT

Ovrigt 2023 2022 2021* 2020%* 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Operationella nyckeltal Resultatrékningar, MSEK
EU-taxonomi Intékter 42043 31824 13958 20513 46736 44718 42 654 39459 39 650 38006 42182
Rorelseresultat fore avskrivningar 1572 1345 -570 -2736 2988 3783 2844 2962 2877 1576 3647
> Ekonomisk Avskrivningar och nedskrivningar -4 440 4763 4817 -6703 1924 1763 1635 -1367 1446 1443 1658
tiodrsoversikt Resultatandelar i intresseforetag 18 22 10 7 -10 35 4 39 37 30 25
Definitioner Resultatvid forséljning av aktier i dotter- och intresseforetag - 13 - - 0 -4 -21 -7 - 6 700
o . . Resultat vid forsaljning och dterlamning av flygplan och 6vriga
Aktiedgarinformation anliggningstillgangar 145 82 -143 2 112 479 995 265 777 .16 118
Destinationer Finansiella intakter 1068 219 214 806 172 129 148 91 124 102 50
Finansiella kostnader -3879 -4733 -1245 -1408 -544 -609 -611 -553 -632 -1130 -999
Resultat fore skatt, EBT -5516 -7846 -6525 -10097 794 2050 1725 1431 1417 -918 1648
Resultat fore skatt och jamférelsestdrande poster -5 661 -7 941 -6 382 -8565 786 2136 1951 939 1174 -697 919
Balansrédkningar, MSEK
Anlaggningstillgangar 43308 49303 44928 44634 22281 21127 20252 19319 18512 18 291 18 600
Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel 6376 5200 3516 2101 2968 3316 3467 4065 3556 3617 3462
Likvida medel 6160 8654 4268 10231 8763 9756 8836 8370 8198 7417 4751
Eget kapital -6 110 762 6416 10023 5372 7268 8058 6026 6339 4907 3226
Léngfristiga skulder 33588 38596 30032 28321 13525 12011 9363 9822 10275 10384 10173
Kortfristiga skulder 28366 23799 16 264 18 622 15115 14920 15134 15906 13652 14034 13414
Balansomslutning 55844 63157 52712 56 966 34012 34199 32555 31754 30266 29325 26813
Kassaflodesanalyser, MSEK
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2427 1772 -4 756 -5176 3318 4559 2443 3663 3036 1096 1028
Investeringar -4012 -5093 -4 105 -7 557 -6 207 -6 840 -7 315 -5960 -4306 -2113 -1877
Forséljning avanlaggningstillgangar m.m. 4173 5842 2568 370 1627 4161 7228 3345 3193 1632 1644
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 2531 2521 -6293 -12363 -1262 1880 2356 1048 1923 615 795
Nyemission hybridobligationer - - - 6000 1474 - - - - - -
Nyemission aktier - - - 5910 - 1223 - - - 3500 -
Upptagande Ian 1585 8515 5319 11210 2292 - - - - - -
Amortering -5975 -6179 -5350 -7 602 -2362 - - - - - -
Inlésen av preferensaktier - - - - -1112 -2579 - - - - -
Utdelning - - - - -26 -228 -350 -350 -350 -175 -
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Ovrigt
Operationella nyckeltal
EU-taxonomi

> Ekonomisk
tioarsoversikt

Definitioner
Aktiedgarinformation

Destinationer

Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt

2023 2022 20214 202024 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Extern finansiering, netto -645 -482 360 -1683 3 621 -1537 -530 -787 -1275 1171
Arets kassafléde -2504 4375 -5964 1472 -993 917 469 168 786 2665 1966
Finansiella nyckeltal och finansiella matt*2
EBIT-marginal, % -6,4 -10,5 -39,4 -46,3 2,5 5,7 51 4,8 5,6 0,4 6,2
Avkastning pa eget kapital, % n/a -261 -84 -538 14 22 18 24 18 -15 457
Avkastning pa investerat kapital, %3 -7 -8 -13 -28 8 14 13 12 14 4 18
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA3 20,4x 23,3x n/a n/a 3,7x 2,7x 3,1x 3,2x 3,0x 4,2x 3,2x
Finansiell beredskap, %3 35 60 60 67 38 42 37 41 40 37 26
Soliditet, % -11 1 12 18 16 21 25 19 21 17 12
Justerad soliditet, % n/a n/a n/a n/a 9 13 15 12 13 11 8
Finansiell nettoskuld, MSEK 32634 33657 26770 18899 328 -2432 -2799 -1166 -726 1102 4567
Eget kapital exklusive hybridobligationer per stamaktie -1,89 -0,94 -0,16 0,33 10,12 16,11 13,28 7,12 8,10 3,66 33,70
Skuldsattningsgrad -5,3 44,1 4,1 1,8 0,06 -0,33 -0,35 -0,19 -0,11 0,22 1,42
Justerad skuldséttningsgrad n/a n/a n/a n/a 4,70 2,70 2,28 3,08 2,65 3,14 5,13
Rantekostnader/genomsnittlig bruttoskuld, % 6,5 2,3 1,8 1,8 4,3 6,4 6,6 54 5,6 7,4 7,6
Réntetackningsgrad -0,5 -1,7 -4,4 -6,7 2,5 4,4 3,8 3,6 3,2 0,2 2,6

1) SAS beréknar olika alternativa nyckeltal, APM (Alternative Performance Measures, APM-matt), vilka kompletterar de matt som definieras i tillimpliga regler for finansiell rapportering. Nyckeltalen underléttar jamférelser mellan olika perioder och anvénds for intern analys av verksamhetens resultat, utveckling och finansiella

stallning och anses ddrmed ocksa ge externa intressenter som investerare, analytiker, ratinginstitut annan vardefull information. Fér definitioner, se avsnitt definitioner och begrepp. Avstamning av de alternativa nyckeltal som bedémts vésentliga att specificera finns pa www.sasgroup.net under Investor relations.

2) Nyckeltal fran och med 2020 &r inklusive IFRS16. Nyckeltalen fran aren 2019 och tidigare bygger pé finansiella rapporter som exkluderar IFRS16 och har inte rdknats om.
3) Nyckeltalen har berdknats i enlighet med en annan definition per 31 oktober 2020 och senare till fljd av inférandet av IFRS 16. Tidigare &rs nyckeltal har inte rdknats om.
4) Omrékning har gjorts av ar 2021 och 2020 enligt IFRS IC's agendabeslut géllande "cloud computing arrangement costs”. Tidigare ars nyckeltal har inte omréknats.

Avkastningsmétten beréknas med intjaningsperiodens genomsnittliga balansposter. Till och med ar 2019 beréknades avkastning pé investerat kapital, justerad soliditet och justerad skuldsattningsgrad med kapitaliserade leasingkostnader, netto, varmed operationella leasing&taganden fér flygplan beaktas.

Definitioner och begrepp, se sid 154-155.
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SAS

Ovrigt
Operationella nyckeltal
EU-taxonomi

Ekonomisk
tiodrsoversikt

> Definitioner
Aktiedgarinformation

Destinationer

Verksamhet

DEFINITIONER

Marknad och strategi

FINANSIELLA DEFINITIONER
SAS anvénder olika nyckeltal, inklusive alternativa nyckeltal (APM), fér intern analys
och extern kommunikation av verksamhetens resultat, utveckling och finansiella
stallning. Syftet med dessa alternativa nyckeltal ar att visa verksamhetsanpassade
matt som i tillagg till 6vriga nyckeltal ger olika intressenter mojlighet att an battre
bedéma och vardera SAS historiska, nuvarande och framtida utveckling och
stallning. Avstamning av de alternativa nyckeltal som beddmts vdsentliga att
specificera finns pa www.sasgroup.net under Investor relations.

AEA - The Association of European
Airlines. En sammanslutning av de
storsta europeiska flygbolagen.

AOC (Air Operator Certificate)
—Flygoperativt tillstand.

ASK, offererade sateskilometer
—Antalet tillgangliga passagerarsaten
multiplicerat med den strécka som
dessa flygs.

ATK, Offererade tonkilometer —
Antalet tillgéngliga kapacitetston for
transport av bade passagerare, frakt
och post multiplicerat med den strécka
i km som kapaciteten flygs.

Avkastning pa eget kapital -
Periodens resultat hanforligt till
innehavare av aktier i moderforetaget i
relation till genomsnittligt eget kapital
exklusive innehav utan bestdammande
inflytande.

Avkastning pa investerat kapital
(ROIC) -Rorelseresultat justerat med
teoretisk skattirelation till
genomsnittligt eget kapital och
finansiell nettoskuld.

Betalda passagerarkilometer (RPK)
—SeRPK.

Betalda tonkilometer (RTK) - Se RTK.

Blocktimmar — Avser tiden fran det att
flygplanet ldmnar gate till dess att det
ankommer vid gate.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

Borsvarde — Aktiekurs multiplicerat
med utestaende antal aktier.

CAGR - Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.
CASK - Se enhetskostnad.

Code share—Nar etteller flera flyg-
bolags flygnummer anges i tidtabellen
pé en flygning, medan endast ett av
bolagen utfor sjalva flygningen.

EBIT - Rorelseresultat.

EBIT-marginal - EBIT dividerat med
intékterna.

Justerad EBITDA - Resultat fore skatt,
finansnetto, resultat vid férsaljning och
aterlamning av flygplan och 6vriga
anlaggningstillgéngar, resultatandelar i
intresseforetag och avskrivningar.

Justerad EBITDA-marginal - Justerad
EBITDA dividerat med intdkterna.

EBT - Resultat fore skatt.

EES - Europeiska ekonomiska
samarbetsomrédet.

Eget kapital exklusive
hybridobligationer per stamaktie —
Eget kapital hanforligt till
moderforetagets dgare exklusive
hybridobligationer i relation till totalt
antal utestaende stamaktier.

Enhetsintédkt- Se PASK.

Finansiella instrument

Enhetskostnad (CASK) - Summa
personalkostnader, 6vriga rorelsekost-
nader, leasingkostnader flygplan och
avskrivningar justerade fér valuta och
jamforelsestorande poster, minskade
med 6vriga rérelseintakter per ASK
(reguljdr + charter).

Finansiell beredskap - Likvida medel,
samtoutnyttjade kreditfaciliteter med
en [6ptid pa minst tre manader, i relation
till fasta kostnader och finansnetto,
exklusive valutakursférandringar pa
leasingskulder. | nyckeltalet definieras
fasta kostnader som personalkostnader
och 6vriga externa kostnader under de
senaste 12 manaderna.

Finansiell nettoskuld - Rantebarande
skulder minskade med rantebarande
tillgangar exklusive pensionsmedel
netto.

Finansiell nettoskuld/Justerad
EBITDA - Genomsnittlig finansiell
nettoskuld i relation till justerad
EBITDA.

FTE-Medelantal anstallda.

IATA - International Air Transport
Association. En global sammanslutning
med néstan 300 flygbolag.

ICAO - International Civil Aviation
Organization. FNs fackorgan for
internationell civil luftfart.

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Interline-intakter - Biljettavrakning
mellan flygbolag.

Intresseféretag — Foretag dar SAS
koncernens dgarandel uppgar till minst
20 % och hogst 50 %.

Jamforelsestérande poster - | syfte
att underlatta jamforelse av SAS
underliggande resultat i olika perioder
identifieras jamforelsestérande poster.
Dessa poster utgors av nedskrivningar,
omstruktureringskostnader,
realisationsresultat och 6vriga jam-
forelsestérande poster. De uppstar till
foljd av specifika handelser och ar
poster som saval ledning som externa
bedomare beaktar vid analys av SAS.
Genom att redovisa resultat exklusive
jamforelsestorande poster visas det
underliggande resultatet vilket
underlattar jamfoérbarhet mellan

olika perioder.

Kabinfaktor - RPK dividerat med ASK.
Beskriver utnyttjandegraden av
tillgangliga platser.

Kapitalandelsmetoden—Andelar i
intresseforetag upptas till SAS
koncernens andel av eget kapital med
hansyn till forvérvade dver- respektive
undervarden.

Koldioxid (CO.) - En farglés gas som
bildas vid forbranning av alla fossila
bréanslen. Flygindustrins koldioxid-
utsldpp minskas genom en 6vergang
till mer flygbransleeffektiva flygplan.

LCC-Low Cost Carrier.
Lagkostnadsbolag.

NPV - Nuvérde — netto, anvénds bland
annatvid berakning av den kapitali-
serade framtida kostnaden for
operationell flygplansleasing.

Nyttjanderittstillgdngar (RoU) -
Fran och med den 1 november 2019
tillampar SAS koncernen IFRS 16
Leasingavtal. Den tidigare klassi-
ficeringen av varje leasingavtal som
antingen operationellteller finansiellt
har ersatts aven modell dar

Rakenskaper

leasetagaren redovisar en tillgang
(nyttjanderatt) och en finansiell skuld
i balansrakningen.

Offererade sateskilometer - Se ASK.
Offererade tonkilometer — Se ATK.

Operationell leasing — Baseras pa ett
leasingavtal vari risker och férmaner
forknippade med dgandet kvarstar hos
leasegivaren och jamstalls med hyra.
Leasingavgiften kostnadsfors I6pande
i resultatrakningen. Fran och med

den 1 november 2019 tillampar SAS
koncernen IFRS 16 Leasingavtal.

Se nyttjanderattstillgangar.

PASK (Enhetsintédkt) — Passagerar-
intakter dividerat med ASK (reguljar).

RASK - Totala trafikintakter dividerat
med total ASK (reguljar + charter).

Regularitet— Andelen genomférda
flygningar i relation till tidtabellagda
flygningar.

Resultat per stamaktie (EPS) -
Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets dgare med avdrag for
utdelning pa preferensaktier och
kostnader for hybridobligationer i
relation till genomsnittligt antal
utestdende stamaktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer -
Antalet betalande passagerare
multiplicerat med den stracka i kilo-
meter som de flyger.

RTK, Betalda tonkilometer — Antalet

ton betald trafik (passagerare, frakt och

post) multiplicerat med den stracka i
kilometer som denna trafik flygs.

Rantetackningsgrad - Rorelseresultat

Okat med finansiella intakter i relation
till finansiella kostnader.

Rorelsekapital - Summan av ej
réantebarande omséattningstillgdngar
och ej rantebdrande finansiella
anlaggningstillgangar exklusive
kapitalandelar i intresseféretag och

Ovrigt

andra vérdepappersinnehav minus ej
rantebdrande skulder.

Sale and leaseback - Forséljning aven
tillgang (flygplan, fastighet etc.) som
sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad - Finansiell netto-
skuld i relation till eget kapital.

Soliditet— Eget kapital i relation till
balansomslutning.

Sysselsatt kapital — Totalt kapital enligt
balansrakningen med rantefria skulder
franrdknade.

Total kabinfaktor - RTK dividerat
med ATK.

WACC - Genomsnittlig total kapital-
kostnad, bestar av den genomsnittliga
kostnaden for skulder och eget kapital.
Finansieringskallorna berdaknas och
vags i enlighet med dagens marknads-
varde for eget kapital och skulder.

Wet lease-avtal - Inhyrning av flygplan
inklusive besattning.

Yield — Passagerarintakter dividerat
med RPK (reguljar).
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HALLBARHETSDEFINITIONER

Arbetsolycka — ar skador som
medarbetare rdkar ut for av misstag pa
grund av en plétslig, ovantad och yttre
incident, och som leder till minst en
dags franvaro.

Biobrénslen - &r fasta eller flytande
brénslen av biologiskt ursprung.
Flytande branslen till fordons-/
fartygs-/flygplansmotorer. De anses
koldioxidneutrala i olika hog grad. EU:s
direktiv 2009/28/EG om férnybara
energikallor och direktiv 2003/30/

EG om biodrivmedel definierar EU:s
mandat om biobrdnslen och grad av
koldioxidneutralitet.

Buller — innebdr miljomassigt skadliga,
oonskade ljud. Miljopaverkan fran
flygtrafiken i form av buller ar framst
en lokal fréga. Buller beskrivs och mats
vanligen i dB(A), en A-viktad bullerniva.

Cargotonkilometer — inkluderar all
frakt och post (i metriska ton) multi-
plicerat med storcirkeldistansen flugen
for alla genomférda flygningar.

CDP - &r en ideell valgérenhets-
organisation som har ett globalt
informationssystem for investerare,
foretag, stader, lander och regioner
for hantering av deras miljopaverkan.
Las mer pa http://www.cdp.net.

CFC-dr en grupp klorfluorkarboner
som aven kan innehalla vate och/eller
bromid. En klass stabila kemiska foren-
ingar mest kanda under handelsnam-
nen Freon eller Halon. Det &r forbjudet
att tillverka dem enligt Montreal-
protokolllet pa grund av att de forstor
ozonskiktet. Flyget har dock undantag
och far anvanda dem i kritiska lagen pa
grund av brist pa godkénda alternativ.
Forskning for att hitta alternativ pagar.

CO, - koldioxid (se definition).
CO, passagerare eller godsandel
—ar mangden koldioxidutslapp fran

passagerar- eller godstransporter.

CSR - Foretagets sociala ansvar
(Corporate Social Repsonsibility)

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/2023

dB - Decibel, en logaritmisk matenhet
som uttrycker storleken pé en fysisk
kvantitet i forhallande till en specifice-
rad eller underforstadd referensniva.

Externa miljorelaterade kostnader
— ar summan av miljdavgifter och
miljérelaterade avgifter och skatter.

Fossila brénslen —&r brénslen som
bestar av organiskt kol och véteféren-
ingar i sediment eller underjordiska
avlagringar, framst kol, olja och
naturgas.

Global Compact - &r en utmaning
fran FN:s forre generalsekreterare Kofi
Annan till foretag och industri att folja
tio principer for manskliga rattigheter,
arbetstagares rattigheter, miljo och
korruptionsbekdampning som de
formuleras av FN. www.unglobalcom-
pact.org

GRI - Global Reporting Initiative ar
en organisation som ger féretag och
organisationer ett globalt ramverk
for hallbarhetsredovisning och
ddrmed mojliggér jamférelser mellan
foretag ur ett socialt, miljdmas-

sigt och ekonomiskt perspektiv.
www.globalreporting.org

Haloner - Se CFC.

Infrastrukturavgifter — dldggs av infra-
strukturens operatorer och ar avsedda
att tacka drifts- och kapitalkostnader
for flygbolag och flygtrafikhantering.

1SO 14000 - &r en serie internationella
miljéstandarder framtagna av det inter-
nationella standardiseringsorganet
ISO. De allmanna vagledande princi-
perna for ISO 14000 &r identiska med
dem i kvalitetsstandarden 1ISO 9000.

Jet A-1-4r den gemensamma
flygbrénslespecifikationen utanfor
Nordamerika. Jet A och Jet A-1 dr
mycket lika och i denna hallbarhets-
rapport anvands termen "flygbransle”
for att beskriva bransle som anvands
av flygbranschen.

Finansiella instrument

Koldioxid (CO,)- &r en farglos gas
som bildas vid férbranning av alla
fossila branslen.

Kvaveoxider — (NOx) Bildas vid for-
branning i flygplansmotorer. Den hdga
temperaturen och det hoga trycket

i flygplansmotorer gor att kvavet

och syret i atmosfaren reagerar med
varandra. Det sker framst vid start och
landning ndr motortemperaturen ar
som hogst.

Medelantal anstéllda — definieras
som medelantal anstallda uttryckt

i heltidstjanster, exklusive franvaro,
foraldraledighet och langtidssjuk-
skrivning. Definitionen anvands ocksa
inom den finansiella rapporteringen.
Ibland anvands termen FTE (Full Time
Equivalent = heltidstjanster).

Miljorelaterade avgifter — ar avgifter
som alaggs av flygplatsoperatérerna
for att motivera flygbolagen att kéra
flygplanen med hog klimateffektivitet
med avseende pa buller och andra
utsldpp sasom kvaveoxid samt tillaggs-
avgifter som alaggs av flygplats-
operatorerna for att undvika starter
och landningar pa natten.

Miljorelaterade investeringar —
Investeringar i tillgangar for att
forhindra eller minska miljéskador
orsakade av verksamhet eller dterstalla
miljon, och/eller som syftar till att upp-
fylla kommande stréangare miljokrav.

Miljorelaterade skatter — Skatter som,
till skillnad fran andra bolagsskatter,
motiveras av miljoskal. Exempel &r den
miljdmotiverade passageraravgiften i
Storbritannien och de miljérelaterade
koldioxidskatterna i Sverige och Norge.

MRV - Uppféljning, redovisning och
verifiering av koldioxidutslapp och
produktion i tonkilometer i EU:s
utsldppshandelsystem.

NOx — Kvadveoxider (se definition).

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Rakenskaper

PK — (anvands inom hallbarhets-
redovisning) — passagerarkilometer,
inkluderar alla passagerare (100 kg per
passagerare med bagage) exklusive
arbetande beséattning multiplicerat
med storcirkeldistansen flugen for alla
genomforda flygningar.

SAF - Hallbart flygbransle (Sustainable
Aviation Fuel) &r en term for brénsle

till flyget som tillverkas pa ett hallbart
satt och med hallbar ravara, med syfte
att minska utsldppen av véxthusgaser.
Det omfattar biobransle, men ar inte
begrénsat till enbart biobransle.

SAFUG - Sustainable Aviation

Fuel Users Group, anvandare av
hallbara flygbranslen. Organisation
for flygbranschen som arbetar for att
paskynda utveckling och kommers-
ialisering av hallbara flygbrénslen.

Tonkilometer — ar antalet transpor-
terade metriska ton passagerare och
gods multiplicerat med flugen distans.

Uppférandekoden — &r ett visst
foretags etiska regler och riktlinjer.

Viktad bullerkontur — beréknas
utifran antal starter per dag vid en viss
flygplats, med avseende pa de flyg-
planstyper som flygbolaget anvander
pa den flygplatsen. Viktad bullerkontur
anger omradet i km? som paverkas av
buller pa minst 85 dB(A) i samband
med starter.

Véxthuseffekt — Koldioxid och andra
gaser fangar upp och sander tillbaka
solstrélar som annars skulle dterga till
rymden. De flesta forskare &r dverens
om att manniskans anvandning av
fossila branslen orsakar en global
uppvarmning. Andra gaser som bidrar
till véxthuseffekten ar klorfluorkar-
boner (se definition av CFC), metan
och kvaveoxid.

Ovrigt
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Verksamhet Marknad och strategi

INVESTOR RELATIONS

Ovrigt
SAS Investor Relations ansvarar for att tillhandahalla
relevant information till och vara tillganglig for samtal

med aktiedgare, analytiker och media.

Operationella nyckeltal
EU-taxonomi

Ekonomisk
tiodrsoversikt

Definitioner
> Aktiedgarinformation

Destinationer

IR-kontakt
Tel: +46 70997 70 70
E-post: investor.relations@sas.se

Produktion: SAS och Narva Communications. Form: Narva Communications.
Foto: Foto: Philip Gundersen, Bildinstitutet, Barnabas Davoti, Magnus Lanje
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Finansiella instrument

Hallbarhet

ARSSTAMMA 2024

Delta pa arsstimman
SAS arsstamma dger rum den 18 mars 2024.

Den som onskar delta i arsstamman, antingen fysiskt
eller genom postréstning ska anmala sig. Detaljer
om anmalningsforfarandet framgar av kallelsen

till arsstamman.

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper Ovrigt

FINANSIELL KALENDER

Manatlig trafiktalsinformation utkommer normalt
den femte arbetsdagen. Utférlig, uppdaterad
finansiell kalender finns pa www.sasgroup.net under
Investor Relations.

7 mars 2024 Delérsrapport 1 (nov 2023-jan 2024)

18 mars 2024 Arsstimma

30maj2024 Deldrsrapport 2 (feb 2024-apr 2024)

12 september 2024 Deldrsrapport 3 (maj 2024-jul 2024)

12 december 2024 Bokslutskommuniké (nov 2023-okt 2024)

Januari/februari 2025 Ars-och Hallbarhetsredovisning 2023/2024

For mer information se www.sasgroup.net.

ARSREDOVISNING

SAS arsredovisningar och annan finansiell information
finns tillganglig pa engelska och svenska pa
www.sasgroup.net.
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Marknad och strategi Finansiella instrument

SAS DESTINATIONER
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