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Rekonstruktionsplan

Gaildenér: SAS AB (publ), org.nr. 556606-8499
AVD kod: STOUU-T, 195 87 Stockholm

Rekonstruktor: Mikael Kubu'
Ackordscentralen Stockholm AB, Strandvidgen 35, 114 56 Stockholm

1. Bakgrund?

SAS-koncernens kdrnverksamhet ar att bedriva passagerarflyg inom ett skandinaviskt och inter-
nationellt linjendtverk. SAS AB (publ), 556606-8499 (nedan kallat “Bolaget™),’ 4r moderbolag i
SAS-koncernen. Bolagets verksamhet utgors av sedvanliga funktioner for ett svenskt borsnoterat
koncernmoderbolag (d.v.s. ett bolag vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad),
innefattande bl.a. tillhandahéllande av ledningstjinster, anskaffande av externt kapital och vidare-
utlaning till andra entiteter i SAS-koncernen samt utstillande av borgenséataganden till sikerhet
for skuldséttning, leasingataganden och vissa andra dtaganden for andra entiteter i SAS-
koncernen.

Flygbranschen drabbades hart ekonomiskt av covid-19-pandemin, vilket paverkade Bolaget
negativt. Under 2020 genomférde Bolaget en kapitalanskaffning och en frivillig skulduppgorelse
for att stabilisera verksamheten, men Bolaget fortsatte att uppleva finansiell press dérefter. I
februari 2022 lanserades transformationsplanen SAS FORWARD som ett forsok att sékra en solid
finansiell grund for Bolaget genom att bl.a. avsevért minska skuldsittningen i CH-géldenédrernas
kapitalstruktur, minska de externa kostnaderna och anpassa CH-géldenérernas flygplansflotta och
linjenétverk. Svarigheter att nd 6verenskommelser med nyckelintressenter och en pilotstrejk i juli
2022 ledde till att Bolaget och vissa dotterbolag samma ménad initierade ett Chapter 11-
forfarande i USA f0r att bevara likviditet och fortsétta implementeringen av SAS FORWARD.

Genom Chapter 11-foérfarandet som Bolaget och dess dotterbolag paborjade den 5 juli 2022 1 USA
har Bolaget och Ovriga CH-géildendrer kunnat omférhandla avtal och uppnad betydande
kostnadsbesparingar, vilket dr avgorande for Bolagets fortsatta verksamhet och for uppfyllandet
av SAS FORWARD. En viktig del av processen har varit att sdkra en investering i Bolaget, vilket
ar avgorande for att forhindra insolvens samt sdkra Bolagets och koncernens livskraft. En sddan
investering har sékrats genom en omfattande och konkurrensutsatt budprocess och sedermera
dokumenterats 1 Investeringsavtalet. De omforhandlade avtalen och de tillhdrande
kostnadsbesparingarna samt Investeringen &r villkorade av genomforandet av Bolagets
foretagsrekonstruktion.

Bolaget har bade sdkerstillda, icke-sékerstéllda och efterstdllda skulder. For att trygga verksam-
hetens langsiktiga livskraft dr det nddvandigt att nd uppgorelser med nyckelintressenter som,
direkt eller indirekt, paverkas av Bolagets foretagsrekonstruktion. Sadana uppgorelser har till stor

' Till denna rekonstruktionsplan bildggs rekonstruktorens rekonstruktionsberittelse, se Bilaga 1 jimte
dithérande bilagor.

2 For ytterligare information om Bolaget (som definieras nedan) och orsakerna till Bolagets ekonomiska
svarigheter, se ansdkan om foretagsrekonstruktion (sarskilt avsnitt C).

3 Definierade termer som anvénds i denna rekonstruktionsplan framgar av Bilaga 2 och r i allt vdsentligt
likalydande med den definitionslista som bilades Bolagets ansdkan om foretagsrekonstruktion (se Bilaga 1
till ans6kan om foretagsrekonstruktion). Vissa termer definieras dock i rekonstruktionsplanens 16ptext eller
i relevanta bilagor dér detta uttryckligen anges.
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del redan uppnatts till den del som SAS FORWARD har implementerats inom ramen for
Chapter 11-forfarandet (se t.ex. avsnitten 7, 8§ och 16 i Bilaga 6 till ansékan om foretags-
rekonstruktion), med nagra undantag.

P& sdtt som ndrmare beskrivs i Bilaga 6 till ansokan om foretagsrekonstruktion har
implementeringen av SAS FORWARD inneburit ett omfattande arbete med kostnadsbesparingar.
En betydande del av detta arbete hdanfor sig till omfoérhandlingen av leasingavtal och andra avtal
med leverantorer. Detta dr nodvindigt for att Bolagets dotterbolags verksamheter ska bli 16n-
samma. Dessa atgirder har kunnat vidtas framgangsrikt inom ramen for Chapter 11-forfarandet
men implementeringen dr beroende av ikrafttradandet av Chapter 11-planen samt fullgérandet av
Investeringsavtalet. Ikrafttrddandet av Chapter 11-planen ar sin tur villkorat av att denna
rekonstruktionsplan faststélls och att beslutet ddrom vinner laga kraft.

Genom beslut av Stockholms tingsritt den 27 mars 2024 i mal nr A 5580-24 har Bolaget inlett
foretagsrekonstruktion enligt lagen (2022:964) om foretagsrekonstruktion (”FRekL™).
Forordnandet bekréftades av tingsritten genom beslut som meddelades under borgenérs-
sammantridet den 17 april 2024. Planférhandling kommer att begéras kort efter offentliggérandet
av denna rekonstruktionsplan (offentliggérandet har skett den dag da Bolaget publicerat ett
pressmeddelande till vilket denna rekonstruktionsplan har bilagts).*

2. Arbetstagarnas stillning och overgripande konsekvenser for
anstiallningarna

Vid inledandet av foretagsrekonstruktionen hade Bolaget en (1) anstélld arbetstagare, Bolagets
VD och koncernchef, Anko van der Werff.

Bolaget ér part i tva kollektivavtal, men ingen arbetstagare i Bolaget ar kopplad till dessa avtal.’
Arbetstagaren har i rekonstruktionens inledande skede erhallit information om foretags-
rekonstruktionen samt &ven vilka konsekvenser foretagsrekonstruktionen medfér for honom.

Vidare har den anstéllde informerats om sin rétt till ersédttning enligt Ilonegarantilagen (1992:497).

Ingen anstéllning har avslutats eller tillkommit under foretagsrekonstruktionen.

3. Berorda parter, deras fordringar eller rittigheter och
formansritt
3.1 Berorda respektive oberorda parter

3.1.1 Berorda parter

Nedanstaende parter berdrs av rekonstruktionsplanen. Det ar séledes fraga om dels borgenarer
vars fordringar uppkommit fore beslutet om foretagsrekonstruktion och som direkt berdrs av

4 Som framgar av avsnitt 5.3.6 nedan foreslds betalning erliggas timligen kort efter rekonstruktionens
upphdrande. Med hansyn hértill har ndgon sékerhet inte stéllts for det vederlag som Bolaget erbjuder enligt
rekonstruktionsplanen.

5> Det kan ocksd (dven om det saknar direkt relevans i sammanhanget) noteras att Konsortiet ar part i
kollektivavtal och har arbetstagare kopplade till dessa avtal.
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rekonstruktionsplanen, dels aktiedgare i Bolaget vars réttigheter direkt berors av rekonstruktions-
planen.

Gruppindelningen och de skél som ligger till grund for den, samt erbjuden uppgorelse till berdrda
parter i de olika grupperna framgar av avsnitt 4 respektive avsnitt 5.3 nedan.

3.1.1.1 Borgendrer vars fordringar dr forenade med formdnsritt, sdkerhetsrdtt eller
kvittningsrdtt

o CL-S Holdings, L.P. och CLG Co-investment Opportunities, L.P.

CL-S Holdings, L.P. och CLG Co-investment Opportunities, L.P. (tillsammans refererade till som
”DIP-ldngivarna”) ir berdrda parter i rekonstruktionsplanen och har en fordran mot Bolaget dér
det ursprungliga sammanlagda kapitalbeloppet uppgar till 500 000 000 USD under Replacement
DIP Facility (CL-S Holdings, L.P. star for en andel om 75,98 procent och CLG Co-investment
Opportunities, L.P. for en andel om 24,02 procent av det totala beloppet). Utdver det ursprungliga
kapitalbeloppet har DIP-langivarna rétt till (i) upplupen rénta som har kapitaliserats och lagts till
det ursprungliga kapitalbeloppet, (ii) upplupen men obetald rénta som inte har kapitaliserats och
som ska betalas per dagen for aterbetalningen av forpliktelserna under Replacement DIP Facility
i enlighet med villkoren for denna och (iii) andra avgifter i enlighet med Replacement DIP
Facility. Fordringarna avser det proprieborgensatagande som Bolaget stéllt ut enligt Replacement
DIP Facility. Fordran (borgensatagandet) ar sikerstdlld medelst pant i majoriteten av Bolagets
tillgdngar, bade materiella och immateriella, inklusive (i) samtliga aktier i vissa bolag inom SAS-
koncernen, sisom SAS EuroBonus AB (som &dger samtliga rattigheter till lojalitetsprogrammet
EuroBonus); (ii) védsentliga registrerade immateriella rittigheter; och (iii) koncerninterna
fordringar.

Fordringségarna ér berérda av rekonstruktionsplanen eftersom de betalningsvillkor som ur-
sprungligen avtalats mellan parterna dndras i enlighet med avsnitt 5.3.5 (ldst tillsammans med
avsnitt 5.2.3.3) nedan.

3.1.1.2 Oprioriterade borgendrer
o Eksfin (Norwegian Term Loan)

Det totala utestdende kapitalbeloppet under Norwegian Term Loan &r 1 497 500 000 NOK, med
en rdnta som motsvarar NIBOR plus en marginal om 0,55 % per ar. Fordringarna enligt
Norwegian Term Loan &r oprioriterade. Konsortiet har gatt i borgen for Norwegian Term Loan.

Eksfin utfardade initialt ett borgenséatagande till forman for de ursprungliga langivarna under
Norwegian Term Loan. Enligt detta borgensatagande gick Eksfin i borgen (som huvudforpliktad)
for Bolagets betalningsforpliktelse under Norwegian Term Loan, inklusive upplupen men obetald
ranta och kostnader, dock maximalt 1 500 000 000 NOK. Den 23 juni 2022 forviarvade Eksfin
(huvud)fordran fran de ursprungliga langivarna under Norwegian Term Loan och ersatte dven
Nordea Bank Abp, filial i Sverige som facilitets- och dokumentationsagent.

. Innehavarna av de Kommersiella Hybridobligationerna foretridda av agenten
Intertrust (Sweden) AB

Den 23 oktober 2020 emitterade Bolaget de Kommersiella Hybridobligationerna, med evig 16ptid
och saledes utan nagot specificerat forfallodatum. Det totala utestdende kapitalbeloppet uppgar
till 1 615 000 000 SEK. De Kommersiella Hybridobligationerna 16per med en rorlig rénta, som
oOkar i olika intervall under en tioarsperiod, innan de nér en rénta p4 STIBOR plus en marginal
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om 15,90 % per ar den 23 oktober 2030 fram till inlsen. Rénta forfaller tva ganger per ar, den
23 april och den 23 oktober. Bolaget har skjutit upp samtliga riantebetalningar sedan april 2022,
vilket &r tillatet enligt villkoren for de Kommersiella Hybridobligationerna.

I enlighet med tillimpliga redovisningsprinciper redovisas De Kommersiella Hybrid-
obligationerna som eget kapital. Oberoende hur instrumenten kategoriseras i rikenskaperna ar
dessa instrument emellertid skuldinstrument (och darmed skuld).

o Leasinggivares skadestdndsprdak i anledning av operationella flygplansleasing-
forpliktelser, andra flygplansleasingforpliktelser och flygplansrelaterade forpliktelser

Flygplansleasinggivare &r aktorer som tillhandahéller flygplan till flygbolag genom leasingavtal.
De spelar en central roll genom att mojliggora for flygbolag att expandera sin flotta och anpassa
sig till marknadsbehov utan att behdva kopa flygplanen direkt. Deras roll omfattar hantering av
operationella leasingforpliktelser, dér flygplanen leasas under kortare perioder och ofta returneras
till leasinggivaren, samt andra leasingforpliktelser som kan inkludera finansiell leasing dér
flygbolaget, i vissa fall, har en option att kdpa flygplanet vid leasingperiodens slut. Bolaget har
gétt 1 borgen for operationella flygplansleasingforpliktelser, andra flygplansleasingforpliktelser
samt flygplansrelaterade forpliktelser. Vissa av dessa bestar i skadestand under leasingavtal som
sagts upp eller forhandlats om inom ramen for SAS FORWARD och Chapter 11-forfarandet.

I detta avsnitt 3.1.1.2 listade fordringsédgare har oprioriterade fordringar i hdndelse av konkurs
och skulle i en konkurs inte kunna pérdkna négon eller endast marginell utdelning. De berdrs av
rekonstruktionsplanen eftersom deras fordringar skrivs ned i enlighet med skulduppgorelsen
nedan under avsnitt 5.3.5. Som framgér nedan dr dessa fordringsdgare indelade i huvud- och
sidogrupper i enlighet med avsnitt 4.1.2 nedan.

3.1.1.3 Borgendrer med offentligrdttsliga fordringar
. Skatteverket

Bolaget har skulder till Skatteverket om 18 410 531,00 SEK f6r vilka Bolaget har erhallit
skatteanstdnd fore beslutet om foretagsrekonstruktion, s.k. covidanstand enligt lagen (2009:99)
om anstand med inbetalning av skatt i vissa fall.

Fordringsdgaren har en oprioriterad fordran i hindelse av konkurs och skulle i en konkurs inte
kunna pardkna nagon eller endast marginell utdelning. Fordringsdgaren &r berérd av
rekonstruktionsplanen eftersom dess fordran skrivs ned genom skulduppgdrelsen i avsnitt 5.3.5
nedan.

3.1.1.4 Borgendrer med efterstdllda fordringar
. Innehavarna av de Schweiziska Obligationerna foretradda av agenten Citibank

1986 emitterade Konsortiet de Schweiziska Obligationerna. Sedan obligationerna emitterades har
Konsortiet aterkopt en del av de Schweiziska Obligationerna, vilket resulterat i ett nuvarande
totalt utestaende kapitalbelopp om 127 195 000 CHF. Bolaget har stillt ut ett generellt borgens-
atagande som tdcker Konsortiets forpliktelser enligt de Schweiziska Obligationerna.

De Schweiziska Obligationerna har en rorlig rinta som justeras vart tionde &r. Réntesatsen &ar
medelvirdet av SBC-Foreign Bonds Index och Pictet-new foreign Bond Issue Index, vid behov
avrundat uppat till ndrmaste % %, faststdllt den tionde bankdagen fore borjan av varje tioars-
period. Den aktuella réntesatsen dr 0,625 % per &r. Den kommer att justeras nésta gang den
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14 januari 2026. Réntan betalas &rligen i efterskott den 14 januari varje &r. Ingen rénta har erlagts
sedan den 14 januari 2022.

De Schweiziska Obligationerna har ingen ordinarie forfallodag och dr efterstdllda alla andra
skulder i Konsortiet som inte uttryckligen &r efterstéllda. Dérutdver &r Bolaget, enligt en
efterstélld garanti, ansvarigt for Konsortiets forpliktelser under de Schweiziska Obligationerna
(samma prioritet giller for borgensatagandet som for huvudforpliktelsen).

Innehavarna av de Schweiziska Obligationerna har en efterstilld borgensfordran pa Bolaget i
hindelse av konkurs enligt 18 § forsta stycket formansrattslagen (1970:979). 1 hindelse av
konkurs hade dessa fordringsdgare inte erhallit ndgon utdelning. Innehavarna till de Schweiziska
Obligationerna ar berdrda av rekonstruktionsplanen eftersom deras fordringar skrivs ned genom
skulduppgorelsen i avsnitt 5.3.5 nedan.

. Danska staten och svenska staten som innehavare av de Statliga Hybridobligationerna
foretrddda av agenten Intertrust (Sweden) AB

De Statliga Hybridobligationerna 1: Den 26 oktober 2020 emitterade Bolaget de Statliga Hybrid-
obligationerna 1, med evig 16ptid och utan négot specificerat forfallodatum. Det totala utestaende
kapitalbeloppet ér 5 miljarder SEK. De Statliga Hybridobligationerna 1 1dper med en rorlig rénta,
som Okar i olika intervall under en sjuarsperiod, innan den nar en rianta pd STIBOR plus en
marginal om 10,40 % per den 26 oktober 2027 fram till inldsen. Réntan forfaller tva génger per
ar, den 26 april och den 26 oktober. Bolaget har skjutit upp réntebetalningen sedan april 2022,
vilket &r tillatet enligt villkoren for de Statliga Hybridobligationerna 1.

De Statliga Hybridobligationerna 1 dr efterstdllda annan skuld i Bolaget.

Statliga Hybridobligationerna 2: Den 26 oktober 2020 emitterade Bolaget de Statliga Hybrid-
obligationerna 2, med evig 16ptid och utan nigot specificerat forfallodatum. Det totala utestaende
kapitalbeloppet dr 1 miljard SEK. De 16per med en rorlig rdanta, som Okar i olika intervall under
en sjudrsperiod, innan de nér en rénta pa STIBOR plus en marginal om 11,40 % per den 26 oktober
2027 fram till inldsen. Réntan forfaller tvd gdnger per ar, den 26 april och den 26 oktober. Bolaget
har skjutit upp rantebetalningen sedan april 2022, vilket ar tillatet enligt villkoren for de Statliga
Hybridobligationerna 2.

De Statliga Hybridobligationerna 2 dr efterstillda annan skuld i Bolaget.

I enlighet med tillampliga redovisningsprinciper redovisas bada De Statliga Hybridobligationerna
som eget kapital. Oberoende av hur instrumenten kategoriseras i rdkenskaperna dr dessa
instrument emellertid skuldinstrument (och ddrmed skuld).

Ovanstdende fordringsédgare har fordringar som enligt villkoren for respektive instrument &r
efterstillda enligt 18 § forsta stycket formansrattslagen. I hédndelse av konkurs hade
fordringsdgarna inte erhallit ndgon utdelning. Fordringsdgarna dr berdrda av rekonstruktions-
planen eftersom deras fordringar skrivs ned genom skulduppgorelsen i avsnitt 5.3.5 nedan.
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3.1.1.5 Aktiedgare

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar for narvarande till 8 649 529 469 kronor och det finns
7 266 039 292 stamaktier utestdende 1 Bolaget. De tio storsta aktiedgarna i Bolaget framgar av
tabellen nedan.® Per den 30 april 2024 fanns det omkring 190 000 aktiedigare i Bolaget.’

_m

Government Offices of Sweden 1,584,296,144 21.80% 21.80% 2024-05-29
Government of Denmark 1,584,296,144 21.80% 21.80% 2024-05-29
Wallenberg Investments 248,559,600 3.42% 3.42% 2024-05-29
SEB Funds 47,667,002 0.66% 0.66% 2024-05-29
Nordnet Pensionsférsakring 38,420,993 0.53% 0.53% 2024-05-29
Paul Zeinou 33,362,090 0.46% 0.46% 2024-05-29
Avanza Pension 22,674,928 0.31% 0.31% 2024-05-29
Nordbakk Svein Roger 21,296,521 0.29% 0.29% 2024-05-29
FCG Fonder 19,618,542 0.27% 0.27% 2024-05-31
Holtung Ole-Gabriel 15,063,333 0.21% 0.21% 2024-05-29
Total 10 3,615,255,297 49.76% 49.76%

Others 3,650,783,995 50.24% 50.24%

Total number of shares 7,266,039,292 2024-05-31

Aktiedgarna ar direkt berdrda av rekonstruktionsplanen eftersom de inte kommer att erhalla ndgon
utdelning alls enligt rekonstruktionsplanen, utan i stdllet kommer att fa sina stamaktier inlosta
utan vederlag. Mekaniken for inlosningsfoérfarandet framgér narmare av avsnitt 5.2.4 och 5.3.5
nedan.

3.1.2 Parter som inte omfattas av rekonstruktionsplanen

I den man ataganden har ingatts av Bolaget under forevarande foretagsrekonstruktion omfattas de
under alla forhallanden inte av rekonstruktionsplanen jamlikt 4 kap. 3 § FRekL.

3.1.2.1 Vissa leasingforpliktelser

Vissa bolag inom SAS-koncernen har under Chapter 11-forfarandet och foretagskonstruktionen
ingatt nya flygplansleasingavtal som Bolaget har gétt i borgen for (nya leasingforpliktelser).
Dessa nya leasingforpliktelser kommer att fullgoras och péverkas dérfor inte av négon
skuldnedskrivning. Foljaktligen kommer inte heller borgensatagandena som utstillts av Bolaget
att paverkas av nagon skuldnedskrivning. I tilldgg dartill har vissa bolag inom SAS-koncernen
under Chapter 11-forfarandet krévt att vissa befintliga flygplansleasingavtal ska fullgoras, helt

® Det bor dock noteras att givet att stamaktierna i Bolaget dr upptagna till handel pd den reglerade
marknaden som drivs av Nasdaq Stockholm (samt med sekundérnoteringar i Képenhamn och Oslo) ror det
sig enbart om en 6gonblicksbild per den 31 maj 2024.

" Baserat pa data himtat frin Modular Finance AB och dess tjinst Holdings.
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eller delvis. Till den del dessa gamla leasingforpliktelser ska fullgdras kommer de inte att
paverkas av nagon skuldnedskrivning och saledes inte heller Bolagets motsvarande
borgensataganden. Av dessa skél berors inte borgensataganden som ingétts av Bolaget for nya
leasingforpliktelser eller for gamla leasingforpliktelser som ska fullgoras.

3.1.2.2 Pensionsforpliktelser

Motsvarande overviaganden som har gjorts i forhallande till vissa leasingforpliktelser (se avsnitt
3.1.2.1 ovan) har dven gjorts savitt giller forpliktelser som uppkommit i anledning av
pensionsavsittningar for vilka Bolaget har gatt 1 borgen samt pensionsutfastelser som Bolaget
sjalvt har lamnat. Det finns inga kvarvarande 16pande betalningsataganden for Bolaget avseende
dessa pensionsforpliktelser som for nirvarande dr fullt finansierade. Aven dessa borgenirer ir
sdledes oberorda av rekonstruktionsplanen.

3.1.2.3 Skatteverket

Bolagets foretagsrekonstruktion utgér en del av den storre rekonstruktion SAS-koncernen
genomgar dér brytdagen pa konsoliderad basis for gammal skuld var den 5 juli 2022 (d.v.s. den
dag dé bl.a. Bolaget initierade Chapter 11-forfarandet). Inom ramen for denna foretags-
rekonstruktion har rekonstruktoren medgivit att Bolaget fatt fullgora forpliktelser som uppkommit
mellan den 5 juli 2022 och 27 mars 2024 med beaktande av synnerliga skél.

Av de skél som anfors ovan ska de skulder till Skatteverket for vilka Bolaget har beviljats skatte-
anstand efter den 5 juli 2022 vara opaverkade av denna rekonstruktionsplan och fullgéras i
enlighet med beviljade anstand.

3.1.24 Rdéntekrav kopplat till tidigare statsstod

I forhallande till danska respektive svenska staten foreligger eventuellt en skuld avseende rédnta
med anledning av att det statsstod som erhdlls i samband med 2020 érs rekapitalisering
inledningsvis lamnades pé formellt felaktig grund. De aktuella statsstoden har dérefter justerats
sa att formaliavillkoren &r uppfyllda. Den eventuella skulden skulle séledes avse rinta pa erhéllna
statsstod fran mottagandet fram till det att kommissionen pa nytt godkénde statsstddet i november
2023. Det &r dnnu oklart hur stort ett dylikt ranteanspréak skulle kunna vara.

Det foljer av EU-rétten att ett krav pa statsstodsrénta inte kan skrivas ned inom ramen for ett
rekonstruktionsforfarande och séledes inte heller kan omfattas av forfarandet eller en
rekonstruktionsplan som innebir skuldnedskrivning.® Rintan méste betalas i sin helhet vid sidan
av ett sddant forfarande. Sélunda anges i kommissionens tillkdnnagivande om aterkrav av olagligt
och of6renligt statligt stod att ’sddana forfaranden ska dock inte tillimpas i den méan de hindrar
att stodmottagaren likvideras och dess verksamhet definitivt upphor om hela stédbeloppet inte
aterbetalas i tid”.’

8 Fragor om statsstodsrittslig rinta behandlas bade i EU-kommissionens tillkdnnagivande om &terkrav av
olagligt och oftrenligt statligt stod och i EU-kommissionens tillkinnagivande om nationella domstolars
tillampning av reglerna om statligt stod. Av dessa tillkdnnagivanden framgar att syftet med ett aterkrav av
statsstodsrittslig ranta alltid dr detsamma, oberoende av om ett aterkrav avser stddets principalbelopp
inklusive rénta eller endast rénta (se punkt 16 i EU-kommissionens tillkdnnagivande om aterkrav av olagligt
och oforenligt statligt stod samt punkt 77 i EU-kommissionens tillkénnagivande om nationella domstolars
tillimpning av reglerna om statligt stod).

% Se punkt 131 i EU-kommissionens tillkéinnagivande om &terkrav av olagligt och oférenligt statligt stdd.
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Se i det hdr sammanhanget dven avsnitt 5.3.3 nedan om hur en del av Investeringen kommer att
sdttas at sidan i1 syfte att finansiera Bolagets eventuella betalning av det ovan beskrivna
rantekravet.

3.1.2.5 Koncerninterna fordringar

I den man (om alls) det finns ndgon koncernintern fordran som ett koncernbolag har gentemot
Bolaget som inte har kvittats redan vid/infor planférhandlingen ska borgenar till sidan fordran
anses oberdrd av denna rekonstruktionsplan eftersom séddan fordran kommer att kvittas mot en
motfordran som Bolaget innehar (om sa ar fallet). Hade borgendr till sédan koncernintern fordran
ansetts vara berord av rekonstruktionsplanen hade denne placerats i en sikerstilld grupp givet sin
ratt till kvittning.

3.1.2.6 Spdrrmedel och forskott

Bolaget har stillt sikerhet dver tillgodohavanden pa ett konto till forman for SEB Kort Bank AB.
Sdkerheten uppgar till 15 miljoner kronor plus upplupen rédnta. Sdkerheten ar stéilld for
forpliktelser som Bolaget, Konsortiet och SAS Eurobonus AB har gentemot SEB Kort Bank AB.
Vare sig de underliggande forpliktelserna eller sdkerheten kommer att péverkas av
rekonstruktionsplanen.

Vidare erh6ll 2022 den amerikanska advokatbyran Weil, Gotshal & Manges LLP ett forskott om
50000 USD for juridiska tjénster. Detta forskott kommer inte att péverkas av
rekonstruktionsplanen.
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4. Gruppindelning jamte skiilen for indelningen
4.1 Allmiin bakgrund och avsnittsdisposition!’

De berorda parterna har deltats in i nio grupper. Nedan redogors for gruppindelningen samt
grunden till varfor de berdrda parterna delats in i respektive grupp.

For att underlétta presentationen av gruppindelningen ges hér i tabellen nedan den 6vergripande
gruppstrukturen.'!

Nr. Berorda parter

L Grupp ay sikerstillda / prioriterade borgendrer
Grupp 1 DIP-langivarna

1L Grupper ay oprioriterade borgendrer
Grupp 2 Motparter till avtal med Bolaget som inte kommer att fullféljas och andra oprioriterade

borgenérer
Grupp 3 Eksfin (avseende Norwegian Term Loan)
Grupp 4 | Flygplansleasinggivare, leverantorer, etc som adr motparter till avtal med Bolaget som ska
fullfoljas

yiis Grupp ay offentligriittsliga fordringar
Grupp 5 Skatteverket

1v. Grupper ay efterstillda borgendrer
Grupp 6 Innehavarna av de Schweiziska Obligationerna
Grupp 7 Staterna i egenskap av borgenédrer under de Statliga Hybridobligationerna

V. Grupper ay aktiedgare
Grupp 8 Stamaktiedgarna, forutom danska staten
Grupp 9 Danska staten i egenskap av aktiedgare av befintliga stamaktier

10 Som framgér av Bilaga 14 s ér vissa fordringar som presenteras i detta avsnitt 4.1 beloppsmissiga
uppskattningar och andra &r tvistiga.

' Uppgift om viss fordrans beloppsmissiga storlek har i avsnitt 4.1 for det fall sidan fordran dr
denominerad i utlindsk valuta berdknats efter relevant vaxelkurs som géllde den 27 mars 2024 (d.v.s. dagen
for beslutet om foretagsrekonstruktion).
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4.1.1 Borgenirer vars fordringar ir forenade med formansritt, sidkerhetsritt eller
kvittningsratt

Grupp 1 DIP-langivarna

Summa fordringar: 5 581 585 025,97 kronor (exklusive vissa avgifter)
Enligt 4 kap. 5 § forsta stycket 1 punkten FRekL ska borgenérer vars fordringar ér forenade med
formansratt, sakerhetsrétt eller kvittningsratt delas in i en grupp. Sdsom utvecklats i avsnitt 3.1.1.1

ovan ir DIP-langivarna fordringségare med formansritt.

4.1.2 Oprioriterade borgenérer

Av 4 kap. 5 § forsta stycket 4 punkten FRekL foljer att oprioriterade borgenérer (d.v.s. borgenérer
som inte har fordringar som avses i lagens 4 kap. 5 § forsta stycke 1-3 punkter) som huvudregel
ska delas in 1 samma grupp. Enligt 4 kap. 5 § andra stycket FRekL far dock berdrda parter delas
in 1 ytterligare grupper om det dr motiverat utifrén att de har likvérdiga intressen. I detta avsnitt
4.1.2 redogors for den foreslagna uppdelningen av de oprioriterade borgenérerna i tre grupper (en
huvudgrupp och tva sidogrupper) dar respektive gruppavsnitt innehéller en beskrivning av skélen
till varfor de berdrda parterna anses ha intressen som motiverar att de placeras i separata grupper.

Grupp 2 Borgenirer som har avtal med Bolaget vilka inte kommer fullféljas och andra
oprioriterade borgenérer

Summa fordringar: 4 212 650 465,93 kronor!?

I huvudgruppen av oprioriterade borgendrer ingar de oprioriterade kommersiella borgenirer som
inte ska separeras fran huvudgruppen genom att placeras i grupp 3 eller grupp 4. Kriterierna for
att placeras i grupp 3 eller grupp 4 kommer redogéras for nedan. Utdver att borgenérerna i grupp 3
och grupp 4 har andra intressen édn borgenérerna i forevarande huvudgrupp foreslas de ocksa ges
andra (men likvirdiga) villkor i rekonstruktionsplanen, varfor de placeras i separata grupper.'

Grupp 3 Eksfin (borgendr under Norwegian Term Loan)
Summa fordringar: 1 680 690 633,95 kronor

Eksfin ér en norsk myndighet inordnad under det norska Nerings- og fiskeridepartementet. Eksfin
utgdr saledes en del av den norska staten. Eksfins uppdrag ar att 6ka norsk export och vérde-
skapande genom att erbjuda konkurrenskraftig statlig finansiering; l&n, garantier och risk-
avlastning som framjar internationella forsdljningskontrakt och investeringar i Norge. Norwegian
Term Loan &r dock inte en fordran pa offentligrattslig grund, utan ett kommersiellt lan som fran
borjan ldmnades av privatigda banker med sdkerhet i form av ett borgensatagande utstéllt av
Eksfins foregangare (se avsnitt 3.1.1.2 ovan).'* Det rér sig sdledes om en kommersiell oprioriterad
fordran som forvirvats och numera innehas av en statlig aktdr. Att Eksfin bor separeras fran
Ovriga kommersiella oprioriterade borgendrer beror pé att en stat likvél har andra intressen dn
strikt kommersiella aktdrer (som exempelvis vinstdrivande banker eller andra privatréttsliga

12 Se Bilaga 14 rérande att vissa fordringar utgdr uppskattningar och andra ér tvistiga.

13 Jfr Ehrenpil, Rekonstruktionsuppgérelsen, s. 266 ff., Renman, Ndgot om de nya planforhandlings-
reglerna (Ny juridik 4:22), s. 20 ff. och prop. 2021/22:215 s. 215.

14 Jfr prop. 2021/22:215 s. 216 och dir sirskilt uttalandet om att ”[m]ed offentligrittsliga fordringar avses
krav fran det allmédnna som faststills genom myndighetsbeslut”.
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institut).!> Att statliga fordringsdgare har sddana — fran kommersiella aktorers — vésensskilda
intressen har lagstiftaren uppmarksammat i den allménna motiveringen till 4 kap. 5 § FRekL. Det
konstateras dér att det kan finnas skl att skilja statliga fordringsdgare fran andra borgenérer dven
ndr det inte dr friga om offentligrittsliga fordringar.'® Av de skl som anforts ovan ska Eksfin
placeras i en — i forhallande till 6vriga oprioriterade borgenérer — separat sidogrupp skild fran
bade offentligrattsliga borgenidrer och dvriga oprioriterade kommersiella borgenédrer. Vidare och
som konstaterats ovan foreslas Eksfin ges andra (men likvérdiga) villkor i rekonstruktionsplanen
dn de som huvudgruppen av oprioriterade borgenirer erbjuds som en del av den initiala
utbetalningen, d.v.s. erséttning i form av aktier och inte kontanta medel.

Grupp 4 Borgenérer som har avtal med Bolaget som ska fullf6ljas
Summa fordringar: 4 870 762 672,78 kronor!’

I den hér gruppen ingér oprioriterade borgenérer som har en etablerad affarsrelation med Bolaget
och som har avtal med Bolaget, eller annat koncernbolag for vilka Bolaget gatt i borgen, som helt
eller delvis kommer fullféljas. Dessa borgendrer kommer dérmed att ha en fortsatt relation med
Bolaget dven efter rekonstruktionens genomforande. De har saledes likvérdiga intressen och ska
darfor inga i samma grupp (skild fran den oprioriterade huvudgruppen 2 och fran sidogruppen
3).1®8 Vidare och som konstaterats ovan foreslds parterna som ingdr i den hiir sidogruppen ocksa
att ges andra (men likvirdiga) villkor i rekonstruktionsplanen &n de som huvudgruppen erbjuds
som en del av den initiala utbetalningen, d.v.s. erséttning i form av aktier och inte kontanta medel.

4.1.3 Borgenirer med offentligrittsliga fordringar

Grupp 5 Skatteverket
Summa fordringar: 18 410 531,00 kronor

Enligt 4 kap. 5 § forsta stycket 2 punkten FRekL ska borgendrer med offentligrattsliga fordringar
delas in i en egen grupp.

4.1.4 Borgenirer med efterstéllda fordringar

I enlighet med 4 kap. 5 § forsta stycket 3 punkten FRekL ska borgendrer med efterstillda
fordringar delas in i en egen grupp. Bolaget har dock funnit det motiverat att dela upp de
efterstéllda borgenédrerna i tva skilda grupper. P4 samma sétt som anmérktes under avsnitt 4.1.2
ovan innehaller respektive gruppavsnitt en motivering till varfor borgendrerna i fraga har placerats
i en separat grupp.

15 Se prop. 2021/22:215 s. 216 och dir sirskilt uttalandet om att ”’[e]n myndighets stéillningstagande till om
en skulduppgorelse ska godtas préglas inte enbart av ekonomiska dverviganden”.

16 Prop. 2021/22:215 5. 216 f.
17 Se Bilaga 14 rorande att vissa fordringar utgér uppskattningar och andra &r tvistiga.

18 Se prop. 2021/22:215 s. 217 och dir sérskilt uttalandet om “att borgeniirer med en etablerad afférsrelation
med géldendren har intressen som skiljer sig fran de 6vriga borgenérernas varfor det r motiverat att placera
dem i en egen grupp”.
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Grupp 6 De Schweiziska Obligationerna
Summa fordringar: 1 512 235 187,04 kronor

Innehavarna av de Schweiziska Obligationerna har placerats i huvudgruppen av efterstdllda
borgendrer skild frdn de Statliga Hybridobligationerna eftersom innehavarna, sévitt Bolaget
kénner till, &r privata och kommersiella aktorer, till skillnad frén innehavarna av de Statliga
Hybridobligationerna (se skdlen som anforts i avsnitt 4.1.2 ovan, med dér gjorda hanvisningar,
till varfor Eksfin placerats i en separat grupp; dessa skél dger tillimplighet 4ven hér). Utover att
innehavarna av de Statliga Hybridobligationerna pé objektiva grunder (vilka utvecklas mer
ingdende nedan i motiveringen till sidogruppen 7) kan antas ha andra intressen 4n innechavarna av
de Schweiziska Obligationerna har borgensatagandet avseende de Schweiziska Obligationerna
dven prioritet over de Statliga Hybridobligationerna enligt tillimpliga formansréttsbestimmelser
i villkoren.

Grupp 7 De Statliga Hybridobligationerna
Summa fordringar: 7 106 019 177,68 kronor

Se motiveringen avseende huvudgruppen 6 ovan dir det redogors for varfor Staterna inte har
likvardiga intressen med innehavarna av de Schweiziska Obligationerna. Darutéver bor anmaérkas
att de Statliga Hybridobligationernas karaktar motiverar att de placeras i en efterstélld sidogrupp.
Skalet till detta dr att dessa fordringar har uppkommit genom att de Statliga Hybridobligationerna
stilldes ut under ett tillfalligt statsstodsrattsligt ramverk och saledes utgjorde statsstdd fran
Staterna till Bolaget. Staterna har darfor att forhalla sig till de statsstodsrattsliga regelverken savitt
géller skuldnedskrivning och inte bara strikt kommersiella 6vervdganden som en privat aktor
skulle ha att forhalla sig till. Vidare kan Staterna komma att ta hénsyn till andra icke-kommersiella
overvidganden. Det kan séledes konstateras att Staterna har med varandra likvardiga intressen som
ocksa skiljer sig fran de intressen som parter som placeras i huvudgruppen har och representerar.

4.1.5 Aktiedgare

Grupp 8 Stamaktiedgarna, forutom danska staten

I enlighet med 4 kap. 5 § forsta stycket 5 punkten FRekL ska ett bolags aktiedgare delas in 1 en
egen grupp. Dessa rittighetsinnehavare har samma stillning i hindelse av en konkurs och bedoms
ha likvérdiga intressen i foretagsrekonstruktionen.

Grupp 9 Danska staten i egenskap av dgare av befintliga stamaktier

Bolaget éar ett publikt bolag vars stamaktier dr upptagna till handel p& den reglerade marknaden
som drivs av Nasdaq Stockholm (samt med sekundidrnoteringar i K&penhamn och Oslo). I
samband med att foretagsrekonstruktionen inleddes hade Bolaget omkring 200 000 aktiedgare.
Av dessa aktiedgare dr lejonparten passiva minoritetsaktiedgare. Det finns emellertid nagra storre
och mer aktiva aktiedgare i Bolaget, diribland den svenska staten och den danska staten som utgér
Bolagets storsta aktiedgare med ett innchav om 21,8 procent av rostetalet och aktickapitalet
vardera. Som anforts ovan under avsnitt 4.1.2 ovan (i motiveringen avseende grupp 3) har det i
forarbetena till FRekL forutsetts att offentliga parter kan ha intressen som skiljer sig frén strikt
kommersiella parter. Detta antagande géller givetvis dven i nu aktuellt hinseende. Med detta i
atanke ar det motiverat att placera den danska staten (i egenskap av aktiedgare) i en separat
sidogrupp fran de 6vriga aktiedgarna. De objektiva skélen for detta dr dock inte endast det att den
danska staten dr en offentligrattslig aktdr utan bestar dven av att den danska staten (i) genom
ingdendet av Investeringsavtalet har atagit sig (pa de villkor som anges dari) att efter
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genomforandet av rekonstruktionen gora en ny investering i Bolaget (jamfor med vad som sagts
ovan om borgendrer med en etablerad och fortsatt relation med gdldendren jamfort med
borgenirer som inte kommer att ha det) och (ii) vid omrdstningen avseende rekonstruktionsplanen
skulle fa en mycket stor relativ roststyrka inom grupp 8 genom sitt stora aktieinnehav. Det far
med beaktande av dessa skil konstateras att den danska staten inte har med Gvriga aktiedgare
likvérdiga intressen och dérfor bor placeras i en egen grupp.

4.2 Nirmare om rostliingd m.m. betriffande marknadsnoterade instrument

4.2.1 De Kommersiella Hybridobligationerna

De Kommersiella Hybridobligationerna (ISIN SE0014957999) ar upptagna till handel pa den
reglerade marknaden som drivs av Nasdaq Stockholm. Av praktiska skdl kommer antalet
rostberittigade for relevant grupp dérfor att bestimmas baserat pa forhéllandena som géller fem
(5) bankdagar fore plansammantridet (avstdmningsdagen). Den exakta avstimningsdagen
kommer att offentliggdras av Bolaget genom ett pressmeddelande och publiceras pa Bolagets
webbplats (www.sasgroup.net/transformation) efter det att tingsrétten faststillt tid och datum for
plansammantridet.

422 Stamaktier

Eftersom Bolagets stamaktier (ISIN SE0003366871) ar upptagna till handel pad den reglerade
marknaden som drivs av Nasdaq Stockholm (med sekundérnoteringar i Kdpenhamn och Oslo) ar
det komplicerat att identifiera aktiedgarna vid en specifik tidpunkt, i synnerhet eftersom endast
en liten andel aktiedgare har direktregistrerade innehav. Detta paverkar dels forfarandet for att
distribuera rekonstruktionsplanen till aktiedgarna, dels framtagandet av rdstlingden for den
aktuella gruppen av berdrda parter infor plansammantradet.

Mot ovanstaende bakgrund har Bolaget valt att i tillimpliga delar utga fran det forfarande som
enligt aktiebolagslagen (2005:551) géller infor en bolagsstimma i bolag vars aktier dr upptagna
till handel pé en reglerad marknad. Ett led i detta &r att Bolaget, forutom att offentliggdra
rekonstruktionsplanen via ett pressmeddelande, kommer att annonsera att sa har skett i Post- och
Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet.!” Det innebir vidare att Bolaget kommer att begiira en
utskrift av aktieboken fran Euroclear Sweden avseende dgarforhallandena sex (6) bankdagar fore
plansammantradet (avstimningsdagen). Aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav, inklusive
innehavare av stamaktier registrerade hos vardepapperscentralerna i Danmark eller Norge,
behover dérfor begira att forvaltaren tillfalligt registrerar stamaktierna i aktiedgarens namn (s.k.
rostrittsregistrering) sd att aktiefigaren blir upptagen i framstéllningen av den av Euroclear
Sweden forda aktieboken per avstdmningsdagen. Rostréttsregistreringar som gjorts av forvaltaren
senast fyra (4) bankdagar fore plansammantriddet kommer att beaktas vid framstéllningen av
aktieboken. Information om hur stamaktiefigare ska gé till viga for att inkluderas i denna utskrift
och ddrmed &ga ritt att rosta vid plansammantradet (inklusive exakt datum for avstimningsdagen
och instruktioner for aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav) kommer att offentliggoras av
Bolaget genom ett pressmeddelande samt pa Bolagets webbplats
(www.sasgroup.net/transformation) efter det att tingsrétten faststéllt tid och datum for plan-
sammantradet.

19 Dessa atgirder kommer att vidtas vid sidan av det i 4kap. 12§ 3 punkten FRekL foreskrivna
kungorelseforfarandet.
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5. Rekonstruktionsitgirderna
5.1 Allmén bakgrund — Investeringen enligt Investeringsavtalet

Som nidmndes i Bolagets ansdkan om inledande av foretagsrekonstruktion (se framst Bilaga 6 till
ansokan om foretagsrekonstruktion (Chapter 11-processen)) sonderade Bolaget marknaden inom
ramen for Chapter 11-forfarandet efter en investering i Bolaget. Denna skulle gora det mojligt att
bl.a. (i) finansiera éterbetalningen av lanen som ldmnats under Original DIP Credit Agreement
och betala relaterade avgifter till Apollo, (ii) finansiera betalningar till oprioriterade borgenérer i
forhéllande till deras fordringar som en del av en skulduppgorelse och (iii) forse Bolaget och de
andra CH-géldenirerna med tillrdcklig likviditet for att kunna fortsétta bedriva verksamheten och
bli livskraftiga efter avslutandet av rekonstruktionen. Marknadssonderingsprocessen lanserades
efter beslut fran Bankrutpcy Court den 15 maj 2023. Processen innebar, forutom att vara godkénd
av och sta under tillsyn av Bankruptcy Court, att ett transparent ramverk etablerades for att
mojliggora en konkurrensutsatt anbudsprocess. Detta ramverk garanterade en réttvis och korrekt
marknadsforings- och utvérderingsprocess for och av potentiella finansiella och strategiska
investerare, med klara riktlinjer for kvalificering och urval. Mer konkret innebar detta bl.a. att
Seabury och SEB kontaktade dver 200 potentiella investerare verksamma pa den internationella
kapitalmarknaden, inklusive ett betydande antal private equity-bolag (d.v.s. en typ av riskkapital-
bolag), kapitalforvaltare, konkurrerande flygbolag, hedgefonder, institutionella investerare och
s.k. family offices.

Den 3 oktober 2023 valde SAS Investerarna som det vinnande budgivarkonsortiet inom ramen
for anbudsprocessen for att gora Investeringen, samt entiteter narstdende till Castlelake att
darutdver sta for en refinansiering om 500 miljoner USD av Original DIP Credit Agreement.

Den 4 november 2023 ingick Bolaget och Investerarna ett Investeringsavtal som innehéaller
villkoren for Investerarnas kapitalinvestering samt de huvudsakliga villkoren for de Konvertibla
Skuldebreven (som definieras nedan) och Chapter 11-planen. Den &verenskomna investerings-
strukturen forvéntas resultera i en aktiedgarstruktur som efter rekonstruktionen ser ut enligt
foljande (baserat pé totalt eget kapital, men fore konvertering av de Konvertibla Skuldebreven):

Part Andel forlagsaktier Andel av de Konvertibla
Skuldebreven

Castlelake Ca. 32,0 % 55,2 %

Danska staten Ca. 25,8 % 30,0 %

Air France-KLM Ca. 19,9 % 4.8 %

Lind Invest Ca. 8,6 % 10,0 %

Teckningsberittigade Ca. 13,6 % 0,0 %
Borgenirer?

20 Se definitionen nedan samt beskrivning av hur aktierna kommer fordelas mellan och innehas av vissa
borgenidrer som erhéller initial ersittning 1 form av aktier i Bolaget (se vidare i avsnitt 5.3.5 nedan dér
skulduppgorelsen beskrivs i mer detalj).
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Investeringen kan i 6vrigt beskrivas som att Bolaget (villkorat av de forutséttningar som beskrivs
i Investeringsavtalet) ska emittera nya forlagsaktier (ISIN SE0019354788) och ge ut ny
konvertibel skuld (de “Konvertibla Skuldebreven™)*! till Investerarna. Detta innebir en total
investering 1 Bolaget motsvarande 1 200 miljoner USD, fordelat pd 475 miljoner USD i
nyemitterade forlagsaktier (“Teckningsitagandena”) och 725 miljoner USD i Konvertibla
Skuldebrev. Som del av Investeringen har Investerarna forbundit sig att betala en avgift till
Staterna (s.k. contribution fees). Av den totala Investeringen kommer ett virde motsvarande upp
till 325 miljoner USD att allokeras till SAS oprioriterade borgenérer pa konsoliderad basis i form
av en kombination av kontanta medel, CVN:er och forlagsaktier. Av det vardet — efter att (i) de
Tillskjutna GUC-kontanterna (sdsom definierat nedan) har satts at sidan och (ii) 4,01 miljoner
USD har fordelats till vissa av CH-géldenérerna i enlighet med Chapter 11-planen, men fore (iii)
beaktande av eventuell utdelning som Bolaget kan komma att erhélla pa grund av koncerninterna
fordringar som Bolaget har gentemot Konsortiet enligt Chapter 11-planen) — kommer 59 procent
att fordelas till Bolagets oprioriterade borgenérer.

Av de skél som beskrivs ndrmare i avsnitt 5.3.3 nedan kommer endast en del av beloppet om 325
miljoner USD av Investeringen som Oronmérkts for de oprioriterade borgendrerna pa en
konsoliderad basis (d.v.s. innefattande oprioriterade borgenérer till samtliga av CH-gédldenérerna)
att initialt betalas ut till nu aktuella borgenirer. Den initiala utdelningen till de oprioriterade
borgendrerna kommer framst att bestd av nya forlagsaktier (se avsnitt 5.2 avseende
emissionsstrukturen och avsnitt 5.3.5 for den skulduppgorelse som erbjuds de olika grupperna av
borgendrer) till ett sammanlagt virde pa konsoliderad basis motsvarande 75 miljoner USD
(’Aktieersittningen”; de oprioriterade borgenédrer som ska dga ritt att erhalla forlagsaktier
bendmns hiddanefter ”Teckningsberittigade Borgenérer”). Av det resterande beloppet (d.v.s.
250 miljoner USD) som har éronmirkts for de oprioriterade borgenirerna pa en konsoliderad
basis ("GUC-kontanterna”) kommer ett belopp motsvarande cirka 2,2 miljarder kronor
(beroende pa USD/SEK-viaxelkursen i samband med genomforandet av Investeringen) att sittas
at sidan av Investerarna (de ”Tillskjutna GUC-kontanterna”), medan mellanskillnaden kommer
att betalas i kontanta medel som en del av den initiala utdelningen.”> Den del som satts &t sidan
kan senare komma de oprioriterade borgenédrerna tillgodo. Detta dstadkoms genom att de erhaller
en villkorad fordran med begransad betalningsskyldighet (genom s.k. CVN:er), vilka ger dessa
borgendrer ritt att erhélla sin pro rata-andel av de Tillskjutna GUC-kontanterna vid ett senare
tillfalle, beroende p4 om Bolaget befinns skyldigt att till den svenska respektive danska staten
erldgga ranta kopplat till det statsstod som erhdlls i samband med 2020 ars rekapitalisering eller
inte samt storleken pa en sddan eventuell betalningsskyldighet (se vidare avsnitt 3.1.2.4 ovan).

Investeringens genomforande &r avhéngigt ett antal villkor, déribland att denna rekonstruktions-
plan ska ha vunnit laga kraft och att Investerarna samt Staterna erhaller vissa regulatoriska och
statsstodsgodkdnnanden. Investeringen kommer séledes inte genomforas forrdan samtliga dessa
villkor dr uppfyllda eller har avstatts fran. Nu aktuella villkor ar sedvanliga och uppstéllda av
Investerarna samt ingér i den kommersiella 6verenskommelsen mellan Investerarna och Bolaget.
Det ar framst Bolaget som ansvarar for dessa villkors uppfyllelse. Utan de regulatoriska
godkénnandena liksom godkdnnande av Staternas eftergifter kommer Investeringen inte att kunna
genomforas. Som ndmnts ovan och vidare i avsnitt 5.3.3 nedan har Investerarna dven villkorat
genomforandet av Investeringen av att del av GUC-kontanterna, d.v.s. det ronmaérkta belopp om

21 De Konvertibla Skuldebreven ér skuldebrev med en kontraktuell ritt att konverteras till aktier under vissa
villkor (s.k. avtalskonvertibler) ddr nyemission av aktier i anledning dirav forutsitter godk&nnande av en
framtida bolagsstimma. De kan saledes inte likstdllas med konvertibler emitterade enligt 15 kap. aktie-
bolagslagen och kommer inte vara foremal for registrering i aktiebolagsregistret som fors av Bolagsverket.

22 Det uppskattade beloppet har hir beriknats med relevant vixelkurs per den 3 juni 2024. Se bland annat
avsnitt 5.3.6 om hur véxelkursen paverkar utdelningen.
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250 miljoner USD i kontanta medel for de oprioriterade borgenérerna pa en konsoliderad basis,
sdtts at sidan 1 avvaktan pa avgoérande av om Bolaget befinns forpliktigat att erldgga ranta kopplat
till det statsstod som erhdlls i samband med 2020 &rs rekapitalisering eller inte. Det ror sig om ett
genom marknadssonderingen bestdimt och ddrmed marknadsméssigt satt villkor och &r saledes
inte faststillt enligt ndgot rittsligt (svenskt eller utlindskt) regelverk i den delen.

Den ersittning som Bolagets oprioriterade borgendrer erbjuds ar séledes finansierad genom
Investeringen och kommer att distribueras till borgenédrerna kort efter att denna rekonstruktions-
plan har trétt ikraft och Investeringen har genomforts.

Eftersom oprioriterade borgendrer far sina fordringar vésentligt nedskrivna och efterstéllda
borgendrer inte kommer att erhalla nadgon erséttning alls finns det inte ndgot vdrde kvar for
befintliga aktiedgare i Bolaget. Detta innebér i sin tur att samtliga befintliga stamaktier kommer
att 16sas in utan vederlag (och som ett resultat ddrav avnoteras frdn Nasdaq Stockholm, Nasdaq
Copenhagen och Oslo Bers, vilket oversiktligt behandlas i avsnitt 5.2.6 nedan).

I f6ljande avsnitt 5.2 beskrivs de associationsrittsliga atgérder som behdvs for att implementera

Investeringen och den overgripande rekonstruktionsstrukturen. Dérefter foljer en mer detaljerad
beskrivning av skulduppgorelsen i avsnitt 5.3 nedan.

5.2 De associationsriittsliga atgirderna®

5.2.1 Bakgrund och avsnittsdisposition

Bolaget kommer att genomféra de associationsrittsliga &tgirder”® som i detalj framgir av
bilagorna 3—-10D.2 (vilka inkluderar styrelsens forslag jimte de sadrskilda redogérelser och
yttranden som krévs enligt aktiebolagslagen (2005:551)). Nedan f6ljer huvuddragen av dessa
atgarder.

522 Sammanfattning av atgirderna

Foljande bolagsrittsliga atgédrder (vilka beskrivs mer ingdende nedan och i bilagorna till vilka
referenser gors 16pande) ska genomforas som ett led 1 rekonstruktionsplanen:

1. nyemission av forlagsaktier till Air France-KLM, Lind Invest och den danska staten
(riktad kontantemission),

2. nyemission av forlagsaktier till Castlelake (apportemission),

3. nyemission av forlagsaktier till Teckningsberittigade Borgendrer med fordran mot
Bolaget (kvittningsemission),

23 Se dven i nu aktuellt hinseende vad som anfors i avsnitt 5.3.1 nedan.

24 Om det kréivs av emissionstekniska skil kan vissa fordringsbelopp komma att konverteras till USD enligt
relevant vaxlingskurs.

% Det kan noteras att det per dags dato finns 300 000 emitterade och utestdende teckningsoptioner i Bolaget
som innehas av ett till Bolaget heldgt dotterbolag. Dessa avses makuleras efter tingsrattens faststidllande av
rekonstruktionsplanen (men fore genomforandet av Investeringen). Makuleringen av dessa
teckningsoptioner kommer siledes inte att genomforas inom ramen for de associationsrittsliga atgérder
som beskrivs i forevarande rekonstruktionsplan.
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4. nyemission av forlagsaktier till Teckningsberéttigade Borgenédrer med fordran mot
relevanta Dotterbolag®® (apportemission),

5. antagandet av ny bolagsordning (&ndring av grénserna for aktiekapital och antal
aktier),
6. minskning av aktiekapitalet i kombination med inlésen av samtliga befintliga

stamaktier, och
7. fondemission for att aterstdlla aktiekapitalet.

Besluten, vilka kommer att vara villkorade av varandra, kommer att l&mnas in for samtidig
registrering i aktiebolagsregistret som fors av Bolagsverket.

523 Nyemissioner av aktier

52.3.1 Allmdénna éverviganden

Till f6ljd av att Teckningsatagandena respektive Aktieersdttningen &r uttryckta i USD (medan
teckningslikviden ska erldggas i SEK) kommer antalet nya forlagsaktier att berdknas enligt nedan-
staende formel (varigenom antalet aktier ska avrundas nedét till ndrmsta heltal), baserat pa den
Europeiska centralbankens USD/SEK-véxelkurs bankdagen fore teckningsperiodens borjan
(’Vixelkursen”). Vixelkursen kommer dven att avgora hur stor del av Aktieersattningen som
ska fordelas mellan Bolaget och relevanta Dotterbolag och, darigenom, respektive Tecknings-
berittigad Borgenérs pro rata-andel av Aktieerséttningen.

De nya forlagsaktierna kommer att tecknas till en teckningskurs per aktie som motsvarar
kvotvardet om ca 1,19040499526657 kronor.

Teckningsatagande (uttryckt i USD) x Vaxelkursen (belopp i SEK avrundat till tva decimaler)

Investerare:
Kvotvardet

. o . Pro rata- andel av Aktieersittningen (uttryckt i USD) x Vixelkursen
Teckningsberittigade Borgenirer:

Kvotvardet

Sammanlagt kommer Investerarna att teckna forlagsaktier till ett totalt virde motsvarande
475 miljoner USD och de Teckningsberittigade Borgenérerna dga ritt att teckna forlagsaktier till
ett totalt virde motsvarande 75 miljoner USD?’ (forutsatt att sidana borgenérer uppfyller villkoren
1 avsnitt 5.3.2 nedan for att erhalla sddana aktier). Till foljd av de variabla faktorer som beskrivs
ovan kommer dock antalet forlagsaktier inte att vara ként forréin dagen da Vixelkursen sitts. Detta
innebaér att styrelsens forslag till emissionsbeslut som bifogas till denna rekonstruktionsplan har
baserats pa en maximal okning av aktickapitalet och ett maximalt antal nya forlagsaktier. Det
faktiska antalet forlagsaktier som slutligen kommer att emitteras (liksom den aktiekapitalsokning
som foljer dirav) forvintas emellertid understiga de maximala belopp som anges i styrelsens
forslag, men spegla den forvantade aktiedgarstruktur efter rekonstruktionen som anges i avsnitt
5.1 ovan.

26 Med Dotterbolag” avses Gorm Dark Blue Ltd., Gorm Deep Blue Ltd., Gorm Light Blue Ltd., Gorm
Ocean Blue Ltd, Gorm Sky Blue Ltd., och Konsortiet.

27 Teckningsberittigade Borgendrer kommer att teckna aktier genom kvittning eller i utbyte mot att de
tillskjuter en del av fordran som apportegendom.
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Foljande delavsnitt innehaller en kort beskrivning av respektive nyemission.
5232 Kontantemission till Air France-KLM, Lind Invest och danska staten

Air France-KLM, Lind Invest och den danska staten kommer att teckna nya forlagsaktier mot
kontant betalning till ett belopp motsvarande deras respektive andel av Teckningsatagandena
(varvid antalet forlagsaktier och teckningslikviden i SEK beréknas i enlighet med vad som anges
1 avsnitt 5.2.3.1 ovan).

Se foljande bilagor:
. Bilaga 3 — Forslag till beslut om kontantemission;

o Bilaga 10A.1 — Styrelsens redogorelse enligt 12 kap. 7 § och 13 kap. 6 § aktiebolags-
lagen; och

o Bilaga 10A.2 — Revisorns yttrande enligt 12 kap. 7 § respektive 13 kap. 6 § aktie-
bolagslagen (2005:551) 6ver styrelsens redogorelse for vésentliga hindelser for
perioden 2024-02-06 — 2024-06-10.

5233 Apportemission till Castlelake

Castlelake kommer att teckna nya forlagsaktier mot apportbetalning till ett belopp motsvarande
Castlelakes andel av Teckningsatagandena (varvid antalet forlagsaktier och teckningslikviden 1
SEK beriknas i enlighet med vad som anges i avsnitt 5.2.3.1 ovan). Apportegendomen kommer
att utgdras av CL-S Holdings, L.P. (huvud)fordran mot Konsortiet under Replacement DIP
Facility (for vilken CL-S Holdings, L.P. ska erhélla full betalning), uppgaende till principal-
beloppet 405 985 766,13 USD?® jimte rinta. Den tillskjutna DIP-fordran kommer, till den del den
overstiger Castlelakes teckningslikvid i SEK, att avrdknas mot dvriga betalningsataganden som
Castlelake har enligt Investeringsavtalet.

Se foljande bilagor:
. Bilaga 4 — Forslag till beslut om apportemission (DIP-emission);

o Bilaga 10A.1 — Styrelsens redogorelse enligt 12 kap. 7 § och 13 kap. 6 § aktiebolags-
lagen;

o Bilaga 10B.1 — Styrelsens redogorelse enligt 13 kap. 7 § aktiebolagslagen; och

o Bilaga 10B.2 — Revisorsyttrande enligt 13 kap. 8 § aktiebolagslagen (2005:551) Gver
styrelsens redogorelse for apportegendom.

5.2.3.4  Kvittningsemission till Teckningsberdttigade Borgendrer med fordringar mot Bolaget
Varje Teckningsberittigad Borgenir med fordring(ar) mot Bolaget (vilka &r berdrda parter inom

ramen for foretagsrekonstruktionen) kommer att &ga rétt att teckna nya forlagsaktier genom
kvittning mot sddana fordringar, till ett belopp motsvarande sddan borgenirs pro rata-andel av

28 Uppskattat principalbelopp baserat pa kapitaliserad réinta per den 5 augusti 2024.
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den del av Aktieerséttningen som é&r hénforlig till Bolaget (varvid antalet forlagsaktier och
teckningslikviden i SEK ska beréknas i enlighet med vad som anges i avsnitt 5.2.3.1 ovan).

Se foljande bilagor:
. Bilaga 5 — Forslag till beslut om kvittningsemission;

o Bilaga 10A.1 — Styrelsens redogorelse enligt 12 kap. 7 § och 13 kap. 6 § aktiebolags-
lagen;

o Bilaga 10C.1 — Styrelsens redogorelse enligt 13 kap. 7 § aktiebolagslagen; och

o Bilaga 10C.2 — Revisorsyttrande enligt 13 kap. 8 § aktiebolagslagen (2005:551) Gver
styrelsens redogorelse for kvittning.

52.3.5 Apportemission till Teckningsberdttigade Borgendrer med fordran mot relevanta
Dotterbolag

Varje Teckningsberittigad Borgenédr med fordring(ar) mot Dotterbolagen (vilkas fordringsdgare
inte dr berdrda parter inom ramen for foretagsrekonstruktionen) kommer 4dga ritt att teckna nya
forlagsaktier genom apportbetalning till ett belopp motsvarande sddan borgenérs pro rata-andel
av den del av Aktieerséttningen som ar hanforlig till det relevanta Dotterbolaget (varvid antalet
forlagsaktier och teckningslikviden i SEK ska berdknas i enlighet med vad som anges i avsnitt
5.2.3.1 ovan). Apportegendomen kommer att utgdras av respektive Teckningsberittigad
Borgenérs fordring(ar) mot relevant Dotterbolag. Fordringarna kommer, till den del de 6verstiger
respektive Teckningsberittigad Borgenérs teckningslikvid i SEK, att efterges av den Tecknings-
berédttigade Borgenéren i enlighet med skuldnedskrivningen i Chapter 11-planen.

I forevarande rekonstruktion &r de Teckningsberdttigade Borgenédrerna med fordringar mot
Dotterbolagen med andra ord att se som investerare (och inte berérda parter) genom att de tillfor
tillgangar till Bolaget.

Se foljande bilagor:

. Bilaga 6 — Forslag till beslut om apportemission;

o Bilaga 10A.1 — Styrelsens redogorelse enligt 12 kap. 7 § och 13 kap. 6 § aktiebolags-
lagen;

o Bilaga 10D.1 — Styrelsens redogoérelse enligt 13 kap. 7 § aktiebolagslagen; och

o Bilaga 10D.2 — Revisorsyttrande enligt 13 kap. 8 § aktiebolagslagen (2005:551) Gver
styrelsens redogorelse for apportegendom.

524 Inldsen av samtliga stamaktier

Inlosen av samtliga befintliga stamaktier kommer att genomforas genom en minskning av
aktiekapitalet (motsvarande hela det nuvarande registrerade aktiekapitalet) i kombination med en
indragning av samtliga befintliga stamaktier utan vederlag till aktieigarna. Minskningen av
aktiekapitalet kommer att ske for avséttning till fritt eget kapital i enlighet med 20 kap. 1 §
2 punkten i aktiebolagslagen.
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Beslutet kommer att vara villkorat av en dndring av bolagsordningens grénser for aktiekapital och
antal aktier.

Se foljande bilagor:
o Bilaga 7 — Forslag till andring av bolagsordningen;
o Bilaga 8 — Forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet;
o Bilaga 10E.1 — Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen; och

o Bilaga 10E.2 — Revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551)
Over styrelsens redogdrelse enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket. aktiebolagslagen

5.2.5 Fondemission

Efter minskningen av aktiekapitalet enligt avsnitt 5.2.4 ovan kommer en fondemission att
genomforas (utan emission av nya aktier). Efter fondemissionen, och med beaktande av de
nyemissioner som beskrivs under avsnitt 5.2.3 ovan och den aktiekapitalsokning som dessa
medfor, kommer det registrerade aktiekapitalet att Gverstiga det nuvarande registrerade aktie-
kapitalet. Sdledes kommer Bolaget, i enlighet med 20 kap. 23 § andra meningen aktiebolagslagen,
att vidta atgirder som medfor att varken Bolagets bundna egna kapital eller aktickapital minskar.

Se f6ljande bilagor:
o Bilaga 9 — Forslag till beslut om fondemission;

o Bilaga 10A.1 — Styrelsens redogorelse enligt 12 kap. 7 § och 13 kap. 6 § aktiebolags-
lagen; och

o Bilaga 10A.2 — Revisorns yttrande enligt 12 kap. 7 § respektive 13 kap. 6 § aktie-
bolagslagen (2005:551) 6ver styrelsens redogorelse for vésentliga hindelser for
perioden 2024-02-06 — 2024-06-10.

5.2.6 Avnotering

Som en konsekvens av att samtliga stamaktier 16ses in genom en minskning av aktiekapitalet (se
avsnitt 5.2.4 ovan) kommer stamaktierna inte ldngre att handlas pad Nasdaq Stockholm, Nasdaq
Copenhagen och Oslo Bers. Bolaget kommer i samband med att rekonstruktionsplanen faststills
att verka for avnotering av stamaktierna fran samtliga tre borser.

Avnoteringen ir stringt taget ingen rekonstruktionsétgérd enligt rekonstruktionsplanen, utan en
konsekvens av att samtliga utestdende stamaktier kommer att 16sas in.

5.3 Skulduppgorelsen

5.3.1 Allmén bakgrund och avsnittsdisposition

I detta avsnitt 5.3 redogors for den skulduppgorelse som respektive grupp av borgenirer erbjuds
inom ramen for forevarande rekonstruktionsplan.

De flesta grupper av oprioriterade borgenarer (forutom borgenérerna i grupperna 2 och 5) kommer
erhalla forlagsaktier i enlighet med vad som anfors i avsnitt 5.1 ovan som initial utdelning.
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Borgenérerna i grupperna 2 och 5 kommer att erhélla den initiala utdelningen kontant. Darutdver
kommer de oprioriterade borgenédrerna att tillféras en mojlighet, i form av CVN:er, att erhélla en
tilliggsutdelning i enlighet med vad som redovisas i avsnitt 5.3.3 nedan.

5.3.2 Aktier som en del i skulduppgorelsen

Av vad som anges i avsnitt 5.1 ovan foljer att upp till 325 miljoner USD av den totala
Investeringen har 6ronmarkts for utbetalning till de oprioriterade borgendrerna pa konsoliderad
basis, varav 75 miljoner USD ska utga i form av nya forlagsaktier (se dven avsnitt 5.2.3.4 och
avsnitt 5.2.3.5 ovan). Rétten att erhalla forlagsaktier dr emellertid villkorad av att de Tecknings-
beréttigade Borgenérerna tillhandahaller f6ljande dokumentation fore teckningsperiodens borjan:

1. en undertecknad teckningslista,

2. ett avtal om att tillskjuta en del av fordran motsvarande teckningslikviden for forlags-
aktierna som apportbetalning (tillimpligt for borgenédrer som deltar 1 apport-
emissionen enligt vad som beskrivs i avsnitt 5.2.3.5 ovan),

3. information om det VP-konto eller forvaltarkonto till vilket forlagsaktierna ska
distribueras (pé vilket det gar att inneha forlagsaktierna (ISIN SE0019354788), vilka
ar anslutna till Euroclear Sweden AB), samt

4, en undertecknad signatursida till ett minoritetsaktiedgaravtal (Recipient Shareholders’
Agreement) (se Bilaga 11), vilket ar ett krav enligt Investeringsavtalet.

Teckningsberittigade Borgendrer som inte tillhandahéller dokumentationen i punkt 1 och (i man
av tillamplighet) punkt 2 ovan fore teckningsperiodens borjan (vilket kravs enligt svensk rétt for
att emittera aktierna) kommer att forlora sin rétt till de nya forlagsaktierna (och sélunda ritten till
erséttning for den delen av fordran).

Om en Teckningsberattigad Borgenar har tillhandahallit dokumentationen i punkt 1 och (i man
av tilldimplighet) punkt 2 ovan, men didremot inte tillhandahallit dokumentationen i punkt 3 eller
punkt 4 ovan fore teckningsperiodens borjan, kommer de forlagsaktier som den
Teckningsberittigade Borgendren annars skulle haft ratt till istdllet att omedelbart dverlétas till
en stiftelse, en s.k. holding period trust. Forvaltaren av stiftelsen (”Aktie-trusteen”) kommer
darvid att hélla aktierna som forvaltningsegendom (s.k. trust property) for den Tecknings-
beréttigade Borgendrens och 6vriga formanstagares (d.v.s. borgendrer som har tecknat men inte
kunnat erhalla forlagsaktier i samband med att de emitterades) rdkning. Borgendrer vars
forlagsaktier har overlatits till stiftelsen men som dérefter uppfyller villkoren i punkt 3 och 4 ovan
kan inom en innehavsperiod om tolv (12) manader, s.k. holding period, begira att Aktie-trusteen
ska Overlata aktierna till borgenéren. Efter utgangen av innehavsperioden ska Aktie-trusteen, med
forbehall for de begransningar som géller enligt tillamplig lag och det stiftelseavtal som kommer
att ingds mellan Bolaget och Aktie-trusteen, s& snart som praktiskt mojligt sélja forlagsaktierna
och distribuera forséljningslikviden (efter avdrag for faktiska och rimliga kostnader och utgifter
som adragits i samband med sddan eventuell forséljning) till formanstagarna pro rata. Om nagon
forvaltningsegendom kvarstér efter en period om tre (3) ar frén det datum da stiftelseavtalet ingés,
antingen till f6ljd av att Aktie-trusteen inte lyckats sdlja alla forlagsaktier eller till foljd av att
formanstagare inte begirt ut sin pro rata-andel av forsdljningslikviden i tid, kommer den
forvaltade egendomen istéllet att dverlatas till Bolaget som en gava.
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5.3.3 CVN:er som del i skulduppgorelsen

Av vad som anges i avsnitt 5.1 ovan foljer att upp till 325 miljoner USD av den totala
Investeringen har 6ronmarkts for utbetalning till de oprioriterade borgendrerna pa konsoliderad
basis, varav upp till 250 miljoner USD utgér GUC-kontanterna. I enlighet med Investeringsavtalet
ska de Tillskjutna GUC-kontanterna® (d.v.s. ca 2,2 miljarder kronor)*® sittas at sidan i avvaktan
pa avgorande om Bolaget befinns forpliktigat att erldgga ranta till den danska staten och den
svenska staten kopplat till det statsstod som erholls 1 samband med 2020 ars rekapitalisering samt
storleken pé en sadan eventuell betalningsforpliktelse. De Tillskjutna GUC-kontanterna kommer
fran och med dagen for Investeringens genomforande (eller sa snart det dr praktiskt mojligt
dérefter) att anses vara tillskjutna till GUC-bolaget (sdésom definierat nedan) som ett steg i de
rekonstruktionsatgarder som framgar av Chapter 11-planen och denna rekonstruktionsplan.

De oprioriterade borgendrerna kommer indirekt att {2 tillgang till de Tillskjutna GUC-kontanterna
genom att dessa kommer att tillskjutas till SAS GUC Entity (ett société a responsabilité limitée)
med séte i Luxemburg ("GUC-bolaget”) som 4gs av en stiftelse. GUC-bolaget kommer i sin tur
att utfarda s.k. contingent value notes (CVN:er) till de oprioriterade borgenirerna baserat pa dessa
borgenirers fordringar pa Bolaget och vissa Dotterbolag. CVN:er ar villkorade skuldinstrument
som 1 bésta fall kommer att medfora ytterligare (kontant) erséttning om upp till 14,9-16,3 procent
av det nominella virdet av dessa borgendrers fordringars principalbelopp.’! CVN:erna kommer
(med forbehall for tillimpliga begrédnsningar) att vara fritt 6verlatbara och noterade pa en
handelsplats inom EU. Betalningen som dessa borgendrer kan pardkna enligt den avsedda
skulduppgorelsen kan (beroende pa storleken av och likviditeten pd marknaden for sddana
CVN:er) saledes komma att vara hogre &n den initiala utdelningen redan direkt efter att
rekonstruktionsplanen faststillts och implementerats. Detta tack vare vardet pa de CVN:er som
en borgendr erhéller samt den rénta som kommer 16pa pé instrumenten vilken kan komma de
oprioriterade borgenédrerna tillgodo.

De mer detaljerade villkoren for CVN:erna framgér av bifogade villkor (se Bilaga 12, avsnitt
”Part 4: Terms and Conditions of the CVNs” av Exhibit A). Av villkoren tillsammans med det
s.k. GUC-avtalet (se Bilaga 12, Appendix B (Material Terms of GUC Agreement)) framgar att
betalningen till de oprioriterade borgendrerna foljer en prioritetsordning, vilken férenklat kan
beskrivas som att de oprioriterade borgendrerna far betalt endast om det uppstar ett 6verskott av
medel hos GUC-bolaget efter att vissa rittstvister om rénta kopplat till det statsstod som erho6lls i
samband med 2020 ars rekapitalisering slutforts.

Om en borgendr som ingar i en grupp som har rétt till CVN:er inte uppfyller relevanta krav for
att erhalla CVN:er (se vidare Bilaga 13, avsnitt 2.1) kommer dennes CVN:er att tillfalla en
stiftelse, en s.k. holding period trust, varvid forvaltaren av stiftelsen ("CVN-trusteen’) kommer
att halla CVN:erna som forvaltningsegendom (s.k. trust property) for formanstagarnas (d.v.s.
borgendrer som inte kunde erhalla CVN:erna i samband med att dessa emitterades) riakning.
Borgenédrer vars CVN:er har overlétits till stiftelsen men som dérefter uppfyller alla relevanta
villkor kan inom en innehavsperiod om nio (9) ménader, s.k. holding period, begira att CVN-
trusteen ska Overldta CVN:erna till borgendren. Efter utgangen av innehavsperioden ska CVN-
trusteen, med forbehall for de begrénsningar som géller enligt tillimplig lag och det stiftelseavtal

2 Nagot forenklat kommer differensen mellan 250 miljoner USD och 2,2 miljarder kronor vara de kontanta
medel som pa konsoliderad basis tillfaller de oprioriterade borgenérerna redan vid den initiala betalningen.
30 Det exakta beloppet kommer bestimmas enligt relevant vixelkurs i samband med Investeringens genom-
forande. Ovan indikativa belopp om 2,2 miljarder kronor har inkluderats av illustrativa skél och ar baserat
pa relevant viaxelkurs per den 3 juni 2024.

31 Se fotnot 32 nedan.
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som kommer att ingés mellan Bolaget och CVN-trusteen, sa snart som praktiskt mojligt sélja
CVN:erna och distribuera forséljningslikviden (efter avdrag for kostnader och utgifter som
adragits i samband med sadan eventuell forsiljning) till forménstagarna pro rata. Om nagon
forvaltningsegendom kvarstar efter en period om tolv (12) manader frén det datum da
stiftelseavtalet ingas (dvs. om CVN-trusteen inte lyckats sdlja sddana CVN:er) kommer CVN:erna
Overforas tillbaka till och makuleras av GUC-bolaget. Om CVN-trusteen lyckats sdlja CVN:erna
men en formanstagare inte begért ut sin pro rata-andel av forsiljningslikviden i tid kommer den
forvaltade egendomen i stillet att Gverlatas till Bolaget som en gava.

For det fall det i samband med (och vid tidpunkten for) utfirdandet av CVN:erna alltjimt finns
fordringar som ar — mellan Bolaget (eller annan CH-géldenér) och relevant borgenér — tvistiga
kommer den relevanta borgenéren att erhélla sin pro rata-andel av CVN:erna beréknat pa (i) den
accepterade delen av sadan fordran eller (i) om den &nnu inte &r accepterad (a) till det icke-
tvistiga belopp av en fordran eller (b) CH-gdldenérernas skédliga uppskattning (utford i god tro)
av virdet av fordran som den relevanta borgenédren har gentemot Bolaget eller annan CH-
géldenidr. For overskjutande andel av den tvistiga fordran (d.v.s. mellanskillnaden mellan det
Bolaget vidgétt och det belopp som relevant borgendr anser att fordran uppgar till) ("Tvistig
Andel”) kommer CVN:er utfiardas men inte tillfalla relevant borgenér utan forvaras i en holding
period trust. Om hela eller en andel av den Tvistiga Andelen sedan inte ldngre &r tvistig utan anses
utgora en del av relevant borgenirs fordran kommer denne ha mojlighet att hos holding period
trust fA CVN:er motsvarande den Tvistiga Andelen dverforda till denne, enligt villkoren i holding
period trust deed.

Om viss Tvistig Andel inte anses utgora en del av den fordran for vilken den relevanta borgenéren
har rétt att erhalla CVN:er kommer de oprioriterade borgendrer som hade ritt att erhalla CVN:er
vid den tidpunkt d& CVN:erna utfirdades att fa de CVN:er som utférdades avseende de Tvistiga
Andelarna overforda till sig pro rata i forhéllande till sin ursprungliga rétt till CVN:er i enlighet
med villkoren 1 holding period trust deed. Detta for att sékerstélla att alla oprioriterade borgenarer
behandlas lika. I Bilaga 13 ges viss ytterligare information om hanteringen av CVN:er som
utfardas for dessa Tvistiga Andelar.

I Bilaga 12 till denna rekonstruktionsplan aterfinns de s.k. GUC-dokumenten dér emissions-
strukturen och villkoren for CVN:erna beskrivs i detalj, inklusive viss annan information som ar
av betydelse for den borgenér som i enlighet med denna rekonstruktionsplan erbjuds CVN:er som
en del av den initiala utdelningen och som utgér instrumentet genom vilken en eventuell senare
tillaggsutdelning lamnas. Bilaga 12 ar forfattad pa engelska. Darutover har en mer ingaende
sammanfattning av villkoren tagits fram i Bilaga 13 som é&r forfattad pa svenska diar de mest
visentliga villkoren framgar.

534 Avnotering av de Kommersiella Hybridobligationerna

Bolaget kommer att verka for att de Kommersiella Hybridobligationerna avnoteras fran Nasdaq
Stockholm i samband med att rekonstruktionsplanen har faststéllts. Avnoteringen &r stréngt taget
ingen rekonstruktionsitgérd enligt rekonstruktionsplanen, utan en konsekvens av att de
Kommersiella Hybridobligationerna genom rekonstruktionsplanens faststéllande anses utslickta.
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53.5 Respektive grupp och relevant skulduppgéorelse’

Grupp 1 DIP-langivarna ska erhalla full betalning for sina fordringar under Replacement DIP
Facility men pé andra villkor &n de som framgar av Replacement DIP Facility.* 1
stillet for att f& kontantbetalning kommer DIP-langivarna tillskjuta och/eller kvitta
sina fordringar for att Castlelake-investeraren ska erhélla forlagsaktier och konvertibla
skuldebrev 1 samband med genomforandet av Investeringen. Beroende pa den upp-
lupna réntan vid tidpunkten for Investeringens genomforande kan dock fordringarna
under Replacement DIP Facility komma att overstiga Castlelake-investerarens
investeringsataganden enligt Investeringsavtalet, i vilket fall sddan dverskjutande del
ska aterbetalas till Castlelake-langivarna i kontanta medel.

Grupp 2 Borgenérerna i den hér gruppen foreslas erhalla minst 6,9 procent i kontant betalning
av deras fordringar jimte upplupen rénta fram till den 27 mars 2024 (for det fall rénta
utgédr). Darutéver ska borgendrerna i den hédr gruppen erhalla CVN:er dir den
maximala potentiella ytterligare utdelningen kommer att motsvara ett belopp om upp
till mellan 14,9 procent och 16,3 procent av det nominella beloppet av deras
fordringar.

Grupp 3 Eksfin med sin oprioriterade fordran i form av Norwegian Term Loan foreslas erhélla
en betalning uppgéende till minst 6,9 procent av fordringsbeloppet jimte upplupen
rénta fram till den 27 mars 2024. Vederlag ska utgoéras av forlagsaktier som anfors
under avsnitt 5.2.3.4 ovan och eventuell utjdmningslikvid enligt avsnitt 5.3.6.5 nedan.
Utover detta ska Eksfin erhdlla CVN:er dir den maximala potentiella ytterligare
utdelningen kommer att motsvara ett belopp om upp till mellan 14,9 procent och 16,3
procent av det nominella beloppet av dess fordran.

Grupp 4 Borgenérerna i den hér gruppen foresléds erhalla en betalning uppgéende till minst 6,9
procent av fordringsbeloppet pa deras berdrda fordringar jamte upplupen rénta fram
till den 27 mars 2024 (for det fall rdnta utgar). Vederlag ska utgoras av forlagsaktier 1
Bolaget enligt vad som anférs under avsnitt 5.2.3.4 ovan och eventuell
utjamningslikvid enligt avsnitt 5.3.6.5 nedan. Utdver detta ska borgenirerna i den har
gruppen erhalla CVN:er dar den maximala potentiella ytterligare utdelningen kommer
att motsvara ett belopp om upp till mellan 14,9 procent och 16,3 procent av det
nominella beloppet av deras fordringar.

Grupp 5 Borgenérerna i den hér gruppen foreslas erhalla minst 6,9 procent i kontant betalning
av deras berorda fordringar jimte upplupen rénta fram till den 27 mars 2024 (for det

32 Utbetalningsnivéerna som presenteras i detta avsnitt dr baserade p&d en USD/SEK-vixelkurs om minst
9,65. Savitt géller CVN:erna har ett intervall inkluderats nedan for att klargdra att utbetalningsnivan
avseende CVN:erna dr beroende av det totala beloppet och storleken pa berdrda fordringar mot Bolaget
(och annan CH-gédldenir), samt att Tillskjutna GUC-kontanter ar tillgéngliga for utdelning till relevanta
oprioriterade borgenérer, givet vad som anges i avsnitt 5.3.3 ovan avseende hanteringen av Tvistiga Andelar
av fordringar 1 samband med utférdandet av CVN:er. Utbetalningsnivan for CVN:erna har baserats pa en
USD/SEK-véxelkurs om 11,00. For det fall vaxelkursen 9,65 anvidnds motsvarar den maximala potentiella
ytterligare utdelningen ett belopp om upp till mellan 16,7 procent och 18,3 procent av det nominella
beloppet av de oprioriterade borgenérernas fordringar.

33 Per den 5 augusti 2024 uppskattas DIP-ldngivarnas prioriterade fordringar uppgé till sammanlagt
550261 674,30 USD. Till detta belopp tillkommer ridntor som beldper efter den 5 augusti 2024 samt
avgifter (exempelvis s.k. exit fee och de avgifter for forlangning av 16ptiden som ska betalas i enlighet med
villkoren for Replacement DIP Facility) fram till aterbetalningen av forpliktelserna under Replacement DIP
Facility i enlighet med villkoren for denna.
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fall rdnta utgar). Utdver detta ska borgendrerna i den hér klassen erhélla CVN:er dér
den maximala potentiella ytterligare utdelningen kommer att motsvara ett belopp om
upp till mellan 14,9 procent och 16,3 procent av det nominella beloppet av deras
fordringar.

Grupp 6 Borgendrerna i denna grupp erhéller ingen betalning for sina fordringar och
fordringarna kommer efter att rekonstruktionsplanen har trétt ikraft anses vara
utslackt.

Grupp 7 Borgenédrerna i denna grupp erhéller ingen betalning for sina fordringar och
fordringarna kommer efter att rekonstruktionsplanen har trdtt ikraft anses vara
utslackt; for undvikande av tvivel giller detta dven av Bolaget senare utstillda
ataganden om att ge ut nya hybridobligationer med i allt visentligt samma villkor som
befintliga Statliga Hybridobligationer.

Grupp 8 Stamaktiedgarna far inte behalla nagon rattighet och aktierna kommer att 16sas in utan
vederlag (se avsnitt 5.2.4 ovan).

Grupp 9 Danska staten i egenskap av stamaktieéigare fir inte behélla ndgon rittighet och
aktierna kommer att 16sas in utan vederlag (se avsnitt 5.2.4 ovan).

5.3.6 Faktorer som paverkar skulduppgorelsen

5.3.6.1 Rdéinta pd fordringar

Eventuell rinta pa berérande fordringar som ingar i grupperna 2—5 for tiden fran och med 28 mars
2024 till och med att denna rekonstruktionsplan trader ikraft ersétts inte enligt denna rekonstrukt-
ionsplan.

5.3.6.2 Ikrafttridande

Skulduppgorelsen enligt avsnitt 5.3.5 trader ikraft pd dagen for Investeringens genomforande
enligt Investeringsavtalet eller s& snart det dr praktiskt mdjligt dérefter. Utbetalning ska ske sa
snart som praktiskt mojligt efter det att denna rekonstruktionsplan har trétt ikraft. Om
Investeringen inte genomforts senast den 15 februari 2025 kommer dock denna
rekonstruktionsplan inte att tridda i kraft.

53.6.3 Vixelkurs

Till f6ljd av att Teckningsatagandena respektive Aktieersdttningen ar uttryckta i USD medan bl.a.
Tillskjutna GUC-kontanter ska tillskjutas i SEK, kommer vixelkurssvingningar innebéra att en
storre eller mindre del av Investeringen (uttryckt i USD) behdver anvindas for att sétta at sidan
de Tillskjutna GUC-kontanterna (uttryckt i SEK). Detta innebér att de slutliga erséttningsnivéerna
som borgendrerna erbjuds enligt denna rekonstruktionsplan kommer att paverkas av eventuella
vixelkurssvangningar.

5.3.6.4 Vissa fordringar utgor uppskattningar och andra dr tvistiga

Som framgar av Bilaga 14 utgdr vissa fordringsbelopp uppskattningar, medan andra fordringar ar
tvistiga. De procentsatser som anges i avsnitt 5.3.5 4r medvetet konservativt satta. Vissa av de
tvistiga fordringarna kommer dock att provas av Bankruptcy Court fore plansammantriadet.
Beroende pa utfallet i dessa domstolsprocesser kan fordringarnas storlek komma att justeras fore
plansammantrdadet och ddrmed dven procentsatserna i avsnitt 5.3.5. Vad avser de tvistiga
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fordringarna sa dr det Bolagets instéllning att relevanta borgenérer inte kommer att ha framgéng
med sina krav i den del beloppen ér tvistiga.

5.3.6.5 Utjdmning

Om de kontanta medel som ér tillgingliga for att delas ut till Bolagets oprioriterade borgenérer**
skulle medfora en initial utdelning till grupp 2 och grupp 5 som procentuellt dverstiger den initiala
utdelning som ldmnas till borgendrerna i grupp 3 och grupp 4 kommer dven borgenédrerna som
tillhor dessa senare grupper att fa en kontant betalning sé att samtliga borgenérer i grupperna 2—
5 far samma procentuella vérde i initial utdelning.

5.3.6.6  Marknadsnoterade finansiella instrument

Vad giller den skulduppgorelse som presenteras i avsnitt 5.3.5 ovan savitt avser oprioriterade
borgendrer som innehar Kommersiella Hybridobligationer kommer rétt till utbetalning att
faststillas baserat pa forhéllandena per en avstimningsdag som inte kommer att infalla tidigare
dn fem (5) bankdagar efter det att rekonstruktionsplanen har faststillts. Sddan avstdmningsdag
kommer kommuniceras av Bolaget sarskilt efter faststillelse av denna rekonstruktionsplan.

6. Vilka atgirder ir verkstillbara

Enligt 4 kap. 31 § FRekL har rekonstruktionsplanen samma verkan som ett stimmobeslut i
forhéllande till de associationsrattsliga atgérderna enligt avsnitt 5.2 ovan som det annars kravts
sadant beslut for.

Skulduppgorelsen i avsnitt 5.3 ovan ska vara bindande for Bolaget och alla berdrda parter.
Skuldnedskrivning och de associationsréttsliga atgérderna i avsnitt 5.2 ovan far dock ske, och
rekonstruktionsplanen kommer forst att trdda ikraft, forst efter att samtliga villkor (inklusive
erhallandet av erforderliga regulatoriska godkénnanden) for Investeringens genomforande enligt
Investeringsavtalet dr uppfyllda. For tiden fran och med tingsréttens beslut att faststilla rekon-
struktionsplanen har vunnit laga kraft fram till ovanndmnda tidpunkt géller ett moratorium for
samtliga skulder enligt avsnitt 3 ovan.

7. Finansiering

Ingen tillféllig eller ny finansiering har behdvt ldmnas till Bolaget under den péagaende
foretagsrekonstruktionen. Som framgér av avsnitt 5.1 ovan har Investerarna genom
Investeringsavtalet atagit sig att genomféra Investeringen under vissa forutsdttningar. De
associationsrittsliga atgirderna som &r forenade med Investeringens genomforande beskrivs i
avsnitt 5.2 ovan. Sammanfattningsvis kommer Bolaget att tillféras nytt kapital pa det sétt som
beskrivs i ovan nimnda avsnitt i samband med att rekonstruktionsplanen trader ikraft.

34 Eventuell utjimning beskriven hiri kan hirledas tillbaka till att de kontanta medel som ir tillgéingliga for
initial utdelning till de oprioriterade borgendrerna nagot forenklat utgdérs av Bolagets andel av differensen
mellan 250 miljoner USD och 2,2 miljarder kronor (pa konsoliderad basis).
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8. Livskraft

Genom faststéllandet av rekonstruktionsplanen sékras Bolagets livskraft och insolvens forhindras,
vilket ndrmare utvecklas i rekonstruktorsberéttelsen.
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Bilageforteckning

Nr. Dokument

l. Rekonstruktorsberittelse jamte dithorande bilagor

2. Definitioner

3. Styrelsens for SAS AB (publ) forslag till beslut om nyemission av forlagsaktier med avvikelse for
aktiedgarnas foretradesrétt

4. Styrelsens for SAS AB (publ) forslag till beslut om nyemission av forlagsaktier med betalning genom
apportegendom

5. Styrelsens for SAS AB (publ) forslag till beslut om nyemission av forlagsaktier med betalning genom
kvittning

6. Styrelsens for SAS AB (publ) forslag till beslut om nyemission av forlagsaktier med betalning genom
apportemission

7. Styrelsens for SAS AB (publ) forslag till beslut om éndring av bolagsordningen

8. Styrelsens for SAS AB (publ) forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av
samtliga utestdende stamaktier

9. Styrelsens for SAS AB (publ) forslag till beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan
utgivande av nya aktier

10A.1 | Styrelsens redogdrelse enligt 12 kap. 7 § och 13 kap. 6 § aktiebolagslagen

10A.2 | Revisorns yttrande enligt 12 kap. 7 § respektive 13 kap. 6 § aktiebolagslagen (2005:551) dver
styrelsens redogorelse for vésentliga hdndelser for perioden 2024-02-06 — 2024-06-10

10B.1 | Styrelsens redogorelse enligt 13 kap. 7 § aktiebolagslagen

10B.2 | Revisorsyttrande enligt 13 kap. 8 § aktiebolagslagen (2005:551) 6ver styrelsens redogdrelse for
apportegendom

10C.1 | Styrelsens redogdorelse enligt 13 kap. 7 § aktiebolagslagen

10C.2 | Revisorsyttrande enligt 13 kap. 8 § aktiebolagslagen (2005:551) 6ver styrelsens redogdrelse for
kvittning

10D.1 | Styrelsens redogdrelse enligt 13 kap. 7 § aktiebolagslagen

10D.2 | Revisorsyttrande enligt 13 kap. 8 § aktiebolagslagen (2005:551) 6ver styrelsens redogdrelse for
apportegendom

10E.1 | Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen
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10.E.2 | Revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551) dver styrelsens redogorelse enligt 20
kap. 13 § 4 st akticbolagslagen

11. Minoritetsaktiedgaravtal jamte dithdrande bilagor

12. Plan supplement in connection with Chapter 11 Plan (CVN-relaterad information)

13. CVN-strukturen

14. Berdrda parter och gruppindelningen

15. CVN Registration Form




